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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) acumulada ao 4°
trimestre de 2019 e visa monitorizar a Revisdo do Plano de Atividades e Orcamentos de 2019, revisto em
setembro de 2019 e aprovado em dezembro de 2019 pela Secretaria da Estado das Infraestruturas (SEI), dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Dos resultados alcancados pela IPE até ao final do més de dezembro de 2019, destacam-se:

Resultado Operacional positivo de 716 mil euros, que compara com o resultado operacional de 234
mil euros, verificado no periodo homdlogo de 2018, o que representa um acréscimo de 482 mil euros
(+206%); A atividade da empresa manteve-se em linha com o realizado no exercicio anterior, sendo
apenas de destacar o0 movimento ocorrido na rabrica de imparidades, cliente COSIDER, em virtude do
cliente ter efetuado um pagamento em 2019, o que alterou a perspetiva de risco de crédito face a do
ano anterior, originando reversdes de imparidades liquidas de cerca de 92 milhares de euros (em 2018
foi registada imparidade no valor de 397 mil euros), o que em termos de variacdo de resultados
contribui, esta rabrica, com uma melhoria de 489 mil euros face ao periodo homaélogo;

EBITDA positivo de 965 mil euros, que representa um acréscimo, face ao periodo homaélogo de 2018,
de 646 mil euros (203%);

Os Rendimentos Operacionais aumentaram 1% face a dezembro de 2018. Este acréscimo ficou a
dever-se, maioritariamente, a um aumento de 74 mil euros na rdbrica de Outros Rendimentos,
justificado pela refaturacéo de gastos suportados pela IPE a IP (gastos relativos a rendas de viaturas
cedidas) e outras entidades (gastos suportados com garantias bancérias);

Gastos Operacionais de 5.898 mil euros, montante inferior ao verificado no ano de 2018, cujo valor
ascendeu a 6.308 mil euros, representando um decréscimo de -410 mil euros, em resultado dos
registos em imparidades, ja referidos. Em sentido contrario destaca-se o aumento dos gastos com
depreciacdes em 163 mil euros em virtude, essencialmente, da alteracdo do normativo contabilistico
aplicavel a locacédo de viaturas (embora com reducao equivalente nas rendas anteriormente registadas
em FSE). Face ao previsto para o periodo, regista-se um desvio de -7%, justificado principalmente pelo
atraso nos gastos em subcontratacéo, em relacdo ao previsto;

Ligeiro aumento dos gastos com Subcontratos (+2%), que se traduziu num acréscimo, em valor, de
35 mil euros comparativamente com o periodo homdélogo de 2018;

Ligeiro aumento dos Gastos com Pessoal face ao periodo homologo de 2018 (+1%), justificado pelos
ajustes salariais decorrentes da entrada em vigor do ACT para o Grupo IP, tendo-se mantido o nUmero
de 53 colaboradores, no final de 2019, comparativamente ao final de 2018;

Estabilizagdo da Posic&o Financeira da IPE com manutenc¢&o do Passivo face a 2018 e manutencao
de um montante estavel de disponibilidades de tesouraria, para cumprimento dos compromissos a
curto/médio prazo. Em maio de 2019 foram pagos aos Acionistas IP (98,43%) e IPP (1,57%) de um
montante total de 2M€. Esta distribuicdo resultou da decisdo em Assembleia Geral da IPE de
29/03/2019, de distribuicdo de dividendos do ano de 2018, Resultados Acumulados e Reservas. O ano
de 2019 terminou com um plafond de tesouraria que permite o cumprimento dos compromissos da
empresa a curto/médio prazo.

Da atividade operacional, no final do 4° trimestre de 2019, destaca-se:

Performance Operacional positiva, com taxa de afetacao dentro do expectavel, destacando-se uma
situacao estabilizada, tendo recuperado no ultimo trimestre do ano, com cumprimento global dos
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objetivos inscritos na revisdo do plano e orcamento; Flexibilidade e adaptacdo da carteira de
encomendas de Projeto e Revisbes de Projeto, em articulacdo com a IP/DEA. Acordada disponibilidade
para concretizar novas solug8es, cumprindo os objetivos IP;

Direcdo de Projetos: Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) em desenvolvimento conforme
programacéo, que inclui o projeto de Coimbra B; projeto dos Taludes da Linha da Beira baixa em curso;
revisdo dos projetos da Linha de Sines, do troco Verride-Marujal, no Ramal de Alfarelos e do troco
Mangualde-Celorico da Linha da Beira Alta. Foi prorrogado o contrato de gestdo e coordenacéo dos
projetos da Linha da Beira Alta e deu-se inicio ao projeto de Eletrificacdo do Marco/Régua no modelo
de gestdo do Corredor Internacional Sul;

Direcéo de Gestado e Fiscalizac8o: Prossegue a atividade de Gestdo, Coordenacéo, Fiscalizacdo e
Coordenacao de Seguranca em Obra (GCFCSO) na L. Minho, encontrando-se em plena atividade o
Viana-Valencga, e na linha do Norte, no RCT+TP de Albergaria/Alfarelos. Encontra-se em preparacao a
assessoria a Gestdo do Empreendimento do Sistema de Mobilidade do Mondego. Na éarea de
Planeamento e Gestédo de Contratos foi concluida a Avaliagdo de Propostas do Ovar/Gaia, e transitou
para 2020 a Avaliacéo de Propostas do Melegas/Torres Vedras (concluida a 20 de janeiro de 2020);

Internacional: Continuagdo dos trabalhos relativos a “Assisténcia Técnica visando a melhoria do
Planeamento Estratégico e de Transporte do MTC da Republica de Mogambique”, estando em curso o
trabalho da 22 fase relativo a “Gestao de Processos”.

2. OBJETIVOS DE GESTAO

Para o triénio 2019-2021, identificam-se como principais desafios para a IPE, a consolidagao e melhoria do seu
funcionamento interno, a sustentabilidade financeira e 0 cumprimento das presta¢des de servicos contratadas,
maximizando a taxa de ocupacao. Assim, de acordo com as orientacfes tracadas para a IPE, foram definidos
seis Objetivos Estratégicos para o triénio, designadamente:

Maximizar a taxa de ocupacao da equipa produtiva;

Executar os Estudos e Projetos e Revisfes de Projeto contratados pela IP;
Executar as presta¢fes de servico de GCFCSO contratadas pela IP;
Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;

Manter o Equilibrio Operacional e

Valorizar o servico.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para 2019,
sendo os resultados atingidos no final do 4° trimestre apresentados no quadro seguinte:
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~ Objetivo

estratégico da

IP

Objetivo IPE

Indicador

. MetadoT

2019

Real 4°T

2019

Desvio
valor

Desvio (%)

Meta 2019

1.1 Maximizar a taxa de 1.1.1 Taxa de ocupacéo da equipa
3 i a 0, 0, 0, +. p. 0,
ocupac:;ao da equipa produtiva em atividades vendidas (%) 85% 85% 88% 3pp 3.5%
produtiva
1.2 Executar os Estudos
Proj Revisd 1.2.1 i
e I.‘OjetOS e Revisdes de Cgmpnmento dos prazos de 92.5% 92,5% 97% +45pp. 5%
Projeto contratados pela {execugéo (%)
Mobilidade P
sustentavel (1.3 Executar as
prestagOes de servico de {1.3.1 Desvio do prazo de execugéo das
<109 0 0 +
GCFCSO contratadas empreitadas (%) 10% <10% 28% 18pp. na
pela IP
14 f}ss?gurar nlyels de 1.4.;I. Irrjpacto fl.nancelro dos Erros e <1.75% <1.75% 1.42% 033pp. na
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
1.5.1 Nivel de cumprimento do
orgcamento p~re\/|sto parg a total.ldad.e 17.0% 17.0%] 3.4% na na
o das prestacGes de servico nacionais e
o 1.5 Manter o.equmbno internacionais (%)
Rendibilizagéo operacional
de ativos para a
valorizagao do 1.5.2 Resultados operacionais (M€)* 0,28 0,28 0,72 0,44 157%
servigo
1.6.1 Grau de concretizagdo do
o . iplaneamento do projeto de 5 o o
. : + .p. 9
1.6 Valorizagéo do servigo implementacéo das normas NP EN 90% 90% 100% 10 p.p 11%
ISO 55001 e 14001 (%)

* Resultado operacional: valor apresentado na 12 vers&o do PAO 2019

Da andlise dos objetivos tracados para o periodo, por comparacdo com os resultados atingidos, podemos tirar

as seguintes conclusdes:

e Taxa de ocupacgdo da equipa produtiva em atividades vendidas (%)
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A analise do indicador que afere a taxa de ocupacédo da equipa em atividades vendidas, permite concluir que
este tem registado valores acima da meta estabelecida, sendo a média acumulada de janeiro a dezembro de
88%.

Equipa produtiva - Gestao e Fiscalizacdo — a equipa prosseguiu a sua atividade de Gestao, Coordenacéo,
Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em Obra (GCFCSO) na L. Minho com o Viana/Valenca, com a
rececdo provisoria do Nine/Viana e com a empreitada de RCT+TP Albergaria/Alfarelos na Linha do Norte. A
equipa de Planeamento e Gestdo de Contratos (PGC), para além do apoio a GCFCSO, desenvolveu a
assessoria a equipa do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) e procedeu a avaliagdo das propostas das
empreitadas Ovar/Gaia (concluida) e Melegas-Torres Vedras (concluida 20 janeiro 2020).

Equipa produtiva - Projetos: verificou-se uma afetacdo acima da meta estabelecida para o periodo em anélise,
resultando em termos acumulados numa afetacéo ligeiramente acima do objetivo anual. No més de dezembro
deu-se continuidade ao desenvolvimento do projeto Coimbra-B e a revisao dos projetos da L. de Sines, do troco
Verride-Marujal no Ramal de Alfarelos e do troco Mangualde-Celorico da L. da Beira Alta a par com a AT as
obras em curso (L. Minho, L. Beira Baixa, L. Norte). Continuidade da prestacdo de servigcos de Gestao dos
projetos da L. da Beira Alta para a IP/DEA e apoio a coordenac¢éo do projeto do Sistema de Mobilidade do
Mondego.

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais alteracdes ou
desvios no planeamento de producao, para as quais € necessario ter um acompanhamento do planeamento
global com o cliente e por outro, por deficiéncias de interface com Dire¢Bes da IP. De referir que foi aprovado
em CAE da IP o novo modelo do Protocolo dos Servigos Partilhados.

e Cumprimento dos prazos de execucdo dos Estudos e Projetos e RevisGes de Projetos
contratados pela IP

w real 2019

i real 2018

~rcbieivo

2086

1% o

1%trim 2¢rim 3%trim 4%trim
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Projetos/ Revisbes de projetos entregues acum 42 trim 2019 011:1:;253 Data entrega :projentregue
prazo
Renovacdo dalnstalagdo de Catendria na Est. Cascais 25/01/2019 24/01/2019 1
Revisdo Proj. Alteracdo do layout da Estacdo de Alfarelos-EP 15/02/2019 14/02/2019 1
Revisdo Proj. LOeste - 12 trogo - 22iteragdo 24/04/2019 24/04/2019 1
Revisdo Proj. Concordancia LN/LBA 07/06/2019 07/06/2012 1
Revisdo Proj. Estagdo da Pampilhosa 07/06/2019 07/06/2012 1
Revisdo Proj. trogo Pampilhosa-Santa Comba Ddo 07/06/2019 07/06/2012 1
L Minho - Trab Diversos,Projeto Linha Il - Barroselas 30/06/2019 02/07/2019 1
SMM - Projeto Alto de S. Jodo - Portagem 30/06/2019 23/06/2019 1
SMM - Projeto Portagem - Coimbra-B 30/06/2019 24/06/2019 1
Revisdo Proj. trogo Cerdeira - V. Formoso 12/07/2019 12/07/2019 1
Revisdo Reformulagdo EP layout estagdo Alfarelos-22 iteragdo 02/08/2019 24/07/2019 1
Revisdo Proj. trogo Celorico-Guarda 20/09/2019 20/09/2019 1
Revisdo Proj. LOeste - 22 trogo T. Vedras-C. Rainha 27/09/2019 27/09/2019 1
Evora- Evora Norte, Variante Catenariae RCT+TP 15/11/2019 | 20/11/2019 0,5
Revisdo Proj. Modernizago Linha Vendas Novas 08/11/2019 07/11/2012 1
97%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucgédo dos projetos, verifica-se que foi superado
em 4,5 pontos percentuais, face ao previsto para o periodo (92,5%). Face a meta estabelecida, foram
concluidas as prestacfes de servicos para o cliente IP/DEA que constam do mapa acima, mantendo-se a

articulagéo com as Dire¢Bes da IP para o cumprimento dos prazos acordados.

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos na sua
andlise: alteracdes / desvios do Planeamento de Producdo, atraso e/ou desadequada resposta dos servicos
partilhados (sistemas e servigos informaticos). Sdo tomadas medidas ao nivel da gestéo corrente da atividade
da empresa, mantendo-se contactos com a IP, para a redefinicdo de prioridades, articulagdo com os Sistemas
de Informacdo, para eventuais altera¢des/atualizagbes de hardware e software.

Um dos riscos identificados, como seja a saida ndo suprivel de colaboradores, é mitigado com o programa de
integracdo de estagiarios. Em abiril verificou-se a entrada de uma estagiaria para a Geotecnia, conforme
planeado, e em julho concretizou-se a entrada de um estagiario para a Via. No entanto, ambos nédo concluiram
0 estagio: saida para exterior no caso da geotecnia e integracdo na IP no caso da Via.

e Desvio do prazo de execucdo das empreitadas (média) com prestacfes de servico de
GCFCSO

i real 2019
50% I real 2018

40% = objetivo
40% -

230% 4 28%

20%

10% 1 ] [ Objetivg

1%rim 2%rim 3%rim 4%rim

0% -
-10% -

-20% -
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A andlise da média dos desvios dos prazos de execugcdo das empreitadas permite concluir que estes
apresentam um desvio de 28% no final do 4°trimestre de 2019, sendo a meta estimada para o periodo, uma
percentagem inferior a 10%.

Por empreitada, os desvios de prazo e respetiva justificacdo, sdo os seguintes:

Empreitadas 2019 - Desvio prazo marl9 jun19 set19 dez19

L/N41145 L Minho - Nine/Viana* 34%

L/N41146 LMinho - Viana/Valenca 30% 31% 25% 27%

L/N70098 Taludes Alf/Pampilhosa** 56% 46%

L/N41154 RCT+TP Albergaria/Alfarelos 15% 22% 29%
Média 40% 31% 23% 28%

* Conclusdo em abril/19, decorre o processo de vistorias e rece¢do provisdria
** Conclusdo da generalidade dos trabalhos da empreitada em 18 set/19;

e L/N41146 Eletrificacdo Viana do Castelo / Valenca: Através da monitorizacdo do Plano de Trabalhos
realizada a 31.12.2019, verifica-se que data estimada para conclusdo da empreitada € o dia 15.11.2020,
0 que representa um atraso de 179 dias em relacdo a data de conclusdo contratual (20.05.2020).

e L/N41154 RCT+TP no tro¢o Albergaria/Alfarelos: Através da monitorizacdo do Plano de Trabalhos
realizada a 31.12.2019 constata-se que o0 atraso aumentou para 89 dias em relagdo a data prevista
(07.02.2020), apontando a conclusdo da empreitada para 07.05.2020.

Com vista a minorar os riscos associados a este indicador, considerado sensivel para a atividade desenvolvida
pela IPE, mantém-se as seguintes medidas implementadas:

e Alteracdes/Desvios do Planeamento de Producdo - mantidos contactos com a IP para reforcar
planeamento conjunto e articulacdo com DCL,;

e Indisponibilidade recursos por dificuldade processo de mobilizagdo/subcontratacdo - mantidos
contactos com a IP, para reforcar planeamento conjunto;

o Dificuldade na prestacdo de servico GCFCSO - Foram produzidos Relatérios Mensais prevendo e
alertando para os desvios de prazo de execuc¢éo das empreitadas;

e Saida nao suprivel de colaboradores - Rotacdo e mobilidade temporaria de RH de outras areas do
Grupo IP.

e Impacto dos Erros e Omissdes aceites pela IPE

2,00%
Objetivo<1,75%

1,50%
1,00% - == Real 2018
=== Real 2019

0,50%
0,{]3% T T T T T T T T T 1
mar abr mai jun jul ago set out nov dez

No que se refere ao indicador do impacto financeiro dos erros e omissodes, relativos aos trabalhos da Ferrovia
(cliente DEM), este apresenta, no final do 4° trimestre de 2019, um valor na ordem dos 1,42%. No final de ano
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de 2019 continuou a registar-se um agravamento do valor relativamente ao 1° semestre (0,72%) e ao 3°
trimestre (1,26%), devido ao acréscimo dos trabalhos a mais resultantes dos Erros e Omissfes (TSEO+) do
Projeto da Linha da Beira Baixa-Covilhd/Guarda. No ultimo trimestre de 2019 verificaram-se TSEO+, com maior
peso, na Linha do Minho.

Este indicador é sensivel a alguns fatores, como sejam 0s atrasos na resposta das empresas subcontratadas,
para 0Ss quais € necessario implementar rotinas de monitorizacdo e a realizacdo de reunibes de
acompanhamento, ou a deficiente qualidade do projeto, para o qual é necessario monitorizar a aplicacdo das
metodologias definidas no SGE (Sistema de Gestdo Empresarial).

e Nivel de cumprimento do orcamento previsto para a totalidade das prestacdes de servico
nacionais e internacionais (%)

W real 2019

mreal 2018

No que se refere ao indicador de cumprimento do orcamento de custos, este apresenta um desvio de -3,4%,
representando um ligeiro agravamento em relagéo ao periodo homologo de 2018 (-0,6%).

Na Direcdo de Projetos foi considerada a conclusdo da prestacédo de servigos da Renovacgéo da Instalagéo da
Catenaria na L. Cascais, a Variante de Catenaria e RCT+TP de Evora-Evora-Norte, a Revisdo Projeto
Espinho/Gaia, a Revisdo Projeto da L Oeste, os Estudos Técnicos e Trabalhos Preparatérios do SMM-trogo
Suburbano, a ETI RIV LN-Alfarelos/Pampilhosa e Gestdo Projeto da LB Alta. O apuramento para as restantes
entregas parciais que ocorreram, s0 sera efetuado, com a conclusdo da prestagéo de servigos.

Na Direcdo de Gestdo e Fiscalizacdo (EDCF), foram consideradas as prestacdes de servigco de fiscalizacao
gue se encontram em curso, assim como as prestacdes de Andlise Propostas realizadas pela unidade de
Planeamento e Gestédo de Contratos.

Ao longo do ano, com a conclusdo e entrega dos trabalhos na area de projeto com resultados positivos,
similares aos da EDCF, assinalando-se também Revisfes de Projeto em que se verificaram défices menores,
nomeadamente pela inclusao da previsao de iteracdes, o valor do indicador estabilizou na ordem dos -3,5%,
metade da meta.

Este indicador é sensivel a alguns fatores que ocorrem frequentemente e ja referidos anteriormente, como as
alteracdes ou desvios do planeamento da producdo. Sdo mantidos contactos com a IP, para a redefinicao de
prioridades.
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e Resultados Operacionais (M€)

8,00 1 H Real 2019

6,83 689
6,54 6,61 6,31 mOrg 2019

6,00 - M Real 2018

4,00 -

2,00

0,00

Rendimentos Gastos RO

Face a meta estabelecida (Resultado Operacional previsto na 12 versdo do PAO 2019), o Resultado
Operacional do 4° trimestre de 2019 apresenta um desvio de +436 mil euros, justificado principalmente por:

Prestacfes de Servig¢os: Desvio de -289 mil euros

e Volume de Nego6cios da Gestdo e Fiscalizacdo: desvio de +464 mil euros, justificado pelo
prolongamento das empreitadas em curso;

e Volume de Negécios dos Projetos: desvio de -753 mil euros, justificados principalmente pelos

desvios na faturacéo do Projeto do Entroncamento (-210 mil euros), Contumil (-185 mil euros), Diversos
Projetos do SMM (-347 mil euros) com maior peso o projeto para a Linha do Hospital, e diversas
Revisbes de Projetos algumas contratadas, outras aguardam convite que ndo se estdo a concretizar
conforme previsto inicialmente;
A realizacao do Projeto de Execucéo relativamente a modernizagao do feixe de rececao/expedi¢do da
triagem do Entroncamento aguarda respostas a algumas questdes colocadas no Estudo Prévio a IP.
Encontravam-se previstas diversas entregas de RevisfGes de Projetos, que ainda ndo se concretizaram,
pois aguardam a entrega dos projetos pela IP para serem revistos.

Gastos: Desvio de -573 mil euros

e Subcontratos: desvio de -440 mil euros, justificado principalmente pela atividade de projetos,
representando o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) a maior percentagem. Atraso na
subcontratacdo para o troco da Linha do Hospital, assim como ainda néo se verificou a contratualizagéo
de entidade externas relacionada com a prestacédo de servicos ETI RIV Modernizacdo Nine/Valenca,
na Linha do Minho;

e (Gastos com pessoal: desvio de -178 mil euros, resultante de pagamento de abonos diversos inferiores
ao previsto;

e Qutros FSEs-Deslocacdes e Estadas: desvio de -94 mil euros, justificados em parte por gastos com
deslocacdes e alojamentos ndo se terem concretizado (participacdo em feiras internacionais).

e Grau de concretizacdo do planeamento do projeto de implementacédo das normas NP ISO
55001 e NP EN ISO 14001

Concretizacdo do objetivo, com a realizacdo, pela SGS ICS, da Auditoria de Concessao — 22 fase nos dias 16,
17 e 18 de dezembro e desde 13 janeiro 2020 a IPE encontra-se certificada nos Sistemas de Gestéo de Ativos
e de Gestdo Ambiental - normas NP ISO 55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015.
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3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

Na Informac&o da UTAM n°. 24/2019, de 05 de agosto, sobre a qual foi exarado despacho de concordancia de
S. Exa o Secretario de Estado do Tesouro (Despacho n°. 773/19-SET, de 19/8/2019), consta a analise a
proposta de Plano de Atividades e Orcamento para 2019 (PAO 2019) da IP Engenharia, na qual a UTAM conclui
gue a mesma nao esta em condi¢cdes de merecer a aprovacao do referido membro do Governo, requerendo a
apresentacéo de nova proposta de PAO 2019. O Plano de Atividades e Orcamentos da IPE para 2019 foi revisto,
tendo por base o executado a julho e parte de agosto de 2019 e novas projecdes para os restantes Ultimos
meses do ano.

Em relacdo a versdo anterior verifica-se uma melhoria significativa influenciada em grande parte pelo
desempenho efetivo ja conhecido em 2019 tanto a nivel do rendimento como de gastos, projetando um
resultado operacional para 2019 de 679 mil euros (superior em 397 mil euros ao previsto na versao anterior).

A Revisdo do PAO de 2019 foi aprovado pelo CA da IPE em 2019-10-14 e pelo Conselho de Administracéo
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio —
Administracdo e Gestao Imobilidria, S.A., em 2019-10-17 e 2019-10-15, respetivamente.

Recebido da Secretaria de Estado das Infraestruturas (SEI), em 20 de dezembro de 2019, o oficio n°3601/2019,
com copia do oficio n°5599/2019, remetido pelo Gabinete do Senhor Secretério de Estado do Tesouro, para
dar conhecimento do Despacho n°1389/19-SEl, assim como do Relatorio de Analise 333/2019 da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial, dando o acordo e aprovagéo a
Reviséo do PAO da IPE para 2019.

A execucgdo orcamental apresentada, visa monitorizar a Reviséo do Plano de Atividades e Or¢gamentos de 2019,
concretizando a andlise ao acumulado ao final do 4° trimestre de 2019.

Comparativamente ao ano de 2018, numa apreciacdo global, verifica-se um acréscimo significativo de 203%
no EBITDA, representando +646 mil euros face ao periodo referido. Esta evolucéo favoravel ficou a dever-se
principalmente a reducédo dos gastos operacionais (-6%), ja que os rendimentos operacionais se mantiveram
ao nivel de 2018 (+72 mil euros), representando uma evolugéo de apenas +1%.

Tendo em consideracdo o objetivo de alcancar o equilibrio operacional, apresenta-se a evolucdo do Resultado
Operacional no final do 4° trimestre de 2019 e periodo homdlogo:

valores: milhares euros

Acum 4°trimestre Varla(;ao 19/18 Rl
19/Rev.Or¢.19

RESULTADOS e EBITDA 0
Real 2018 | Real2019 | —cV:oreé Valor Valor
2019

Resultado Operacional 233,7 715,9 679,4 206% 482,2 5%
Resultado Antes Impostos 233,7 703,6 663,9 201% 469,9 6% 39,8
EBITDA 318,6 964,6 931,7 203% 646,0 4% 32,9
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valores: milhares de euros

Acum 4°trimestre Variacdo 19/18 19/\};2:;&(;&10
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS :

Rev. Org.
0, 0,

Prestag&o de servigcos 6587,4 6 468,3 6 966,8 -2% -119,1 -7% -498,5
Varia¢éo nos inventérios da produgéo -117,4 -100% 117,4

QOutros rendimentos e ganhos 71,7 145,6 75,0 103% 74,0 94% 70,6
Rendimentos Operacionais 6 541,7 6 613,9 7 041,8 1% 72,3 -6% -427,9

Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 1498,6 1533,3 18225 2% 34,7 -16% -289,2
Qutros Fornecimentos e servigos externos 1093,9 1006,7 1042,9 -8% -87,2 -3% -36,2
Gastos com o pessoal 2953,2 2969,1 29959 1% 15,9 -1% -26,8
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagédo 84,9 248,7 252,4 193% 163,8 -1% -3,7
Imparidades (perdas/reversdes) 397,0 -92,5 -9,5 -489,5 -873% -83,0
Provis6es (aumentos/redugdes) 229,5 183,6 200,0 -45,9 -8% -16,4
Outros gastos e perdas 50,8 49,2 58,3 -3% -1,6 -16% -9,1
Gastos Operacionais 6 307,9 5898,0 6362,4 -6% -410,0 -7% -464,4
Resultado operacional 233,7 715,9 679,4 206% 482,2 5% 36,6

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 12,3 15,5 12,3 -21% -3,2
Resultado antes de impostos 233,7 703,6 663,9 201% 469,9 6% 39,8
Imposto sobre o rendimento do periodo 57,2 223,9 176,6 291% 166,7 27% 47,3
Resultado liquido do periodo 176,5 479,7 487,3 172% 303,2 -2% -7,5
EBITDA 318,6 964,6 931,7 203% 646,0 4% 32,9

A atividade da empresa em 2019 manteve-se em linha com o realizado no exercicio anterior, registando um
ligeiro decréscimo na prestacdo de servigco de -2%.

E de destacar o movimento ocorrido nas imparidades relativamente ao cliente COSIDER em virtude de este ter
efetuado um pagamento em 2019 de cerca de 208 mil euros, o0 que alterou a perspetiva de risco de crédito face
a do ano anterior. Este facto originou reversdes de imparidades liquidas de cerca de 100 mil euros (em 2018
foi registada imparidade no valor de 397 mil euros; em 2019 foi anulada por 208 mil euros, dado o pagamento
realizado, e no final do ano foi reforcada em 108 mil euros). Adicionalmente foi reforcado a rabrica de
imparidades com 7 mil euros, do cliente ALCONT. Em termos de variagéo de resultados implica uma melhoria
de 482 mil euros face ao periodo homélogo.

Em sentido contrario destaca-se o aumento dos gastos com depreciacdes em 163 mil euros em virtude,
essencialmente, da alteracdo do normativo contabilistico aplicavel a locacao de viaturas (embora com reducao
equivalente nas rendas anteriormente registadas em FSE).

O impacto fiscal das variagBes acima descritas justificam a generalidade do aumento do gasto de imposto no
exercicio

Sera analisado de seguida, com maior detalhe as varia¢des ocorridas, nos Rendimentos e Gastos Operacionais.
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3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Volume de Neg6cios por Acum 4°trimestre Variagdo 19/18 19/\'2:::?09?519
cliente/Mercado Rev. Org.
Nacional 6 467,6 6104,0 6 509,6 -6% -363,6 -6% -405,6
Cliente Grupo IP
Gestao e Fiscalizagédo 4.487,2 40433 3798,3 -10% -443,9 6% 245,0
Estudos e Projetos 1979,8 2 060,7 27113 4% 81,0 -24% -650,6
Internacional 119,8 364,3 457,2 204% 2445 -20% -92,9
Estudos e Projetos 116,9 360,8 4572  209% 2439  -21% -96,4
Outros 3,0 35 0,0 0,6 35
Total 6587,4 6 468,3 6 966,8 -2% -119,1 -7% -498,5

A andlise detalhada do volume de negdcios da IPE, no acumulado no final do 4° trimestre de 2019, por
cliente/mercado, permite verificar que, ao nivel do seu principal cliente, a IP, as componentes de Gestéo e
Fiscalizag&o e Projetos representam cerca de 66% e 34%, respetivamente, do total IP. A atividade de estudos
e projetos durante 2019 foi dirigida na integra para a IP, caracterizando-se genericamente por:

» Elaboracgéo de 10 revisfes de projetos, no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020;
» Elaboracgéo e concluséo de 3 projetos ferroviarios;
» Elaboragéo de 4 projetos ferroviarios, planeados concluir em 2020;

» Gestdo, coordenacéo técnica e elaboracdo dos projetos de adaptagcédo da infraestrutura existente no
Ramal da Lous& a uma solu¢céo de Metrobus (Sistema de Mobilidade do Mondego), com conclusao dos
projetos de execucao de 2 trocos urbanos;

» Gestdo e coordenacgdo técnica dos projetos relativos a “Modernizac¢éo da Linha da Beira Alta Trocos
Mangualde — Guarda e Guarda — Vilar Formoso”;

» Prestacdo de Assisténcia Técnica de projetista a 7 empreitadas em fase de obra (Linhas do Norte,
Minho, Beira-Baixa, Leste, Douro, Evora e Ramal de Tomar);

tendo sido mais relevante a conclusdo dos 2 projetos de execucédo do troco urbano do Sistema de Mobilidade
do Mondego e a conclusdo das revisdes de projetos de execucdo de intervengcfes em diversos trogos nas
Linhas da Beira-Alta, Oeste, Vendas Novas e Ramal de Alfarelos, inseridos no Plano de Investimentos Ferrovia
2020.

O ultimo trimestre de 2019 caracterizou-se por uma flexibilidade e adaptacao da carteira de encomendas de
Projeto e RevisBes em articulacdo com a DEA, tendo a empresa demonstrado disponibilidade para concretizar
novas solu¢des cumprindo os objetivos IP.

Na atividade de Gestdo e Fiscalizacdo, para além do conjunto de prestacbes de servico de Gestéao,
Coordenacao, Fiscalizacéo e Coordenacgédo de Seguranga em Obra (GCFCSO) as empreitadas em curso (para
a DEM - Diregcéo de Empreendimentos), a area de Planeamento e Gestédo de Contratos desenvolveu prestagfes
de servico de Avaliacao de Propostas (DEM) e Apoio a Gestao de Contratos empreitadas, nomeadamente na
Ponte da Praia, para a Dire¢édo da Rede Ferroviaria (DRF).
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Linha do Norte:

* Empreitada de renovacéo Integral de Via entre a Estacéo de Alfarelos (Pk 194,600) e Pampilhosa (Pk 230,630):
correcao de deficiéncias concluidas pelo empreiteiro em junho de 2019;

* RCT+TP Albergaria / Alfarelos: com conclusao prevista para junho de 2020;

* Taludes Alfarelos /- Pampilhosa (T1 a T7 + Complementares): em curso

Linha do Minho:
* Empreitada de eletrificacéo do troco Nine / Viana do Castelo: em curso;

« Eletrificagéo do troco Viana / Valenca + 22 Fase SST Vila Fria: com conclusdo prevista para dezembro de
2020.

No mercado internacional encontra-se em curso a prestacdo de servicos de “Assisténcia Técnica visando a
melhoria do Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e Comunicacfes da
Republica de Mogambique” (140 mil euros em 2019), tendo em vista a melhoria do planeamento estratégico e
de transporte do MTC, em parceria com a empresa chinesa CTCE. Esta prestacdo de servigos é realizada por
elementos da estrutura da IPE, ndo envolvidos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

A atividade internacional contemplou ainda a denuncia do contrato na Argélia “L. Beni Mansour — Béjaia” (cliente
COSIDER), tendo-se registado 207 mil euros relativamente a faturagdo dos ultimos trabalhos realizados pela
IPE e a conclusao do “Observatério Corredor Atlantico” (cliente GEIE Atlantic Corridor), com 14 mil euros.

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros
Variagédo
19/Rev.Or¢.19

2019

Acum 4°trimestre Variacdo 19/18

Gastos Operacionais/Totais

Subcontratos 1498,6 1533,3 18225 2% -16% -289,2
Outros FSEs 1093,9 1 006,7 1042,9 -8% -87,2 -3% -36,2
Gastos com Pessoal 2 953,2 2 969,1 2995,9 1% 15,9 -1% -26,8
Amortizagdes 84,9 248,7 252,4 193% 163,8 -1% -3,7
Imparidades 397,0 -92,5 -9,5 -489,5 873% -83,0
Provisdes 229,5 183,6 200,0 -45,9 -8% -16,4
Outros Gastos e Perdas 50,8 49,2 58,3 -3% -1,6 -16% -91
Gastos Operacionais 6 307,9 5898,0 6 362,4 -6% -410,0 -7% -464,4

A analise dos gastos operacionais totais, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2019, permite concluir
gue as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal (50%) e os
Subcontratos (26%).
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Em termos globais, os gastos operacionais totais face ao periodo homélogo estéo influenciados pelo registo da
reducdo da imparidade criada em final de 2018, por via da reducao da divida do cliente argelino COSIDER.
Registou-se em maio de 2019 o pagamento de 52% do valor da imparidade criada em dezembro de 2018 (208
mil euros, do total de 397 mil euros). Em dezembro de 2019, o montante das imparidades do cliente COSIDER
foi reforcado com 108 mil euros, cerca de 50% da faturacéo registada em 2019.

Relativamente ao orcamentado na revisdo do PAO, no final de dezembro o desvio dos gastos operacionais é
de -464 mil euros, tendo contribuido a rubrica de subcontratagdo com maior peso.

valores: milhares euros

Acum 4°trimestre Variagdo 19/18 Variagéo
19/Rev.Or¢.19
Subcontratos Rev. O

Projetos 595,4 806,1 1118,8 35% 210,7 -28% -312,7
Gestdo e Fiscalizagao 903,2 727,2 703,7 -19% -176,1 3% 23,4
Gastos Operacionais 1498,6 1533,3 18225 2% 34,7 -16% -289,2

O montante de subcontratagédo, reflete os contratos ja firmados ao nivel da atividade de Projetos e Gestéo e
Fiscalizagéo, e regista um acréscimo, face a 2018, de 35 mil euros. Face ao or¢amentado, o desvio € de -289
mil euros, sendo a atividade de projeto aquela que contribui em maior percentagem para este desvio. A
contratacéo de projetos a entidades externas, relativos a prestacdes de servigos para o Sistema de Mobilidade
do Mondego (SMM), considerados na revisdo do PAO, séo os que contribuem com maior percentagem para os
valores registados no final do 4° trimestre de 2019 (87% dos custos com subcontratacao na atividade de projeto
em 2019, 90% em 2018). Os atrasos na contratualizacdo da subcontratacdo, a entidades externas, para o
SMM-Linha do Hospital e para os trabalhos complementares no Ramal da Lous4, justificam o desvio negativo
na area de projetos.

Foi aprovado em CAE da IP em 24 de maio de 2018, o processo de contratacdo para o SMM (este processo
iniciou-se no ano de 2018), para dar resposta ao compromisso assumido pela IP junto da Tutela. Para a
realizac&o dos trabalhos definidos para a zona suburbana, Serpins/Alto de S&o Jo&o, e para a zona urbana,
Alto de Sa&o Joao/Coimbra B (incluindo a Variante Solum) e a Linha do Hospital, foi necessaria a
contratualizagcdo externa de especialidades e trabalhos acessorios onde o Grupo IP ndo possui valéncias
técnicas ou capacidade de execuc¢édo. Essa responsabilidade foi atribuida pela IP a IPE.

Para além da subcontratacdo para o SMM, a atividade de Gestéo e Fiscaliza¢do recorre também a entidades
externas para reforco das suas equipas de Fiscalizacdo, representando cerca de 47% do valor suportado a
data, pela empresa.
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Outros Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

valores: milhares euros

. o Variagdo
. A 40 \ 19/1
Outros Fornecimento e CHIEEEIMES e ariagao 19/18 19/Rev.Or¢.19
Servigos Externos (FSE)
Real 2018 | Real 2019 Re;’(')g‘f" % valor % valor

Trabalhos Especializados 552,8 539,1 538,6 -2% -13,7 0% 04
Frota Automdvel 223,8 96,8 91,1 -57% -127,0 6% 5,7
Deslocagdes e Estadas 62,7 140,8 147,2 125% 78,1 -4% -6,4
Seguros 37,0 35,4 35,4 -4% -1,6 0% 0,0
Vigilancia 58,8 74,0 74,0 26% 15,2 0%

Hectricidade 39,1 28,9 32,1 -26% -10,2 -10% -3,2
Publicidade e Propaganda 7,5 11,8 7,9 58% 44 51% 4,0
Limpeza 40,5 34,5 38,3 -15% -6,0 -10% -3,8
Comunicagdes 2,5 2,1 4.4 -17% -0,4 -52% -2,3
Agua 3,2 4,0 4,2 26% 0,8 -3% -0,1
Informética 3,3 42  -100% -3,3  -100% -4,2
Material de Escrit6rio 0,9 3,0 4,8 235% 2,1 -37% -1.8
Outros 61,9 36,3 61,0 -41% -25,6 -40% -24,6
Total Outros FSEs 1093,9 1006,7 10429 -8% -87,2 -3% -36,2

Os trabalhos especializados (Servigos Partilhados Grupo IP, consultorias, assessorias, entre outros) e a frota
automével continuam a representar as maiores fatias dos gastos em Outros FSE (Em 2019 a analise tera de
ser vista em conjunto com o valor das amortiza¢gGes das locagdes financeiras + juros leasing, que em conjunto
representam aproximadamente 150 mil euros). Em 2019 a componente de deslocacdes e estadas, por via das
deslocacdes e alojamentos relativos a prestacao de servicos em Mocambique, também se tornou expressiva.

Face ao estimado, verifica-se uma diminuicdo de 36 mil euros no total dos outros Fornecimento e Servigos
Externos (FSE’s). Os gastos que apresentam um desvio mais representativo sdo os relacionados com a
prestacao de servicos de Mogambique (- 7 mil euros), gastos com servigos externos de impresséo e copia (- 8
mil euros) e de expedi¢do de documentos (-4 mil euros), que contribuem para os -25 mil euros da rdbrica -
Outros.

Relativamente aos gastos com a frota automovel, registam-se valores inferiores ao periodo homélogo do ano
anterior. Em virtude da alteracdo do normativo contabilistico aplicavel a locacdo de viaturas, a andlise da
evolucdo dos gastos com a frota terd de ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes
relativas as Locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes (a contrapartida é a reducao
equivalente nas rendas anteriormente registadas em FSE).
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(valores: milhares euros)
Variagado

Acum 4°trimestre Variagdo 19/18
¢ 19/Rev.Or¢.19

Gastos com Frota Automével
Real 2018 | Real2019 | Rev-Or¢ Valor Valor
2019

Rendas AOV (em 2019

. ~ . 120,4 107,1 105,9 -11% -13,3 1% 12
amortizag&o+juros)*
Combustivel 56,0 53,9 50,3 -4% -2,1 7% 3,6
Portagens 31,8 29,6 29,1 -7% -2,2 1% 0,4
Manutenc&o 2,9 2,8 2,2 -4% -0,1 28% 0,6
Seguros 12,7 10,5 9,5 -17% -2,2 11% 11
Total 223,8 203,8 197,0 -9% -19,9 3% 6,8

* Inclui -41 mil euros em 2019 e -46 mil euros na Revisédo Or¢19 (Refaturacao rendas ao Grupo IP)

Nesta analise estédo considerados, no real de 2019, cerca de -42 mil euros relativos a refaturacdo do valor das
rendas de viaturas cedidas ao Grupo IP (contra os -47 mil euros orcamentados). Estas verbas até 2018 eram
consideradas contabilisticamente em “menos gastos” na rubrica de rendas AOV.

Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

Acum 4°trimestre e Variacéo
19/Rev.Org¢.19

Gastos com Pessoal Rev. O

Remuneragoes - Orgéos Sociais 29% 16,5 3%
Remuneracdes - Pessoal 2290,5 22875 23045 -0,1% -2,9 -1% -16,9
Encargos s/ remuneracgdes 532,1 529,6 531,9 -0,5% -2,5 0% -2,3
Gastos accao social 7,2 6,0 10,8 -17% -1,2 -45% -4,8
Formacé&o 6,9 4,0 10,0 -42% -29 -60% -6,0
Qutros gastos com pessoal 60,5 69,5 686  15% 9,0 1% 0,9
Total 2953,2 2969,1 29959 1% 15,9 -1% -26,8

A destacar a evolucéo, face a 2018, das Remuneracdes dos Orgéos Socias. Os + 16,5 mil euros s&o resultado
de acertos de -12 mil euros contabilizados em 2018, devido a saida de um elemento do CA no final de 2017.
Adicionalmente, em 2019 os gastos com despesas de deslocacdo, em resultado da atividade internacional,
registaram + 5 mil euros comparativamente a 2018. Estas mesmas despesas justificam o desvio face ao
orgcamento.

Os recursos afetos a IPE (53, incluindo 1 elemento do CA), mantiveram-se desde final de 2018. No ultimo
trimestre de 2018 foram integrados 2 colaboradores, que prestavam servico em regime de prestadores de
servico (decisdo judicial/regime precariedade), tendo sido ambos considerados na revisédo orgcamento de 2019.
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Acum 4°trimestre Varlagao 19/18 Variagédo
19/Rev.Or¢.19

Efetivos final periodo 78 59 53 53 53 0% 0 0% 0

Efetivo médio 145 61 54 53 53 -2% -1 0% 0

4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

N&o se verificaram aquisicdes até final do 4° trimestre de 2019.
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5. AREA INTERNACIONAL

Em 2019 aprofundou-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional preconizada pelo Grupo IP, da
responsabilidade da IPE, que, sustentada no bom relacionamento institucional do Grupo com as entidades
publicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias dos paises de expressao portuguesa, privilegia a
partilha de conhecimento e de experiéncia através da disponibilizacdo de servicos de assisténcia técnica e
formacéo.

Assinala-se, por um lado, o reforco do relacionamento institucional com varias entidades que, em 2019,
resultaram na estruturacdo e na apresentacdo de cinco novas propostas de Programas de Assisténcia
destinadas a entidades publicas de Mogcambique, Angola, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste, e, por outro lado,
o0 prosseguimento dos trabalhos de “Assisténcia Técnica visando a melhoria do Planeamento Estratégico e de
Transporte do Ministério dos Transportes e Comunica¢des da Republica de Mogambique”.

v' Parcerias estratégicas: institucionais e empresariais

Verificou-se o aprofundamento das parcerias institucionais com entidades portuguesas, como € o caso da
AICEP, da AEP, da Confederagdo Empresarial da CPLP, da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa e
das empresas Chinesas com quem o Grupo estabeleceu metodologias de atuacdo conjunta no universo CPLP.

v' Intervenc¢Bes em Foruns Internacionais de Negocios

Salientam-se os convites dirigidos a IPE para intervir em eventos internacionais de grande prestigio que tém
como objetivo fomentar a cooperacao bilateral entre entidades Portuguesas e dos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa e Timor-Leste (PALOP/TL), assim como para dinamizar a cooperacao trilateral China-
Portugal-PALOP/TL, através da partilha de abordagens que reforcem a sustentabilidade do setor das
infraestruturas de transporte — vertente onde o Grupo IP pode desempenhar um papel relevante sob varios
guadrantes.

v" Rececdo de delegacgdes:

- No seguimento de uma solicitacdo do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), entidade responsavel
pela gestdo do relacionamento institucional do Ministério das Infraestruturas e Habitagdo, a IP Engenharia
reuniu com o Instituto de Estradas de Angola (INEA) no dia 19 de marco, tendo sido assinado um protocolo de
cooperacdo entre as duas entidades para o estabelecimento de uma relagdo de cooperagdo no dominio
rodoviario.

- A pedido do Instituto da Mobilidade e dos Transportes (IMT), a IP Engenharia recebeu o Ministério da
Economia e Planeamento de Angola no dia 21 de maio, com vista ao estabelecimento de uma relacéo de
cooperacao no ambito da capacitagdo sobre a area das parcerias publico-privadas.

- Entre os dias 30 de julho e 02 de agosto a IP Engenharia organizou, no ambito do Programa de Assisténcia
Técnica que esta a ser desenvolvido com o Ministério dos Transportes e Comunicacdes de Mogambique, uma
sessao de benchmarking com vista a partilha da experiéncia do Grupo IP nas vertentes da interligacao das
comunicag¢des com os transportes, gestéo de ativos e gestao por processos.

- No dia 28 de agosto a IP Engenharia recebeu um representante da empresa China Harbour Engineering Co.
com o objetivo de discutir a possibilidade de ser estabelecida uma relacdo de cooperacdo entre as duas
entidades, para atuacdo nos mercados dos Paises de Lingua Portuguesa, no ambito da capacitagcdo
institucional das entidades publicas gestoras de infraestruturas.

18



Q IP Engenharia

Relatério de Execucédo Orcamental 4°trimestre 2019

6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

O valor do EBITDA, no final do 4° trimestre de 2019, é de 965 mil euros. Face ao periodo homélogo de 2018,
registou-se uma melhoria, que como ja foi referido, reflete 0s movimentos ocorridos em gastos operacionais,
nao diretamente relacionados com a atividade operacional.

O récio da eficiéncia operacional situou-se nos 85,2%, um ponto percentual abaixo do objetivo estabelecido no
PAO revisto em setembro e de modo a cumprir as instrucdes para a elaboracéo dos Instrumentos Previsionais
de Gestdo (IPG) para 2019, conforme estabelecido no Oficio divulgado pela Direcdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) em 14 de agosto de 2018.

As perspetivas de recuperacao da atividade de projetos, com o retomar da sua execucao, apos replaneamento
por parte do cliente IP, assim como a concretizagdo das prestacdes de servigo previstas iniciar no altimo
trimestre, com entregas a IP até final do ano, foram na sua grande maioria concretizadas no ultimo trimestre de
2019. Comparativamente as expectativas do previsto na revisdo do orcamento, os rendimentos de prestacdes
de servico ficaram apenas 120 mil euros abaixo do previsto. Os gastos operacionais estabilizaram, resultante
da diminuicdo em algumas rubricas de FSE's (excluindo subcontratacéo).

A monitorizacao relativa ao final do 4° trimestre de 2019, apresenta-se no quadro seguinte:

(valores: mihares euros)

Plano Redugdo de Gastos

EBITDA 3186 9646 9317 646,0 203% 329 4%
(1) CMVMC 0 0 0
(2) FSE 25925 25400 28654 -526 -2% -3254 -11%
(3)Gastos com o pessoal 29532 29691 29959 159 1% -26.8 -1%

....dos quais indemniz ag Ges

(4) Gastos Operacionais =(1)+(2)+(3) 5 5457 55090 58613 -36.7 -1% -352,2 -6%
(5) Volum e de Negécios (VN) 6 5874 6 4683 6 9668 -1191 -2% -498.,5 -7%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 84.2% 85.2% 84.1% - - - -
(7) Desloc agfes/Estadas (FSE) 62,7 1408 1472 78,1 125% 6.4 -4%
(8) Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 415 325 arz2 9.0 -22% -4.8 -13%
(9) Gastos com a frota automadvel 2238 2038 1970 -19.9 -9% 6.8 3%
(7)+(8)+(9) 3279 377.2 3814 49,2 15% -4,3 -1%
Numero RH (Médio) 54 53 53 -1 -2% 0 0%
N° Efetivos (final periodo) 53 53 53 0% 0 0%
Viaturas

N° Viaturas 39 39 39 0 0% 0 0
Gastos com contratagdes de estudos, 553 539 539 437 2% 0 0%

pareceres, projetos e consultoria

Para cumprimento do Plano de Reducao de Gastos, 0os Gastos com Pessoal acumulados no final do 4° trimestre
de 2019 deverdo ser inferiores ao montante de 2018, sem o impacto das medidas de reposicéo/valorizacéo
remuneratoria e excluindo também indemnizacdes. Verificou-se um acréscimo de 16 mil euros, representando
+ 1%. No entanto, estes Gastos com Pessoal incluem as valorizagdes remuneratérias decorrentes da reposicao
dos direitos previstos em IRCT (de 2019 em diante, com a entrada em vigor do ACT do Grupo IP, foram
estabelecidas novas regras de valorizacao remuneratéria para os colaboradores aderentes; consequentemente,
deixa de ser possivel rastrear a fonte de cada uma das valorizag6es remuneratérias e assim apurar reposicao
de direitos adquiridos (informagao disponibilizada pela Diregéo Capital Humano)).
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Em 2019, também deveréo ser garantidos valores iguais ou inferiores aos montantes de 2018, para o conjunto
dos encargos com deslocacées, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automovel; e
para o conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

A manutenc¢&o ou reducdo do conjunto dos gastos com deslocac¢fes + ajudas de custo e alojamento + gastos
com a frota, face ao executado em 2018 é cumprida no periodo em analise, na medida em que foi recebido um
despacho de concordancia (n° 1389/2019-SET de 04/12/2019), no Parecer da UTAM a revisdo do PAO de 2019
da IPE de 26/12/2019, onde foi concedida autorizacdo de excecao para aumento do conjunto destes gastos,
em 52 mil euros.

Conforme se verifica no quadro abaixo, promoveu-se a reducao dos gastos com a frota automével e com as
ajudas de custo, tendo os gastos com deslocacdes sido superiores a 2018 (inerentes a atividade internacional
e a atividade de Fiscalizacdo). No seu conjunto, a IP Engenharia cumpriu o despacho de excegdo, nado
ultrapassando os 52 mil euros autorizados.

valores: mihares euros

Executado Variacdo 19/18
Plano Reducé&o de Gastos

Deslocagdes/Estadas (FSE) 141 63 125% 78
Gastos comas Viaturas 204 224 -9% -20
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 32 41 -22% -9
Total 377,2 327,9 15% 49,2

Os gastos em deslocacdes e estadas sofreram um acréscimo de 78 mil euros face a 2018, encontrando-se
dentro dos valores previstos. O montante registado em deslocacdes e estadas internacionais relacionadas com
a prestagdo de servicos de Mogcambique no periodo em andlise € de 78 mil euros (dos 98 mil registados em
deslocacdes internacionais), justificando a evolucéo face a 2018.

valores: milhares euros

Re;’(')gg' Variagdo 19/18 2019/2019 Rev.Orc.
Deslocacdes e Estadas
43 41 43 0 03

Nacionais 5% 2 ,6%
Internacionais 98 21 104 355% 76 -6% -7
Total 141 63 147 125% 78 -4% -6

Os gastos na atividade do negécio internacional estdo relacionados com deslocacdes e alojamentos
internacionais para Mogcambique e China, e deslocacdes regionais em Mogambique, no contexto da realiza¢do
da prestacao de servicos remunerada, iniciada ainda em 2018 - Servigos de Assisténcia Técnica e Formacao
para a "Melhoria do Planeamento Estratégico e de Transporte do Ministério dos Transportes e Comunicacfes
da Republica de Mogambique”. O volume de negécios internacional da IPE, para esta prestacdo de servicos,
foi de 140 mil euros em 2019, pelo que a respetiva analise custo-beneficio é claramente positiva, tanto mais
gue os gastos com pessoal da IPE néo foram alterados por via do desenvolvimento deste projeto.

Importa referir ainda que esta prestacéo de servicos se concretizou no seguimento de uma visita, em junho de
2017, do Ministro dos Transportes e ComunicacBes de Mocambique (MTC), as Infraestruturas de Portugal
liderando uma delegacdo de quadros pertencentes a organismos sob sua tutela. O objetivo foi de melhor

20



Q IP Engenharia

Relatério de Execucédo Orcamental 4°trimestre 2019

conhecer a IP e alavancar o desenvolvimento de atividades conjuntas, como forma de apoiar o MTC a
ultrapassar os desafios que enfrenta no desenvolvimento de corredores logisticos de transporte, tendo-se
abordado oportunidades de cooperacéo entre as partes. No seguimento da referida visita, em 22 de fevereiro
de 2018, o MTC enviou um oficio dirigido ao Presidente da IP, com conhecimento ao Senhor Ministro do
Planeamento e das Infraestruturas, solicitando a apresentacao de uma proposta de assisténcia técnica para a
"Melhoria do Planeamento Estratégico e de Transporte do Ministério dos Transportes e Comunicagfes da
Republica de Mogcambique".

Face a constrangimentos financeiros, foi obtida uma solucdo de financiamento no quadro da parceria
estabelecida entre a IP Engenharia e a CTCE, empresa do Grupo China Railway Engineering Corporation
(CREC), parceria esta celebrada em 2017 em Lisboa - sob os auspicios da Secretaria de Estado da
Internacionalizagdo do Ministério dos Negdcios Estrangeiros e da Embaixada da China em Portugal - através
da assinatura de um Memorando de Entendimento (MoU), tendo especificamente como objeto a "Cooperacao
para o Desenvolvimento de Infraestruturas de Transportes Sustentaveis nos Paises de Lingua Portuguesa".

Por outro lado, a atividade internacional desenvolve igualmente abordagens de ambito institucional, com
enfoque nos mercados de lingua portuguesa. Estes gastos séo equilibrados financeiramente, ao abrigo de um
acordo existente entre a IP/IPE, suportando a IP as despesas inerentes aos gastos incorridos pela IP
Engenharia no desenvolvimento das atividades desenvolvidas para dinamiza¢do do negdcio internacional da
IP, S.A.

O total registado em gastos com a contratacdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou dentro dos
valores previsto, 539 mil euros, e abaixo dos valores de 2018.
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7. PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Engenharia, acumulados a dezembro de 2019, apresentam-se no quadro seguinte;

FLUXOS FINANCEIROS

DEZEM BRO

4

24
25
26
27
29

Cash Flow Operacional 733 676 1203 922 (470 246)
| 2 [Recebimentos Operacionais 8599 347 9030 870 (431 524)

Servigos Core

Fornecedores de Exploragéo
Infraestruturas de Portugal
IP Telecom

IP Patriménio

Pessoal - Remuneragdes Ligquidas e Outros+Contribui¢des

IVA e outros Impostos

Outros Pagamentos Operacionais

Cash Flow de Investimento (1999 984)] (2000 000) _

Pagam entos Operacionais (7865670)] (7826948) 38 722

8599 347 9030 870 -5% (431524)
(3104070)  (3337448) -T% (233378)
(933 630) (501 592) 86% 432038
0 0 nd 0

nd 0

(2885668)  (2961604) -3% (75935)
(883864)  (1026305) -14% (142 441)
(58 438) 58 438

40

Cash Flow Financeiro (Gastos financeiros liquidos)

[e[Recsbmentos mwestimene | 6] o] w1
Pagamentos Investimento (2000000)] (2000 000) n

Investimento

70
71
72

75 |Saldo Final DO + Aplicagbes Tesouraria

Cash Flow Total
Cash Flow Operacional

Cash Flow de Investimento

Entradas Financiamento _-_-
65 |Saidas Financiamento

69 |Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria

4814 336 4814 336 0%
(1266 308) (796 078) 59%  (470230)
733676 1203 922 -39% (470 246)
(1999984) (2000 000) nd 16
3548 029 4018 259 -12%  (470230)

Verifica-se uma manutencao da estabilizac@o da situagéo financeira da IPE, com o Ativo Corrente superior ao

Passivo Corrente, conforme verificado na andlise da Demonstracdo da Posicdo Financeira. Os Fluxos

Financeiros da IPE no final de dezembro registaram um cash flow operacional positivo, embora inferior ao

previsto, resultado da faturagdo concretizada no Ultimo trimestre de 2019.

O cash flow de investimento negativo resulta do pagamento de dividendos aos acionistas.
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Lisboa, 03 de marco de 2020

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio Carlos Laranjo da Silva

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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8. ANEXOS

@ IP Engenharia
—
Demonstracao Individual da Posi¢c&o Financeira (contas ndo auditadas)

Unidade: milhares de euros

Ativo

Nao Correntes

Ativos fixos tangiveis 3216,8 31712 32151
Ativos intangiveis 4,2 0,8 -
Investimentos financeiros 0,5 0,5 0,5
Ativos por impostos diferidos 59,6 47,3 11
3281,0 3219,8 3216,7
Correntes

Inventarios ( Contratos de Construcéo 1174 0 0
Clientes 966,0 12528 1239,6
Outras contas a receber 860,0 705,5 478,5
Acionistas 4,8 -
Caixa e equivalentes de caixa 4196,8 48143 3548,0
6145,0 6772,6 5266,2

Total do Ativo 9426,0 99924 84829

Capital Proprio

Capital 1500,0 1500,0 1500,0

Reservas 5055,0 5055,0 3866,7

Resultados acumulados (61,0) 635,2 -

64939 7190,1 5366,7

Resultado liquido 696,2 176,5 479,8

Total do Capital Préprio 7190,1 7 366,7 5846,4
Passivos

Nao Correntes

Provisbes 6,6 236,1 419,7
Outras contas a pagar 21,7
6,6 236,1 4414

Correntes
Fornecedores 12643 12809 565,5
Empréstimos obtidos -
Outras contas a pagar 784,3 740,3 10439
Acionistas 441 182,1
Imposto sobre o rendimento a pagar - - -
Diferimentos passivos 180,7 3243 403,7
2229,3 2389,7 21951
Total do Passivo 22358 26257 2636,5
Total do Capital Proprio e Passivo 9426,0 99924 8482,9
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@ IP Engenharia
——
Demonstracdo do Rendimento Integral (contas ndo auditadas)

Unidade: milhares de euros

Prestacfes de servicos 7 328,0 6 587,4 6 468,3 6 966,8
Variagdo da producédo 117,4 (117,4)

Fornecimentos e servicos externos (3434,8) (2592,5) (2 540,0) (2865,4)
Gastos com pessoal (3145,0) (2 953,2) (2969,1) (2995,9)
Imparidades (perdas) / reversfes (397,0) 92,5 9,5
Provisdes 3,0 (229,5) (183,6) (200,0)
Gastos de depreciacdes e de amortizacdes (83,5) (84,9) (248,7) (252,4)
Outros rendimentos 1159 717 145,6 75,0
Qutros gastos (75,4) (50,8) (49,2) (58,3)
Resultado operacional 825,6 233,7 715,9 679,4
Perdas financeiras (12,3) (15,5)

Rendimentos financeiros

Resultados antes de impostos 825,6 233,7 703,6 663,9
Imposto do exercicio (129,4) (57,2) (223,9) (176,6)
Resultado liquido do exercicio 696,2 176,5 4797 4873
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