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1. MENSAGEM DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

O ano de 2020 ficou marcado pelo contexto social,
econdmico e politico provocado pela pandemia do
virus SARS-CoV-2 (COVID-19), com impacto pro-
fundo a nivel nacional e internacional. Apesar das
dificuldades e incertezas de uma realidade desco-
nhecida, com a declaracdo do Estado de Emergén-
cia, em 18 de marco de 2020, com abrangéncia a
todo o territério nacional e que se prolongou até ao
dia 2 de maio, seguindo-se as situagdes de calami-
dade, contingéncia e alerta, foram tomadas as me-
didas necessarias para o cumprimento dos objeti-
vos da empresa e protecao dos seus colaboradores.

Nao obstante a situacao de excecionalidade, a ati-
vidade da IP Engenharia conduziu a um Resultado
Operacional positivo de 496 mil euros e um Resul-
tado Liquido positivo de 387 mil euros, tendo-se
cumprido o objetivo da manutencao do equilibrio
operacional, com rendimentos operacionais supe-
riores aos gastos operacionais.

No exercicio de 2020 destacam-se os ajustamentos
ocorridos na Organizacao do Grupo IP, com efeitos
a partir de 01 de junho de 2020. Esta reorganizagao
teve por base uma conjuntura em que se tornou
critica a evolugao progressiva da IP Engenharia para
uma empresa de engenharia especializada em Pro-
jeto, com padrdes de funcionamento equiparados
aos de outras congéneres, constituindo uma reser-
va de “know-how” diferenciado estratégica para o
Grupo. Desta forma, tendo presente esta especia-
lizagao e o caracter instrumental da IP Engenharia,
enquanto empresa Participada, foi extinta a Diregao
de Gestao e Fiscalizagao (tendo sido criado o nu-
cleo de Coordenacao de Obras). A equipa de Pla-
neamento e Gestao de Contratos, que fazia parte
desta Diregao, foi integrada na IP.

Linguagem Inclusiva

No exercicio de 2020 destaca-se a manutencao de
uma “performance” operacional positiva, o que re-
flete a orientacao estratégica do Grupo IP de afeta-
¢ao dos recursos da IP Engenharia as necessidades
do Plano de Intervencdes na Rede da IP, e em con-
creto do seu Programa de Investimentos Ferrovia
2020, ou seja, a prestacao de servigos intra-grupo.
Como nota dominante, merece destaque o alcance
de uma taxa de ocupacgao global da equipa produ-
tiva nas atividades de projeto/revisao de projeto e
assessoria/fiscalizacao de obras, em linha com as
metas estabelecidas, a par de um continuado cum-
primento dos prazos acordados com o acionista IP.

Em janeiro de 2020 foi concretizada a implemen-
tacdo das normas de Gestao de Ativos e Gestao
Ambiental, pelo que a empresa passou a ser de-
tentora das certificagdes nos Sistemas de Gestao
de Ativos e de Gestao Ambiental - normas NP ISO
55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015.

O Conselho de Administragao manifesta o seu reco-
nhecimento ao Acionista e restantes “Stakeholders”
pelo apoio e colaboragao prestados e, designada-
mente, ao Revisor Oficial de Contas pela diligéncia
com que acompanhou a atividade da empresa.

Um ultimo agradecimento a todos os colaborado-
res que ao longo do ano souberam desenvolver
com dedicacao e qualidade os trabalhos confiados
a empresa, ndo apenas durante o periodo de con-
finamento que vigorou durante o Estado de Emer-
géncia, mas também perante um presente e num
futuro que se mostra incerto e imprevisivel.

O Conselho de Administracao

Em virtude da extenséao do texto, prescindimos da utilizagcao de linguagem inclusiva de género. Esta opgdo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a

nossa convicgao e a nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicagao.
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2. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente  Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario IP Patriménio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente  Antonio Carlos Laranjo da Silva

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
FISCAL UNICO

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Suplente Salgueiro, Castanheiras & Associado, SROC.

Dando cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, vem o Conselho
de Administracao da IP Engenharia, SA submeter a aprovagao dos Senhores
Acionistas, o Relatério de Gestao, as Demonstragdes Financeiras e Notas as
Contas e a Proposta de Aplicacao de Resultados do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020.

Q IP Engenharia

RELATOREDATORIESEADROAS | 11



12 | IP ENGENHARIA

3. O GRUPO IP

O Grupo IP é o maior grupo portugués de ges-
tao de infraestruturas de transportes, tendo como
grande objetivo a prestacao de um servi¢o de mo-
bilidade multimodal seguro, eficiente e sustentavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao
bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes concegao, projeto, construgao, finan-
ciamento, conservagao, exploracao, requalificacao,
alargamento e modernizagao das redes rodoviaria
e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta ultima o
comando e o controlo da circulacao, privilegiando a
inovacao e o desenvolvimento tecnolégico aplica-
dos aos varios equipamentos, sistemas e materiais
instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia
unicos, que o posicionam como parceiro privilegia-
do para cooperar e prestar assessoria e servigos,
nas mais variadas areas, numa logica de transferén-
cia de conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da
IP suportam e enquadram as Participadas que se
focalizam nas suas atividades “core”, sem contem-
plarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

As empresas participadas do Grupo IP represen-
tam a Rendibilizacao de Ativos, visando otimizar as
receitas nao “core” do Grupo IP, rentabilizando a
capacidade excedentaria dos ativos nao utilizada
nas atividades principais. Por via da reestruturacao
operada no decurso do ano de 2016, a IP Enge-
nharia suspendeu esta atividade, tendo passado
a focar-se na concretizacao do Programa Ferrovia
2020, dado o contexto de elevado investimento na
infraestrutura ferroviaria.

Todavia desde 2019, cumprindo a estratégia apro-
vada pela IP no desenvolvimento do negdcio in-
ternacional, iniciou a obtengao de receitas por via
de contratos celebrados com entidades publicas no
universo da CPLP.
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O Grupo IP

Q IP Engenharia ‘i IP Patrimonio
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Infraestruturas de Portugal, S.A. Infraestruturas de Portugal, S.A.
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4. A IP ENGENHARIA EM 2020

A atividade da IP Engenharia, S.A. (adiante desig-
nada por IPE) desenvolveu-se num contexto, que
ainda se vive atualmente, a nivel mundial, e em
particular a nivel nacional, provocado pelo surgi-
mento da epidemia COVID-19. Face ao cenario
de pandemia associada ao virus SARS-CoV-2, de
acordo com o Despacho n.2 2836-A/2020, a IP ela-
borou um Plano de Contingéncia, aplicavel a IPE
enquanto empresa do Grupo IP, alinhado com as
orientacdes emanadas pela Direcao-Geral da Sau-
de no ambito da prevencao e controlo de infecao
pelo novo Coronavirus.

Assim, foi dada a maxima prioridade na seguranga
e protegao da saude dos colaboradores, tendo sido
criadas condigbes objetivas para reduzir o risco de
contagio da COVID-19 e garantir a continuidade
do negdcio, por exemplo, a implementagao de no-
vas formas de organizagao do trabalho de que se
destaca o teletrabalho, organizacao dos espagos
de trabalho e zonas comuns, no sentido de criar
distanciamento social, assegurando-se um regime
de rotatividade para garantir a operacionalidade da
empresa e a seguranca dos colaboradores. Foram
distribuidos equipamentos de protegao individual
e produtos de desinfecao, divulgagao de manuais
de comportamentos a adotar e boas praticas, bem
como reforgo das agdes de higienizagao e limpeza.

O resultado foi a continuidade operacional da em-
presa, procurando-se mitigar os impactos na sua
atividade. Em termos econdmicos, o impacto do
cenario pandémico que se vive, nao foi significa-
tivo para a IPE.

A empresa manteve o objetivo de garantir o equi-
librio econédmico, social e ambiental de acordo com
as suas orientagdes para um crescimento susten-
tado. Complementarmente, pautou a sua atuagao
pelos valores e regras de conduta que se encon-
tram definidos no Cédigo de Etica do Grupo IP e na
Declaragao de Politica de Responsabilidade Social
do Grupo IP, que refletem o compromisso com as
partes interessadas e os principios da gestao sus-
tentavel.

14 | IP ENGENHARIA

A confirmar esta atuacao da Gestao da IPE, assina-
la-se ainda a subscricao pelo Conselho de Admi-
nistracao do "Compromisso de Gestao do Grupo
IP”, datado de 2018-08-16.

O Conselho de Administracao Executivo (CAE) da
IP, através da Deliberagdo CAE ne 07.1P.2020, de
21 de maio, procedeu a ajustamentos na organi-
zagao do Grupo IP, em particular nas Dire¢des de
Empreendimentos e de Engenharia e Ambiente
da IP, e na IPE, numa ética de gestao integrada
dos recursos e competéncias disponiveis ao nivel
do Grupo, permitindo a adaptagao e reparticao de
fungbes entre empresas e entre unidades organi-
cas, necessaria a uma resposta conjunta direciona-
da para os investimentos “core” do Grupo IP, em
linha com as orientacdes estratégicas do Governo
para a mobilidade.

Os ajustes organizacionais operados no Grupo IP, e
em particular na IPE, ratificados pelo Conselho de
Administracao da IPE, conforme Deliberagao CA ne
02.IPE.2020 de 28 de maio, acentuam a sua evo-
lucdo progressiva para uma empresa de engenha-
ria especializada em Projeto, constituindo-se uma
reserva de “know-how” diferenciado, estratégica
para o Grupo. Desta forma, tendo presente esta
especializagao e o caracter instrumental da IPE,
enquanto empresa participada, foi extinta a Dire-
G¢ao de Gestao e Fiscalizagao e criada a Unidade
de Coordenagao de Obras. Com o objetivo de um
uso mais eficiente dos recursos, com menos pro-
cedimentos contratuais e administrativos e maior
alinhamento de atuacdo, uma das areas “core” da
extinta Direcao - Planeamento e Gestao de Con-
tratos na Construgao - foi integrada na estrutura da
Direcdo de Empreendimentos da casa mae. Natu-
ralmente que, passando a IPE a nao dispor das va-
Iéncias de planeamento e gestao de contratos, em
caso de eventual necessidade da sua incorporagao
em prestacao de servigos externas ao Grupo, sera
necessario recorrer ao apoio da casa-mae para o
efeito, mecanismo este ja previsto para acesso a
outras competéncias técnicas ai residentes.
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ASSESSORIA

Controller

DESENVOLVIMENTO DE

TECNICA E DE GESTAO

NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS

GEOLOGIA E GEOTECNIA

VIA

COORDENACAO DE OBRAS

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Figura 1 — Organograma da IPE (Fonte: Deliberacdo CA n® 02.IPE.2020 de 28 de maio)

Nao obstante as mencionadas alteragbes/ajusta-
mentos organizacionais, porque de carater limitado
e pontual, a missao da IPE manteve-se inalterada.

Assim, no ano de 2020 manteve a sua atividade,
apresentando-se como uma empresa que presta
servicos especializados de engenharia ferroviaria,
vocacionada para a elaboragao de estudos, proje-
tos e fiscalizagao de obras, essencialmente no con-
texto dos investimentos sob a responsabilidade
da IP. A atividade da empresa resulta, por isso, do
planeamento dos investimentos e respetivas en-
comendas por parte da IP, com o qual se promove,
em permanéncia, uma articulacao estreita, no sen-
tido de se maximizar a capacidade de producao
dos recursos disponiveis.

Merece destaque a manuteng¢ao das taxas de ocu-
pacao, na sua globalidade, de acordo com o pre-
visto, ao longo do ano, a par de um continuado e
rigoroso cumprimento dos prazos acordados com
as Diregbes-cliente da IP, na sua componente mais
expressiva com as Direcdes de Engenharia e Am-
biente e de Empreendimentos.

O Manual de Organizacao do Grupo IP, aprovado
em 08 de novembro de 2018 (tendo tido diversas
atualizacdes, sendo as ultimas outubro de 2020 e
janeiro de 2021) confirma a missao da IP Enge-
nharia (informagao constante do Manual da Or-
ganizacao e da Deliberagao CAE ne 21.IP.2018 de
27.09.2018):

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar em-
preitadas nesse ambito e dinamizar o negdcio
internacional do Grupo IP”.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da
IPE, constante da Deliberacdo do CAE 07.1P.2020
de 21 de maio de 2020, que ajustou a Organizagao
do Grupo e algumas das suas Unidades Organicas
e Empresas, ratificada, pelo CA da IPE, pela Deli-
beracdao CA n.2 02.IPE.2020 de 28 maio de 2020.
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O modelo organizacional da IPE reflete as especi-
ficidades da sua missao e da estratégia delineada.
Em termos organizativos, a Administracao da IPE é
constituida por um Presidente e dois Vogais, acu-
mulando, atualmente, o Presidente fungdes com a
de Presidente do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo da IP.

O Conselho de Administragao tem na sua depen-
déncia todas as unidades organicas que materia-
lizam o modelo organizativo da IPE, designada-
mente o Departamento de Projetos e as unidades
organicas de Coordenacao de Obras, do Desenvol-
vimento do Negdécio Internacional e da Assessoria
Técnica e de Gestao, cujas atribuicdes se encon-
tram definidas no Manual da Organizagao.

Assim, esta organizacao da empresa traduz-se no
seguinte:

« A EPR (Departamento de Projetos) encontra-se
dividida em trés unidades organicas (UO) e tem
como missao prestar servicos de consultoria de
engenharia e de elaboracao de estudos e projetos
de engenharia no mercado nacional e internacio-
nal;

« A CDO (Nucleo de Coordenagao de Obras) tem
como missao prestar servicos de fiscalizacao de
empreitadas, planear, gerir e monitorizar os recur-
Sos internos necessarios a execugao da carteira de
prestagao de servicos da empresa;

« A estrutura organica da IPE é ainda complemen-
tada por duas UO transversais que prestam apoio
ao Conselho de Administracao (CA) e as unidades
EPR e CDO, designadamente, o Desenvolvimento
Negécio Internacional (E-NGI) e a Assessoria Téc-
nica e de Gestao (E-AGT);

« Para além das UO mencionadas existe ainda na
organizacao da IPE uma fungao de especial res-
ponsabilidade no ambito das matérias de asses-
soria juridica e de contratagao, cujas atribuicdes
se encontram definidas na Deliberagao CA ne
07.IPE.2016, de 30 de novembro.
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Em 2020 e como previsto, prosseguiu-se a con-
solidacao e melhoria do funcionamento interno da
empresa, nesta fase com atividade centrada na
vertente ferroviaria, com uma média de 45 efeti-
vos. A equipa de colaboradores IPE com compe-
téncias técnicas ferrovidrias “core” manteve-se
(Departamento de Projetos), pese embora a ma-
nutencao do risco relacionado com a renovagao
dos quadros técnicos e a manutencao das compe-
téncias, matéria esta ja com reflexdo no ambito do
Grupo IP, estando em implementacao pela Diregao
de Capital Humano da IP para 2021 um programa
de partilha de recursos, incluindo admissdo de es-
tagiarios, no Departamento de Projetos, que tera
efeitos positivos na empresa e na gestao do seu
ativo conhecimento técnico.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da qualidade,
NP EN ISO 9001:2015, ao qual se juntaram, em 13
janeiro de 2020, as certificagdes conforme os refe-
renciais NP ISO 55001:2016 (gestao de ativos) e a
NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambiental).

Para efeitos da regulagao contratual entre a IP e a
IPE, estao em vigor dois Acordos Quadro de ca-
rater estruturante no ambito rodoferroviario, cele-
brados a 24 de maio de 2018 com a vigéncia de
4 anos, um para os Estudos e Projetos e outro
para a Gestao e Fiscalizacao, contribuindo para a
agilizacao dos processos de contratacao e como
plataforma de entendimento IP/IPE sobre as exi-
géncias técnicas das encomendas de prestacoes
de servicos.
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5. ATIVIDADE EM 2020

5.1 Projetos

O Departamento de Projetos & atualmente cons-
tituido por uma equipa produtiva de 19 quadros
técnicos com competéncias ferroviarias na coor-
denacgao, elaboragao e revisao de Estudos e Pro-
jetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea,
Geologia/Geotecnia (Terraplenagem e Drenagem)
associadas a plataforma de Via-férrea.

A atividade de Estudos e Projetos durante 2020
foi dirigida na integra para a IP, contribuindo para a
execugao dos investimentos ferroviarios, designa-
damente nas areas da coordenagao, elaboragao e
revisao de estudos e projetos, incluindo o Sistema
de Mobilidade do Mondego. Caracterizou-se ge-
nericamente por:

- Elaboragao e conclusao de 8 projetos ferroviarios;
» Elaboragao de 10 revisdes de projetos, no am-
bito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020;
- Gestdo, coordenagao técnica e elaboragao dos
projetos de adaptacdao da infraestrutura exis-
tente no Ramal da Lousa a uma solucao de Me-
trobus (Sistema de Mobilidade do Mondego),
com conclusdo dos projetos de execucao dos 2
sub-trocos da Linha do Hospital (tro¢o urbano);
- Gestao e coordenagao técnica dos projetos re-
lativos a “Modernizagao da Linha da Beira Alta”;
+ Prestacdo de Assisténcia Técnica de pro-
jetista a 7 empreitadas em fase de obra (Li-
nhas do Norte, Minho, Beira-Baixa, Leste, Cas-
cais, Evora/Corredor Sul e Ramal de Tomar);
- Elaboracao de 4 projetos ferroviarios, em curso,
planeados concluir em 2021 - L. do Sul (alteracao
layout estacdes Canal Caveira e Ermidas), L. de
Cascais (eletrificacao e alteracao de layouts), L. do
Minho (quadruplicagao trogo Contumil/Ermesinde)
e L. do Norte (modernizacao do Feixe de triagem
no Entroncamento);

tendo sido mais relevante a conclusao dos proje-
tos de execugao da Alteracao de layout da estacao
Coimbra-B, da Modernizacao da ligagao ferroviaria
entre Sines e a L. do Sul, da Eletrificacdo do tro-
¢o Marco-Régua na L. do Douro, dos 2 sub-trogos
da Linha do Hospital (trogo urbano) do Sistema de
Mobilidade do Mondego e das revisdes de proje-
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tos de execugao de intervencdes em diversos tro-
Gos nas Linhas da Beira-Alta, Norte, Vendas Novas,
Algarve, Oeste, Sines, Ramal de Alfarelos e nova
Ligacao Evora-Caia, inseridos no Plano de Investi-
mentos Ferrovia 2020.

Do ponto de vista interno, a atividade mais rele-
vante foi a implementagao do Plano de Gestao do
Ativo Conhecimento, previsto para o triénio 2020-
22 no ambito da recente certificacao em Gestao de
Ativos segundo a norma NP ISO 55001:2016.

5.2 Gestao e Fiscalizacao

Esta atividade contribuiu igualmente para a execu-
Ggao dos investimentos ferroviarios, com a gestao
e fiscalizagdo de obras em empreendimentos de
responsabilidade e complexidade relevantes.

A atividade de gestao e fiscalizacdao de obras pau-
tou-se pela continuidade do desenvolvimento de
duas prestacdes de servicos transitadas de 2019,
na Linha do Minho, com o Viana/Valen¢a e de
preparacao da rececao provisoria Nine/Viana, e
na Linha do Norte com o RCT+TP Albergaria/Al-
farelos, que foi concluido em junho. De janeiro a
maio, a equipa de Planeamento e Gestdao de Con-
tratos (transitada para a IP em 01junho), para além
do apoio interno a atividade de GCFCSO, prestou
assessoria a equipa do Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM), para o langamento das novas
empreitadas e respetivas fiscalizagdes, assim como
servicos de assessoria a gestao da construgao e
apreciacao de propostas de concursos publicos,
no contexto dos investimentos sob a responsabili-
dade da Infraestruturas de Portugal, no ambito do
Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

A 1 de junho, produziu efeitos a Deliberagdo CA
ne 02.IPE.2020, dando lugar as supramencionadas
alteracoes na organizagao desta area, com a trans-
feréncia, em bloco, da Unidade de Planeamento e
Gestao de Contratos para a IP DEM. Durante o ano
de 2020, ocorreu ainda o regresso a IP da generali-
dade dos colaboradores que se encontravam cedi-
dos, na area de atividade de Gestao e Fiscalizagao
de Empreitadas.



5.3 Desenvolvimento do
Negdcio Internacional

Em 2020 manteve-se a estratégia de abordagem
ao mercado internacional do Grupo IP, da responsa-
bilidade da IPE, com o foco no bom relacionamento
institucional do Grupo com as entidades publicas
gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferrovia-
rias dos paises de expressao portuguesa, assente
na partilha de conhecimento e de experiéncia atra-
vés da disponibilizacao de servigos integrados de
assisténcia técnica e formagao.

Em 2020 assinala-se o processo de reforgco do rela-
cionamento institucional com varias entidades que,
e apesar de todos os constrangimentos decorren-
tes das medidas tomadas pelos Governos de Por-
tugal e de todos os Paises de Lingua Portuguesa
para conter a Pandemia em curso de COVID-19,
com impacto direto na atividade de desenvolvi-
mento do negdcio internacional, resultou no reforco
efetivo da posi¢do do Grupo IP/IPE, materializado
pela assinatura de um novo contrato de assisténcia
técnica, para o Ministério da Industria e Comércio
de Mogambique, no entendimento para o desen-
volvimento de um outro contrato, para uma entida-
de tutelada do Ministério dos Transportes e Comu-
nicacdes de Mogambique, e na solicitagao por parte
de entidades de alguns PLP para a apresentagao
de novas propostas especificas.

Finalmente, sublinha-se o reconhecimento formal,
manifestado diretamente por uma comunicacao do
Senhor Ministro dos Transportes e Comunicagoes
de Mogambique, do bom trabalho que o Grupo IP/
IPE esta a executar, em parceria com a CTCE, na
assisténcia técnica que se encontra em curso desde
novembro de 2018, para este Ministério.

Parcerias estratégicas: institucionais e
empresariais

Assistiu-se a manutencao e refor¢o das parcerias
institucionais com entidades portuguesas, como é
o caso da AICEP, da AEP, da Confederacao Empre-
sarial da CPLP, da Camara de Comércio e Indus-
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tria Luso-Chinesa, e das empresas Chinesas com
quem o Grupo estabeleceu metodologias de atua-
Gao conjunta no universo CPLP.

Na vertente institucional sublinha-se a assinatura
do Memorando de Entendimento entre a IP Enge-
nharia e a Confederagao Econdémica da Comuni-
dade dos Paises de Lingua Portuguesa (CE-CPLP)
que constitui a "Comissao Especializada das In-
fraestruturas da CE-CPLP”, que sera coordenada
pela IPE, e que estabelece um quadro geral de
cooperagao para contribuir para o desenvolvimen-
to de infraestruturas sustentaveis nos Paises de
Lingua Portuguesa.

Divulgagao Institucional

Assegurou-se o objetivo de manter os principais
instrumentos de “marketing” atualizados e ade-
quados a utilizacao que se pretende nos mercados
internacionais considerados estratégicos para o
Grupo IP/IPE.

Assim, por um lado, em estreita colaboracdo com a
Direcao de Comunicacao e Imagem da IP, iniciou-se
o processo de atualizagao do filme institucional do
Grupo IP, e adquiriu-se o primeiro pacote de “mer-
chandising” da linha “eco” (ambientalmente susten-
tavel), para ser distribuido nos varios eventos orga-
nizados. Por outro lado, desenvolveram-se novos
instrumentos de “marketing” - videos, brochuras,
panfletos, entres outros instrumentos de promogao
institucional, para o suporte a atividade especifica
relacionada com os trabalhos de Assisténcia Técni-
ca que estao em curso em Mogambique.

As intervengbes em prestigiados Foruns Interna-
cionais que tém como objetivo fomentar a coope-
racao bilateral entre entidades Portuguesas e dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e Ti-
mor-Leste (PALOP/TL), assim como para dinamizar
a cooperacgao trilateral China-Portugal-PALOP/TL,
que desde 2015 vém assumindo uma relevancia
crescente no plano de atividade da IPE, em virtude
do cancelamento da maioria dos eventos, nao se
realizaram.
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Apresentagao de Propostas de Programas de
Assisténcia Técnica

Em 2020, fruto de um trabalho de base desen-
volvido em anos anteriores, foi possivel estruturar
com varias entidades publicas da CPLP Programas
de Assisténcia Técnica e Formacgao, cujos conteu-
dos programaticos vao de encontro aos objetivos
dessas entidades, tendo-se apresentado as se-
guintes propostas:

1. Para o Instituto de Estradas de Angola — INEA
foi apresentada uma proposta para um “Programa
de Capacitacao Técnica no Dominio da Gestao de
Infra-Estruturas Rodoviarias”;

2. Para o Fundo de Estradas de Mogambique foi
apresentada uma proposta para um “Programa de
Capacitagao Técnica no Dominio da Gestao de In-
fra-Estruturas Rodoviarias”;

3. Para o Ministério da Industria e do Comércio de
Mogambique foi apresentada uma proposta para
um programa de “Assisténcia Técnica para a me-
Ihoria do funcionamento interno e do Planeamento
Estratégico do Ministério da IndUstria e do Comér-
cio de Mogambique”. Esta proposta veio a ser acei-
te, tendo-se assinado o contrato em julho de 2020,
com os trabalhos a iniciarem-se no més seguinte;

4. Foi ainda possivel apresentar ao INATTER -
Instituto Nacional dos Transportes Terrestre, en-
tidade tutelada pelo Ministério dos Transportes
e Comunicagbes da Republica de Mogcambique,
uma proposta para um programa de “Assistén-
cia Técnica para a melhoria do funcionamen-
to interno do Instituto Nacional dos Transportes
Terrestres - INATTER”. Esta proposta veio a ser
aceite e encontra-se em fase de contratagao.

Programas de Assisténcia Técnica em curso

No campo dos projetos em curso destaca-se a
continuagao, em bom ritmo, dos trabalhos da Fase
2 da “Assisténcia Técnica Visando a Melhoria do
Planeamento Estratégico e de Transportes do Mi-
nistério dos Transportes e Comunicacbes da Re-
publica de Mogambique”, que estdo a ser desen-
volvidos pela IP Engenharia e a China Tiesiju Civil
Engineering, sob Coordenacao Técnica da IPE.

De referir que no ambito dos trabalhos contrata-
dos, foram realizadas trés desloca¢des a Mogam-
bique, uma previamente a declaragao de Pande-
mia provocada pelo COVID-19 e duas no ultimo
trimestre, a pedido dos Ministros dos Transportes e
da Industria e Comércio do Governo daquele pais.
Para se garantir que as restricdes impostas pela
Pandemia ndo afetavam os trabalhos, organiza-
ram-se dezenas de reunides de trabalho através
de teleconferéncia com importantes resultados.
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Desta forma, ao longo de 2020, com os constran-
gimentos existentes, o Grupo IP/IPE conseguiu dar
resposta competente a todos os compromissos as-
sumidos e a novas solicitagdes.

5.4 Sistema de Gestao Empre-
sarial

Em termos organizativos, o ano de 2020 foi para
a IP Engenharia, um ano de afirmacdo enquanto
empresa de Engenharia do Grupo Infraestruturas
de Portugal, especializada em Projeto.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra cer-
tificado de acordo com a norma da Qualidade (NP
EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017 e com as
normas de Gestao de Ativos (NP ISO 55001:2016)
e de Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001:2016),
desde inicio de 2020.

Estes sistemas, foram alvo, em julho de 2020, de
uma auditoria combinada, realizada pela SGS ICS,
consistindo na 22 auditoria de acompanhamento
anual no ambito da norma NP EN ISO 9001:2015
e 12 auditoria de acompanhamento anual no am-
bito das normas NP ISO 55001:2016 e NP EN ISO
14001:2015. Salienta-se que nesta auditoria nao
foram abertos quaisquer pedidos de agao correti-
va, demonstrando o comprometimento e o envol-
vimento de todos os colaboradores com o Sistema
e a sua melhoria.

Particularmente, no ambito da implementagao do
Plano de Gestdao do Ativo Conhecimento técnico,
durante 2020 realizaram-se varias acoes:

» Desenvolvimento de dois projetos internos: Ana-
lise das especialidades de via férrea e geotecnia
no troco Alfarelos — Pampilhosa e Analise das es-
pecialidades de drenagem e via férrea do Tunel de
Trezoi;

« Desenvolvidas especificamente pelo Departa-
mento de Projetos: a elaboragao de um manual de
ferramentas de catenaria, sistematizacao dos cri-
térios de medicao terraplenagem e compilagao de
informacao técnica de via-férrea.

Para além destas ag¢des, foram também iniciados
em 2020 os seguintes acervos:

 Aplicagbes informaticas utilizadas em todos os
processos;

- Casos especificos do ponto de vista técnico (Pro-
jeto e GCFCSO);

« Propostas internacionais para governos e/ou en-
tidades publicas de Estados da CPLP.
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No quadro seguinte sao apresentados os resultados dos indicadores dos macroprocessos do SGE da IPE para 2020,
os quais foram sendo monitorizados ao longo do ano através das reunides de controlo de processos e analisados na
Reuniao da Revisao do Sistema:

Ne de iniciativas institucionais realizadas em conjunto com >5
Gestdo Comercial a AICEP, Instituto Camoes ou CE-CPLP, consubstanciadas ( A_nual) 1 3 3 3
numa proposta de abordagem técnico-comercial
. <97% o o o o
Cumprimento do Orgamento de RH 97% 96% 94% 94%
(Anual)
. <97%
Cumprimento do Orgamento de Custos (Anual) 98% 94% 92% 96%
Gestéo de Estudos e
Projetos < 10%
Cumprimento de Prazos - ° 0% 0% 0% 0%
(Anual)
Grau de Satisfagao do Cliente =15 19 20 19 19
5 (escalade 0 a 20)
1 3 T 0,
Grau de desempenho da~eqU|pa EDCF. no ambito do > 90% sd. sd. sd. 100%
prazo de execugao das empreitadas (Anual)
Gestao de Projetos
) - i > 15 (semestral)
Grau de Satisfagao do Cliente (escala de 0 a 20) 20 s.d. sd. 20
. < 25%
Desvio dos Resultados dos Macroprocessos (Anual) 16% 4% 14% 12%
Gestdo e Melhoria
Implementagao das Agdes de Melhoria = 75% sd s.d sd sd
P & s (Anual) G < o G
Nota: s.d. = sem dados

A politica do sistema de gestao empresarial man-
teve-se inalterada.

A POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO
EMPRESARIAL

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo In-
fraestruturas de Portugal, estd empenhada em
conduzir a sua atividade de forma eficiente, efi-
caz, segura, ética, legal e ambientalmente res-
ponsavel, assumindo a melhoria continua do seu
Sistema de Gestao Empresarial, nas vertentes da
qualidade, ativos e ambiente, que reforce a sua
afirmacéo e diferenciacdo nos mercados nacional
e internacional, proporcionando a sustentabilida-
de como consultor de engenharia de transportes
para solu¢ées integradas em todas as fases do
ciclo de vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este pro-
posito, os seguintes compromissos:

« Alinhamento com a estratégia definida pelo
acionista nos seus instrumentos de Gestdo, ga-
rantindo, no que respeita especificamente a im-
plementacdo de Politicas e Sistemas de Gestdo
conexos, a necessaria consideracdo e articulagao
na implementag¢ao;

» Melhorar continuamente o desempenho da em-
presa nas vertentes da qualidade, ativos e am-
biente;

» Desenvolver produtos e servi¢os que criem valor
as partes interessadas e zelem pelo cumprimento
da satisfacdo dos requisitos legais, contratuais e
outros aplicaveis;

« Gerir os ativos constantes do portefdlio definido
no Sistema de Gestdo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo,
desempenho e risco, e considerando a necessaria
articulacdo e integracdo com as Politicas e Com-
promissos do acionista;

« Cumprir as obrigagées de conformidade e da
prote¢ao do ambiente, incluindo a prevencdo da
poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos
consumiveis de suporte ao funcionamento da
empresa, em alinhamento com a Politica do acio-
nista e as praticas instituidas, reduzindo o im-
pacte nas alteragées climaticas e reconhecendo
a responsabilidade para com as gerag¢ées futuras;

* Promover a valorizagdo dos colaboradores,
através da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestdo do co-
nhecimento da empresa;

» Dinamizar a inovagao de produtos e servigos e
os principios da Economia Circular.”
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6. RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2020 conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 496 mil euros
(716 mil euros em 2019) e um Resultado Liquido
positivo de 387 mil euros (480 mil euros em 2019).
Estes resultados foram consequéncia da atividade
da empresa, mantendo uma orientacdo para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade
na contribuicdo para a concretizagcao do Progra-
ma Ferrovia 2020, promovendo, em permanéncia,
uma articulagao estreita com o principal cliente no

* Na rubrica de Imparidades, o cliente COSIDER
que durante o ano nao evidenciou qualquer inten-
¢ao de reqularizacao dos pagamentos em atraso,
obrigou ao reforco da imparidade em 99 mil euros.
Por outro lado, o cliente ALCONT regularizou o pa-
gamento de 7 mil euros.

 Na rubrica das Provisoes é de referir o reforco em
100 mil euros das provisdes para processos judi-
ciais interpostos por colaboradores IPE.

sentido de maximizar a capacidade de produg¢ao
disponivel.

Para esta performance contribuiram maioritaria-

EVOLUCAO RESULTADO VAR
OPERACIONAL 2020 | 2019 | 5o/1gy | 2018 | 2017

mente os sequintes fatores: Rendimentos Operacionais | 5805 | 6614 | -12% | 6542 | 7561
* Volume de negocios de 5.666 mil euros, repre- Gastos Operacionais 5309 | 5898 | -10% | 6308 | 6736
sentando a atividade de Projetos 52% e a Coorde-

-~ . . ~ 1 — 0Oy
nacdo de Obras 48%. A atividade de Coordenacio Resultado Operacional 496 /16 31% 234 826

Obras registou um decréscimo 33% (represen-
tando 2.727 mil euros, contra 4.043 mil euros em
2019), sendo parcialmente compensada pela ati-
vidade de Projetos, que refletiu os ajustamentos
as prioridades IP, tendo registado um acréscimo
de 21% (representando 2.939 mil euros em 2020,
contra os 2.422 mil euros em 2019).

Valores em milhares de euros.

RESULTADOS E EBITDA 2020 2019 VAR 2018 2017
20/19 %
496 716 234 826

-31%

Resultado Operacional

Em resultado das alteracdes organizacionais ocor- Resulid Anies limpasies | 422 7l i 2 c2s

ridas durante 2020, com impacto na capacidade EBITDA 710 965 _26% 319 909
produtiva, a atividade da empresa, medida pelo
volume de negécios, decresceu 12% em relagao
ao realizado no exercicio anterior.

MARGEM EBITDA 13% 15% 5% 12%

Valores em milhares de euros.

» Gastos Operacionais de 5.309 mil euros, mon-
tante inferior ao verificado no ano de 2019, cujo
valor ascendeu a 5.898 mil euros, representando
um decréscimo de  -10% (-589 mil euros) sendo
justificado, principalmente, pela variacao ocorrida
em Gastos com Pessoal, que diminuiram em cerca
de 766 mil euros como impacto da movimentagao
de trabalhadores da empresa para IP ocorrida du-
rante o ano (13 trabalhadores).

A margem EBITDA diminuiu relativamente a 2019,
situando-se em 13%, em resultado de se ter ob-
tido resultados operacionais abaixo (-31%) do
ano anterior. Para esta evolugao face ao periodo
homologo, contribuiu a maior redu¢do em Rendi-
mentos Operacionais (-12%), face a reducao em
Gastos Operacionais (-10%).

» Em sentido contrario destaca-se o aumento em
FSE's, em cerca de 132 mil euros face a 2019, por
via do aumento dos gastos com subcontratos em
217 mil euros e, em sentido contrario, o decrésci-
mo na rubrica de deslocacdes e estadas em 79 mil
euros.
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VOLUME DE NEGOCIOS

A atividade em 2020 centrou-se numa vertente
apenas ferroviaria, atingindo o volume de negocios
5.666 mil euros, registando-se um decréscimo na
prestacao de servi¢o de -12% (6.468 mil euros em
2019). Tendo por base as orientacdes do Acionis-
ta, relacionadas com a execuc¢des de estudos, pro-
jetos e revisdes de projeto, atividade de gestao e
fiscalizagao, no ambito do Plano de Investimentos
“Ferrovia 2020” e do Sistema de Mobilidade do
Mondego, a atividade caracterizou-se por uma fle-
xibilidade e adaptacao da carteira de encomendas
de Projeto e Revisdes em articulagdo com a IP-Di-
recao de Engenharia e Ambiente (DEA), tendo a IP
Engenharia demonstrado disponibilidade para con-
cretizar novas solu¢des em prazo util, cumprindo os
objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em curso a
prestacao de servicos de “Assisténcia Técnica vi-
sando a melhoria do Planeamento Estratégico e de
Transportes do Ministério dos Transportes e Co-
municag¢des da Republica de Mocambique”, tendo
em vista a melhoria do planeamento estratégico e
de transporte do MTC, em parceria com a empresa
chinesa China Tiesiju Civil Engineering (CTCE).

Iniciou-se em agosto de 2020, a prestagao de ser-
vicos de “Assisténcia Técnica para a melhoria do
funcionamento interno e do Planeamento Estraté-
gico do Ministério da Industria e do Comércio de
Mogambique”, tendo sido assinado o contrato em
julho de 2020.

Ambas as prestagdes de servigos sao realizadas
por elementos da estrutura da IPE, ndo envolvidos
no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020".
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Volume de Negdcios IP Engenharia

Por Cliente/Mercado

VAR
20/19 %

VOLUME NEGOCIOS

Contratos de Assessoria 0 0 - 0 0

Outros contratos 5586 6 104 -8% 6 468 7247
Outros Clientes 80 364 -78% 119 81

Internacional 80 364 -78% 119 81

Valores em milhares de euros.

1.,4%

98,6%

@ MERCADO NACIONAL
@ MERCADO INTERNACIONAL

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel ins-
trumental, representando 98,6% no volume de negdcios total da Empre-
sa (94,4% em 2019; 98,2% em 2018 e 98,9% em 2017).
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GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um decréscimo de -10% face
a 2019, o que representa -589 mil euros. A analise dos gastos
operacionais totais, permite concluir que as rubricas com maior
peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(41%) e os Subcontratos (33%).

GASTOS VAR

Subcontratos 1750 1533 14% 1499 2105
Outros FSE's 922 1007 -8% 1094 1330
Gastos com Pessoal 2203 2969 -26% 2953 3145
Amortizagoes 214 249 -14% 85 84
Imparidades 92 -92 -199% 397

Provisdes 95 184 -48% 230 -3
Outros Gastos e Perdas 33 49 -33% 51 75
Gastos Operacionais 5309 5898 -10% 6 308 6736
Gastos Financeiros 4 12 - 0 0

Gastos Totais 5910 -10%

Valores em milhares de euros.

SUBCONTRATOS

O montante de subcontratacao, reflete os contratos ja firmados
ao nivel da atividade de Projetos e Coordenagao de Obras, e
regista um acréscimo, face a 2019, de 217 mil euros.

VAR
SUBCONTRATOS 2020 2019 20/19 % 2018 2017
‘ 806 ‘ ‘ 595 ‘ ‘

‘ Estudos e Projetos ‘ 1281 59% 1093

Coordenagdo de Obras 469 727 -36% 903 1012

1750 1533 14% 1499 2 105

Valores em milhares de euros.

Na atividade de Projetos, o aumento foi mais significativo, de
+475 mil euros, tendo esta variagao sido compensada pela redu-
¢ao de -258 mil euros na atividade de fiscalizacao.

A atividade de Projeto tem um peso na subcontratagao de 73%
em 2020 (53% em 2019).



Para o acréscimo em Projetos, contribuiu as prestacdes de servi-
Gos subcontratadas para o Sistema de Mobilidade do Mondego
(SMM), em fase de conclusao — suportados 861 mil euros em
2020 (702 mil euros em 2019). Desde 2018, com a aprovagao
em CAE da IP em 24 de maio de 2018, deu-se inicio ao processo
de contratagao para o SMM, para dar resposta ao compromisso
assumido pela IP junto da Tutela. Para a realizacao dos trabalhos
definidos para a zona suburbana, Serpins/Alto de Sao Joao, e
para a zona urbana, Alto de Sao Joao/Coimbra B (incluindo a
Variante Solum) e a Linha do Hospital, foi necessaria a contratua-
lizacao externa de especialidades e trabalhos acessérios onde o
Grupo IP nao possuia valéncias técnicas ou capacidade de exe-
cugao. Essa responsabilidade foi atribuida pela IP a IPE.

Em 2020, na atividade de Projeto, dos 1.281 mil euros suporta-
dos em subcontratacdes, cerca 67% estao relacionados com o
desenvolvimento dos projetos para o Sistema de Mobilidade do
Mondego (87% em 2019 e 90% em 2018).

Destaca-se também, em 2020, a prestacao de servicos do pro-
jeto para Eletrificacao Linha do Douro - Subtroco Marco/Régua,
que contribuiu com 23% dos gastos suportados com subcontra-
tagao.

A atividade de Coordenacao de Obras, na Gestao e Fiscalizacao
de Empreitadas, recorre também a entidades externas para re-
forco das suas equipas de Fiscalizagao, representando cerca de
27% do valor suportado a data, pela empresa (47% em 2019).

Em 2020 e 2019, a eletrificacao da Linha do Minho entre Viana
do Castelo-Valenga + 22 Fase SST Vila Fria, é a prestagao de ser-
Vvigos que contribuiu com maior peso nas subcontratagdes desta
atividade.

Q IP Engenharia
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OUTROS FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servicos Externos
registou uma diminuigao face a 2019 (-8%).

: VAR
OUTROS FSE'S 2020 2019 | , g0, | 2018 2017
522 539 516 528

Trabalhos especializados -3%

Rendas e alugueres 1 0 - 128 203
Deslocagoes e estadas 62 141 -56% 63 92
Vigilancia e Seguranga 75 74 1% 59 59
Combustiveis 34 54 -36% 56 65
Seguros 50 46 9% 50 48
Limpeza, Higiene e Conforto 44 34 28% 40 37
Eletricidade 29 29 -1% 39 42
Conservagao e Reparagdo 31 6 456% 4 40
Outros servigos 19 21 -12% 38 57
Portagens 18 30 -39% 32 45
Honorarios 2 0 - 36 59
Saldos inferiores a 20.000€ 36 33 8% 33 54

1094 1330

Valores em milhares de euros.

Os trabalhos especializados (Servicos Partilhados Gru-
po IP, consultorias, assessorias, entre outros) continuam
a representar a maior fatia dos gastos em Outros FSE.
Destaca-se a reducgao a zero do montante em rendas,
reflexo da alteragdao do normativo contabilistico aplica-
vel a locacao de viaturas, tendo deixado de ser contabi-
lizado na rubrica de rendas. O valor registado em 2020
corresponde a uma regularizacao de anos anteriores. A
partir de 2019 a analise tera de ser vista em conjunto
com o valor das amortizagbes das locacdes financeiras
+ juros “leasing”.

Salienta-se o decréscimo verificado no valor das des-
locagbdes, com menos 79 mil euros, justificado por via
da atividade internacional (constrangimentos devido a
pandemia COVID19). Em 2020 tanto a componente de
deslocacdes e estadas nacionais, como internacionais,
registaram um decréscimo na ordem dos 60%. Em 2019,
as deslocagoes e alojamentos relativos a prestagao de
servicos em Mogambique, foram expressivas, cenario
que se previa idéntico para 2020, mas que devido a si-
tuagao pandémica mundial, nao foi possivel concretizar.
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A evolucao da rubrica de seguros deve-se ao fato de em 2019
estar contemplado um acerto nos seguros de viaturas de -7 mil
euros (relativo a 2018), que justifica, em parte, a variagao de 2020
face a 2019. Se esta corregao nao tivesse ocorrido (custos supor-
tados em 2019 de 17,5 mil euros) a variacao face a 2019 seria de
-3,2 mil euros, que sao justificados pelo valor refaturado ao Grupo
IP pela cedéncia de viaturas ser superior em cerca de 3 mil euros.

Na rdbrica de limpeza, higiene e conforto, o acréscimo refle-
te o valor do novo contrato, que contempla o aumento real/
expetavel da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG).

Em conservagao e reparagao, o acréscimo em 2020 resulta da
realizagdo da intervencao nos elevadores do edifico do Lumiar
(substituicao do quadro de comando, adaptacao a mobilidade re-
duzida e instalagao de sistema de reinjecao de energia), tendo
sido suportado 50% do valor da intervengao, sendo o valor total
de 38 mil euros.

Relativamente aos gastos com a frota automoével, registam-se
valores inferiores ao periodo homélogo do ano anterior. Em vir-
tude da alteragao do normativo contabilistico aplicavel a locagao
de viaturas, a analise da evolugao dos gastos com a frota tera de
ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes

=
/R ZEOn ?;saﬁq?)\r{[iizz;%ezsojl?ros)* 86 107 -20% 120
Combustivel 34 54 -36% 56
Portagens 18 30 -39% 32
Manutencao € 3 243% 3
Seguros 14 11 36% 13
Total 162 204 -20% 224

Valores em milhares de euros.
* Inclui -55 mil euros e -4 1 mil euros em 2020 e 2019, respetivamente, de refaturacao a IP/IPP

relativas as Locagbes de viaturas e o valor suportado em juros
correspondentes (a contrapartida é a reducao equivalente nas
rendas anteriormente registadas em FSE).

Nesta analise estao considerados, no real de 2020 e 2019,
cerca de-55 mil euros e -42 mil euros, respetivamente, relativos a
refaturagao do valor das rendas de viaturas cedidas ao Grupo IP.
Estas verbas até 2018 eram consideradas contabilisticamente em
“menos gastos” na rdbrica de rendas AOV.

Q IP Engenharia
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GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homoélo-
go, diminuiram 26% (-766 mil euros), em resultado
das movimentagoes organizacionais do Grupo IP.

GASTOS COM PESSOAL 2020 2019 VAR 2018 2017
20/19%
56 118

Remuneracées - Orgdos Sociais -4%

Remuneragoes - Pessoal 1684 2288 -26% 2290 2389
Encargos s/ remuneragbes 384 530 -27% 532 569
Gastos acgao social 3 6 -50% 7 6
Indemnizagoes 0 0 - 0 15
Outros gastos com pessoal 62 73 -16% 67 48
Total 2203 2969 -26% 2953 3145
Total excl. Indemnizagées ‘ 2203 ‘ 2969 ‘ -26% ‘ 2953 ‘ 3130
Valores em milhares de euros.

Os recursos afetos a IPE (39, incluindo 1 elemen-
to do CA), reduziram-se face ao ano anterior. Dos
53 afetos em final de 2019, foram integrados na IP
em 01 de junho de 2020, 8 colaboradores, tendo
regressado também a IP durante o ano de 2020, 5
colaboradores cedidos. Adicionalmente, verificou-
se uma situacao de reforma, totalizando assim, a
reducao de 14 colaboradores, face a 2019.
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2 000

1000

Total a 31 Dezembro -26%

VAR
o
N¢ EFETIVOS 2020 2019 20/19% 2018 2017
‘ 39 ‘ 53 ‘ ‘ 53 ‘ 59 ‘

Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31 de
dezembro, sdao baseados nos efetivos a cargo da Empresa, ou
seja, 0s que sao suportados e refletidos financeiramente na rabri-
ca de Gastos com Pessoal, que representam 39 colaboradores em
2020 (inclui um membro do Conselho de Administragao). O efe-
tivo médio em 2020 foi de 45 colaboradores (contra 53 de 2019).

EVOLUGCAO GASTOS COM PESSOAL

[milhares de euros]

15
0 0
@ @ 0

2017 2018 2019 2020

@ TOTAL EXCLUINDO INDEMNIZACOES @) INDEMNIZAGOES
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FORMACAO

A Formagdo em 2020, coordenada pela Academia
IP, traduziu-se num total aproximado de 425 horas,
(1.340 horas em 2019). O total de gastos com for-
magao em 2020 foi de 4 mil euros (4 mil euros em
2019, 7 mil euros em 2018 e 8 mil euros em 2017).

ESTRUTURA ETARIA

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de
dezembro 2020, continua a constatar-se a predo-
minancia de colaboradores com idades compreen-
didas entre os 45 e 54 anos.

ESTRUTURA ETARIA 31 DEZEMBRO

Até 34 anos n

De 35 a 44 anos
Q)
O
De 45 a 54 anos

8
e 55260 0. IO

De 65 anos

ou mais m 2

@ 2020 @ 2019

FORMACAO ACADEMICA

No que respeita a distribuicao do efetivo por tipo
de formagao académica a 31 de dezembro 2020,
verifica-se que, cerca de 67% do efetivo, detém
formagao académica superior (70% em 2019).

FORMACAO ACADEMICA

26

Ensino Superior —

e
Ensino Secundario

Ensino Basico

37

@ 2020 @ 2019

40
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INVESTIMENTOS

Em 2020, assim como em 2019, nao se verifica-
ram investimentos na IPE. Em 2019, o montante
registado de 292 mil euros, no aumento dos Ati-
vos Fixos Tangiveis (AFT) resultou da reclassifica-
gao contabilistica, relativos aos valores do direito
de uso das viaturas em regime de locagao, em
resultado da alteracdo do normativo contabilistico
aplicavel a locagao de viaturas.

Em 2018, teve lugar a aquisicao de 178 equipa-
mentos de comunicacao moével, no valor de 36 mil
euros, no ambito do contrato estabelecido com a
Vodafone, para um periodo de 3 anos.

VAR
TIPO INVESTIMENTOS 2020 2019 20/19 % 2018 2017
0 0 36 0

Total 0%

Ativos Fixos Tangiveis (a) 0 0 0% 36 0
Ativos Fixos Intangiveis 0 0 0% 0 0
Em curso 0 0 0 0 0

(a) Registado em aumento de AFT o montante de 292 mil euros, em resultado reclassificagao
contabilistica e ndo de investimento efetuado em 2019

ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final do ano de 2020, o Ativo total ascendia a
7,4 milhdes de euros, maioritariamente constituido
pelo ativo tangivel (41%) e pelos valores registados
em caixa e equivalentes de caixa (39%). A estru-
tura patrimonial da IP Engenharia registou um de-
créscimo comparativamente a 2019, em resultado
da diminuicao dos valores registados em clientes e
em caixa e equivalentes de caixa. No exercicio de
2020, conforme deliberado pelo acionista em 27
de margo de 2020, foi efetuada a distribuigao de
resultados e reservas, no montante de 0,5 milhdes
de euros. O total do Ativo diminuiu 13%, resultan-
do esta variagao, com um contributo mais signifi-
cativo de um decréscimo 0,9 milhdes de euros em
clientes (1,2 milhées de euros em 2019, para 0,3
milhdes de euros em 2020).



O “cash-flow” operacional de 2020 foi negativo no valor de -0,2
milhdes de euros. Apesar do objetivo de maximizagao em 2020
de toda a faturagao de trabalhos realizados, nao foi possivel con-
cretizar toda a faturagao, aguardando-se a assinatura contratos/
visto do Tribunal de Contas. No entanto, como ja foi referido o pa-
gamento de 0,5 milhdes de euros de distribui¢ao de resultados e
reservas, fez com que a empresa terminasse o ano com um “cash
flow” total de -0,7 milhdes de euros e uma posicao de liquidez de
2,9 milhdes de euros (3,5 milhdes em final de 2019).

O Passivo diminuiu 38% relativamente a 2019, representando 1,6
milhdes de euros. De registar a diminuigao em 68% e 50% (menos
0,4 milhdes de euros e menos 0,3 milhdes de euros) dos compro-
missos a pagar ao Estados e outros entes publicos e a fornecedo-
res, respetivamente. Contribuiu também o decréscimo registado
em diferimentos de 0,2 milhdes de euros (trabalho faturado cujos
gastos correspondentes nao foram ainda reconhecidos).

Em resultado da atividade do ano, apura-se um Resultado Liquido
de 0,39 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2020. O Capital
Proprio registou um decréscimo de -2%, 5,75 milhdes de euros,
contra os 5,84 milhdes de euros registados em 2019.

. VAR
RUBRICAS BALANCO 2020 2019 20/19 % 2018 2017

Total Ativo 7 397 8483 -13% 9992 9426
Total Passivo 1644 2636 -38% 2626 2236
Capital Proprio 5753 5 846 -2% 7 367 7 190

Valores em milhares de euros.

SITUA(;AO PATRIMONIAL
[milhares de euros]
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@ OTALATIVO @ TOTALPASSIVO @) CAPITAL PROPRIO
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ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura fi-
nanceira equilibrada, com valores de rentabilidade ligeiramente
inferiores a 2019, mas mantendo-se superiores a 2018, em resul-
tado da evolucdo do Resultado do exercicio. Em 2020 a liquidez
geral obteve resultados crescentes, pela redu¢ao do passivo cor-
rente. Consequentemente, registou-se um aumento da solvabili-
dade, contribuindo para uma situacdo mais estavel a nivel econ6-
mico-financeiro.

INDICADORES
0,78 0,69 0,74 0,76

Autonomia financeira

Solvabilidade 3,50 2,22 2,81 3,22
Liquidez geral (" 3,89 2,42 2,83 2,76
Rentabilidade Operacional do VN 8,8% 11,1% 3.5% 11,2%
Rentabilidade do Capital Préprio 7,2% 8,9% 2,5% 10,7%

(M Ativo corrente/Passivo corrente

RENDIBILIDADE DE CAPITAL

12%
10%
8%
6%
4%

2%

0%

-5%
2017 2018 2019 2020

. RENDIBILIDADE DE CAPITAIS PROPRIOS . RENDIBILIDADE OPERACIONAL DO VN
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ESTRUTURA FINANCEIRA
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. AUTONOMIA FINANCEIRA

A rendibilidade operacional do volume de ne-
gocios diminuiu 2,3 pontos percentuais em 2020,
situando-se nos 8,8% contra os 11,1% registados
em 2019.

Esta evolugao resulta:

* Decréscimo 220 mil euros no Resultado Opera-
cional (representa -31% relativamente a 2019);

* O Volume de Negécios decresceu em relagao a
2019 (5,7 milhdes de euros em 2020, contra os 6,5
milhdes de euros em 2019).

2019 2020

. SOLVABILIDADE TOTAL

A rentabilidade dos Capitais Proprios em 2020
regista, consequentemente, um decréscimo relati-
vamente ao ano anterior, em resultado da evolugao
do Resultado Liquido, em -93 mil euros, conjugado
com uma manutengao do montante dos Capitais
Préprios (sem RL):

* Resultado Liquido de 387 mil euros (480 mil eu-
ros em 2019, 177 mil euros em 2018);

» Capital Proprio sem RL de 5.367 mil euros, ou
seja, igual a 2019 (5.367 mil euros em 2019, contra
7.190 mil euros em 2018).

Uma analise da sintese de indicadores economi-
co-financeiros apresentados no quadro seguinte
evidenciam a evolugao da Empresa, permitindo a
comparagao entre os anos 2017 a 2020, e devem
ser analisados em conjunto com as demonstragoes
financeiras e as correspondentes notas anexas.
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INDICADORES 2020 2019 VAR 20/19 % 2018 2017

VOLUME DE VENDAS 5666 117 6 468 290 -12,4% 6 587 408 7 328 028
+ N@ Trabalhadores 39 53 -26,4% 53 59

+ Volume de venda/ trabalhador 145 285 122 043 19,0% 124 291 124 204
RESULTADOS:

+ Resultado antes dep, gastos fin e impostos 710019 964 596 -26,4% 318 583 909 144
+ Resultado operacional 496 311 715934 -30.7% 233730 825 608
« Resultado antes de impostos 492 421 703 658 -30,0% 233730 825 608
+ Resultado liquido do periodo 386 764 479 750 -19,4% 176 534 696 221
CAPITAL PROPRIO 5753436 5846 422 -1,6% 7 366 671 7 190 138
ACTIVOS FIXOS:

« Activo fixo tangivel liquido 3001 397 3215 106 -6,6% 3171169 3216754
+ Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 833 4165

« Total do Investimento em curso 0 0 - 0 0

Valores em euros.




INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

VAR 20/19 %

TESOURARIA:

« Liquidez Geral 3,89 2,42 60,7% 2,83 2,76

« Liquidez Reduzida 3,90 2,72 43,5% 3,16 2,73
ESTRUTURA FINANCEIRA:

« Autonomia Financeira 77,8% 68,9% 12,9% 73,7% 76,3%

« Nivel de Endividamento 22,2% 31,1% -28,5% 26,3% 23,7%

« Solvabilidade Total 350,0% 221,8% 57.8% 280,6% 321,6%
« Cap. Permanentes / Imobilizado 1,92 1,83 4,6% 2,32 2,23

« Cap. Proprios / Imobilizado 1,92 1,82 5,4% 2,32 2,23
RENDIBILIDADE:

- Rendibilidade do Capital proprio 7,.2% 8,9% -1,7 pp. 2,5% 10,7%

« Rendibilidade Activo Total 5,2% 5,7% -0,4 p.p. 1,8% 7,4%

« Rend. Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 5,2% 5,7% -0,4 p.p. 1,8% 7,4%

« Rendibilidade Operacional do VN 8,8% 11,1% -2,3pp. 3,5% 11,27%
- Rendibilidade Liquida do VN 6,8% 7,4% -0,6 pp. 2,7% 9,5%
CONTRIBUTO ECONOMICO

- Efectivos 39 53 -26,4% 53 59

- VAB 2978834 € 3910476 € -23,8% 3861773€ | 3995433<€
« VAB/efectivo 76 380 € 73783 € 3,5% 72 864 € 67 719 €
- EBITDA 710019 € 964 596 € -26,4% 318583 € 909 144 €
- EBITDA /efectivo 18 206 € 18 200 € 0,0% 6011€ 15409 €
« Margem EBITDA (%) 12,5% 14,9% -2,4 pp. 4,8% 12,4%
Valores em euros.

VAB = Vendas e Servigos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (78 1)-CMVMC-FSE’s -Impostos (681)
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/. CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES LEGAIS

7.1 Objetivos de Gestao
e Plano de Atividades
e Orcamento

Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), foram
definidos em conformidade com o Plano e Orgcamento
da IPE aprovado para 2020 (aprovado pelo Conselho de
Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A., e pelo Conselho de Administragao da IP Patriménio
— Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A., respetiva-
mente em 2019-11-28 e 2019-11-29). O documento foi
aprovado em junho de 2020 pela Secretaria da Estado
do Tesouro (SET), despacho ne288/2020-SET, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do De-
creto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

O Plano de Atividades e Orcamentos de 2020 da IP En-
genharia regeu-se pelas orientacdes do acionista verti-
das no PAO IP 2020-2022. Os objetivos de gestado da
IPE resultaram da orientagdao que a administragao pre-
tendeu transmitir a equipa de gestdao da empresa no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo
por base a estratégia e os grandes objetivos da fusao,
que passam pelo desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviaria, pelo incremento das receitas (“core” e
nao “core”), pela captura de sinergias internas e exter-
nas (escala e "know-how"), pela articulagao da presen-
Ga regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e fer-
roviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garan-
tir uma prestacao de servico sustentavel, segura e efi-
ciente, foram definidos quatro objetivos estratégicos
prioritarios (A Deliberagao CAE n217.IP.2018, procedeu
a atualizagao no seu Anexo | da "Visdo e das Linhas
de Orientagao e Objetivos Estratégicos” para o Grupo
IP), as quais continuam validas, encontram-se resumidas
nas figuras seguintes, constituindo naturalmente orien-
tacdo para a IPE nos termos que a sequir se apresentam.
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Objetivos Estratégicos Tipologia dos KPlIs

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria. Financeiro

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento (Global e receita core)

dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragao das redes rodoferrovidrias e de desenvolvimento/modernizagao
integrado e racional da rede.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Servico

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

ASSET MANAGEMENT + Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa otica plurianual By
» Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual

« Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitdrios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragao das redes rodoferroviarias

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

» Cumprimento do niveis de servigo estabelecidos no Contrato de Concessao Servico
da Rede Rodoviaria Nacional

» Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

_ Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentdria que
RENDIBILIZACAO contibuam para a valorizagdo do servico core
DE ATIVOS PARA » Assegurar a sustentabilidade financeira da IP. num quadro de cumprimento Financeiro

= ivei ji i & Receita nao core
A VALOR|ZACAO DO SERVlCO dos nlvelsNde servico estabeleodﬁ)g com o Estado Port.ugues para o ( I )
a exploracao das redes rodoferrovidrias e de desenvolvimento/modernizagao

integrado e racional da rede.

Linhas de Orientacéo Estratégica e Objetivos Estratégicos do Grupo IP (Fonte: Deliberagdo CAE n®17.IP.2018)

No Plano de Atividades e Orcamentos, para o trié- « Executar as prestagdes de servico de GCFCSO
nio 2020-2022, identificam-se como principais contratadas pela IP (indicador: grau de desempe-
desafios para a IPE, tendo presente a sua missao, nho da equipa de Gestao e Fiscalizagao no ambito
a eficiéncia e controlo interno, o cumprimento do  dos prazos de execugao das empreitadas);

Plano de Investimentos Anual e Plurianual e a ren-

dibilizacdo dos ativos ndo “core” ou capacidade -« Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indi-
excedentaria que contribuam para a valorizagdo cador: impacto financeiro erros & omissoes);

do servigo “core”.
» Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: ni-

Assim, e de acordo com as orientacdes tracadas vel de cumprimento do or¢amento previsto para
face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram de- a totalidade das prestagbes de servigo nacionais

finidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio, e internacionais, resultado operacional e nivel de
designadamente: cumprimento da eficiéncia operacional).

» Maximizar a taxa de ocupacao da equipa produ-
tiva (indicador: taxa ocupagao);

» Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de

Projeto contratados pela IP (indicador: cumprimen-
to de prazos);
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Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para 2020.
Os resultados obtidos em 2020 permitem perceber que cinco dos sete indicadores atingiram as respetivas metas,
ficando apenas dois aquém do respetivo objetivo.

OBJETIVO DESVIO DESVIO
ESTRATEGICO DA IP OBJETIVO IPE INDICADOR META 2020 REAL 2020 VALOR %)
Eficiéncia 1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao da equipa
de ocupagao da equipa produtiva em atividades vendidas 86% 86% +0 p.p. 0,0%
e Controlo Interno )
produtiva (%)
1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisdes de 1.2.1 Cumprimento prazo (%) 95% 97% +2 p.p. 2%
Projeto contratados pela IP
Cumprimento 1.3 Executar as prestagdes e 1L,.|i3Az1a.cIGeraGueg’E‘a:eesle:ir:cZisgoégano
do Plano de servico de GCFCSO érf]bi‘t’o Ry géo - >= 90% 100% (%) +10 pp. 1%
de Investimentos contratadas pela IP nE: reitadas (%) ¢
Anual e Plurianual empreitadas (7
1.4 Assegurar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro dos Erros e o rex o ~ o
eficiéncia e qualidade Omissoes aceites (%) 2B () f.4167% 058 P 2%
1.5.1. Resultado operacional (M € ) 0,64 0,496 -0,144 -23%
Rendibilizar ativos
nao “core” ou 1.5.2. Nivel de cumprimento do or-
capacidade 1.5 Manter o equilibrio Gamento previsto para a totalidade o o o
excedentaria que operacional das prestagbes de servigo nacionais 23] 54% 10.1lpp. 1.8%
contribuam para e internacionais (%)
a valorizagao do
servigo “core”
15.3. vae! de cumpnmento da 82.6% 84.6% +2pp. 29,
eficiéncia operacional (%)

(*) Apenas considerada 1 empreitada (de um total de 3), por auséncia de dados
(**) Alteracdo em CAE da IP, de modo a uniformizar valores nas empresas do Grupo (passou de <1,75% para <2%)

Apresenta-se o grau de execugao dos objetivos de
gestao, assim como a justificacao dos desvios entre
os objetivos previstos e a sua concretizagao e as
medidas de corregao aplicadas.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em ati-
vidades vendidas: 86%

Na atividade de projetos de engenharia de trans-
portes foi possivel manter durante o ano de 2020
uma ocupagao da equipa produtiva dentro do ex-
pectavel, com o consequente cumprimento dos
prazos estabeleci dos e acordados com a IP, com
adaptacao da carteira de encomendas de Projeto e
Revisdes de Projeto, em articulacdo com a IP/DEA.

Em resultado da reorganizagao ja referida e também
pelo do facto de nao se terem verificado os pres-
supostos considerados no PAO, nomeadamente a
participagao no SMM, na atividade de gestao, coor-
denagao e fiscalizagao das empreitadas contratadas
pela IP, as equipas mantiveram niveis de ocupagao
abaixo do planeado para 2020. Este nivel de afe-
tagao foi compensado pela afetacdao da equipa de
elaboragao/revisao de projetos com uma ocupagao
em 2020 acima da meta.
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Cumprimento do prazo de execugao dos proje-
tos: 97%

Verifica-se que foi superado em 2 pontos percen-
tuais, face ao previsto para o periodo (95%). Face a
meta estabelecida, foram concluidas as prestagoes
de servicos para o cliente IP, de acordo com os pra-
zos acordados, mantendo-se a articulacdo com as
Dire¢des da IP para adaptac¢ao da carteira de enco-
mendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

Grau de desempenho da equipa de Gestao e
Fiscalizacao no ambito dos prazos de execugao
das empreitadas: 100%

Em termos de meta, a média dos graus de concre-
tizagao tem em conta o resultado de um inquérito
de satisfacdo do cliente, relativo ao desempenho
das equipas de Gestao e Fiscalizagao no ambito do
prazo das empreitadas. Assim, apresenta-se o re-
sultado para a empreitada onde é possivel o calculo
— RCT+TP Albergaria/Alfarelos, onde o resultado é
de 100% de grau de execugao. Nao &, no entanto,
possivel efetuar o calculo do indicador global, pois
os resultados dos inquéritos solicitados ao cliente
IP/DEM, relativos as duas empreitadas na Linha do
Minho, ndo se encontram disponiveis a esta data.



Refere-se que o grau de execuc¢ao da empreitada
de Eletrificagdo da Linha do Minho Viana/Valenga
é de 45%, em 31 de dezembro de 2020 (grau de
desempenho calculado sem a ponderagao do in-
quérito). Através da monitorizagcdo do PT realizada
a 31 de dezembro, verifica-se que data estimada
para conclusao da empreitada é o dia 16 de maio de
2021, o que representa um atraso de 361 dias em
relacao a data de conclusao contratual (20 de maio
de 2020), que nao foi cumprida.

Para a Subestacao de tragao de Vila Fria e PATs -
22 fase da Empreitada: a Consignagao da 22 Fase
ocorreu em 14 de setembro de 2020, com data de
conclusao prevista para 13 de dezembro de 2020,
a qual nao foi cumprida tendo em consideragao o
atraso que se verifica no fabrico dos equipamentos
elétricos. Por intermédio de carta remetida a IP em
15 de dezembro de 2020, o Empreiteiro solicitou
a prorrogagao graciosa do prazo da empreitada até
ao final de abril de 2021, com base em dificuldades
causadas pela pandemia COVID 19, situagao que se
encontra em avaliagdo pela IP.

Os atrasos, na execugao das empreitadas, sao con-
sequéncia direta do incumprimento dos prazos de
execucao dos empreiteiros, incumprimentos esses
relativamente aos quais a IPE encetou todas as
acoes ao seu alcance para nao se comprometerem
as datas contratuais para conclusao das empreita-
das (designadamente determinando aos adjudica-
tarios a apresentagao e cumprimento de Planos de
Trabalho de Recuperagao e apoiando a IP na anali-
se e atuagao em tempo devido sobre processos de
pré-contencioso), sendo as agdes desenvolvidas de
forma articulada e em consonancia com os respon-
saveis diretos da IP.

Com vista a minorar os riscos associados a este indi-
cador, considerado sensivel para a atividade desen-
volvida pela IPE, mantém-se as seguintes medidas
implementadas:

» Contactos permanentes com a IP para reforcar o
planeamento conjunto, na sequéncia de alteragcoes/
desvios do Planeamento de Producgao.

Q IP Engenharia

» Producao de Relatérios Mensais prevendo e aler-
tando para os desvios de prazo de execugao das
empreitadas, face aos atrasos registados, permitin-
do a IP proceder a notificacdo aos Empreiteiros para
a apresentacao de Planos de Trabalhos de Recupe-
racao, em conformidade com o artigo 404¢ do CCP.

Impacto financeiro dos erros e omissoes: 1,46%

No final de ano de 2020 continuou a registar-se
um agravamento do valor relativamente ao 192 se-
mestre (0,38%) e ao 3¢ trimestre (0,89%), devido
ao acréscimo dos trabalhos a mais resultantes dos
Erros e Omissdes (TSEO+) do Projeto da Linha da
Beira Baixa-Covilha/Guarda e da Linha do Minho,
no ultimo trimestre de 2020.

Resultado Operacional: 0,496 mil euros

Em 2020, o objetivo de manter o equilibrio opera-
cional da empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. No
entanto, o valor atingido foi inferior ao previsto, re-
presentando um desvio de -23% em relagao a meta.

Os Rendimentos Operacionais foram de 5,8 milhdes
de euros, representando a atividade de Projetos
52% e a atividade de Coordenagao de Obras 48%,
permitindo dar cobertura aos Gastos Operacionais,
na ordem dos 5,3 milhdes de euros.

Nivel de cumprimento do orcamento de custos
previsto para a totalidade das prestacdes de
servico nacionais e internacionais: -5,4%

O indicador apresenta um nivel de cumprimento de
-5,4%, relativamente aos gastos orcamentados. Em
2020, a empresa manteve a sua atividade centrada
na elaboragao de estudos, projetos, revisao de pro-
jetos e fiscalizagao de obras, no contexto dos inves-
timentos sob a responsabilidade da Infraestruturas
de Portugal.
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No Departamento de Projetos destaca-se a con-
clusao e entrega do Projeto de Ermidas/Sines, in-
serido no Plano de Investimentos Ferrovia 2020,
assim como a conclusao dos projetos de Alteracao
de “layout” da Estacao de Coimbra-B, Eletrificacao
do trogo Marco-Régua na L. do Douro e interven-
¢ao nos Taludes da L. da Beira Baixa. Até final do 4¢
trimestre realizaram as revisdes dos projetos Evo-
ra Norte-Caia, Evora Evora-Norte, Duplicacdo do
troco Verride-Marujal no Ramal de Alfarelos, troco
Mangualde-Celorico na L. Beira Alta, projeto da L.
de Vendas Novas, Eletrificacdo da L. Algarve (tro-
¢o Faro-VRSA) e revisao do projeto Mato Miranda
- Entroncamento. Conclui-se igualmente a fase de
assessoria a IP na definicdo do ambito do projeto
da L. de Cascais (estudo de cenarios de faseamento
macro da obra vs condi¢des de exploracao).

No nucleo de Coordenacao de Obras, foram consi-
deradas as prestacdes de servico de fiscalizacao que
se encontram em curso, assim como as prestagoes
de Analise Propostas realizadas e concluidas pela
unidade de Planeamento e Gestao de Contratos na
Construgao.

DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

REAL 2019

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional:
84,6%

O indicador do racio de “Eficiéncia Operacional ajus-
tado” baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional
exigido pela DGTF, ajustado em fung¢ao da situagao
particular que se apresenta de seguida. No indica-
dor é deduzido aos gastos operacionais, 0 montante
suportado pela IPE correspondente a gastos com
representagdes institucionais internacionais (em re-
presentacao do Grupo IP). Estes gastos internacio-
nais sao pagos pela IP e contabilizados em outros
rendimentos (em vez de menos gastos). Para uma
analise operacional a IPE ajustou, assim, este racio.

A meta anual prevista é de 82,6%, tendo o real sido
de 84,6%, nao atingindo a meta para o periodo. A
variagao face ao orgamentado, resulta, de um des-
vio superior no Volume de Negdcios (-16%), face ao
desvio nos Gastos Operacionais “ajustados” dos gas-
tos internacionais (-14%). No calculo deste indicador
sao expurgados os gastos com representacoes in-
ternacionais do Grupo IP, que em 2020 ascenderam
a 81 mil euros (para uma previsao de 98 mil euros).

No que respeita ao Plano de Atividades e Orcamen-
to para 2020, os principais valores de referéncia e os
seus resultados foram conforme se segue:

REAL 2020

ORC. 2020
Valor %

VARIAGCAO 20/19 VARIACAO 20/0RG.20

Valor

Prestagdo de servigos 6 468 290 5666 117 6749 101 -12% -802 173 -16% -1082 983
Outros rendimentos e ganhos 145 635 138 740 142 352 - -6 896 -3% -3612
Rendimentos Operacionais 6613 925 5 804 857 6 891452 -12% -809 069 -16% -1086 596
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas 0 0
Subcontratos 1533265 1750 003 1284523 14% 216 737 36% 465 479
Outros Fornecimentos e servicos externos 1006 703 922 439 1376 575 -8% -84 263 -33% -454 136
Gastos com o pessoal 2969 077 2202797 3012458 -26% -766 279 -27% -809 661
S‘i"; Z%;’;z‘;is e @pEdEeEe 248 662 213709 251508 ~14% 34953 ~15% 37799
Imparidades (perdas/reversoes) -92 460 91658 0 184 118 91658
Provisdes (aumentos/redugoes) 183 580 95 008 284 578 -88 572 -189 570
Outros gastos e perdas 49 165 32932 37 708 -33% -16 233 -13% -4776
Gastos Operacionais 5897 991 5 308 546 6 247 351 -10% -589 445 -15% -938 805
Resultado operacional 715934 496 311 644 102 -31% -219 624 -23% -147 791
Juros e rendimentos similares obtidos 16 32 0

Juros e gastos similares suportados 12 292 3922 4138 -8 370 -5% -216
Resultado antes de impostos 703 659 492 421 639 964 -30% -211 238 -23% -147 543
Imposto sobre o rendimento do periodo 223908 105 656 178 805 -53% -118 252 -41% -73 149
Resultado liquido do periodo 479 750 386 764 461 158 -19% -92 986 -16% -74 394
EBITDA 964 596 710019 895 609 -26% -254 577 -21% -185 590
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As Prestagbes de Servigos registaram um decrésci-
mo de -1,08 milhdes de euros face ao Orgamento
de 2020 justificado essencialmente pela diminuigao
da atividade de fiscalizagao, realizada pelo nucleo de
Coordenagao Obras. Esta reducao foi parcialmente
compensada pelo crescimento da atividade de pro-
jeto.

Os gastos com Subcontratos ficaram 0,5 milhdes de
euros acima do previsto (+36%), tendo-se concreti-
zado custos com entidades externas, nao previstos
no or¢camento, nomeadamente no projeto da Linha
do Douro - eletrificagao Marco-Régua e no Sistema
de Mobilidade de Mondego.

Os gastos com Outros Fornecimentos e Servicos
Externos (FSE) ficaram 0,5 milhdes de euros abai-
xo do previsto (-33%) devido essencialmente a ndo
execucao total ou parcial das agdes previstas em or-
g¢amento, a nivel da atividade internacional.

Os gastos com Pessoal ficaram 0,8 milhdes de euros
abaixo do previsto (-27%), como impacto da movi-
mentagao de colaboradores para a IP, ocorrida du-
rante o ano e ndo prevista em orcamento.

O decréscimo dos Gastos Operacionais em -0,9 mi-
Ihdes de euros (-15%) e a reducao dos Rendimen-
tos Operacionais em -1,1 milhées de euros (-16%),
fez com que o Resultado Operacional e o Resulta-
do Liquido ficaram, respetivamente, -23% e -16%
abaixo do previsto em orcamento.

Nao é apresentado quadro relativo ao grau de exe-
cucao do orcamento carregado no SIGO/SOE, pois
nao se aplica a IPE. A IP Engenharia ndo esta no pe-
rimetro de Consolidagao da Administracao Publica.

A nivel do Investimento, conforme previsto no PAO,
nao se verificou investimento no ano de 2020.

Relativamente ao nivel de endividamento, nao se
aplica a IP Engenharia, pois a empresa ndao possui
financiamentos.

7.2 Gestao do Risco Financeiro

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta
exposta a riscos de caracter financeiro como seja o
risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de
cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obriga-
goes contratuais resultando numa perda financeira
para IP Engenharia. Considerando que o volume de
negocios fora do Grupo IP é bastante reduzido, a
exposicao a este risco nao é considerada expressiva.

Q IP Engenharia

Relativamente ao risco de crédito associado a ativi-
dade financeira, a IP Engenharia detém uma expo-
sicao diminuta ao setor bancario nacional, traduzida
por depésitos a ordem com saldos residuais. A IP
Engenharia tem a sua liquidez concentrada maiorita-
riamente junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria
e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de
obtencdo de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes
agentes econdmicos que interagem com a empre-
sa. A existéncia de liquidez é gerida de forma segu-
ra com o objetivo de maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados. A
gestao monitoriza regularmente a reserva de liqui-
dez disponivel para fazer face as responsabilidades
financeiras previsionais contribuindo decisivamente
a IP, como principal cliente.

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilida-
de da IP Engenharia incorrer em ganhos ou perdas
resultantes da realizacao de operacdes em moeda
estrangeira. No decorrer da sua atividade é efetuado
um esforco para que as operagdes com entidades
de paises terceiros sejam realizadas em euros. Con-
sidera-se que a exposicao da IP Engenharia a este
risco &, a data, materialmente irrelevante nao se efe-
tuando quaisquer operagdes de cobertura cambial
para eliminagao desse risco.

A IP Engenharia ndo tem divida pelo que também
ndo tem encargos financeiros.

/.3 Limites de crescimento do
endividamento

Nao aplicavel a IP Engenharia pela ndo existéncia
de divida.

/.4 Evolucao Prazo Médio
Pagamento a Fornecedores

A Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.e
34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pa-
gar a Tempo e Horas, que tem como objetivo re-
duzir significativamente os prazos de pagamento
a fornecedores de bens e servicos praticados por
entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de
prazos, bem como a monitoriza¢ao e publicitagao da
evolucao dos indicadores dos prazos médios de pa-
gamento a fornecedores. A superacao do indicador
acontece sempre que o PMP é menor que 30 dias.
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O Despacho n.e 9870/2009, de 13 de abril, vem
adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamentos e considerar a média do saldo em di-
vida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia é
apresentado no quadro seguinte:

Prazo (dias)

RECALCULADO
2019

VARIACAO 20/19

Define o Decreto-Lei ne 65-A/2011 que “Atraso no
pagamento - corresponde ao nao pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens e
servigos referidos (..). apos o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o paga-
mento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma”.

A IP Engenharia acorda/contratualiza com os seus
fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que
os documentos de faturacao estejam em conformi-
dade com os bens e/ou servicos adquiridos bem
como com os requisitos legais e fiscais em vigor, os
documentos sao pagos até a data do seu vencimen-
to (ou na sua vizinhanca). Em consequéncia, a IPE
nao tem pagamentos em atraso.

/.5 Recomendacoes do
Acionista aquando da
Aprovacao de Contas 2019

As contas referentes ao exercicio de 2019 foram
aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia 27

de margo de 2020, por unanimidade, sem qualquer
recomendacao.

MANDATO

[@.\3{cle]

7.6 Remuneracoes

Remunerag¢oes dos 6rgaos sociais e orgaos de
fiscalizacao

No dia 01 de marco de 2019, por deliberacao unani-
me por escrito dos acionistas da IP Engenharia, nos
termos do disposto no artigo 54.2, n.2e 1 do Cédi-
go das Sociedades Comerciais, foram eleitos como
membros do Conselho de Administracao e da Mesa
da Assembleia Geral, para o triénio 2018-2020.

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral - eleita para o triénio
2018-2020 (DUE 2019-03-01), ndo tendo sido fixa-
do estatuto remuneratério.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Toio-
ko Morishita Ramos para representar a IP, S.A. na
qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Rita

Carvalho Fonseca para representar a IPP na quali-
dade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

Valor da Senha Fixado

Valor Bruto Auferido

NOME
2018/2020 Presidente Dra Maria Toioko Morishita Ramos na. na. ‘
2018/2020 Secretario Dra Maria Rita Carvalho Fonseca na. n.a. ‘
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Conselho de Administragao

Composicao do CA relativa ao periodo com-
preendido entre 1 de janeiro e 31 de dezembro
de 2020:

Na sequéncia da eleicao dos membros do Conselho
de Administracédo da Empresa para o triénio 2018-
2020, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito,
de 1 de marg¢o de 2019, o Conselho de Administra-
Gao passou a ser constituido por:

Presidente: Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva.

Vogais: Eng.e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro e Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

O Eng.e Antonio Carlos Laranjo da Silva e a Dr.2
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem,

Q IP Engenharia

do disposto no artigo 20.2, n.2 4 do Decreto-Lei n.
71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio
que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulacao de fungdes acima referida nao conferiu
direito a qualquer remuneracao adicional, tendo o
estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das fungbes de gestao exercidas
na P, S.A.

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
é remunerado tendo em consideragao a classifica-
¢ao da IP Engenharia, S.A. no grupo C (de acordo
com o Anexo a Resolucao do Conselho de Minis-
tros n.2 36/2012, de 26 de marc¢o). O seu estatuto
remuneratoério foi definido em conformidade com o
disposto na Resolucao do Conselho de Ministros n.2

respetivamente, os cargos de Presidente e de Vo-
gal do Conselho de Administragao da IP Engenharia,
S.A. em acumulagao com o cargo de Presidente e
de Vogal do Conselho de Administragao Executivo
da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo

16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo
28.2,n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no
ano de 2020 foi aplicada a reducao de 5% prevista
no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

De 01-01-2020 até 31-12-2020

OPRLO (2)
N2 de
Entidade Entidade Mandatos
(Inicio/Fim) Forma (1) BEE] Sim/Nao de Pagadora
Origem (O/D)
2018/2020 | "residente do Conselho de Anténio Carlos DUE 01/03/2019 na. na na. 2
Administragao Laranjo da Silva
Amilcar Alvaro de
2018/2020 Vogal do Conselho de Oliveira Ferreira DUE 01/03/2019 na. na na. 2
Administragao .
Monteiro
2018/2020 Vogal do Conselho de | Alexandra Sofia Vieira DUE 01/03/2019 na. na na. 1
Administragao Nogueira Barbosa

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem -prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.2, n.2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Acumulagao de Fungoes

Membro do CA

—

Entidade
Antonio Carlos Laranjo da Silva Infraestruturas de Portugal, S.A. Presidente do Conselho de Administragao Executivo Publico
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. n.a.
Infraestruturas de Portugal, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Executivo
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Publico
IP Patriménio , S.A. Vogal do Conselho de Administragdo
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Classificagéo Remuneragdo mensal Bruta (€)

o | e |
A/B/C Despesas de Representagao

Antonio Carlos Laranjo da Silva (a) na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 3662,56 € 1465,02 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.2, n.2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).

Remuneracdo Anual 2020 (€)

Membro do CA
svn ||
Antonio Carlos Laranjo da Silva (a) na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 68 856,08 3127,26 71983,34 344282 68 540,52
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na. na.

Total 68 856,08 3127,26 71983 3442,82

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugoes).
(4) redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
(a) Cargo nao remunerado porgue exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).

Beneficios Sociais (€)

Seguro de

Subsidio refei¢do Regime de protecao social Acidentes Seggro Outros
) de Saude
Pessoais

Encargo Encargo Encardo anual Encargo

Diario anual da Identificar anual da 9 anual da Identificar Valor
da empresa

empresa empresa empresa

Antonio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Ql|ve|ra Ferreira 750 131769 Segurgnga 15 535,64 6,22 383,16 Seg Acid 838.30
Monteiro Social Trabalho
Alexandra Sofia Vieira Nogueira

na. na. na. na. na. na. na. na.

Barbosa

Total 1317,69 15 535,64

Celebra-
Gao de

Viatura
Atribui-

Prestagoes
Contratuais

Membro do CA Valor da

Renda

Gastos
Anual com

Valor de

A Modalidade
referéncia da

da
[S)

contrato
(S/N)

viatura (€)

Q)

Inicio

U109 \EREEINES)

Remanes-
centes (n2%)

Rendas (€)

Antonio Carlos Laranjo da Silva n.a. na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira

Monteiro DA U

Aquisicao n.a. na. na. na. na.

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa n.a. na. na. n.a. n.a. na. n.a. na. na.

(1) aquisigéo; ALD; Leasing ou outra
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Deslocagoes
em servico

Custos com
alojamento

Q IP Engenharia

Ajudas de custo
Identificar

Gastos anuais associados a deslocagdes em servico (€)

Gasto total

com viagens

Anténio Carlos Laranjo da Silva 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (a) 10 826,99 € 7 096,79 € 3127,26 € - 0,00 € 21051,04 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €

10 826,99 €

7 096,79 €

312726 €

21051,04 €

(a) Custos com deslocagdes internacionais em servico

Os gastos associados a despesas de estadias de tra-
balho no estrangeiro sao considerados em despe-
sas de deslocagao. O membro do CA com fungdes
executivas de "Administrador Delegado”, durante o
ano de 2020 realizou deslocagdes ao estrangeiro,
no ambito das prestacdes de servico do negdcio in-
ternacional do Grupo IP.

A ultrapassagem do “plafond” mensal atribuido
foi sempre identificada pela dire¢ao responsavel e
a regularizagdo de todas as despesas ao servigo
da Empresa, foram sempre propostas e sanciona-
das pelo CA da IPE, no ambito da Deliberagao CA
07.IPE.2015, de 10 de novembro de 2015 (que alte-
rou e republicou a Deliberagcao CA ne4/IPE/2015, de
30/07/2015) onde esta estabelecida a Delegacao
de Poderes da Empresa. Em 25 de agosto de 2016,
a Deliberagao CA 03.IPE.2016, manteve a vigéncia
da Delegacao de Poderes estabelecida pela Delibe-
ragcao CA 07.IPE.2015.

A IPE tem como missao, na atual macroestrutura

Fiscal Unico

organizacional do Grupo IP, representar institucio-
nalmente a nivel internacional o Grupo IP. Em 2020
a IPE nao participou nas habituais feiras FILDA e
FACIM. As trés deslocacdes internacionais em 2020
(fevereiro, setembro/outubro e novembro), estao
relacionadas com deslocacdes e estadas, no ambito
do prosseguimento dos trabalhos de “Assisténcia
Técnica visando a melhoria do Planeamento Estra-
tégico e de Transporte do Ministério dos Transpor-
tes e Comunicagdes da Republica de Mogambique”
e com o inicio dos trabalhos de “Assisténcia Técnica
para a melhoria do funcionamento interno e do Pla-
neamento Estratégico do Ministério da Industria e
do Comércio de Mogambique”. As despesas foram
aprovadas em CA, conforme estabelecido na Deli-
beracdo de Delegagao de Poderes da Empresa, ja
referida.

Refere-se por Gltimo, que ao abrigo do art.e 397 do
codigo das sociedades comerciais nao foi realizado
qualquer negdcio entre a empresa e os seus admi-
nistradores.

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N2 de anos N2 de anos
Cargo NET - de fun.goes de fungoes
(Inicio - Fim) Nome cricao na - registo Data do ExEicidas exerqdas
na CMVM Contrato Nno grupo na entidade
OROC
Fiscal Unico Vitor Martins & Nomeagao em
2017 a 2019 Efetivo Ahmad, SROC, Lda 100 20161423 Assembieia Geral 31/mar/17 | 11/08/2017 13 7
Fiscal Unico SIROC iepreseniEiE Nomeagao em
2017 a 2019 ) por Vitor Manuel do 456 20160148 G 31/mar/17 | 11/08/2017 6 6
Efetivo . Assembleia Geral
Carmo Martins
Fiscal Unico salgueiro, Casta- Nomeagao em
2017 a 2019 nheira & Associado, 151 20161461 C. 31/mar/17 na. 0 0
Suplente Assembleia Geral
SRO.C
Fiscal Unico SHOSIRlESE Nomeagdo em
2017 a 2019 por Fernando da 774 20160407 ) 31/mar/17 n.a. 0 0
Suplente } : Assembleia Geral
Silva Salgueiro

O Contrato terminou em 2019 mas n&o foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o Roc em fungdes.

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, ndo houve nova nomeacao em Assembleia
Geral, pelo que o ROC manteve-se em fungdes no decurso de 2020.

Valor Anual do Contrato de Prestagao de Servigos 2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Nome
Valor Redugoes Valor Final Identificagao Valor Redugoes Valor Final
(@) 2) 3)=(N-(2) do Servico @) 2 B)=M+ (2

Vitor Martins &

Ahmad, SR.O.C, Lda 1012800 €

1012,80 € 9 115,20 € na. na. n.a. na.

(Honorarios s/ IVA) B
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/.7 Aplicagao do Disposto no
Art2 322 e 332 do Estatuto do
Gestor Publico

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e
alterado pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezem-
bro, republicado pelo Decreto-Lei n28/2012 de 18
de janeiro, e pelo Decreto-Lei ne 39/2016, de 28
de julho, no seu artigo 32¢ que:

"1 - Nao é permitida a utilizacdo de cartbes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos tendo por objeto a realizagao
despesas ao servico da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publi-
cos de quaisquer despesas que caiam no ambito
do conceito de despesas de representacao pes-
soal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a co-
municagoes, que incluem telefone moével, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberagao em
assembleia geral, no caso das sociedades anoni-
mas, ou por despacho, publicado no Diario da Re-
publica, do membro do Governo responsavel pela
area das financas no caso das entidades publicas
empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior € fixado a
luz das orientacdes que venham a ser estabeleci-
das para o efeito pelos acionistas ou por despacho,
publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das finangas, tendo
sempre como limite a soma do valor fixado para a
utilizacdo de telefone domiciliario e telefone movel
para cargos de diregcao superior de 1.2 grau da Ad-
ministragao Publica.”

A IP Engenharia nao utiliza quaisquer cartées de
débito ou crédito para pagamento de despesas.



/[ 1\

Exercicio de 2020

GASTOS COM COMUNICACOES (€)

PLAFOND MENSAL VALORES

MEMBRO DO CA

DEFINIDO VALOR ANUAL GASTOS OBSERVACOES

Anténio Carlos ~
Laranjo da Silva

Amilcar Alvaro de Oliveira

) . 80,00 € 960,00 € 269,71 €
Ferreira Monteiro

Alexandra Sofia Vieira ~
Nogueira Barbosa

960,00 € 269,71 €

PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)
DEFINIDO PARA

COMBUSTIVEL . P
B EORTAEI S COMBUSTIVEL | PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES

MEMBRO DO CA

Antonio Carlos
. ) na. na. na. na. na.
Laranjo da Silva

Amicar Alvaro de Oliveira 366,26 € 287355 € 0,00 € 287355 € 4 395,06 €
Ferreira Monteiro

Alexandra Sofia Vieira
. na. na. na. na. na.
Nogueira Barbosa

287355 € 2 873,55 €

* 25% do valor das Despesas de Representagao
** Plafond anual de Combustivel e Portagens
*** Total das 2 viaturas utilizadas em 2020
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7.8 Despesas Nao Documentadas

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro aprova
0 novo regime juridico do sector publico empresarial.

No seu artigo 162 - Transparéncia financeira determina
que:

“1 - As empresas publicas regem-se pelo principio da
transparéncia financeira, devendo a sua contabilidade
ser organizada nos termos legais, e de forma que per-
mita identificar claramente todos os fluxos financeiros,
operacionais e econdmicos existentes entre elas e as
entidades publicas titulares do respetivo capital social
ou estatutario, nos termos e condicdes previstas no
Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de julho, alterado
pelos Decretos-Leis nes 120/2005, de 26 de julho, e
69/2007, de 26 de margo.

2 - E expressamente vedada as empresas publicas
a realizacao de quaisquer despesas nao documenta-
das.”

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 162
do Decreto-Lei n.2 133/2013, em 2020 a IP Engenha-
ria ndo realizou despesas nao documentadas.

7.9 Relatdrio Sobre
Remuneracoes Pagas a Mulheres
e Homens

No ano de 2020 a IP manteve a estratégia de con-
tinuidade da aplicagao das boas praticas no dominio
da igualdade no tratamento, respeito mutuo e repudio
por qualquer comportamento discriminatério em fun-
¢ao de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas
dos seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

A participacao ativa da IP no que respeita a igualdade
de género é uma constante corporizando-se nomea-
damente nas atividades e responsabilidades assumi-
das com a ligagao a CITE (Comissao para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Or-
ganizagdes para a lgualdade).
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Também a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional assumiram formalmente um lugar de des-
taque nas preocupagbes da empresa, na sequéncia
do compromisso assumido pela IP de integrar o grupo
das organizacdes do projeto piloto de implementagao
da Norma 4552:2016 (sistema de gestao da concilia-
¢ao da vida profissional, familiar e pessoal).

Foi possivel terminar em 2020 com sucesso a fase de
auditoria interna prevendo-se a conclusao da certifi-
cacao da IP na Norma 4552:2016 no decurso de 2021.

Em dezembro de 2020, o Grupo IP contava com 3.555
trabalhadores, 856 dos quais mulheres, representan-
do 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens
e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que carac-
teriza os grupos profissionais relativos ao controlo da
circulagao ferroviaria ou a conservacao do estado da
infraestrutura, tendencialmente ligados a atividades
operacionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, tradicionalmente mais “masculinizados” e
onde se verificam elevados niveis de antiguidade e
baixas taxas de turnover.

Constrangimentos legais tém impedido a natural reno-
vagao e rejuvenescimento de colaboradores/as, situa-
Ga0 que apenas comecou a ser parcialmente invertida
em 2017, acentuou-se em 2019, teve continuidade em
2020 e que se espera manter nos proximos anos.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolu¢do do Con-
selho de Ministros n.2 18/2014 (de 7 de margo), que
consagra a adogao de medidas tendo em vista a pro-
mogao da igualdade salarial entre homens e mulheres,
o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério
onde se procede ao diagndstico das remuneragdes
dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mi-
tigar situacoes de desigualdade salarial associadas ao
género. Estes relatérios encontram-se divulgados no
portal externo da empresa.



/.10 Relatorio Anual de
Prevencao da Corrupcao

A Direcao de Assuntos Juridicos e “Compliance”
(DAJ) promoveu a elaboracéo e divulgacao do Re-
latorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo IP, dis-
ponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-a-
tiva, integrada e estruturada de gestao dos riscos de
ambito corporativo, a qual ndo so6 contribui para uma
melhor compreensao dos processos de negdcio e de
suporte, mas também para a mitigagao e prevengao
de fenémenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Co-
municacao de Irregularidades do Grupo IP e respe-
tivo procedimento, visando, designadamente, o re-
forco das praticas de transparéncia e gestao do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento das
recomendacdes emanadas pelo Instituto Portugués
de “Corporate Governance”, disponibilizando-se, por
essa via, a todos os interessados, um mecanismo
de comunicagao de irregularidades direto e iddneo,
sob gestao exclusiva da Dire¢ao de Auditoria Interna
(DAI), no ambito do qual é garantida a confidenciali-
dade da informacao reportada.

Com a disponibilizagao de um canal direto, idéneo e
com a garantia da confidencialidade de todo o pro-
Cesso, para comunicar quaisquer situacoes deteta-
das, ou sobre as quais exista fundada suspeita de
que violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontolégicos,
éticos, bem como normativos e orientagdes internas;

(ii) A integridade da informagao financeira, das prati-
cas contabilisticas;

(i) O patrimonio das empresas do Grupo IP;
(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das

boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma

Q IP Engenharia

gestao e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada
por escrito, para o seguinte endereco eletronico:

comunicacao.irregularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL - ALMADA

2801-602 ALMADA

Entre as atividades desenvolvidas no que concerne a
mitigagao e prevengao da fraude organizacional, des-
taca-se ainda a monitorizagao anual do reporte do re-
gisto de ofertas e a assinatura da declaragao de inexis-
téncia de conflito de interesses por parte dos gestores
de contratos de empreitada e prestagao de servigos.

Refira-seainda,queasempresasdoGrupolPcumprem
na generalidade a Recomendacao n.2 3/2020 do Con-
selho de Prevencao da Corrupgao publicada no Diario
da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020, relativa
a gestao de conflitos de interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.e 83/2017,
de 18 de agosto, na redagao atual, é aplicavel a uma
das empresas do Grupo IP — IP Patrimoénio — em vir-
tude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, foi aprovado em
2020 o Procedimento de Comunicacao de Transa-
¢oes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e Com-
bate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo e, neste contexto, e em cumprimento
da determinacao legal, esta designado o Responsa-
vel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O procedimento acima referido, regula o dever de
comunicagao de operagdes suspeitas e demais tran-
sagoes legalmente previstas relativas a prevengao e
combate ao branqueamento de capitais e financia-
mento do terrorismo.
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Por fim, em 2020 salienta-se ainda:

(i) a continuagao da realizagao dos “workshops”
integrados na agao de sensibilizagdo designada
“Programa Viver a Etica no Grupo IP”, dirigidos aos
colaboradores, nos quais o objeto de reflexao foi
principalmente o tema da prevengao da corrupgao
e conflito de interesses;

(i) que nas atividades de rece¢ao aos novos cola-
boradores do Grupo IP incluiu-se um médulo de-
dicado ao tema da Etica, tendo os novos colabora-
dores respondido ao questionario “online” etiquiz;

/.11 Contratacao Publica

Relativamente a aplicacao das normas de contra-
tacao publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado
pelo Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de janeiro,
alteradoe republicado pelo Decreto-Lei ne 111-
B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas declara-
goes de retificacao n.236-A/2017, de 30 de outubro
en.e42/2017, de 30 de novembro). Em cumprimen-
to ao CCP adotou como procedimentos pré-con-
tratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico
com Prévia Qualificacao, o Ajuste Direto (Critérios:
Valor e Material) e Ajuste Direto em regime simpli-
ficado, cujo objeto respeita direta e principalmente
ao Sector Ferroviario.

A politica de contratagdo do Grupo IP assenta na
promogao da concorréncia para garantir as me-
Ihores condi¢bes de mercado, pelo que o proce-
dimento de contratagao preferencial € o Concurso
Publico (nacional e internacional), limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratagao
especificos, quer em termos do objeto a contra-
tar, quer em termos do enquadramento em que 0s
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais a IP recorre, por regra, a contratacao eletré-
nica através da utilizacao da plataforma eletronica
Anogov, garantindo-se o rigor e transparéncia dos
procedimentos de contratagao.

A IP detém um Manual de Contratagao, que regu-
lamenta toda a atividade de contratagao da empre-
sa e das empresas participadas, tendo sido revisto,
e adaptado a realidade da sua atividade do Grupo
e a mais recente revisao do Cédigo de Contratagao
Publica, ocorrida em 2018. Este documento que
regulamenta os procedimentos internos relativos a
contratagao de empreitadas, de aquisi¢ao ou lo-
cacao de bens moéveis e de aquisigao de servigos,
incluindo os tipos de procedimento aplicaveis ao
sector especial dos transportes, incluindo ainda um
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conjunto de minutas tipo para documentagao ne-
cessaria aos processos adjudicatorios, foi aprovado
no primeiro semestre de 2020.

A semelhanca de anos anteriores, também no final
do ano de 2020, procedeu-se a elaboracao do Pla-
no de Contratacao para o ano de 2021 do Grupo IP,
atualizado de acordo com as necessidades de cada
empresa, permitindo aperfeicoar o planeamento e
desenvolvimento dos processos de contratagao a
serem promovidos.

No inicio de 2020, entrou em funcionamento uma
nova aplicacao de contratacao, aplicavel a todo o
Grupo IP, tendo por base a atividade da empresa, o
novo Cédigo de Contratagao Publica e o Manual de
Contratagao. Esta aplicacao contempla ainda uma
componente de avaliagdao de fornecedores que
pretende nao so6 avaliar, mas também identificar
0s parceiros que melhor apoiam a empresa no de-
senvolvimento eficiente e eficaz da sua atividade.
Durante o ano de 2020 foram publicadas diversas
fichas de apoio a esta aplicagao.

Foram também atualizadas duas Instrucdes Tec-
nicas, de grande relevancia para os processos de
Contratacao:

A Instrugao Técnica (GR.IT.018) relacionada com
a Informacdo necessaria a incluir nos Pedidos de
Contratagao para os Compromissos Plurianuais
tem como objetivo a clarificagao da informagao
necessaria a incluir na fundamentagao do pedido
de contratacdao que envolva encargos/compromis-
sos plurianuais. A IP esta sujeita aos mecanismos
de gestao orcamental da despesa publica, entre
0S quais, encontra-se a Lei n.2 8/2012 - Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com
alteracdes posteriores) que, entre outros, regula
a assun¢ao de compromissos plurianuais. A Di-
regao-Geral do Orgamento (DGO) definiu novas
necessidades de informagao que devem suportar
os pedidos de assuncao de encargos plurianuais,
sujeitos a Portaria de Extensdao de Encargos com
autorizagao conjunta do Ministro das Financas e do
Ministro do Planeamento e Infraestruturas.

* A Instrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com
contratos sujeitos a fiscalizagao do Tribunal de
Contas - tratamento dos adicionais, que contribui
para a clarificagdao do ambito de aplicacao das re-
gras do Tribunal de Contas e para o “compliance”
no cumprimento das obrigagdes a que a empresa
esta sujeita.



Foi ainda publicada a Instrugao Técnica (GR.PR.016)
relacionada com a avaliacao de fornecedores, onde
é definida a metodologia e os critérios para avaliar
o desempenho dos fornecedores;

A 4 de maio de 2020 foi publicada a Resolugao n.2
1/2020 - 1.2 Secgao, do Tribunal de Contas que re-
gula a utilizacao de meios eletronicos nos proces-
sos de fiscalizagao prévia. Esta resolucao foi alte-
rada a 14 de julho, através da Resolugao ne2/2020
e a 4 de janeiro de 2021, com a publicagao da Re-
solucao ne4/2020.

A 24 de julho de 2020, foi publicada a Lei ne27—-
A/2020 que procede a segunda alteracao a Lei n.2
2/2020, de 31 de margo (Orgamento do Estado
para 2020), e a altera¢ao de diversos diplomas. No
artigo 7¢ da referida Lei, que determina que ficam
dispensados de fiscalizagao prévia os contratos re-
feridos de valor inferior a 750 000 €.

Todos os contratos celebrados pela IPE durante
0 ano de 2020 respeitam a Lei de Organizagao e
Processo do Tribunal de Contas pelo que os pro-
cedimentos cujo prego contratual enquadrado no
previsto no artigo 48.¢ da referida Lei, foram sujei-
tos a visto do Tribunal de Contas.

Em 2020 nao se verificaram atos ou contratos com
valor superior a 5M£.

712 Adesao da Empresa ao
Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

A contratacao do Grupo IP é efetuada centralmente
(Servigos Partilhados), sendo que para a IP Enge-
nharia os procedimentos aplicados s@ao os comuns
a todas a empresas do Grupo. A IP, no seguimento
das orientacbes do CAE, promove sempre que seja
economicamente mais vantajoso, os procedimentos
de contratacao, com recurso a ESPAP, ao abrigo de
Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de
Compras Publicas.

Q IP Engenharia
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713 Cumprimento do Plano de- de adogao das medidas previstas no DL ne84/2019,

- ) . de 28 de junho, (Decreto Lei de Execu¢ao Orgamen-
Redugao de Gastos OperaCIOﬂaIS tal de 2019) elaborou o seu Orcamento para 2020,
tendo como linhas orientadoras o aumento dos ren-

dimentos operacionais e a reducao dos gastos ope-

De acordo com o ne 1 do Artigo 592 da Lei do Or-  racionais, tendo como objetivo assegurar a susten-
¢amento do Estado para 2020, aprovado pela Lein2  gpjlidade financeira da Empresa. A monitorizacdo
02/2020, de 31 de margo, as empresas publicas de-  gas medidas de otimizacdo da estrutura de gastos
verao prosseguir uma politica de otimizacdo da es-  gperacionais previstas no artigo 158.2 do DLEO 2019,

trutura de gastos operacionais que promova 0 equi-  refativa ao ano de 2020 segue no quadro seguinte:
librio operacional. A IPE, assumindo os pressupostos

2020/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL e e EC Ez)?ég

EXEC. ORC. EXEC.
(0) EBITDA 710019 895 609 964 596 318 583 -254 577 -26%
(1 CMVMC 0 0 0 0 0 -
(2) FSE 2672442 2661098 2539968 2592548 132474 5%
(3) Gastos com o pessoal 2202797 3012458 2969 077 2855721 -766 279 -26%
(3.)) Indemnizagdes pagas por rescisao 0 -
(3.ii) Valorizagdes remuneratorias 0 -
(3.iii) Impacto da aplicagao dos IRCT 175 470 197 720 167 133 97 449 8 337 5%
g',if;ﬁffﬁ:."(;".gf;fis.f’)?'ﬁf’.;? efeitos do apuramento daEficiéncia | 5 057 357 | 2814738 2801944 2758272 774617 -28%
(5) Impactos da pandemia por Covid 19 nos Gastos Operacionais
(CMVMC, FSE e G Pessoal) a)
g)p))egiiS:)?]SaI Offﬁfgi’fﬁ?; efeitos do apuramento da Efdéndia | 6qq 769 | 5475836 5341912 | 5350820 -642 143 -12%
(7) Volume de Negocios (VN)(b) 5666 117 6749 101 6 468 290 6 587 408 -802 173 -12%
(7.i) Perda de receita decorrente da pandemia por Covid-19 (+)
gge\sc'g:ael gi;\‘l‘;%‘jﬂg;) para efeitos do apuramento da Efidéncia | 5 cee 117 6749101 | 6468290 | 6587 408 -802 173 ~12%
(9) Peso dos Gastos/VN = (6)/(8) 82,9% 81,1% 82,6% 81,2% - -
(i) Gastos com Deslocagoes e Alojamento (FSE) 61701 257 800 140 833 62 704 -79 132 -56%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 6 890 30 119 32 493 41459 -25 603 -79%
(ii) Gastos associados a frota automovel (c) 162 248 194 835 203 832 223777 -41 584 -20%
(10) Total = (i) + (ii) + (iii) 230 839 482 754 377 158 327 940 -146 319 -39%
illlg)g:?z;gos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e con- 523810 460 099 539 052 552 766 15242 39
Ne Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 45 53 53 54 -8 -15%
Ne Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 1 0 0%
Ne Cargos de Diregao (CD) 7 8 8 8 -1 -13%
N2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 37 44 44 44 -7 -16%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 6,4 6,6 6,6 6,8 0 -3%
Ne¢ Viaturas 39 39 39 39 0 0%

a) Os Impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverao ser devidamente justificados e discriminados por medidas

b) O volume de negdcios é corrigido dos Subsidios a Exploragao e das Indemnizagdes Compensatdrias, bem como dos Impactos COVID-19 nas rubricas de Vendas

e Servigos Prestados(+), estes ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e discriminados.

¢) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.
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O valor do EBITDA, no final de 2020, é de 710 mil eu-
ros. Face ao periodo homologo de 2019, registou-se
um decréscimo, que reflete os movimentos ocorridos
em rendimentos operacionais / gastos operacionais,
diretamente relacionados com a atividade operacio-
nal.

De registar que, enquanto empresa com EBITDA po-
sitivo, a IP Engenharia assegurou, no seu conjunto,
a reducao dos gastos operacionais (para efeitos do
apuramento da Eficiéncia Operacional) em -12% que
em 2019 (menos 642 mil euros).

Peso dos Gastos / Volume de Negdcios

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 82,9%,
0,3 pontos percentuais acima do verificado em 2019.
Nestes calculos nao sao considerados os gastos com
pessoal relacionados com o impacto das medidas de
valorizagdo remuneratoria.

Comparativamente as expectativas do previsto no
orgamento, os rendimentos de prestacoes de servico
ficaram 1 milhdo abaixo do previsto, decorrente das
alteragdes organizacionais, com impacto na atividade/
volume negdcios da empresa. A 1 de junho, produziu
efeitos a Deliberagao CA 02.IPE.2020 de 28.05.2020,
dando lugar a alteracdes na organizagao, nomeada-
mente na atividade de Gestao e Fiscalizagao, com a
transferéncia, em bloco, da Unidade de Planeamen-
to e Gestao de Contratos para a IP Diregao de Em-
preendimentos. Adicionalmente verificou-se, durante

Q IP Engenharia

0 ano de 2020, o regresso a IP da generalidade dos
colaboradores que se encontravam cedidos, também
nesta area de atividade. Destes factos resultou, entre
outros aspetos, uma redugao da taxa de ocupagao da
equipa produtiva e a subsequentemente a diminui-
Gao do volume de negdcios desta area.

Manteve-se os niveis de atividade de projetos, mas
que por si s6 ndo possibilitaram atingir a meta pre-
tendida.

Relativamente ao or¢camento no PAO, o desvio nos
gastos operacionais resulta, em parte, da reorganiza-
¢ao, pela reducao dos gastos com Pessoal (Reducao
de RHs). Por outro lado, o desvio em FSEs é justifi-
cado pelo acréscimo dos gastos com subcontratacao.

Gastos com deslocagées, ajudas de custo e alo-
jamento e frota

Em 2020, também deverao ser garantidos valores
iguais ou inferiores aos montantes de 2019, para o
conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de
custo e alojamento, bem como os associados a frota
automovel. Esta exigéncia é cumprida no periodo em
analise. Conforme se verifica no quadro abaixo, verifi-
cou-se a redugao dos gastos conjuntos com as ajudas
de custo e deslocagdes, em resultado das restricdes
impostas pela Pandemia provocada pelo COVID-19.
Os gastos com a frota automovel, nomeadamente os
gastos variaveis (combustiveis e portagens), também
refletem esse impacto.

VARIAGAO 20/19

PLANO REDUCAO DE GASTOS REAL 2020 REAL 2019
Deslocacdes/Estadas (FSE) 61701 140 833 -56% -79 132
Gastos com as Viaturas 162 248 203 832 -20% -41584
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 6 890 32493 -79% -25 603
Total 230 839 377 158 -39% -146 319

valores: euros

Apresenta-se evolugao dos montantes registados em deslocagdes e estadas, com o detalhe em deslocagdes nacionais e

VARIACAO 20/19 2020/2020 ORG.

internacionais.

DESLOCACOES

E ESTADAS REAL 2020

ORC. 2020 REAL 2019

% Valor
Nacionais 16 789 42 600 43 136 -61% -26 346 -61% -25811
Internacionais 44912 215 200 97 697 -54% -52785 -79% -170 288

257 800 140 833

-56%

=79 132 -76% -196 099

valores: euros
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Em 2020, os gastos internacionais estao relacionados
com deslocagoes e alojamentos internacionais em
Mogambique, e deslocagdes regionais em Mogambi-
que, no contexto da realizagao da prestagao de ser-
Vigos remunerada, iniciada ainda em 2018 - Servicos
de Assisténcia Técnica e Formagao para a “Melhoria
do Planeamento Estratégico e de Transporte do Mi-
nistério dos Transportes e Comunicagdes da Republi-
ca de Mogambique”. As deslocagoes foram também
efetuadas no ambito da “Assisténcia Técnica para a
melhoria do funcionamento interno e do planeamen-
to estratégico do Ministério da Industria e do Comér-
cio de Mogambique - Aumento da Competitividade
dos Corredores de Desenvolvimento” - adjudicacao
formalizada com o Ministério da Industria e do Co-
mércio de Mogambique, em julho de 2020, prestagao
de servigos também em curso.

Em 2020, foram realizadas trés deslocacdes a Mo-
¢ambique. Os gastos com deslocacdes ficaram mui-
to aquém do previsto no Orgamento. Até dezembro
estavam previstas 4 deslocagbes a Mogcambique, 2
a Angola e 2 a Timor Leste, no ambito de presta-
¢oes de servico em negociacao, que se encontram
em processo de analise para apoio financeiro pela
Uniao Europeia. Por outro lado, motivado pelo Esta-
do de Emergéncia decretado (Pandemia COVID-19),
as deslocagoes ficaram suspensas (prevista reuniao
com o Ministério das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes de Timor-Leste e com o Ministério
das Obras Publicas, Habitacdo e Urbanismo de Sao
Tomé e Principe).

O volume de negdcios internacional da IPE, para as
duas prestacoes de servicos em curso, foi de 80 mil
euros em 2020 (140 mil euros em 2019), pelo que a
respetiva analise custo-beneficio é claramente positi-
va, tanto mais que os gastos com pessoal da IPE nao
foram alterados por via do desenvolvimento destes
projetos.

GASTOS COM FROTA

A nivel nacional, o montante das ajudas de custo va-
ria consoante a atividade da empresa, sendo variavel
cada ano consoante as assisténcias técnicas que es-
tdo a decorrer implicando deslocagdes a obra, da lo-
calizagao das Fiscalizagbes das empreitadas em curso
no ano em causa, envolvendo a estadia das equipas
da fiscalizagdo em diversas areas do pais, dispersas,
no ano de 2020, entre a Linha do Norte e a Linha do
Minho.

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos com a
frota automovel em 2020, que sofreram um decrés-
cimo face a 2019.

A gestao do parque automével do Grupo IP tem uma
importancia fundamental no ambito da organizacao
e desenvolvimento das atividades operacionais do
Grupo, em face da dispersao territorial e do ambito
das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo,
envolvendo medidas e esforgos concretos para tor-
nar a frota automovel do Grupo, mais eficiente e efi-
caz, de acordo com as melhores praticas de gestao,
respondendo aos desafios colocados no exercicio
das suas funcdes e adequando a dimensao do par-
que aos objetivos estabelecidos.

A gestao da frota da IPE é assegurada no ambito
dos Servicos Partilhados do Grupo IP, pelo que se
seguem as orientagdes estabelecidas para o Grupo,
acima referidas.

Os gastos com a frota automével reduziram 20% face
ao ano de 2019. Em virtude da alteracéao do norma-
tivo contabilistico aplicavel a locacéo de viaturas, a
analise da evolugao dos gastos com a frota tera de
ser realizada em conjunto com o valor registado em
amortizagoes relativas as locacdes de viaturas e o
valor suportado em juros correspondentes (a contra-
partida é a reducao equivalente nas rendas anterior-
mente registadas em FSE).

VARIACAO 20/19 VARIAGCAO 20/0R¢.20

OTOMOVEL REAL 2020 ORC. 2020 REAL 2019
(ami‘fgja?’gz?gzros) 85 902 97 416 107 080 20% | -21178 | -12% -11514
Combustivel 34 494 50 325 53 898 36% | -19405 | -31% -15 831
Portagens 18 136 28 433 29561 -39% | -11425 | -36% -10 297
Manutencéo 9430 3900 2752 243% 6678 142% 5530
Sequros 14 286 14 760 10 540 36% 3746 -3% -474
Total 162 248 194 835 203 832 -20%  -41584  -17% -32 586

valores: euros
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Gastos com contratacdes de estudos, pareceres,
projetos e consultoria

Em 2020, também deverdo ser garantidos valores
iguais ou inferiores aos montantes de 2019, para o
conjunto dos encargos com contratagao de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

O total registado em gastos com a contratagao de Es-
tudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou dentro
dos valores previsto, 539 mil euros, e abaixo dos va-
lores de 2019.

Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal de 2020 foram inferiores
ao montante de 2019, sem o impacto das medidas
de reposi¢ao/valorizagao remuneratoria e excluindo
também indemnizagdes (ndo existiram no periodo
em analise), pelo que foi cumprido este principio de
referéncia.

VARIAGAO 20/19 2020/2020 ORG.
REAL 2020 ORC. 2020 REAL 2019
(1) Gastos com o pessoal 2202797 3012458 2969 077 -766 279 -26% -809 661 -27%
(1.) Indemnizagoes
pagas por rescisao
(1.ii) Valorizagbes
remuneratorias
(1) Impacto 175 470 197 720 167 133 8338 5% -22 250 -11%
da aplicagéo do IRCT
(2) Gastos com o pessoal
sem o impacto das medi- 2027 327 2814738 2801944 -774 617 -28% -787 411 -28%
das 1.), 1.i) e 1iiii
[ -
Ne Total de RH (OS+CD+: 5 52 53 " 5% " 5
Trabalhadores)
Ne Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 0 0% 0 0%
N2 Cargos de Diregao (CD) 7 8 8 -1 -13% -1 -13%
Ne@ Trabalhadores 9
(sem OS e sem CD) 37 44 44 -7 -16% -7 na.
n2 Trabalhadores/N2 CD 6,4 6,6 6,6 0 -3% -0,2 -3%

valores: euros
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714 Contratacao de estudos, pa-
receres, projetos e consultoria

— indicacao do modo como foi
dado cumprimento ao disposto
no n. ¢7 do artigo 49.2 do DLEO
2019

A IP Engenharia, S.A. ndo esta abrangida por esta
obrigagao.

715  Cumprimento de unidade
de tesouraria do estado

A Lei do Orcamento do Estado para 2020, através do
artigo n.2 160, manteve a obrigatoriedade do cum-
primento do Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia continua obri-
gada a concentrar, em contas junto do IGCP, as suas
disponibilidades e aplicagdes financeiras, seja qual for
a origem ou natureza das mesmas e a efetuar todas
as movimentagdes de fundos por recurso aos servi-
Gos bancarios disponibilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servicos e fun-
cionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP,
nomeadamente, na utilizacdo dos servigos de “ho-
mebanking” para pagamentos ao Estado, a forne-

cedores, a colaboradores e outras entidades e na
execucao de pagamentos através de débitos diretos,
entre outros.

Nao obstante, ainda é necessario manter a utilizagdo
da banca comercial, que disponibiliza alguns servicos
bancarios nao assegurados pelo IGCP. Trimestral-
mente, a empresa reporta os saldos correspondentes
ao periodo, através dos servicos online da Direcao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Em situagbes excecionais, como previsto no n.2 5 do
art2.115 do Decreto-Lei n.e 84 de 28 de junho de
2019, o IGCP pode autorizar a dispensa do cumpri-
mento do principio da UTE, pelo prazo maximo de
dois anos, dando conhecimento a DGO.

O IGCP, através da informagao 1886/2020 de 31 de
dezembro, autorizou a dispensa do cumprimento da
UTE, para os anos de 2020 e 2021, no que respeita
aos seguintes servigos bancarios:

a) garantias bancarias que nao possam ser substitui-
das por depésitos caucionados;

b) custodia de titulos que nao sejam de divida pu-
blica.

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa detinha,
junto do IGCP, o montante de 2,8 milhdes de euros
distribuidos da seguinte forma:

12 TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 4° TRIMESTRE
€ € € 3
Depositos a ordem 2291951 1865 844 3084063 273965
Aplicagbes Financeiras = = = 2 580 000

2291951

1865 844 3084 063 2 853 965
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As disponibilidades depositadas junto da banca comercial distribuiam-se, no final de cada trimestre, conforme quadro

abaixo:
BANCA COMERCIAL 1°¢TRIMESTRE 2°TRIMESTRE 3°TRIMESTRE 4°TRIMESTRE
€ € € 3
BPI 47 482 44 964 43798 3055
MBCP 63 221 54 185 54 324 1218
NOVO BANCO 7 162 7129 7075 7027

117 865

106 278

105 197

Juros auferidos

7.16 Recomendacoes Auditoria
Tribunal de Contas

A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias

efetuadas pelo Tribunal de Contas.

/.17 Elaboracao e divulgacao
do plano para a igualdade

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade

2020 esta publicado no site da IP

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/
sobre-nos/governo-societario/plano-para-igualdade

/.18 Elaboracao e divulgacao da
demonstracao nao financeira

A IPE ndo esta obrigada a apresentar este
documento de acordo com o artigo 662 do Cédigo
das Sociedades Comerciais.
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/.19 Informacao disponivel no site do SEE (portal da DGTF)

A IP Engenharia ndo tem informagao divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF). A IP Engenharia
encontra-se registada no Sistema de Recolha de Informag¢do Econdmica e Financeira (SIRIEF) desde 2020.
Toda a informacgao financeira relevante de 2020 foi carregada na plataforma do SIRIEF, nomeadamente,
Relatoérios Execucao Orcamental por trimestre e Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2021-2023.

. DIVULGACAO :
INFORMACAO A CONSTAR NO SITE DO SEE COMENTARIOS
SIN/NA.
Estatutos S https://www.ipengenharia.pt/
Caracterizagdo da Empresa S https://www.ipengenharia.pt/
Fungdo de tutela e acionista S https://www.ipengenharia.pt/
Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais
_ ldentificacio dos 6ra50s sociais S Relatorio Governo Societério divulgado no site da IPE
& 9 Relatério e Contas divulgado no site da IPE
P Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Bstatuto Remuneratério Fixado s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgdos Sociais S Relatdrio Governo Societério divuigado no site da IPE
93¢ < P g Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE
- |dentificagdo das fungdes e responsabilidades s Relatorio Governo Societério divulgado no site da IPE
dos membros do Conselho de Administragdo Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Apresentacao das sinteses curriculares s Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
dos membros dos Orgaos Sociais Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Esforco Financeiro Publico NA
Ficha Sintese S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
SIRIEF
Informagao Financeira histérica e atual S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Principios de Bom Governo
- Regulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S Relatdrio Governo Societario divuigado no site da IPE
g a P ) Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- . . Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Transagodes relevantes com entidades relacionadas S i I )
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Outras transaces s Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
g Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios
Econdmico s Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Social S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Ambiental s Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE
— . s Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Cédigo de ética S https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/codigo-de-etica
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7.20 Quadro Resumo do Cumprimento das Orientacoes Legais

CUMPRIMENTO

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2020

CUMPRIMENTO

QUANTIFICAGAO/
IDENTIFICACAO

JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO
PONTO DO RELATORIO

Objetivos de Gestao

Maximizar a taxa de ocupagao da equipa Niveis elevados de ocupacio
produtiva - indicador taxa ocupagao equipa X Real de 86% para meta de 86% da equina produtiva Popntf) 71
produtiva em atividades vendidas (%) quipa p ’ '
Executar os Estudos e Projetos e Revistes Cumprimento dos prazos

de Projeto contratados pela IP - indicador X Real de 97% para meta de 95% estabelecidos e acordados
cumprimento prazo execugao de projetos (%) com a IP. Ponto 7.1

Executar as prestagdes de servigo de GCFCSO

contratadas pela IP - indicador grau de Cumprimento objetivo para a
desempenho da equipa de Gestao e Fiscalizagao X Real de 100% para meta de 90% empreitada com dados disponiveis.
no ambito dos prazos de execugao das Ponto 7.1

empreitadas (%)

Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade -

indicador impacto financeiro dos erros & omissdes X Real de 1,46%, para meta de <2% Ponto 7.1

aceites (%)

Manter o eqU|I|brl|o operacional - indicador Real de 0,496 M€ para meta de 0,64 M€ Ren@mentos opgramonas
resultado operacional (M€) inferiores ao previsto. Ponto 7.1
Manter o equilibrio operacional - indicador nivel O processo de orgamentagao tem
de cympnmento do or~gamento preV|sto paral a " Real de -5,4%, para meta de |5,5%| vindo a ser ot|lm|zado em fungao
totalidade das prestagdes de servico nacionais e dos dados reais dos projetos que
internacionais (%) se vao concluindo. Ponto 7.1
Manter o gqU|I|br|o operﬁoorwal - |nd|§ador r;wel Real de 84,6% para meta de 82,6% .vae.l de gastos operaC|ona|s/VN
de cumprimento da eficiéncia operacional (%) inferiores ao previsto. Ponto 7.1
Metas a atingir constantes no PAO 2020

Investimento X Ponto 7.1

Nivel de endividamento X Ponto 7.1

Grau de execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE

Carregamento no SIGO/SOE ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 7.1

Gestéo do Risco financeiro

Risco Financeiro ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 7.2

Limites de Crescimento do Endividamento

Endividamento ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 7.3

Evolugdo do PMP a fornecedores

PMP fornecedores ‘ X ‘ ‘ Em 2020, aumento de 8 dias ‘ Ponto 7.4

Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“Arrears”)

Atrasos nos pagamentos X ‘ ‘ A IPE ndo apresenta pagamentos em atraso ‘ Ponto 7.4
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CUMPRIMENTO

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2020

QUANTIFICAGAO/
IDENTIFICACAO

JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO
PONTO DO RELATORIO

Recomendagées do acionista na ultima aprovagao de contas

Recomendagbes do acionista X ‘ ‘ Contas 2019 aprovadas sem recomendagbes | Ponto 7.5
Remunerag¢bes
Nao atribui¢ao de prémios de gestdo, nos termos
do art® 41° da Lei 82-B/2014 X Ponto 7.6
B - P Valor redugao remuneratéria em 2020: Corresponde ao Vogal Eng®
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2020 X 3.442.82€ Amilcar Monteiro. Ponto 7.6
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugbes N Valor Redugao Remuneratéria em 2020: Ponto 7.6
remuneratorias vigentes em 2020 (se aplicavel) 1.012,80€ ’
Auditor Externo - rgdugao remuneratoria vigente X Ponto 7.6
em 2020 (se aplicavel)
Artigo 322 e 332 do EGP
Nio utiizaco de cartdes de crédito N A IPE nao utiliza quaisquer cartdes de débito
ou crédito para pagamento de despesas. Ponto 7.7
Nao reembolso de despesas de representagao N Ponto 7.7
pessoal
Valor maximo das despesas associadas a N Ponto 7.7
comunicagoes
Valor maximo Qe cpmbusnvel e pprtagens afeto N Ponto 7.7
mensalmente as viaturas de servigo
Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n2 2 do artigo 162 do DL n2 133/2013 e artigo 11.2 do EGP
De acordo com o disposto no n.2
Proibicao de realizagdo de despesas nao 2 do artigo 169 do Decreto-Lein®
< < P x 133/2013 de 3 de outubro, em

documentadas

2020 a IPE ndo realizou despesas
nao documentadas. Ponto 7.8

Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e

homens - n? 2 da RCM n? 18/2014

Elaboragao e divulgagao do relatorio sobre as
remuneragoes pagas a mulheres e homens

Ponto 7.9

Elaboragao e divulgac¢éo de relatério anual sobre prevengéo da corrupgao
O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio
Elaboracao e Divulgacao do relatério anual X da Infraestruturas de Portugal (ponto 7.10):
< 93¢ http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/
governo-societario/informacao-de-gestao
Contratagao Publica
Aplicagao das normas de contratagao publica X Ponto 7.11
pela empresa
Aplicacao .d.as normas de contratagao publica . Ponto 7.11
pelas participadas
Contratos submetidos a visto prévio do TC X A IPE néo celebrou contratos com valor superior a 5SM€ - Ponto 7.11
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CUMPRIMENTO QUANTIFICAGCAO/ JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2020 IDENTIFICACAO PONTO DO RELATORIO

Adeséao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Adesao da empresa X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.12
Gastos operacionais das Empresas Publicas
Preenchimento do quadro X Ponto 7.13

Contratagdo de Estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 492 do DLEO 2019)

Contratagao de Estudos, pareceres, projetos

e consultoria X A IP Engenharia, S.A. ndo esta abrangida por esta obrigagao.

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1252 da Lei n® 82-B/2014/artigo 282 do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter

a utilizagao de algumas contas

na banca comercial, por razdes que
resultam da nao disponibilizacao de
alguns servicos bancarios por parte
do IGCP. Ponto 7.15

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 2,8 M€

Banco BPI: 3.055€; MBCP: 1.218€ e Novo Valores a 31/12/2020

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X Banco: 7.027€ ~Ponto 7.15

Juros auferidos em incumprimento da UTE

. P 71
e entregues em receita do Estado X onto 7.15

Auditorias do Tribunal de Contas

A IP Engenharia, nao foi objeto de
Recomendagoes X auditorias efetuadas pelo Tribunal
de Contas. Ponto 7.16

Elaboragéo do Plano para a Igualdade

Elaboragao e Divulgagao do Plano

para a Igualdade X Ponto 7.17
Apresentagao da Demonstra¢do Nao Financeira
Elaboragao e Divulgagao da Demonstragao « Ponto 718

Nao Financeira
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nada a constar.

9. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, durante o ano de 2020, prosse-
guiu o objetivo de garantir o equilibrio econdémico,
social e ambiental da empresa, de acordo com as
suas orientacdes para um crescimento sustentado.
Os ajustamentos na organizagao do Grupo IP, numa
Gtica de gestao integrada dos recursos e competén-
cias disponiveis, em particular na IPE, acentuam a
sua evolugao progressiva para uma empresa de en-
genharia especializada em Projeto, constituindo-se
uma reserva de “know-how” diferenciado, estraté-
gica para o Grupo.

Tendo presente esta especializagao e o caracter ins-
trumental da IPE, enquanto empresa participada,
perspetiva-se para 2021 uma atividade centrada
no dominio ferroviario, pese embora a manutengao
do risco relacionado com a renovagao dos quadros
técnicos e a manutengao das competéncias, ma-
téria esta ja com reflexdo no ambito do Grupo IP,
estando em implementacao pela Direcao de Capital
Humano da IP para 2021 um programa de partilha
de recursos, incluindo admissao de estagiarios, no
Departamento de Projetos, que tera efeitos positivos
na empresa e na gestao do seu ativo conhecimento
técnico.

A |IPE apresenta-se atualmente como uma empresa
prestadora de servicos especializados de engenha-
ria ferroviaria, contribuindo para o aumento dos in-
vestimentos ferroviarios, designadamente nas areas
da elaboragao e revisao de projetos, que permitirao
atingir valores de investimento muito mais elevados,
previstos pela IP. As perspetivas futuras resultarao
do planeamento e encomendas maioritariamente
das Diregoes de Engenharia e Ambiente, da Diregao
de Empreendimentos e da Dire¢cdao da Rede Ferro-
viaria, do Acionista, com as quais se promove, em
permanéncia, uma articulagao estreita, no sentido de
se maximizar a capacidade de produgao dos recur-
sos disponiveis. A preocupagao relativa a utilizagao
pela IP da capacidade de producao disponivel da
IPE, continua a ser um dos aspetos que é motivo
de maior atencao e acompanhamento pela empresa,
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pois dele depende, como se compreendera, a sua
sustentabilidade.

A empresa continuara a ter a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria. Ou
seja, os ativos humanos da IPE estado focados e par-
ticipam com as suas competéncias técnicas na revi-
sao, acompanhamento e execugao dos Projetos e na
Coordenagao de Obras no ambito do Plano de Inves-
timentos “Ferrovia 2020” e do Programa Nacional de
Investimento “PNI 2030".

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria,
o Plano de Investimentos “Ferrovia 2020 é funda-
mental para se promover uma rede mais moderna
e eficiente, o Programa Nacional de Investimentos
“PNI 2030”, que lhe sucedera, e que materializara os
investimentos estruturantes de promocao publica,
a realizar entre 2021 e 2030, pretende continuar a
aposta na expansao da rede ferroviaria, na reabilita-
gao e modernizagao da infraestrutura e no aumento,
quer da capacidade, quer das velocidades da rede
existente.

Deste modo, para 2021, a estratégia de atuacao da
IPE e os grandes objetivos, serao orientados para a
gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criagcao de valor de forma consistente e equilibrada,
quer para a empresa quer para o Grupo IP. Enquanto
empresa de Engenharia do Grupo IP, acompanha as
macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Trans-
portes, integrando-as sempre que possivel, nas suas
prestacdes de servico e em projetos de Inovagao,
com o objetivo de aprofundar o conhecimento téc-
nico interno das especialidades ferroviarias e rodo-
viarias de forma estruturada e sistematica, diferen-
ciando o seu valor no mercado nacional em relacao
a outras empresas, e com melhorias na eficacia e efi-
ciéncia, na satisfagao do cliente e, em Ultima instan-
cia, na otimizacao do ciclo de vida dos ativos fisicos
geridos pela IP, em nome do Estado.



Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a
atividade da IPE contribui mais diretamente para o
“Asset Management” e para a “Rendibilizagao de
ativos para a valorizagao do servigo”. A empresa tem
igualmente a sua quota-parte de contribuicao para
assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no am-
bito do desenvolvimento e modernizagao integrada
da rede rodoferroviaria alinhados com a “"Mobilidade
Sustentavel”.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema de
Gestao Empresarial (SGE), que se encontra certifica-
do de acordo com a norma da qualidade - NP EN ISO
9001:2015 - desde o final de 2017 ao que se junta-
ram em janeiro de 2020, as certificagdes de acordo
com os referenciais NP ISO 55001:2016 (gestao de
ativos) e a NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambien-
tal).

Com a certificacao de acordo com a norma NP ISO
55001:2016 de Gestao de Ativos, tornou-se evi-
dente que esta, para além de vir a concorrer para
qualquer dos dois objetivos estratégicos referidos,
passara a integrar e a contribuir de forma estrutu-
rada para o "Asset Management” da IP. A perfeita
integracao da gestao do “ativo conhecimento técni-
co” gerado na missdo da IPE, no sistema de gestao
de ativos ja certificado da casa-mae relativamente
aos ativos da infraestrutura fisica que gere, conduz
a expetativa de criar elevado valor para o Grupo IP.

Similarmente, a atividade de dinamizagao do negé-
cio internacional do Grupo IP classifica-se no ambi-
to do objetivo de rendibilizacdo de ativos de carater
nao “core” ou capacidade excedentaria, admitindo-
se que a atras mencionada certificagdo no ambito da
gestao de ativos passe a constituir uma importante
ferramenta comercial para o efeito. Esta atividade
seguira em 2021 o intento estratégico e operacional
adotado no ultimo triénio, que define uma atuagao
dirigida unicamente a abordagens de ambito institu-
cional nos mercados de lingua portuguesa. Manter-
se-a uma intervencao discreta e adequada, tendo
em vista dar resposta aos pedidos remetidos pela
Tutela, com a preocupacao de nao desviar recursos
que possam afetar a prossecucao dos compromissos
que resultam dos Planos de Investimento que estao

Q IP Engenharia

a ser desenvolvidos pela IP, reforcando o prestigio
institucional internacional do Grupo IP. As agdes pre-
vistas contemplam o desenvolvimento de contactos
regulares e iniciativas de promogao do conhecimen-
to do Grupo IP com o conjunto das entidades re-
presentativas dos paises luséfonos e da gestao de
infraestruturas nesses mercados, mantendo assim
atualizado o relacionamento institucional entre a IP
e as suas congéneres nos paises de expressao Por-
tuguesa.

Para efeitos da regulagao contratual entre a IP e a
IPE, continuam em vigor os dois Acordos Quadro de
carater estruturante no ambito rodoferroviario, cele-
brados a 24 de maio de 2018 com a vigéncia de 4
anos, um para os Estudos e Projetos e outro para a
Gestao e Fiscalizagao, contribuindo para a agilizagao
dos processos de contratagao e como plataforma de
entendimento IP/IPE sobre as exigéncias técnicas
das encomendas de prestagdes de servicos.
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10. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo submete a
apreciagao da Assembleia Geral o presente Relatério e Contas relativo a
2020, propondo que seja aprovada a aplicacao do Resultado Liquido do
Exercicio de 386.764,17 euros (trezentos e oitenta e seis mil, setecentos
e sessenta e quatro euros e dezassete céntimos) para:

Dividendos aos Acionistas: 386.764,17 euros.

Lisboa, 24 de margo de 2021

O Conselho de Administracao

Presidente
Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - €)



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31
DE DEZEMBRO DE 2020 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

ATIVO NOTAS 31-12-2020 31-12-2019

Néo corrente
Investimentos financeiros 622 499
Ativos intangiveis 0 0
Ativos fixos tangiveis 3 3001 397 3215 106
Ativos por impostos diferidos 4 - 1068
3002018 3216673
Corrente
Clientes 7.2.1 333947 1239 650
Outras contas a receber 722 1192 997 478 532
Caixa e equivalentes de caixa 7.23 2868 390 3548 029
4395 334 5266 210
Total do ativo 7 397 352 8482 882

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2019
(CONTINUACAO)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO NOTAS 31-12-2020 | 31-12-2019
CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS AOS DETENTORES DE CAPITAL
Capital realizado 10 1 500 000 1500 000
Reservas legais 10 591035 591035
Outras reservas 10 3244 109 3244 109
Excedentes de revalorizagao 31527 31527
Resultados acumulados - -
5366 671 5366 671
Resultado liquido do perfodo 386 764 479 750
Total do capital proprio 5753436 5846 422
PASSIVO
Nao corrente
Provisdes 8 514 667 419 659
Outras contas a pagar 732 - 21707
Passivos por impostos diferidos 4 - 21292
514 667 462 658
Corrente
Fornecedores 7.3.1 282 532 565 471
Estado e outros entes publicos 5 171946 537 243
Acionistas 9 111995 160 771
Outras contas a pagar 7.32 356 878 506 633
Diferimentos 6 205 899 403 683
1129 250 2173803
Total do Passivo 1643917 2636461
Total do Capital Préprio e Passivo 7 397 352 8 482 882

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Individuais.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL
DE 1 DE JANEIRO DE 2020 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E
DE 1 DE JANEIRO DE 2019 A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

NOTAS 2020 2019
Vendas e servigos prestados 11 5666 117 6 468 290
Fornecimentos e servigos externos 12 -2 672442 -2 539968
Gastos com pessoal 13 -2202797 -2969 077
Imparidades (perdas) / reversoes 14 -91 658 92 460
Provisdes (aumentos) / redugoes 8 -95 008 -183 580
Outros rendimentos e ganhos 15 138 740 145 635
Outros gastos e perdas 16 -32932 -49 165
Rendimentos / (Gastos) em investimentos financeiros 32 16
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 710 051 964 612
(Gastos) / reversoes de depreciagdo e de amortizagao -213709 -248 662
Resultados operacionais, gastos de financiamento e impostos 496 343 715 950
Juros e rendimentos similares obtidos - -
Juros e gastos similares suportados 17 -3922 -12 292
Resultados antes de impostos 492 421 703 658
Imposto sobre o rendimento do periodo 18 -105 656 -223908
Resultado liquido do exercicio 386 764 479 750
Resultado Integral do exercicio 386 764 479 750

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢oes Financeiras Individuais.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS

Q IP Engenharia

PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2020 A 31 DE DEZEMBRO
DE 2020 E DE 1 DE JANEIRO DE 2019 A 31 DE DEZEMBRO

DE 2019

CAPITAL

RESERVAS

OUTRAS
RESERVAS

EXCEDENTE

REVALORI-
ZACAO

RESULTA-
DOS ACU-
MULADOS

RESULTADO
DO EXERCICIO

31 de dezembro de 2018 1500 000 591035 4432 388 31527 635 187 176 534 7 366 672
Aplicacao de resultados - - - - 176 534 -176 534 0
Distribuigao de dividendos - - -1188 279 - -811721 - -2 000 000
Resultado integral do exercicio - - - - - 479 750 479 750
31 de dezembro de 2019 1500 000 591035 3244 109 31527 0 479 750 5846 422
Aplicagao de resultados - - - - 479 750 -479 750 0
Distribuicao de dividendos - - - - -479 750 - -479 750
Resultado integral do exercicio - - - - - 386 764 386 764
31 de dezembro de 2020 1500 000 591035 3244 109 31527 0 386 764 5753436

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS | 89




DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1
DE JANEIRO DE 2020 A 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 1 DE
JANEIRO DE 2019 A 31 DE DEZEMBRO DE 2019

NOTAS 2020 2019
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7 348 088 8 599 347
Pagamentos a fornecedores -3576472 -3894943
Pagamentos ao pessoal -2297 258 - 2885668
Fluxo gerado pelas operacbes 1474 358 1818735
(Pagamento) /recebimento de IRC - 162 156 - 39735
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional - 1368 688 - 902 567
Fluxo das atividades operacionais (1) - 56 487 876 433
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 32 16
32 16
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
0 0
Fluxo das atividades de investimento (2) 32 16
Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Locagdes financeiras - 139597 - 130465
Dividendos 10 - 479750 -2 000 000
Juros e gastos similares 17 - 3837 - 12292
- 623184 -2142757
Fluxo das atividades de financiamento (3) - 623 184 -2142757
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) - 679639 - 1266 308
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7.2.3 2 868 390 3548 029
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 723 3548 029 4814 336
Variagdo de caixa e seus equivalentes - 679639 - 1266 308

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais
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Lisboa, 24 de Margo de 2021

O Conselho de Administracao
Presidente
Antoénio Carlos Laranjo da Silva

Diretora Financeira
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira

Vogal

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS

1. INFORMACAO
SOCIETARIA

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP
Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da
Costa Pedreira ne 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao
Grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestru-
turas de Portugal S.A., adiante designada IP e, em
1,57% pela IP Patrimonio, S.A., integrando assim,
de forma indireta, o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da Repu-
blica, ne 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos
fiscais tem o numero de identificagao fiscal 500
440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua denomi-
nacao de Ferbritas — Empreendimentos Industriais
e Comerciais, S.A. para Refer Engineering, S.A. as-
sim como o objeto da sociedade, que atualmente
abrange a prestagao de servicos de consultadoria
e de realizagao de estudos e projetos de enge-
nharia, nas areas de transportes, logistica e outras,
cobrindo a concecao, desenvolvimento, gestao,
manutencao, e exploracao das respetivas infraes-
truturas; a prestacao de servicos de consultadoria
e de assisténcia técnica; o exercicio das atividades
de cartografia, topografia, cadastro e expropria-
¢Oes; a prestacao de servicos de gestao integrada
de empreendimentos e de fiscalizacao; a prestacao
de servicos na area da gestao da qualidade, am-
biente e seguranca.

Em junho de 2015 alterou a sua denominacao de
Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia, S.A..

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazendo
parte integrante das contas consolidadas do Gru-

po.

As contas agora apresentadas respeitam as suas
contas individuais.
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2. PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1 Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras agora apresentadas
As Demonstragdes Financeiras agora apresenta-
das refletem a posicao financeira, os resultados das
operagoes e os fluxos de caixa da IP Engenharia,
para os periodos findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019, constituindo as Demonstragdes Fi-
nanceiras da Empresa.

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao, em reuniao rea-
lizada em 24 de marco de 2021. E da opinido do
Conselho de Administragao que as mesmas refle-
tem de forma verdadeira e apropriada as opera-
¢oes da IP Engenharia, bem como a sua posigao
financeira, resultados e fluxos de caixa.

As Demonstracdes Financeiras da IP Engenharia
foram preparadas no pressuposto da continuida-
de das opera¢des de acordo com as Normas In-
ternacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
adotadas pela Unido Europeia (UE), emitidas e em
vigor a data de 31 de dezembro de 2020.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emiti-
das pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e as interpretagbes emitidas pelo Inter-
nacional Financial Reporting Interpretation Com-
mittee ("IFRIC”), e pelos respetivos 6rgaos que os
antecederam.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas fo-
ram preparadas de acordo com o principio do cus-
to histérico.



Todos os valores estao expressos em euros, salvo
indicagdao em contrario. Os subtotais e totais das
tabelas apresentadas nestas Demonstracbes Fi-
nanceiras podem nao ser iguais a soma dos va-
lores apresentados, devido a arredondamentos. E
utilizada, adicionalmente, a sigla m€ para milhares
de euros e M€ para milhdes de euros, quando ne-
cessario.

A preparagao de Demonstracdes Financeiras de
acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afe-
tam a aplicagao das politicas contabilisticas e os
montantes de rendimentos, gastos, ativos e passi-
vos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fato-
res considerados aplicaveis e formam a base para
os julgamentos sobre os valores dos ativos e pas-
sivos cuja valorizagao nao seria possivel de obter
através de outras fontes. As questbes que reque-
rem um maior grau de julgamento ou complexida-
de, ou para as quais os pressupostos e estimativas
sao considerados significativos, sao apresentados
na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas nas
Demonstracdes Financeiras).

2.2 Sumario das principais
politicas contabilisticas

2.2.1 Classificacao Corrente / Nao
Corrente

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em
correntes e nao correntes separadamente e por
ordem de liquidez na Demonstrag¢ao da Posi¢ao Fi-
nanceira, de acordo com o previsto nas IFRS.

Um ativo é classificado como corrente quando:

» A Empresa espera realizar esse ativo, vendé-lo
ou consumi-lo, no decurso normal do seu ciclo
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operacional (onde se incluem situacbes em que
os ativos nao apresentam maturidade definida);

« O ativo é detido essencialmente com a finalida-
de de negociagao;

- E esperada a realizagdo do ativo até doze me-
ses apos o periodo de relato; ou

« O ativo é caixa ou um equivalente de caixa, a
menos que lhe seja limitada a troca ou uso para
liquidar um passivo durante pelo menos doze
meses apos o periodo de relato.

Os restantes ativos sao classificados como nao cor-
rentes.

Um passivo é classificado pela Empresa como cor-
rente quando:

« E esperada a liquidacdo do passivo no decurso
normal do seu ciclo operacional;

« O passivo é detido essencialmente com a finali-
dade de negociacao;

« A liquidacao do passivo esta prevista para um
periodo até doze meses apo6s o periodo de rela-
to; ou

« Nao existir um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo durante pelo menos doze
meses apos o periodo de relato.

Todos os restantes passivos sao classificados como
nao correntes.

2.2.2 Transagbes em moeda estran-
geira

As Demonstragdes Financeiras da IP Engenharia
sao apresentadas em euros, sendo também esta a
moeda funcional da Empresa, de acordo com o ja
divulgado na nota 2.1.
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As transacdes em moeda estrangeira sao converti-
das para a moeda funcional no momento do reco-
nhecimento inicial, pela aplicagdo das taxas de cam-
bio em vigor a data das transacdes. As diferencas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferencgas entre as taxas de cambio a data das tran-
sacOes e as vigentes a data da cobranga, pagamen-
to ou a data da Demonstragao da Posicao Financei-
ra, no caso dos ativos e passivos monetarios, sao
registadas na Demonstracao dos Resultados.

2.2.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis resultam de transacdes de
aquisicbes separadas e sao mensuradas inicial-
mente ao custo, sendo que este reflete:

« O preco de compra, incluindo custos com di-
reitos intelectuais e os impostos sobre as com-
pras nao reembolsaveis, apdés dedugao dos
descontos comerciais e abatimentos;

* Qualquer custo diretamente atribuivel a pre-
paragao do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP Engenharia valoriza os seus ativos intangiveis,
pelo Modelo do Custo, conforme definido pela IAS
38 - Ativos Intangiveis e amortiza-os numa base
sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida util estimada,
em geral, correspondente a um periodo de 3 anos.

Nao existem ativos intangiveis com vida util inde-
finida.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida
em resultados.
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2.2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Engenharia sao
registados ao custo de aquisi¢ao liquido das res-
petivas depreciacdes e de perdas de imparidade
acumuladas.

O custo de aquisi¢ao inclui o preco de compra do
ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e os encargos suportados com a prepa-
ragao do ativo para que este se encontre na sua
condigao de utilizagao.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a
aquisicao ou construcao de ativos sao capitaliza-
dos como parte do custo desses ativos. Um ativo
elegivel para capitalizacao € um ativo que necessi-
ta de um periodo de tempo substancial para estar
disponivel para uso.

Os custos sao reconhecidos como ativos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultarao bene-
ficios econémicos futuros para a IP Engenharia e
quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida
em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o seu justo valor menos custos com
a venda e o seu valor de uso, sendo este calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futu-
ros estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienagao no fim da
sua vida util.

Os encargos com reparagdes e manutencao de na-
tureza corrente sao reconhecidos em resultados.

As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida



util estimado, ou das quais se espera um aumento
material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivacao, sao capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados.

As depreciagdes sao calculadas numa base anual,
utilizando o método das quotas constantes, de
modo a que o valor dos bens seja depreciado até
ao final da respetiva vida Util estimada, sendo apli-
cadas as seguintes taxas:
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O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado
ao custo, que compreende o valor inicial da respon-
sabilidade de locagao ajustado por quaisquer paga-
mentos de locagao feitos na ou antes da data de
inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais ocor-
ridos, deduzido de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sao subsequentemen-
te avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e
eventuais perdas de imparidade.

Edificios e Outras Construgoes 2
Equipamento Basico 10-12
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10
Direito de Uso 25

A depreciacdo inicia-se no momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As
vidas Uteis dos ativos sao revistas a data do repor-
te se as expectativas relativamente aos beneficios
econoémicos esperados bem como ao uso técnico
planeado dos ativos diferirem das estimativas ante-
riores. Alteracdes nas depreciagdes do periodo sdo
contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao
determinados pela diferenca entre o valor de rea-
lizagcao e o valor contabilistico liquido de deprecia-
¢oes do ativo, sendo reconhecidos em resultados
do periodo.

Locagdes

A IP Engenharia avalia no inicio dos contratos a
existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se
o contrato transmite o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo em troca de
uma contraprestagao.

A depreciagao do ativo sob direito de uso é calcula-
da utilizando o método das quotas constantes, du-
rante o prazo de locagao.

A responsabilidade da locacao é inicialmente reco-
nhecida pelo valor presente das rendas ainda nao
pagas a data do contrato de locagao, descontando
os juros a taxa de juro implicita na locagao.

As locacdes da IP Engenharia dizem respeito a con-
tratos de aluguer de viaturas.

A IP Engenharia ndo reconhece como direito de
uso ou responsabilidade de locagao os contratos de
locacao de duragao inferior a 12 meses, optando,
conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um
gasto de locacao, numa base linear como rendas na
rubrica de fornecimentos e servicos externos, até ao
términus dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar na Demons-

tracao da Posigao Financeira o direito de uso devi-
damente segregado na rubrica de Ativos Fixos Tan-
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giveis (nota 3), e as responsabilidades por locacdes
na rubrica de Outras Contas a Pagar (nota 7.3.2).

2.2.5 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. O
imposto sobre o rendimento é registado na De-
monstracao dos Resultados, exceto se o mesmo
for relacionado com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor do im-
posto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acor-
do com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando
existem diferengas entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos em determinado momento e o
seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas de
tributagao esperadas em vigor a data da reversao
das diferengas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sao reconheci-
dos para todas as diferengas temporarias tributa-
veis, exceto:

i.  quando resultam do reconhecimento inicial de
um ativo nao proveniente de uma concentra-
¢ao empresarial em que os lucros contabilisti-
cos e fiscais de uma entidade nao sao afeta-
dos; ou

ii. no que respeita a diferengas tributarias asso-
ciadas a investimentos em subsidiarias, as-
sociadas, interesses em empreendimentos
conjuntos ou operadores conjuntos, em que a
empresa-mae, o investidor, o empreendedor
ou o operador conjunto conseguem controlar
o momento de reversao da diferenga tempo-
raria e ndo seja provavel a sua reversao.

Relativamente aos ativos por impostos diferidos
apenas sao reconhecidos relativamente:
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i. as diferengas temporarias dedutiveis para as
quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou

ii. quando existam impostos diferidos passivos
Cuja reversao se estima que ocorra no mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciagao das
diferencas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em funcdo da sua expectativa de recuperacao fu-
tura, tendo em conta a legislagao fiscal em vigor,
levando-se em consideracao eventuais incerte-
zas de tratamento fiscal, conforme preconizado na
IFRIC 23.

Os potenciais beneficios fiscais provenientes de
concentragdes empresariais que nao satisfagam os
critérios de reconhecimento inicial podem vir a ser
reconhecidos como segue:

i. quando resultarem de novas informagoes so-
bre factos e circunstancias que existiam a data
de aquisi¢ao, o seu reconhecimento deve ser
efetuado por contrapartida de goodwill, exce-
to se ndo existir o mesmo, sendo nesse caso
o imposto reconhecido na Demonstracao dos
Resultados; e

i. quando resultarem de mensuragdes subse-
quentes, provenientes de outros factos, os
mesmos serdo reconhecidos na Demonstra-
¢ao dos Resultados.

Os impostos diferidos ativos e passivos apenas sao
compensados entre eles se:

iii. existir um direito de cumprimento obrigatério
de compensar ativos por imposto correntes
com passivos por impostos correntes; e



iv. os ativos por impostos diferidos e os passi-
vos por impostos diferidos se relacionarem
com impostos sobre o rendimento langados
pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma
entidade tributavel, ou for expectavel que os
ativos e passivos que originam as diferengas
temporarias serdo realizados numa base liqui-
da.

Em margo de 2014, o Grupo IP, do qual a IP Enge-
nharia é parte, aderiu ao Regime Especial de Tribu-
tagao de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram
e registam o imposto sobre o rendimento indivi-
dualmente. As responsabilidades apuradas sao, no
entanto, reconhecidas como devidas a IP, a quem
competira o apuramento global e a autoliquidagao
do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagao do
RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto
futuro em que as participadas venham a incorrer.

2.2.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
na Demonstracao da Posi¢ao Financeira quando a
Empresa se torna parte na respetiva relacdao con-
tratual.

Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmen-
te por uma das seguintes categorias:

i. Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja
detido no ambito de um modelo de negdcio
cujo objetivo consiste em deter o ativo finan-
ceiro a fim de recolher fluxos de caixa contra-
tuais que se consubstanciam em reembolsos
de capital e juros sobre capital em divida.

ii. Justo valor através de outro rendimento inte-
gral - Caso o ativo financeiro seja detido no
ambito de um modelo de negdcio cujo obje-
tivo seja alcancado através da recolha de flu-
X0s de caixa contratuais e da venda de ativos
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financeiros, sendo que os termos contratuais
do ativo financeiro dao origem, em datas defi-
nidas, a fluxos de caixa que sao apenas reem-
bolsos de capital e pagamento de juros sobre
o capital em divida.

iii. Justo valor através de resultados — Exceto se
for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento inte-
gral. No entanto existe a opcao irrevogavel de
no reconhecimento inicial de determinados in-
vestimentos em instrumentos de capital pro-
prio estes serem considerados ao justo valor
por via de resultados.

Relativamente aos passivos financeiros as catego-
rias existentes sao:

i.  Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos os seus passivos fi-
nanceiros sao considerados na categoria de “Custo
amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e passivos fi-
nanceiros detidos pela Empresa:

a. Investimentos financeiros

Respeita a participacao financeira detida em em-
presa do Grupo e Fundos detidos a titulo de Fundo
de Compensacao do Trabalho.

b. Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades,
sendo estas inicialmente registadas ao justo valor
e subsequentemente mensuradas ao custo amor-
tizado, deduzidas de eventuais perdas de impari-
dade reconhecidas na Demonstra¢ao dos Resulta-
dos na rubrica de imparidades/reversoes.
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As perdas por imparidade registadas decorrem da
utilizagdo do modelo de perdas esperadas.

Usualmente, o custo amortizado desses ativos nao
difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos
devedores por acréscimos de rendimentos, refe-
rentes a servigos prestados e ainda nao faturados.

c. Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equi-
valentes de caixa correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios e outras aplicacdes de
tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
de alteragcao de valor insignificante.

d. Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sao men-
surados inicialmente ao justo valor e subsequen-
temente ao custo amortizado mediante o método
da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado
destes passivos nao difere do seu valor nominal.

e. Locacbes

Respeita as responsabilidades decorrentes da lo-
cacao, inicialmente reconhecida pelo valor presen-
te das rendas ainda nao pagas a data do contrato
de locacao, descontando os juros a taxa de juro
implicita na mesma.

2.2.7 Provisoes e passivos
contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando existe uma
obrigacao presente resultante de eventos passa-
dos, sendo provavel que na liquidacdao dessa obri-
gagao seja necessario um dispéndio de recursos
internos futuros e o montante dessa obrigacao
possa ser estimado com razoabilidade. Quando al-
guma das condicdes anteriores ndo esteja presen-
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te, a IP Engenharia procede a divulgacao desses
passivos contingentes.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos
nas Demonstracdes Financeiras, sendo os mesmos
divulgados nas notas as Demonstragdes Financei-
ras, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econdmicos futuros
seja remota, caso em que nao sao objeto de di-
vulgagao.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo
de relato e ajustadas de acordo com a melhor es-
timativa considerada pelo 6rgao de gestao a essa
data.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente
dos dispéndios estimados para liquidar a obriga-
¢ao utilizando uma taxa de atualizagao antes de
impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para
o periodo do desconto e para o risco da responsa-
bilidade em causa.

2.2.8 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante
recebido ou a receber, das transacdes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade da IP
Engenharia. O rédito é registado liquido de quais-
quer impostos, descontos comerciais e outros cus-
tos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

De acordo com a IFRS 15, o rédito passou a ser
reconhecido na data de transferéncia do controlo
para o cliente sendo o valor da transagao alocado
as diferentes obrigacdes de desempenho assumi-
das perante o cliente, e ajustadas na sua mensu-
racao sempre que a contraprestagao seja variavel
ou sujeita a efeito financeiro significativo de acordo
com a metodologia que se consubstancia em:

1. Identificar contrato com cliente;

2. |dentificar obrigacdes de desempenho a cumprir
separadas no contrato;



3. Determinar preco da transacao;
4.Alocar prego a transacao; e
5. Reconhecer receitas.

Apo6s andlise dos contratos existentes conclui-se
que:

Prestagbes de servigos — referentes aos
projetos de construcao

EEstes contratos consubstanciam obrigagdes de
desempenho que sao satisfeitas ao longo do tem-
po sendo o rédito reconhecido de acordo com
base no esfor¢o ou nas entradas da entidade para
0 cumprimento de uma obrigacao de desempenho
através do apuramento dos recursos consumidos
em relagao aos recursos esperados para o total
cumprimento da obrigacao de desempenho.

Os resultados dos projetos de construcao, sao re-
conhecidos contrato a contrato, de modo seme-
Ihante ao preconizado na anterior IAS11, a qual é
entendida como a relacdo entre os custos incorri-
dos em cada obra até a data do fim do periodo de
apresentacao das contas e a soma desses custos
com 0s custos estimados para completar a obra. As
diferencas obtidas entre os valores resultantes da
aplicacao do grau de acabamento aos rendimentos
estimados e os valores faturados sao contabiliza-
das nas sub-rubricas "Devedores por acréscimos
de rendimento” ou "Rendimentos diferidos”, inclui-
das nas rubricas “Outras contas a receber - corren-
tes” e “Diferimentos passivos - correntes”.

2.2.9 Imparidades

Os ativos da IP Engenharia sao avaliados para efei-
tos de imparidade sempre que um acontecimento
ou alteragao de circunstancias indicie que a sua
quantia escriturada possa ndo ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao
montante mais elevado entre o justo valor menos
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os custos de venda e o seu valor de uso.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestao, decorrentes do uso continuado e da
alienagdo do ativo no fim da sua vida util. Para a
determinacao dos fluxos de caixa futuros, os ativos
sao alocados ao mais baixo nivel para o qual exis-
tem fluxos de caixa separados identificaveis (uni-
dade geradora de caixa a que pertence o ativo),
quando nao seja possivel fazé-lo individualmente.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos
resultados do exercicio quando a quantia escritu-
rada de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede a sua quantia recuperavel, salvo se a perda
compensar um excedente de revalorizagao regis-
tado em capital proprio.

Os ativos nao financeiros, relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade,
sao avaliados a cada data de relato sobre a possi-
vel reversao dessas perdas por imparidade. A re-
versao das perdas por imparidade é reconhecida
na Demonstracao dos Resultados, exceto para os
ativos que tenham sido reavaliados, situagao em
que a reversao correspondera a um acréscimo da
reavaliacdo. A reversao de perdas por imparidade
é efetuada até ao limite da quantia que estaria re-
conhecida (liquida de amortizacao ou depreciacao)
caso as perdas por imparidade nao tivessem sido
registadas em periodos anteriores.

2.2.10 Partes Relacionadas

A revisao do IAS 24 - Divulgacgdes de entidades
relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade
de divulgar as transagdes existentes com o Estado
e com entidades que sejam consideradas relacio-
nadas.

Consideram-se partes relacionadas as entidades

em relagao as quais a IP Engenharia direta ou in-
diretamente através de um ou mais intermediarios,
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controle, seja controlada ou estiver sob controlo
comum. Sao também partes relacionadas, as en-
tidades nas quais a IP Engenharia tenha um inte-
resse que lhe confira influéncia significativa, bem
como clientes e fornecedores estratégicos no am-
bito do Grupo IP.

A IP Engenharia divulga os saldos e transagdes
com entidades relacionadas na nota 19.

2.2.11 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da Demons-
tracao da Posicao Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras forem aprovadas pelo
Conselho de Administragdo que proporcionem
prova de condigdes existentes a data da Demons-
tracao da Posicao Financeira sao refletidos nas De-
monstragdes Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstragao
da Posicao Financeira e a data de aprovacao pelo
Conselho de Administracao das Demonstracoes
Financeiras indicativos de condigdes que surgiram
apos a data da Demonstracao da Posigao Financei-
ra, se materiais, sao divulgados na nota 23.

2.3 Principais Estimativas
utilizadas nas Demonstracoes
Financeiras

A preparagao das Demonstragdes Financeiras In-
dividuais da IP Engenharia, em conformidade com
as IFRS, requer que o Conselho de Administragao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam as quantias reportadas de ativos, pas-
sivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem
como as divulgagbes de passivos contingentes. Os
julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados
sao continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia de eventos passados e noutros fatores,
incluindo a expetativa de acontecimentos futuros
considerados provaveis relativamente as circuns-
tancias em que os mesmos foram formulados.

N3o obstante todo este processo ser efetuado
com base na melhor informagao disponivel e dado
o caracter de incerteza associado ao mesmo, po-
derao ocorrer situagdes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao foram con-
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sideradas nessas estimativas podendo resultar das
mesmas um conjunto de alteracdes relevantes da
posicao financeira, desempenho e fluxos de caixa
futuros da Empresa, que serao consideradas nos re-
sultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 7.4 sao ainda divulgados
um conjunto de riscos a que entidade se encontra
exposta.

De sequida apresentam-se os principais julgamen-
tos, estimativas e pressupostos considerados:

Ativos tangiveis, ativos intangiveis - Vidas Uteis

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem
como o método de depreciagao/amortizacao a apli-
car é essencial para determinar o montante das de-
preciacbes/amortizagdes a reconhecer na Demons-
tracéo dos Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com
a melhor estimativa do Conselho de Administragao
para os ativos e negdcios em questao, consideran-
do também as praticas adotadas pelas empresas do
setor.

Provisbes

A IP Engenharia analisa de forma periddica even-
tuais obrigacdes que resultem de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou di-
vulgagao.

A subjetividade inerente a determinacao da pro-
babilidade e montante de recursos internos futu-
ros necessarios para o pagamento das obrigacgoes,
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advoga-
dos internos e consultores responsaveis pelos pro-
Cessos em causa.

Imparidades de ativos nao monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida
- é verificado se existem indicios de perdas de im-



paridade nomeadamente mediante a descontinua-
¢ao/inutilizacao de ativos.

Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes — registadas de acordo com a
analise do risco de crédito da contraparte, a sua
condicao financeira e a antiguidade de saldos a re-
ceber de cada cliente individualmente, expurgados
os saldos com entidades relacionadas e entidades
publicas.

Imposto sobre o rendimento

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranca de que exis-
tirao resultados e matéria coletavel futura disponi-
veis para a utilizacao das diferengas temporarias, ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja
reversao seja expectavel no mesmo periodo em
que os impostos diferidos ativos sejam revertidos.
A avaliagao dos ativos por impostos diferidos é efe-
tuada pelo Conselho de Administragcao no final de
cada periodo de relato, tendo em conta a expecta-
tiva de performance da IP Engenharia no futuro. Os
impostos diferidos sdao determinados com base na
legislagao fiscal em vigor ou em legislagao publica-
da para aplicagao futura. As alteragdes na legislagao
fiscal podem influenciar o valor dos impostos dife-
ridos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente
no momento do seu apuramento.

Q IP Engenharia
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3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, o movimento ocorrido no ativo bruto,
nas depreciacdes acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:

TEERF:;’:OS EDIF. OU'[. EQUIFfAMENTO EQUIPAMENTO DE EQUIPAMENTO DIREITO OAl_.IJ_'II;?é)SS
NATURAIS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO DE USO TANGIVEIS
Ativo Bruto
31 de dezembro de 2018 1102 466 3486 744 94 439 3050 1508018 0 316 950 6511667
Alteragao politica contabilistica - - - - - -
IFRS 16 291765 291765
1 de janeiro de 2019 1102 466 3486 744 94 439 3050 1508018 291765 316 950 6803432
Aquisi¢oes - - - - - - - 0
Abates/Regularizagdes - - - - -2 620 - - -2 620
31 de dezembro de 2019 1102 466 3486 744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6 800 812
Aquisicoes - - - - - - - 0
Abates/Regularizagoes - - - - - - 0
31 de dezembro de 2020 1102 466 3486 744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6 800 812
Depreciagdes e Imparidades
31 de dezembro de 2018 0 -1502 305 -40 468 -3 050 -1505 158 0 | -289517 -3 340497
Depreciagbes do exercicio - -66 148 -38 242 - -2019 -136 540 -4.880 -247 829
De‘pregwagoes - Abates/Regu- - - - - 5620 - - 5620
larizagoes
31 de dezembro de 2019 0 -1568 453 -78710 -3050 -1504 557 | -136 540 | -294 397 -3 585706
Depreciagbes do exercicio - -66 148 -5 300 - -841 -136 540 -4 880 -213709
Depreciacoes - Abates/Regu- ~ ~ ~ - ~ ~ 0
larizagoes
31 de dezembro de 2020 0 -1634 601 -84 010 -3050 -1505398 | -273080 | -299 277 -3799 415
Valor liquido
31 de dezembro de 2019 1102 466 1918 291 15729 0 841 155 225 22 553 3215 106
31 de dezembro de 2020 1102 466 1852 143 10 429 0 0 18 685 17 673 3001397

Os montantes relatados nas rubricas de terrenos e edificios que respeitam a cerca de 98% dos ativos fixos tangiveis res-
peitam a sede da Empresa.
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4. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, os saldos reconhecidos relativamente a
impostos diferidos séo apresentados na Demonstracéo da Posicao Financeira pelo seu valor bruto.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios apre-
sentados, foi como se segue:

NOTAS 2020 2019
Impacto na Demonstragdo do Rendimento Integral
Ativos por impostos diferidos -1068 -46 238
Passivos por impostos diferidos 21292 -21292
18 20 224 -67 530

Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas e passivas de impostos diferidos para os exercicios
apresentados sao como segue:

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS AJUSzﬁIr\QE.'I\_ggS DE SIFIDE
31 de dezembro de 2018 0 47 306 47 306
Constituigao / (reversao) 1068 -47 306 -46 238
31 de dezembro de 2019 1068 0 1068
Constituicao / (reversao) -1068 - -1068
31 de dezembro de 2020 0 0 0

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS LOCAGOES
31 de dezembro de 2018 0 0
Constituigao / (reversao) 21292 21292
31 de dezembro de 2019 21292 21292
Constituigao / (reversao) -21 292 -21 292
31 de dezembro de 2020 0 0

A reconciliacao da taxa de imposto apresenta-se na nota 18.
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5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 é o seguinte:

31-12-2020 31-12-2019

Contribuigdes para Seguranga Social 82972 126 741
IRS - Retengoes 29 351 47 159
IVA 59 624 363 344

171 946 537 243

Os saldos evidenciados acima correspondem a responsabilidades com impostos e contribuicdes a liqui-
dar pela Empresa.

O saldo de IRS - Retencoes corresponde ao processamento dos vencimentos de dezembro de 2020, ja
regularizados em janeiro de 2021.

Relativamente as Contribuicdes para a seguranga social, as mesmas incluem responsabilidades com
férias e subsidios de férias a liquidar em 2021, bem como os valores processados referentes aos venci-

mentos de dezembro ja liquidados em janeiro de 2021.

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do imposto dos meses de novembro 2020 e dezembro
de 2020 e encontram-se liquidados em janeiro de 2021 e fevereiro de 2021, respetivamente.

6. DIFERIMENTOS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.

Em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, esta rubrica tem a seguinte composigao:

31-12-2020 31-12-2019

Rendimentos correntes a reconhecer

Projetos de construgao 205 899 403 683

205 899 403 683

Os diferimentos passivos resultam da aplicacdo do método do grau de acabamento dos projetos de
construgao em curso, dos quais 197.095 euros, respeitam a servicos prestados a IP, conforme nota 19.2.
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/. ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

7.1 Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios findos a
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é a seqguinte:

cusTo JUSTO VALOR JUSTO VALOR ATRAVES ATIVOS E_
31-12-2020 AMORTIZADO ATRAVES DE DE OUTRO RENDIMEN- | PASSIVOS NAO
RESULTADOS TO INTEGRAL FINANCEIROS
Ativos
Investimentos financeiro - 123 499 - 622
Clientes 7.2.1 333947 - - - 333947
Outras contas a receber 722 796 972 - - 396 025 1192997
Caixa e equivalentes de caixa 723 2868 390 - - 0 2868 390
3999 309 123 499 396 025 4 395 956
Passivos
Fornecedores 7.3.1 282 532 - - - 282532
Outras contas a pagar 732 150 840 - - 206 038 356 878
433 371 0 0 206 038 639 409

Os ativos nao financeiros compreendem fundamentalmente caugdes de fornecedores 360.144 euros e a adianta-
mentos a fornecedores e outros credores 29.798 euros.

Relativamente aos passivos nao financeiros destaca-se as dividas com beneficios de emprego no montante de
198.345 euros.

CUSTO JUSTO VALOR JUSTO VALOR ATRAVES ATIVOS E
31-12-2019 AMORTIZADO ATRAVES DE DE OUTRO RENDIMEN- | PASSIVOS NAO
RESULTADOS TO INTEGRAL FINANCEIROS
Ativos
Investimentos financeiros - - 499 - 499
Clientes 7.2.1 1239 650 - - - 1239 650
Outras contas a receber 722 462 457 = - 16 074 478 531
Caixa e equivalentes de caixa 723 3548 029 - - - 3548 029
5250135 0 499 16 074 5266 708
Passivos
Fornecedores 7.3.1 565 471 - - - 565 471
Outras contas a pagar 732 226 955 - - 301 385 528 340
792 426 0 440 979 301 385 1093811
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Os ativos nao financeiros respeitam a adiantamentos a fornecedores e outros credores de
16.074 euros.

Relativamente aos passivos nao financeiros destaca-se as dividas com beneficios de em-
prego no montante de 296.479 euros.

7.2 Ativos financeiros

7.2.1 Clientes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

A 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 esta rubrica apresenta a
seguinte decomposigao:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Clientes gerais 396 992 505 629
Empresa-mae 19.2 333 198 1028 662
Outras partes relacionadas 193 - 9943
730 190 1544 234
Imparidades acumuladas 14 -396 243 -304 584
333947 1239 650

A exposicdo destes saldos ao risco de crédito é demonstrada na nota 7.4.1.

7.2.2 Outras contas a receber

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
o detalhe de Outras contas a receber é o que segue:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Devedores por acréscimos de rendimentos (a + b + ¢) 795 168 458 857
Partes relacionadas - empresa mae (a) 19.2 744 736 434 885
Partes relacionadas / outras (b) 19.3 2575 2637
Diversos (c) 47 856 21335
Outros devedores 397 829 19 675
1192997 478 532
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Os devedores por acréscimos respeitam a:

31-12-2020 31-12-2019

Projetos de construgao 758 886 439 542
Assessoria técnica - Trabalhos por faturar 5460 -
Utilizaca@o de viaturas 30 822 19 315

795 168 458 857

Os valores dos projetos de construgao, ainda nao faturados apresentam:

NOTAS 2020 2019

Gastos incorridos em projetos de constru¢do em curso

Totais a data 2 050 687 1584 096
Totais no ano 1491988 1028 901
Rendimentos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais a data 2278471 2002819
Totais no ano 1304 102 1270716
Devedores por acréscimos- trabalhos por faturar 758 886 439 542
Rendimentos diferidos-trabalhos por executar 6 205 899 403 683

7.2.3 Caixa e equivalentes de caixa

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na Demonstragao dos Fluxos de Caixa para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 encontram-se reconciliados
com os montantes apresentados nas rubricas da Demonstracao da Posicao Financeira, conforme segue:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Outras aplicagées 2 580 000 -
Depésitos bancarios 285 264 3546 097
Numerario 3126 1931
7.4.1 2868 390 3548 029

A exposicao deste saldo ao risco de crédito € mostrada na nota 7.4.1.
A data de 31 de dezembro de 2020 nao havia qualquer restricio & movimentacdo destes valores.
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7.3 Passivos financeiros

7.3.1 Fornecedores

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta rubrica decompde-se como segue:

31-12-2020 31-12-2019
Fornecedores gerais 282 532 257 680
Empresa-mae 19.2 - 307 791
282 532 565 471

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é mostrada na nota 7.4.2.

7.3.2 Outras contas a pagar

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019
o detalhe de Outras contas a pagar é o que segue:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019
Nao Corrente
Locagoes - 21707
0 21707
Corrente
Credores por Acréscimos de Gastos
Locagoes 21644 161 300
Outros 128 052 43947
Remuneragoes a Liquidar 193 883 295 006
Outros Credores 13299 6 380
356 878 506 633
356 878 528 340

A rubrica de remunerag0es a liquidar contempla as estimativas de férias e subsidio
de férias do exercicio, a serem pagas em 2021.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é mostrada na nota 7.4.2.
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7.4 Politicas de gestao de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Engenharia dispoe essencialmente de contas a receber dos
diversos clientes e outras entidades, bem como de contas de depdsito a ordem e aplicagdes financeiras
de curto prazo a guarda de instituicdes financeiras e da Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida
Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP). A IP Engenharia dispde, ainda que de modo muito residual, de outros in-
vestimentos em instrumentos de capital proprio em empresas do Grupo IP e ndo dispde de qualquer
instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e
outras entidades e financiamentos por meio de locagoes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguintes
riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.

Estes riscos sao geridos pela Direcao de Financas e Mercados da IP, estando a sua gestao enquadrada

nas politicas de mitigagao de riscos definidas pelo Conselho de Administragcao Executivo da IP, empresa-
mae do Grupo.

7.4.1 Risco de crédito

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigagdes contratuais,
provocando deste modo uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito estd fundamentalmente associado a probabilidade de recuperacao de créditos de
clientes e outros contas a receber, bem como, dos depdsitos e outras aplicacdes concentrados em insti-
tuicoes financeiras e IGCP.

Na nota 7.1 pode ser apreciada a exposicao maxima da Empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizagao das mesmas de acordo
com os intervalos de faturagao:

31-12-2020 [> 1.000 M[ [1.000 M <10 M[ [10M>0]

N.2 Clientes - 2 1 3

Entidades intragrupo - 1 - 1

Outros devedores - 1 1 2
Divida - 729 441 749 730 190
Entidades intragrupo - 333 198 - 333198
Outros devedores - 396 243 749 396 992
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31-12-2019 [> 1.000 M[ [1.000 M < 10 M[ [10M>0]

N.2 Clientes 1 1 5 7
Entidades intragrupo 1 - 1 2
Outros devedores - 1 4 5

Divida 1028 662 396 243 119 329 1544 234
Entidades intragrupo 1028 662 - 9943 1038 605
Outros devedores - 396 243 109 386 505 629

Os valores acima refletem a dimensao do peso do Grupo nas atividades da IP Engenharia. A carteira de
clientes da IP Engenharia é caraterizado por um nimero muito reduzido de apenas 3 clientes (2019: 7
clientes), em linha com o facto de que cerca de 99% da sua faturagao é efetuada a IP (cerca de 94% em
2019).
De seguida apresenta-se a idade de saldos relativas aos clientes:

31-12-2020 10-30] [30-60] [60-90] [90-360[ [360] TOTAL GERAL

Entidades intragrupo 333 198 - - - 333198

Outros devedores - - - 396 992 396 992

333198 - - 396 992 730 190

Imparidades - - - - 396 243 - 396 243

333198 - - 749 333947
Taxa média 0,00% - - 99,81% 54,27%

31-12-2019 [30-60[ [60-90[ [90-360[ TOTAL GERAL
Entidades intragrupo 848 951 - 189 607 47 1038 605
Outros devedores 8 060 - 300 402 197 167 505 629
857 010 - 490 009 197 214 1544 234
Imparidades - - - 115178 - 189 407 - 304 584
857 010 - 374 832 7 807 1239 650
Taxa média 0,00% - 23,51% 96,04% 19,72%

Conforme explanado na nota 14, a imparidade existente respeita a um Unico cliente, e a consideragao da
mesma teve em conta a avaliacao de risco efetuada pelo Conselho de Administragao.

Relativamente aos depositos e outras aplicagdes financeiras de curto prazo a guarda de outras institui-
¢oes, os mesmos incluem valores depositados junto da banca comercial e IGCP, apresentando-se de
seguida a sua distribuicao por entidade e respetiva notacao de rating atribuidos pela Standard and Poor’s

as datas de relato.
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31-12-2020 31-12-2019

2vie SALDOS RATING SALDOS

BPI BBB 3055 BBB 39 222
BCP BB 1218 BB 36 663
Novo Banco ) 7 027 =) 7 306
Atlgerjaa de Gestao da Tesouraria e Divida BEB 2853965 BBB 3462 906
Publica(*)

2 865 264 3 546 097

(*) em 2020, inclui 2.580.000 euros de aplicacdes CEDIC

7.4.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencao de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados.

A gestao monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as responsabilidades
financeiras previsionais.

Na nota 7 pode ser apreciada a exposicao maxima da Empresa ao risco de liquidez.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade contra-
tual. Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data de
31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

31-12-2020 ATE 2 MESES 2 MESES A 1 ANO MAIS DE 1 ANO
Fornecedores 282532 282 532 - -
Outras contas a pagar 129 195 129 195 - -
Locagoes 21928 8929 12 999 -
433 655 420 656 12 999 0

31-12-2019 TOTAL ATE 2 MESES 2 MESES A 1 ANO MAIS DE 1 ANO
Fornecedores 565 471 565 471 - N
Outras contas a pagar 65 654 65 654 - -
Locagoes 167 864 25135 120 740 21990
798 990 656 260 120 740 21990

Os valores acima correspondem apenas a entidades nao relacionadas contrariamente ao ocorrido em
2019 em que parte dos valores a pagar eram referentes a entidades relacionadas, no montante de
307.791 euros.
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8. PROVISOES

Ver politica contabilistica 2.2.7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019 o detalhe da rubrica
de provisoes é o que segue:

PROCESSOS DE TRABALHO TOTAL

31 de dezembro de 2018 236 079 236 079
Aumento/Reforgo 183 580 183 580
Redugao/Utilizagao - -

31 de dezembro de 2019 419 659 419 659
Aumento/Reforco 95 008 95 008
Redugao/Utilizacao - -

31 de dezembro de 2020 514 667 514 667

A provisdo em causa respeita a um conjunto de processo judiciais interpostos por funcionarios, que
remontam ao exercicio de 2015, com o intuito destes serem ressarcidos da eventual perda de direitos,
efeito das varias reestruturacdes de que a Empresa foi alvo no seio do Grupo IP.

9. ACIONISTAS

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de acordo com o RETGS (Regime
Especial de Tributagao dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidagao do imposto sobre o rendi-
mento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empresa-mae do Grupo). Em 31
de dezembro de 2020 esta rubrica inclui o imposto a pagar relacionado com o apuramento de imposto
do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicacao do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mae do Grupo.

A reconciliagao da taxa de imposto esta efetuada na nota 18.

10. CAPITAL E RESERVAS

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 agbes de
valor nominal de 5 euros cada. As acdes sao detidas em 98,43% (295.286 ag¢odes) pela IP (empresa-mae
do Grupo

IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 acdes) pela IP Patrimonio, empresa que pertence igualmente ao
Grupo IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades

Comerciais (CSC) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano
até se perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do ca-
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pital social, destinando-se a sua utilizacao exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de

capital social, conforme estabelecido igualmente pelo CSC.
As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados sao conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2018 635 187
Rendimento integral 176 534
Dividendos distribuidos -811721

31 de dezembro de 2019 0
Rendimento integral 479 750
Dividendos distribuidos -479 750

31 de dezembro de 2020 0

A Assembleia Geral realizada a 27 de margo de 2020 deliberou a aplicacao do resultado de 2019 no mon-
tante de 479.750 euros através da distribuicao de dividendos aos acionistas.

11. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Ver politica contabilistica 2.2.8.

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de

2019 as vendas e servigos prestados detalham-se da seguinte forma:

2020 2019

Mercado Nacional 5585 900 6 103 989
Assessoria - 55
Gestao, Coordenagao e Fiscalizagao 2727 135 4043 257
Estudos e Projetos 2858765 2060677

Mercado Internacional 80217 364 301
Estudos e Projetos 80217 364 301

5666 117 6 468 290

A Empresa viu a sua atividade de gestao, coordenagao e fiscalizacdo descer significativamente face a
2019 (cerca de 1.3M£€) como consequéncia da saida de 13 colaboradores para reforgo dos quadros da

empresa-mae.

Contrariando esta descida, a atividade de estudos e projetos desenvolvida nomeadamente no Sistema
de Mobilidade do Mondego, Elaboragao Projeto L Sines, Projeto Eletrificacdo Linha do Douro - Marco
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Régua entre outros, aumentou (cerca de 799m<£).

No que respeita ao mercado internacional, procedeu-se a Assinatura do Protocolo com o Ministério da
Industria e do Comércio da Republica de Mocambique tendo-se inicializados os trabalhos de assisténcia
técnica nele previstos.

Continuam em curso, os trabalhos da Fase 2 da “Assisténcia Técnica Visando a Melhoria do Planeamento
Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e Comunicacdes da Republica de Mogambi-

que”, que estao a ser desenvolvidos pela IP Engenharia e a China Tiesiju Civil Engineering, sob Coorde-
nagao Técnica da IP Engenharia, desde 2018.

12. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de
2019 os fornecimentos e servigos externos detalham-se como segue:

2020 2019

Subcontratos 1750 003 1533265
Trabalhos especializados 521915 539 052
Vigilancia e seguranga 75027 73986
Deslocagoes e estadas 61701 140 833
Seguros 50 080 45 945
Limpeza, higiene e conforto 44 202 34 453
Combustiveis 34 494 53898
Conservagao e reparagao 30965 5569
Eletricidade 28 529 28 910
Outros servigos 18 672 21159
Portagens 18 136 29561
Outros inferiores a 20.000€ 38718 33336

2672442 2539968

Face as especificagbes de projetos solicitados pela IP, nomeadamente o Projeto de Eletrificacdo da Linha
do Douro, a Empresa viu a rubrica de Subcontratos aumentar cerca de 217m«£.

Na sequéncia da diminuicdo da atividade de fiscalizacao decresceram, face a 2019, os gastos em deslo-
cagdes nacionais (26m<€), os gastos de Combustiveis (17m<) e os gastos com portagens (11m<£).

A nao concretizagao de deslocagdes internacionais previstas, situagao condicionada pela pandemia CO-
VID-19, resultou num decréscimo nas deslocagdes ao estrangeiro de 53m<€ euros face a 2019.
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A rubrica de conservagao e reparagao inclui cerca de 19 m€ referentes a intervengdes de reparagao /
manuteng¢ao nos elevadores do edificio do Lumiar (substituicdo do quadro de comando, adaptacao a
mobilidade reduzida e instalagao de sistema de reinjecao de energia).

13. GASTOS COM PESSOAL

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de
2019 os gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

2020 2019

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 69 858 72 445
Remuneragdes do pessoal 1684 254 2287 548
Encargos sobre remuneragoes 384016 529 628
Outros gastos com pessoal 30 449 30071
Seguros de acidentes de trabalho 31219 43 405
Gastos com agao social 3 000 5980

2202797 2969 077

Em 2020, os gastos com pessoal da IP Engenharia (2,2 M€) diminuiram aproximadamente 0,8 M€ face
a 2019 (-26%), quando tinham sido gastos 3 M£.

O efetivo médio da Empresa baixou para 44 trabalhadores, quando em 2019 era de 52.

Consequentemente, o efetivo da IP Engenharia passou de 52 em 31 de dezembro de 2019 para 38 no
final do ano seguinte.

14. IMPARIDADES (PERDAS) / REVERSOES

A evolugao das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019 apresenta-se como segue:

NOTAS 7.2.1.
Saldo a 31 de dezembro de 2018 397 044 397 044
Reforco / (Reversao) - 92 460 - 92 460
Saldo a 31 de dezembro de 2019 304 584 304 584
Reforgo / (Reverséo) 91658 91658
Saldo a 31 de dezembro de 2020 396 243 396 243

A Unica imparidade existente em 2020 respeita a um cliente com sede na Argélia, que foi constituida em
2018, para fazer face ao risco de cobranga deste projeto, tendo a mesma resultado da decisao por parte
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da IP Engenharia de proceder a denuncia dos contratos em causa por falta de recebimento dos servigos
prestados.

No entanto, durante o periodo decorrente de marco de 2019 a maio de 2019, foram recebidos valores
relevantes referentes aos contratos em causa, que originaram uma alteracdo de percecao de risco por
parte da IP Engenharia, que ao invés de considerar imparidade sobre a totalidade saldo existente, optou
por considerar o padrao historico de recebimentos do cliente face aos servicos passados o que originou
em 2019 a reversao de imparidade acima apresentada.

Em 2020, apesar das varias tentativas de contactos nao houve evidéncia de intencao de pagamento dos
saldos em divida e face a informacao disponivel, histérico do cliente e situagao econdmica internacional
optou-se por reforcar a imparidade em questao pela totalidade da divida remanescente.

15. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de
2019 os outros rendimentos e ganhos detalham-se da seguinte forma:

2020 2019

Outros ganhos nao especificados 136 064 145 635
Diferengas de cambio 2676 -
138 740 145 635

Os outros ganhos nao especificados incluem cerca de 81 m€ (2019: 89m £€) relativos ao ressarcimento
de gastos incorridos pela Empresa no apoio ao desenvolvimento de atividades para a dinamizagao do
negdcio internacional da IP, bem como o rendimento subjacente ao redébito de viaturas utilizadas em
outras empresas do Grupo em cerca de 58m< (2019: 57m£).

16. OUTROS GASTOS E PERDAS

De 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de
2019 os outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

2020 2019

Impostos indiretos e taxas 14 841 17 846
Quotizagoes 8614 11707
Outros 9477 19612

32932 49 165

Os impostos indiretos incluem fundamentalmente encargos com IMI da sede, no montante de 6m€
(2019: 6m<) e imposto do selo suportado de cerca 8m<€ (2019: 12m€).

As quotizacdes apresentadas representam a montantes pagos a diversas entidades onde se destacam
a AEP-Associagao Empresarial de Portugal, APPC-Associagao Portuguesa de Projetistas e Consultores,
APNCF -Associacao Portuguesa Para a Normalizacao e Certificacao Ferroviaria, CCILC -Camara do Co-
mércio e Industria Luso Chinesa, CECPLP-Confederacao Empresarial da CPLP e CCIAP -Camara Comér-
cio IndUstria Arabe-Portuguesa.
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17. PERDAS E GANHOS FINANCEIROS

Os juros e gastos similares sao referentes a juros suportados com contratos de locacao financeira de
viaturas.

18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstragao do Rendimento
Integral para os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 é conforme
seqgue:

NOTAS 2020 2019
Imposto sobre o rendimento corrente -125880 -156 378
Imposto sobre o rendimento diferido 4 20 224 -67 530
-105 656 -223 908

A taxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto do exercicio nas Demonstracdes
Financeiras é conforme segue:

2020 2019

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 22,50% 22,50%
Diferengas temporarias tributarias 22,50% 22,50%
Diferengas temporarias dedutiveis exceto prejuizos fiscais 22,50% 22,50%
Prejuizos fiscais 21,00% 21,00%

Seguidamente apresenta-se a reconciliagao da taxa efetiva de imposto para os periodos em analise:

Resultado antes de impostos 492 421 703 659
IRC - Taxa nominal 22,5 110795 22,5 158 323
Prejuizos fiscais e beneficios fiscais 0,00 - -0,53 -3699
Corregoes de estimativa de periodos anterior 0,28 1385 -0,67 -4 744
Diferengas permanentes dedutiveis -0,47 -2 291 -0,10 -710
Diferengas permanentes tributdveis 0,21 1042 0,56 3936
Diferengas temporarias - Outras -4,32 -21292 6,05 42 584
Tributagdes auténomas 3,25 16018 4,01 28 217

IRC taxa efetiva 21,46 105 656 31,82 223908
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19. ENTIDADES RELACIONADAS

Ver politica contabilistica nota 2.2.10.

19.1 Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia em 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019, no ambito do disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, sao as seguintes:

NOTAS RELAGAO

Empresas do Grupo IP

IP Empresa-mae do Grupo IP e detentora da maioria do capital social da IP Engenharia
IP Patrimonio a) | Participada / Participante

Outros
AEIE CFM4 Entidade conjuntamente controlada pela IP

Membros dos érgaos sociais

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1.57% do capital da IP Engenharia e ao mesmo tempo detida pela
IP Engenharia em 0,0032%.

19.2 Saldos e transacbes com a empresa-mae

Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019, apresentam-se
como segue:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019

SALDOS A RECEBER
Clientes 722 333198 1028 662
Outras contas a receber 723 744 736 434 885
Devedores por acréscimos 744 736 434 885
1077 935 1463 547

SALDOS A PAGAR

Fornecedores 7.3.1 - 307 791
Acionistas 9 111995 160 771
Outras contas a pagar 732 111995 403 683
Credores por acréscimos - -
Diferimentos passivos 197 095 403 683
85 100 872 246
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As transagdes com a empresa-mae ocorridas de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de 2020 e 1

de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, apresentam-se como segue:

2020 2019

Servigos prestados 5588 750 6 103 934
Outros rendimentos 130073 96 593
5718823 6 200 527

Fornecimentos e servigos 456 431 456 858
456 431 456 858

Dividendos distribuidos 472 218 1968 600
472 218 1968 600

As principais transacoes ocorridas respeitam aos seguintes servicos prestados / recebidos:

Servigos prestados — Os servigos prestados a IP sdo compostos por duas atividades com um peso
muito semelhante no valor total: Gestao, Coordenagao e Fiscalizagao (49%) e Estudos e Projetos (51%).

Fornecimentos e servigos — Respeitam a débitos de servigos partilhados deduzidos dos redébitos a
empresa-mae dos custos com utilizagao de viaturas.

19.3 Saldos e transacdes com outras entidades relacionadas

Os saldos com outras entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019,

detalham-se como segue:

NOTAS 31-12-2020 31-12-2019

SALDOS A RECEBER
Clientes 722 0 9943
IP Patriménio - 9943
Outras contas a receber 2 575 2637
Devedores por acréscimos 2 575 2637
IP Patriménio 2575 2637
2 575 12 580
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As transacdes com outras entidades relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezem-
bro de 2020 e 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019, apresentam-se como segue:

2020 2019

Servigos prestados 0 18 135
AEIE CFM4 - 18 135
Outros rendimentos 0 1138
IP Patriménio - 1138
Dividendos recebidos 32 16
IP Patriménio 32 16
32 19 289

Fornecimentos e servigos -13 834 -4 950
IP Patriménio -13 834 -4 950
Outros gastos -580 -39
IP Patriménio -580 -39
-13 866 -4 989

Dividendos distribuidos 7 532 31400
IP Patrimonio 7532 31400
7 532 31400

19.4 Remuneracdes dos membros de érgaos sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por Maria Toioko Morishita Ramos;

Secretério: IP Patriménio — Administracao e Gestdo Imobiliaria, S.A., representada por Maria Rita Car-
valho Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2018-2020 e exercem os res-
petivos cargos sem remuneragao.

Conselho de Administragao

Presidente: Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Os membros do Conselho de Administragao acima identificados foram eleitos para o triénio
2018-2020 por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 1 de marco de 2019.

Anténio Carlos Laranjo da Silva e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetiva-
mente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragao da IP Engenharia, em
acumulagao com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragao Executivo
da IP, acumulacao que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.¢, n.2 4 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagao de
dominio que a IP tem sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagao de fungbes acima referida nao
conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores
em causa sido fixado no ambito das fungbes de gestao exercidas na IP.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideracdo a classifica-
¢ao no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolucao do Conselho de Ministros n.e
36/2012, de 26 de mar¢o) e teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com
o disposto na Resolucao do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto
no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2020 foi aplicada a redugao de 5%
prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do artigo 397.2 do Codigo das Sociedades Comerciais informa-se que nao foi realiza-
do qualquer negdcio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado
qualquer negécio entre a Empresa e os administradores da IP que nao fazem parte do Conselho
de Administracao da IP Engenharia.

Apresenta-se de sequida a remuneragao anual auferida pelos membros remunerados:

2020 2019

REMUNERAGOES ENC. PATRON. REMUNERAGOES ENC. PATRON.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 69 858 15536 72 446 15919
69 858 15536 72 446 15919

FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracéo de trabalhos
especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2020 e 2019.

2020 2019

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

9115

9115

9115

9115

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS | 121



20. NORMAS CONTABILISTICAS E
INTERPRETACOES RECENTEMENTE
EMITIDAS

Novas normas, interpretacoes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir 01 de janeiro de 2020

Alteragbes as referéncias para a Estrutura Concetual das IFRS revista (Regulamento 2019/2075, de 29
de novembro)

Em margo de 2018 o IASB procedeu a revisao da Estrutura Concetual das IFRS. Para as entidades que
usam a Estrutura Concetual para desenvolver politicas contabilisticas quando nenhuma IFRS se aplica
a uma determinada transagao particular, a Estrutura Concetual revista é efetiva para os periodos anuais
iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2020.

Nao sao expectaveis impactos relevantes desta revisao.
Alteracbes a IAS 1 e a IAS 8: Definicao de Material (Regulamento 2019/2104, de 29 de novembro)

Estas alteracdes a IAS 1 e a IAS 8 vém atualizar a definicdo de “material”, de forma a facilitar os jul-
gamentos efetuados pelas entidades sobre a materialidade. A definicao de “material”, um importante
conceito contabilistico nas IFRS, ajuda as entidades a decidir sobre se a informacao devera ser ou nao
incluida nas demonstragdes financeiras. As alteragdes clarificam a definicao de “material” e a forma como
a mesma devera ser utilizada através da inclusao na definicao de orientagdes que até ao momento nao
faziam parte das IFRS. Adicionalmente, as explicacdes que acompanham essa definicao foram aperfei-
¢oadas. Por ultimo, as alteracdes efetuadas asseguram que a definicao de “material” é consistente ao
longo de todas as IFRS. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apdés 1 de janeiro de 2020.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteragdes.

Alteragbes a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7: Reforma das taxas de juro de referéncia (Regulamento 2020/34 da
Comissao, de 15 de janeiro)

Estas alteracdes a IAS 39, IFRS 9 e IFRS 7 pretendem responder as incertezas que surgiram como resul-
tado da futura descontinuacao dos referenciais de taxas de juro, tais como as taxas de juro interbancarias
(IBORs) e modificam os requisitos relacionados com a contabilizacdo de cobertura de forma a providen-
ciar algum alivio face as potenciais consequéncias da reforma das IBORs. Adicionalmente, estas Normas
foram alteradas de forma a exigirem divulgagdes adicionais explicando de que forma é que os relaciona-
mentos de cobertura da entidade sao afetados pelas incertezas existentes relacionadas com a reforma
das IBORs. Estas alteracoes correspondem a Fase 1 do projeto do IASB relacionado com a reforma das
IBORs. O IASB encontra-se presentemente a trabalhar na Fase 2, que considerara implicacdes adicionais
para o relato financeiro. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2020.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteragdes.
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Alteragdes a IFRS 3 — Concentracdes de atividades empresariais (Regulamento 2020/551 da Comissao,
de 21 de abril)

Estas alteragdes a IFRS 3 vém aperfeigoar a definicao de concentragao de atividade empresarial, ajudan-
do as entidades a determinar se uma determinada aquisi¢ao efetuada se refere de facto a uma atividade
empresarial ou apenas a um conjunto de ativos. Para além da alteracao da defini¢ao, esta alteragao vem
providenciar algumas orientagdes adicionais. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2020.

Nao sao expectaveis impactos relevantes desta alteracao.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em
ou apos 1 de janeiro de 2021

Alteragbes a IFRS 16: Concessoes relacionadas com a COVID-19 ao nivel das rendas (Regulamento
2020/1434 da Comissao, de 9 de outubro)

Estas alteracdes a IFRS 16 estao relacionadas com o tratamento a ser dado as concessdes de rendas
concedidas aos locatarios devido a COVID-19. Estas alteragdes modificam os requisitos da IFRS 16 para
conceder aos locatarios um expediente pratico para que estes ndo necessitem de avaliar se uma conces-
sao de renda que ocorra como consequéncia direta da COVID-19 é ou ndo uma modificagao da locacao
e possam tratar essa concessao de renda como nao sendo uma modificagao da locagao. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apos 1 de junho de 2020.

Nao sao expectaveis impactos relevantes desta alteracao.

Alteracdes a IFRS 4 — Contratos de Seguros (Regulamento 2020/2097 da Comissao, de 15 de dezembro
de 2020)

Atualmente, de acordo com a IFRS 4 — Contratos de Seguros, a data efetiva para aplicagéo da IFRS 9,
apos a isengao temporaria, € 1 de janeiro de 2021. De forma a alinhar o prazo dessa isencao temporaria
com a data efetiva para a aplicagao da IFRS 17 — Contratos de Seguros, apos as alteragdes efetuadas em
25 de junho de 2020, o IASB prorrogou a aplicacao da isencao de aplicagao da IFRS 9 com a IFRS 4 até
1 de janeiro de 2023.

Nao sao expectaveis impactos desta alteragao.

Alteragdes a IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 e IFRS 16: Reforma das taxas de juro de referéncia — Fase 2
(Regulamento 2021/25 da Comissao, de 13 de janeiro de 2021)

O IASB finalizou a sua resposta a reforma em curso das taxas de juro interbancarias (IBOR) e de outros
referenciais de taxas de juro ao emitir um pacote de alteragdes as IFRS. Estas emendas tém como objeti-
vo ajudar as entidades a providenciar aos investidores informagdes Uteis acerca dos efeitos desta reforma
nas suas demonstracdes financeiras.

Estas emendas complementam as que foram emitidas em 2019 e focam-se nos efeitos nas demons-
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tragdes financeiras quando uma entidade substituiu um antigo referencial de taxa de juro por um outro
referencial alternativo como resultado da reforma.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2021.
Nao sao expectaveis impactos relevantes desta alteragao.

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e inter-
pretagoes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda nao
endossadas pela Unido Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, encontram-se ainda emiti-
das pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda nao endossadas pela Unidao Europeia:

Venda ou Contribuicao de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento Conjunto -
Alteragdes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

Esta alteracao vem clarificar o tratamento contabilistico para transagdes quando uma empresa-mae per-
de o controlo numa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa subsidiaria a uma asso-
ciada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda nao
foi definida a data de aplicagao destas alteracdes e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas
sera iniciado ap6s confirmagao da data de aplicacao das alteracoes pelo IASB.

Nao sao expectaveis impactos relevantes desta alteracao.
IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo para
permitir a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS e nao reconhecem ativos / passivos
regulatérios, os referidos montantes tém de ser divulgados nas demonstragdes financeiras separada-
mente. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissao Euro-
peia decidido nao iniciar o processo de endosso desta norma transitéria e aguardar pela norma definitiva
a emitir pelo IASB.

Nao sao expectaveis impactos desta norma.

IFRS 17: Contratos de Seguros (emitida pelo IASB em 18mai17, incluindo as emendas emitidas pelo IASB
em 25jun20)

A IFRS 17 resolve o problema de comparacao criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos de
seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores quer as
empresas de seguros. As obrigacdes de seguros passam a ser contabilizadas usando valores correntes
em vez do custo histérico. A informacao passa a ser atualizada regularmente, providenciando mais infor-
macao Util aos utilizadores das demonstracdes financeiras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apo6s 1 de janeiro de 2023, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela Uniao
Europeia.
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Nao sao expectaveis impactos desta norma.

Alteragbes a IAS 1 — Apresentacao de Demonstragdes Financeiras (emitida pelo
IASB em 23jan20 e atualizada em 15jul20)

Estas alteragbes a IAS 1 — Apresentagao de Demonstracdes Financeiras, vém
clarificar os requisitos que uma entidade aplica para determinar se um passivo é
classificado como corrente ou como nao corrente. Estas alteragdes, em natureza,
pretendem ser apenas uma redugao de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1,
e nao uma modificagao aos principios subjacentes. Aplicavel aos exercicios que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2023, estando estas alteragbes ainda sujeitas
ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Esta alteragao ira ser objeto da nossa analise futura.

Alteragcbes a IFRS 3, IAS 16, IAS 37 e Melhoramentos Anuais (emitida pelo IASB
em 14 de maio de 2020)

Este conjunto de pequenas alteragdes efetuadas as IFRS serdo efetivas para os
periodos financeiros anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2022:

Alteragbes a IFRS 3: Atualizagcao de uma referéncia na IFRS 3 para a Estrutura Con-
cetual de Relato Financeiro sem alterar os requisitos de contabilizagao das concen-
tracoes de atividades empresariais;

Alteragdes a IAS 16: Proibe uma entidade de deduzir ao custo de um ativo fixo tan-
givel os montantes recebidos da venda de itens produzidos enquanto a entidade
se encontra a preparar o ativo para o seu uso pretendido. Em vez disso, a entidade
deve reconhecer as retribui¢des recebidas dessas vendas e o custo relacionado nos
resultados;

Alteracdes a IAS 37: Especifica que custos é que uma entidade deve incluir quando
avalia se um contrato € ou nao um contrato oneroso;

Melhorias anuais com pequenas alteragdes a IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exem-
plos ilustrativos da IFRS 16.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apods 1 de janeiro de 2022, estando
estas alteragdes ainda sujeitas ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteracdes
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21. GARANTIAS E AVALES

As responsabilidades com garantias bancarias, em 31 de dezembro de 2020, totalizam o montante de
146,5m£€ integralmente referentes a COSIDER — Argélia no ambito dos projetos Boughzoul / Djelfa e
Beni-Mansou-Bejaia. (2019: 152,6m£).

22. CONTINGENCIAS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.7.
A data de divulgacdo das suas contas, a Empresa nio apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, 0os prazos sao
alongados ou suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa, suportado nas informacdes dos
seus assessores fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais nao deverao ter um efeito significati-
vo nas Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2020, considerando as provisdes constituidas
e as expetativas existentes nesta data.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ver politica contabilistica na nota 2.2.71.

Nao sao conhecidos a data quaisquer factos relevantes com impacto significativo nas Demonstragoes
Financeiras de 31 de dezembro de 2020.
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. SINTESE
(Sumario Executivo)

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as
praticas de governo societario dando cumprimento
ao instituido pelo n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto
-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e
para cumprimento das orientagdes emanadas para
o efeito pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

O Conselho de Administracao Executivo (CAE) da IP,
através da Deliberagao CAE ne 07.IP.2020, de 21 de
maio, procedeu a ajustamentos na organizacao do
Grupo IP, em particular nas Direcdes de Empreendi-
mentos e de Engenharia e Ambiente da IP, e na IPE.

Os ajustes organizacionais operados no Grupo IP, e
em particular na IPE, ratificados pelo Conselho de
Administracao da IPE, conforme Deliberacdo CA ne
02.IPE.2020 de 28 de maio, acentuam a sua evolu-
Gao progressiva para uma empresa de engenharia
especializada em Projeto, constituindo-se uma re-
serva de "know-how” diferenciado, estratégica para
o Grupo. Desta forma, tendo presente esta especia-
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lizagao e o caracter instrumental da IPE, enquanto
empresa participada, foi extinta a Dire¢ao de Gestao
e Fiscalizacao e criada a Unidade de Coordenagao
de Obras. Com o objetivo de um uso mais eficien-
te dos recursos, com menos procedimentos con-
tratuais e administrativos e maior alinhamento de
atuacao, uma das areas “core” da extinta Direcao -
Planeamento e Gestao de Contratos na Construgao
- foi integrada na estrutura da Diregao de Empreen-
dimentos da casa mae.

Nao obstante as mencionadas alteracdes/ajusta-
mentos organizacionais, porque de carater limitado
e pontual, a missao da IPE manteve-se inalterada.

De forma a dar cumprimento as obrigacdes legais
e regulamentares acima referidas, a IP Engenharia
preparou o presente relatério que compreende as
Boas Praticas de Governo Societario adotadas no
ano de 2020.

CAPITULO Il DO RJSPE - PRATICAS DE BOM GOVERNO SIM NAO DATA

e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 432

apresentou plano de atividades e orgamento para 2020 adequado aos recursos

2019-11-28

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades
e orcamento para 2020

22-06-2020

Artigo 442

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operacdes
com participagdes sociais, garan-tias financeiras e assungao de dividas ou passivos,
exe-cugao dos objetivos, documentos de prestagao de contas, relatorios trimes-
trais de execugao orcamental com relatério do ¢érgao de fiscalizagao, identidade
e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais, remuneragoes e outros beneficios

Artigo 45.2

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é res-
ponsavel pela Certificagao Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado
a prevencao da corrupgao, de 2020

Artigo 47.2

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

21-04-2020

Artigo 482

tem contratualizada a prestagao de servico publico ou de interesse geral, caso lhe
esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao de administragao
e que 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus
proprios interesses

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a obri-
gacao de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar
conflitos de interesse ao 6rgao de administragao, ao 6rgao de fiscalizagao e a IGF

Artigo 532

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a infor-
magao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagao em que é aferido constar do rela-
torio anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)

\
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A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, € uma
sociedade anénima do Grupo IP, de capital social
exclusivamente publico, sendo detentora de uma
longa e consolidada experiéncia e de recursos
proprios especializados na area da consultoria e
de engenharia de transportes. Ao longo de mais
de 40 anos da sua existéncia, a IPE sofreu algu-
mas alteragbes organizativas bem como de objeto
e de denominagao social, tendo sido designada
por Ferbritas — Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A. no periodo entre 1976 e 2013,
por REFER Engineering, S.A. entre abril de 2013 e
junho de 2015, periodo em que ocorreu também a
alteracao do seu objeto social, e por IP Engenharia
apos a criacao da IP em junho de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme,
Cujos principios e conceitos associados sao par-
tilhados no desenvolvimento das atividades de
todas as empresas do grupo. O modelo de go-
vernacao e de organizagao do Grupo IP, no qual
se inclui a IP Engenharia, assenta num modelo
de centralizagao de servigos, criado em 2013 no
Grupo REFER e mantido em 2015 no Grupo IP,
o qual estabelece que as unidades centrais da IP
suportam e enquadram as empresas participadas,
focalizando-se estas Ultimas nas suas atividades
core, sem contemplarem essas valéncias na sua
estrutura organica.
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Em termos organizativos, a Administracao da IPE
é constituida por um Presidente e dois Vogais,
acumulando, atualmente, o Presidente funcdes
com a de Presidente do Conselho de Administra-
¢ao Executivo da IP.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da qualidade,
NP EN ISO 9001:2015, ao qual se juntaram, em
13 janeiro de 2020, as certificagbes conforme os
referenciais NP ISO 55001:2016 (gestao de ativos)
e a NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambiental).

Em termos das boas regras de governagao consi-
dera-se que a empresa cumpriu em 2020, de uma
forma geral, todas as obrigagbes a que se encon-
trava sujeita, de acordo com a apresentacao dos
varios pontos do presente relatério.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma
da IPE.
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ASSESSORIA

TECNICA E DE GESTAO

b e - - - Controller

DESENVOLVIMENTO DE

PROJETOS

GEOLOGIA E GEOTECNIA

NEGOCIO INTERNACIONAL

VIA

COORDENAGAO DE OBRAS

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Figura 1 - Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)
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. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missao

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar em-
preitadas nesse ambito e dinamizar o negdcio
internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este pro-
posito, os seguintes compromissos, redefinidos nos
processos das novas certificagdes atras referidas:

« Alinhamento com a estratégia definida pelo acio-
nista nos seus instrumentos de Gestao, garantindo,
no que respeita especificamente a implementagao
de Politicas e Sistemas de Gestao conexos, a ne-
cessaria consideracao e articulacao na implemen-
tacao;

* Melhorar continuamente o desempenho da em-
presa nas vertentes da qualidade, ativos e ambien-
te;

 Desenvolver produtos e servigos que criem valor
as partes interessadas e zelem pelo cumprimen-

to da satisfagao dos requisitos legais, contratuais e
outros aplicaveis;

DEFINIR O DESTINO

VISAO

» Gerir os ativos constantes do portefdlio definido
no Sistema de Gestdo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo,
desempenho e risco, e considerando a necessaria
articulagao e integragcao com as Politicas e Compro-
missos do acionista;

» Cumprir as obrigagdes de conformidade e da pro-
tecao do ambiente, incluindo a prevengao da polui-
Gao e o uso sustentavel da energia e dos consumi-
veis de suporte ao funcionamento da empresa, em
alinhamento com a Politica do acionista e as prati-
cas instituidas, reduzindo o impacte nas alteracdes
climaticas e reconhecendo a responsabilidade para
com as geragoes futuras;

» Promover a valorizagao dos colaboradores, atra-
vés da aprendizagem e desenvolvimento das suas
competéncias no ambito da gestao do conheci-
mento da empresa;

» Dinamizar a inovagao de produtos e servicos e 0s
principios da Economia Circular.

As empresas participadas partilham da Visao
do Grupo IP

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como ges-
tora de mobilidade multimodal, potenciando o as-
set management e garantindo a prestagcao de um
servi¢o seguro, eficiente e sustentavel, valorixado
pela rendibilizagao de ativos complementares.
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Valores do Grupo IP

A IP Engenharia pauta a sua atuagao pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos
no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaracdo
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP,
que refletem o compromisso com as partes interes-
sadas e os principios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuagao:

ETICA - Atuacdo com respeito pelos principios éti-
cos, nomeadamente de transparéncia, boa-fé, e
honestidade

SEGURANCA - Atuacdao com respeito pela vida
das pessoas e a sua integridade fisica, atributo que
mais marca 0 NOSSO Servigo.

SUSTENTABILIDADE - Atuacao orientada para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Indicagao de politicas e linhas de acao desen-
cadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.2 do RJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido
tendo por base a estratégia e os grandes objeti

Objetivos Estratégicos

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

ASSET MANAGEMENT

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

RENDIBILIZACAO
DE ATIVOS PARA
A VALORIZACAO DO SERVICO

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria.

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento
dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para

a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizagao
integrado e racional da rede.

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

 Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa ética plurianual
« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual
« Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploracao das redes rodoferroviarias
« Cumprimento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de Concessao
da Rede Rodoviaria Nacional
« Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestado da Rede Ferroviaria Nacional

Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentaria que
contibuam para a valorizagao do servico core

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento
dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para

a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizacdo
integrado e racional da rede.

DEFINIR A FORMA
DE CONDUCAO

VALORES E COMPROMISSO
DE GESTAO

vos da Fusao, que passam pelo desenvolvimento
integrado da rede rodoferroviaria, pelo incremen-
to das receitas (“core” e nao “core”), pela captura
de sinergias internas e externas (escala e “kno-
w-how”), pela articulacdo da presenca regional,
sempre numa perspetiva de assegurar uma gestao
sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferro-
viarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a ga-
rantir uma prestagao de servigo sustentavel, segu-
ra e eficiente, foram definidas quatro linha de orien-
tagao estratégica (A Deliberacao CAE n217.IP.2018,
procedeu a atualizagao no seu Anexo | da “Visao e
das Linhas de Orientagao e Objetivos Estratégicos”
para o Grupo IP):

Tipologia dos KPIs

Financeiro
(Global e receita core)

Servico

Investimento

Financeiro

(Receita nao core)

Linhas de Orientacdo Estratégica do Grupo IP (Fonte: Deliberacido CAE n®17.IP.2018)

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia

para a elaboracao do PAO 2020-2022.
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a) Objetivos e resultados definidos pelos
acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada
ano e triénio, em especial os econdémicos e
financeiros;

Objetivos de Gestao 2020

Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE),
foram definidos em conformidade com o Plano e
Orcamento da IP Engenharia aprovado para 2020
(aprovado pelo Conselho de Administracao Exe-
cutivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo
Conselho de Administragao da IP Patriménio —
Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A., respetiva-
mente em 2019-11-28 e 2019-11-29). Os objetivos
de gestao da IP Engenharia resultaram da orien-
tacdo que a administragao pretendeu transmitir a
equipa de gestao da empresa no cumprimento dos
seus objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram esta-
belecidas por forma a maximizar a performance da
empresa, na concretizagao das metas estabeleci-
das.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de
indicadores, através dos quais ficaram definidas
metas que estabelecem o compromisso da empre-
sa, sendo os mais relevantes e que melhor medem
a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de ges-
tdo, sob a responsabilidade da Dire¢ao de Plano e
Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Con-
trollers, que funcionalmente estdo afetos a cada
unidade organica, garante a monitorizagcao cons-
tante da concretizacao dos objetivos e indicadores
de gestao.

Em 2020 continuou a garantir-se o acompanha-
mento mensal dos resultados e dos indicadores
mais relevantes da IP Engenharia, em articulagao
com as orientacoes da Diregao de Plano e Controlo
de Gestao. A monitorizacao destes objetivos é rea-
lizada trimestralmente nas reunides de controlo da
performance (RCP) e através do Relatério de Exe-
cugao Orcamental, elaborado para dar cumprimen-
to ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no
Decreto-Lei de Execucao Orgamental.

Complementarmente, a nivel interno, a monitoriza-
¢ao dos projetos mais relevantes da IP Engenharia
foi garantida pela produgao de “reports” de proje-
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to, acompanhados pelos responsaveis. Sao anali-
sadas as vertentes de gastos e rendimentos, com
distribuicdo temporal, comparando o inicialmente
previsto em fase de apresentacao de proposta,
com os resultados efetivamente obtidos. E também
analisada a vertente de numero de horas e é ga-
rantida uma analise critica dos resultados, por parte
do chefe de projeto.

No Plano de Atividades e Orcamento, para o triénio
2020-2022, identificam-se como principais desa-
fios para a IP Engenharia, tendo presente a sua mis-
sdo, a eficiéncia e controlo interno, o cumprimento
do Plano de Investimentos Anual e Plurianual e a
rendibilizacao dos ativos ndo “core” ou capacidade
excedentaria que contribuam para a valorizagao do
servigo “core”. Assim, e de acordo com as orienta-
GOes tragadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo
IP, analisadas no capitulo anterior, foram definidos
para a IPE cinco Objetivos Estratégicos para o trié-
nio, a saber:

» Maximizar a taxa de ocupacao da equipa produ-
tiva;

» Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de
Projeto contratados pela IP;

« Executar as prestagbes de servico de Gestao,
Coordenacao, Fiscalizagcao e Coordenagao de Se-
guranca em Obra (GCFCSO) contratadas pela IP;

« Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;
« Manter o Equilibrio Operacional.
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Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram
definidos os respetivos indicadores e metas para
2020, sendo os resultados atingidos no final de 2020
apresentados no quadro seguinte:

OBJETIVO
ESTRA- META REAL DESVIO DESVIO
TEGICO OBJETIVO IPE INDICADOR 2020 2020 VALOR (%)
DA IP
Eficiéncia 1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao
e Controlo de ocupagao da equipa da equipa produtiva em 86% 86% +0 p.p. 0,0%
Interno produtiva atividades vendidas (%)
1.2 Executar os Estudos 1.2.1 Cumprimento prazo
e Projetos e Revisoes de o o 95% 97% +2 pp. 2%
) (%)
Projeto contratados pela IP
Cumpri-
mento do 1.3.1. Grau de desempenho
Plano de 1.3 Executar as prestagoes da equipa de Gestao e 100%
Investi- de servigo de GCFCSO Fiscalizagao no ambito dos >=90% , +10 p.p. 11%
mentos contratadas pela IP prazos de execugao das )
Anual e empreitadas (%)

Plurianual

1.4.1 Impacto financeiro
dos Erros e Omissées <2% (**) 1,46% -0,54 p.p. 27%
aceites (%)

1.4 Assegurar niveis de
eficiéncia e qualidade

1.5.1. Resultado operacional

- 930
M€) 0,64 0,496 0,144 23%
Rendibili-
za_r EES 1.5.2. Nivel de cumprimen-
REGEOIS to do orgamento previsto
ou ;aga- para a totalidade das pres- 15,5%] -5.4% 0, 1lp.p. 1,8%
= Z e tagdes de servigo nacionais
e 1.5 Manter o equilibrio e internacionais (%)
taria que :
2 operacional
contri-
buam
para a .
valorizacdo 1.5.3. Nivel de cumprimen-
do servico to da eficiéncia operacional 82,6% 84,6% +2 p.p. 2%
“core” (%)

(*) Apenas considerada 1 empreitada (de um total de 3), por auséncia de dados
(**) Alteragao em CAE da IP, de modo a uniformizar valores nas empresas do Grupo (passou de <1,75% para <2%)

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim
como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar;

Destaca-se uma performance operacional positiva,
com taxa de afetacdo dentro do expectavel, desta-
cando-se uma situacdo estabilizada, com cumpri-
mento global dos objetivos inscritos no PAO de 2020.




Taxa de ocupacgao da equipa produtiva em ati-
vidades vendidas: Objetivo 86% - Real 86%

Na atividade de projetos de engenharia de trans-
portes foi possivel manter durante o ano de 2020
uma ocupacao da equipa produtiva dentro do ex-
pectavel, com o consequente cumprimento dos
prazos estabelecidos e acordados com a IP, com
adaptagao da carteira de encomendas de Projeto e
Revisdes de Projeto, em articulagao com a IP/DEA.

Em resultado da reorganizagao ja referida e tam-
bém pelo do facto de nao se terem verificado os
pressupostos considerados no PAO, nomeada-
mente a participagdo no SMM, na atividade de
gestao, coordenacao e fiscalizagao das empreita-
das contratadas pela IP, as equipas mantiveram ni-
veis de ocupacao abaixo do planeado para 2020.
Este nivel de afetacao foi compensado pela afeta-
¢ao da equipa de elaboracao/revisao de projetos
com uma ocupacao em 2020 acima da meta. Des-
te modo foi cumprido o objetivo global de ocupa-
¢ao da equipa produtiva em atividades vendidas.

Cumprimento do prazo de execucao dos proje-
tos: Objetivo 95% - Real 97%

Verifica-se que foi superado em 2 pontos percen-
tuais, face ao previsto para o periodo (95%). Face
a meta estabelecida, foram concluidas as presta-
¢oes de servicos para o cliente IP, de acordo com
os prazos acordados, mantendo-se a articulagao
com as Diregbes da IP para adaptagao da carteira
de encomendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

Grau de desempenho da equipa de Gestado e
Fiscalizacao no ambito dos prazos de execucao
das empreitadas: Objetivo 90% - Real 100%

Em termos de meta, a média dos graus de concre-
tizacdo tem em conta o resultado de um inquérito
de satisfacdo do cliente, relativo ao desempenho
das equipas de Gestao e Fiscalizagdo no ambito do
prazo das empreitadas. Assim, apresenta-se o re-
sultado para a empreitada onde é possivel o calculo
— RCT+TP Albergaria/Alfarelos, onde o resultado é
de 100% de grau de execucao. Nao &, no entanto,
possivel efetuar o calculo do indicador global, pois
os resultados dos inquéritos solicitados ao cliente
IP/DEM, relativos as duas empreitadas na Linha do
Minho, ndo se encontram disponiveis a esta data.




Refere-se que o grau de execugao da empreitada
de Eletrificacdo da Linha do Minho Viana/Valen-
¢a € de 45%, em 31 de dezembro de 2020 (grau
de desempenho calculado sem a ponderagao do
inquérito). Através da monitorizacao do PT reali-
zada a 31 de dezembro, verifica-se que data es-
timada para conclusdao da empreitada € o dia 16
de maio de 2021, o que representa um atraso de
361 dias em relacdo a data de conclusdo contra-
tual (20 de maio de 2020), que nao foi cumprida.

Para a Subestacao de tragao de Vila Fria e PATs
(Postos Autotransformadores) — 22 fase da Emprei-
tada: a Consignagao da 22 Fase ocorreu em 14 de
setembro de 2020, com data de conclusao prevista
para 13 de dezembro de 2020, a qual nao foi cum-
prida tendo em consideragao o atraso que se verifi-
ca no fabrico dos equipamentos elétricos. Por inter-
médio de carta remetida a IP em 15 de dezembro
de 2020, o Empreiteiro solicitou a prorrogagao gra-
ciosa do prazo da empreitada até ao final de abril
de 2021, com base em dificuldades causadas pela
pandemia COVID 19. A IP encontra-se a analisar.

Os atrasos, na execucao das empreitadas, sao con-
sequéncia direta do incumprimento dos prazos de
execuc¢ao dos empreiteiros, incumprimentos esses
relativamente aos quais a IPE encetou todas as
acdes ao seu alcance para nao se comprometerem
as datas contratuais para conclusao das empreita-
das (designadamente determinando aos adjudica-
tarios a apresentagao e cumprimento de Planos de
Trabalho de Recuperacao e apoiando a IP na ana-
lise e atuagao em tempo devido sobre processos
de pré-contencioso), sendo as agdes desenvolvi-
das de forma articulada e em consonancia com os
responsaveis diretos da IP.

Com vista a minorar os riscos associados a este in-
dicador, considerado sensivel para a atividade de-
senvolvida pela IPE, mantém-se as seguintes me-
didas implementadas:

» Na sequéncia de altera¢gdes/desvios do Planea-
mento de Producao, séo mantidos contactos com a
IP para reforgcar planeamento conjunto;

» Foram produzidos Relatérios Mensais prevendo
e alertando para os desvios de prazo de execugao
das empreitadas, face dos atrasos registados, per-
mitindo a IP proceder a notificagdo aos Empreitei-
ros para a apresentagao de Planos de Trabalhos de
Recuperagao, em conformidade com o artigo 404¢
do CCP.
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Impacto financeiro dos erros e omissoes: Obje-
tivo <2% - Real 1,46%

No final de ano de 2020 continuou a registar-se
um agravamento do valor relativamente ao 1¢ se-
mestre (0,38%) e ao 3¢ trimestre (0,89%), devido
ao acréscimo dos trabalhos a mais resultantes dos
Erros e Omissdes (TSEO+) do Projeto da Linha da
Beira Baixa-Covilhd/Guarda e da Linha do Minho,
no ultimo trimestre de 2020.

Embora tendo-se cumprido o objetivo definido,
este indicador é sensivel a alguns fatores, como se-
jam os atrasos na resposta das empresas subcon-
tratadas, para os quais é necessario implementar
rotinas de monitorizagao e a realizagao de reunides
de acompanhamento, ou a deficiente qualidade do
projeto, como previsto nas metodologias definidas
no Sistema de Gestao Empresarial.

Resultado Operacional: Objetivo 0,64 mil eu-
ros — Real 0,496 mil euros

Em 2020, o objetivo de manter o equilibrio ope-
racional da empresa foi conseguido, com rendi-
mentos operacionais superiores aos gastos ope-
racionais. No entanto, o valor atingido foi inferior
ao previsto, representando um desvio de -23% em
relagao a meta.

Os Rendimentos Operacionais foram de 5,8 mi-
Ihdes de euros, representando a atividade de Pro-
jetos 52% e a atividade de Coordenacao de Obras
48%, permitindo dar cobertura aos Gastos Opera-
cionais, na ordem dos 5,3 milhdes de euros.

Nivel de cumprimento do orcamento de cus-
tos previsto para a totalidade das prestacéoes
de servigo nacionais e internacionais: Objetivo
|5,5%| - Real -5,4%

O indicador apresenta um desvio de -5,4%, rela-
tivamente aos gastos orgamentados. Em 2020, a
empresa manteve a sua atividade centrada na ela-
boragao de estudos, projetos, revisao de projetos
e fiscalizagao de obras, no contexto dos investi-
mentos sob a responsabilidade da Infraestruturas
de Portugal.

No Departamento de Projetos destaca-se a con-
clusao e entrega do Projeto de Ermidas/Sines, in-
serido no Plano de Investimentos Ferrovia 2020,
assim como a conclusao dos projetos de Alteracao
de “layout” da Estacao de Coimbra-B, Eletrificacao
do troco Marco-Régua na L. do Douro e interven-
Gao nos Taludes da L. da Beira Baixa. Até final do 4¢



trimestre realizaram as revisées dos projetos Evo-
ra Norte-Caia, Evora Evora-Norte, Duplicagdo do
trogo Verride-Marujal no Ramal de Alfarelos, troco
Mangualde-Celorico na L. Beira Alta, projeto da L.
de Vendas Novas, Eletrificacdo da L. Algarve (tro-
¢o Faro-VRSA) e revisao do projeto Mato Miranda
- Entroncamento. Conclui-se igualmente a fase de
assessoria a IP na definicdo do ambito do projeto
da L. de Cascais (estudo de cenarios de faseamen-
to macro da obra vs condi¢bes de explorag¢ao).

No nucleo de Coordenagao de Obras, foram con-
sideradas as prestacoes de servico de fiscalizacao
que se encontram em curso, assim como as presta-
¢oes de Analise Propostas realizadas e concluidas
pela unidade de Planeamento e Gestao de Contra-
tos na Construgao.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacio-
nal: Objetivo 82,6% - Real 84,6%

O indicador do racio de “Eficiéncia Operacional
ajustado” baseia-se no racio de Eficiéncia Opera-
cional exigido pela DGTF, para a execugao orca-
mental, mas é ajustado por interesse operacional
da IPE. E deduzido aos gastos operacionais, 0 mon-
tante suportado pela IPE correspondente a gastos
com representagoes institucionais internacionais
(em representagao do Grupo IP). Estes gastos in-
ternacionais sao pagos pela IP e contabilizados em
outros rendimentos (em vez de menos gastos).
Para uma analise operacional a IPE ajustou, assim,
este racio.

A meta anual prevista é de 82,6%, tendo o real sido
de 84,6%, nao atingindo a meta para o periodo. A

Projetos no ambito
do Empreendimento
do Sistema
de Mobilidade
do Mondego

Estudos, Projetos,Revisdo de
Projetos, Gestéo e Fiscalizagao
de empreitadas no ambito dos

Planos de Investimentos

“Ferrovia 2020” e “PNI 2030”

Q IP Engenharia
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variacao face ao orgamentado, resulta, de um des-
vio superior no Volume de Negécios (-16%), face
ao desvio nos Gastos Operacionais “ajustados” dos
gastos internacionais (-14%). No calculo deste in-
dicador sdao expurgados os gastos com represen-
tagbes internacionais do Grupo IP, que em 2020
ascenderam a 81 mil euros (para uma previsao de
98 mil euros).

Objetivos de Gestao triénio 2021- 2023

Evidenciando o objetivo de manutencao do equili-
brio operacional da empresa, os pressupostos ope-
racionais adotados para o or¢gamento 2021-2023,
de forma equivalente aos dos exercicios de orga-
mentos trienais efetuados desde 2017, correspon-
dem a um quadro de estabilidade em todos os seus
principais itens, alicercado nos objetivos estratégi-
cos do Acionista.

A estratégia de atuacao da IP Engenharia é orien-
tada para as seqguintes linhas de acao:

« Ferrovia: Estudos, Projetos, Revisdes de Projeto,
Gestao e Fiscalizagao de empreitadas no ambito do
Plano de Investimento “Ferrovia 2020” e do Pro-
grama Nacional de Investimento “PNI 20307;

* SMM: Projetos no ambito do Empreendimento do
Sistema de Mobilidade do Mondego;

« Internacional: Fornecimento de servigos de re-
forco da capacidade organizacional de gestdo de
infraestruturas aos Governos dos Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP);

« Interna: Focada na consolidagao dos sistemas de
gestao de ativos e de gestao ambiental.

Focada na consolidagao
dos Sistemas
de Gestao de Ativos
e de Gestao Ambiental

Linhas de acao da estratégia de atuagao da IPE
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Foram definidas as seguintes metas no PAO 2021-2023 da IP Engenharia (aprovado pelo Conselho de
Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracao da IP
Patriménio-Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2021-01-14 e 2021-01-12):

PAO 2021-2023

OBJETIVO META REAL META META META
ESTRATEGICO DA IP Rl 207 \e1iS 2020 2020 2021 2022 2023
Eficiéncia 1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao da equipa
de ocupagao da equipa produtiva em atividades vendidas 86% 86% 86% 86% 86%
e Controlo Interno )
produtiva (%)

1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisoes de 1.2.1 Cumprimento prazo (%) 95% 97% 95% 95% 95%
Projeto contratados pela IP

Cumprimento 1.3 Executar as prestacdes 1.3.1. Grau de desempenho da
do Plano : prestac equipa de Gestdo e Fiscalizagdo no

de Investimentos de servico de GCFCSO ambito dos prazos de execugdo das
Anual e Plurianual contratadas pela IP empreitadas (%)

>=90% | 100% (*) | >=90% | >=90% | >=90%

1.4 AAsselgurar niveis de 1.4.1 Impaf:to_ﬁnancelwo dgs Erros <2% (%) 1.46% <% <% 2%
eficiéncia e qualidade e Omissoes aceites (%)
1.5.1. Resultado operacional (M € ) 0,64 0,496 0,188 0,354 0,362
Rendibilizar
ativos nao “core” 1.5.2. Nivel de cumprimento do
ou capacidade _ orgamento previsto para a tota- o £ 4o o o o
excedentdria 1.5 Manter 9 equilioria lidade das prestacdes de servico 15,5%l 5.4% 15,5%l 15.5%l 15,5%l
que contribuam operacional nacionais e internacionais (%)
para a valorizagao
do servigo “core” i i
C 1.5.3. Nivel de cumprimento da 82.6% 84.6% 00% 86,6% 86.5%

eficiéncia operacional (%)

(*) Apenas considerada 1 empreitada (de um total de 3), por auséncia de dados
(**) Alteracdo em CAE da IP. de modo a uniformizar valores nas empresas do Grupo (passou de <1,75% para <2%)

3. Indicacao dos fatores criticos de sucesso de Entretanto, no processo de certificagao de acordo
que dependem os resultados da empresa. com a norma NP ISO 55001:2016 de Gestao de
Ativos, tornou-se evidente que esta, para além de
vir a concorrer para qualquer dos dois objetivos es-
tratégicos re—feridos, passara a integrar e a con-
tribuir de forma estruturada para o “Asset Mana-
gement” da IP. A perfeita integragao da gestao do
“ativo conhecimento técnico” gerado na missao da
IPE, no sistema de gestao de ativos ja certificado
da casa-mae relativamente aos ativos da infraes-
trutura fisica que gere, conduz a expe-tativa de
criar elevado valor para o Grupo IP.

A atividade da empresa resultou do planeamento
dos investimentos e respetivas encomendas do
acionista, promovendo uma articulacao estreita.
Esta articulacdo entre a IPE e a IP, é considerado
um dos fatores cri-ticos de sucesso, que contribui
para os resultados da empresa, no sentido de se
maximizar a capacidade de produc¢ao dos recursos
disponiveis e o incremento das suas receitas. Por
outro lado, a empresa tem a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvi-mento
e modernizagao integrada da rede rodoferroviaria.
Ou seja, os ativos humanos da IPE estao focados e
participam com as suas competéncias técnicas na
execugao dos Projetos e na Gestao e Fiscalizacao
do Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e,
também no Sistema de Mobilidade do Mondego
(SMM), tendo como objetivo o cumprimento
escrupuloso dos prazos estabelecidos e acordados
com o acionista e principal cliente.

Identifica-se assim como um ponto forte, a gestao
do conhecimento técnico interno das especialida-
des ferro—viarias e rodoviarias (ativo incluido no
respetivo portefolio da IPE) — com um valor intan-
givel - com sinergias para o SGE através da me-
Ihoria do desempenho (expectavel) e da eficiéncia
nos Servicos de Engenharia de Transportes e para
o Grupo IP.
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Na vertente do contributo para a sustentabilidade
ambiental, a IPE concluiu, igualmente no inicio do
ano de 2020, o processo de certificagao ambiental
de acordo com a norma NP EN ISO 14001:2015 de
Gestdao Ambiental.

De igual forma, a atividade de dinamiza¢do do ne-
gocio internacional do Grupo IP classifica-se no
ambito do objetivo de rendibilizagdo de ativos de
carater nao “core” ou capacidade excedentaria,
existindo a expetativa que a certificagcao na gestao
de ativos seja uma importante ferramenta comer-
cial para o efeito.

Em 2020 manteve-se a consolidagao da estratégia
de abordagem ao mercado internacional do Grupo
IP, da responsabilidade da IP Engenharia, que privi-
legia a disponibilizagdo direta de servicos de assis-
téncia técnica, e formacao especializada, dirigidos
a entidades publicas gestoras de infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias unicamente dos paises de
expressao portuguesa, sob o ambito institucional.

Em resumo salienta-se:

+ O contributo para o desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria;

- O incremento das receitas;

A captura de sinergias internas e externas (repre-
sentacao internacional do Grupo IP);

« Articulagao da presencga regional, na perspetiva
da gestao sustentavel das infraestruturas rodovia-
rias e ferroviarias nacionais.

« Ativo conhecimento - competéncias técnicas e a
experiéncia da equipa de profissionais ao servigo
da empresa.

Outro fator critico de sucesso passa pela existéncia
de um Sistema de Gestao Empresarial (SGE), cons-
tituido por processos, procedimentos e praticas,
implementados de forma sistematica e abrangente,
que garantem o cumprimento da missao, definin-
do e alcancando objetivos e metas, controlados e
revistos periodicamente. O modelo de gestao da
empresa, de acordo com 0s requisitos da norma
NP EN ISO 9001:2015, a que se juntaram as novas
certificacbes em gestdao de ativos e de ambiente,
é intrinseco ao modelo de gestao do Grupo IP, o
qual se desenvolve em torno da estratégia e do
propésito da organizagao, da identificacdo e ana-
lise dos “stakeholders” e da andlise dos contextos
interno e externo que podem afetar a capacidade
de alcancgar os objetivos pretendidos. O SGE da IP
esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do,
Check and Act) e nas diversas arquiteturas empre-
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sariais. E um sistema estruturante e agregador no
qual também estdo incorporados outros sistemas
de gestao implementados no Grupo IP.

4. Evidenciacao da atuagcdao em conformidade
com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica
setorial a prosseguir, as orientagbes especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcancar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servico publico a prestar pela empresa (vide n.e
4 do artigo 39.2 do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico
empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-
Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do
Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.e 71/2007, de 27 de marco, na redagao dada pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado
pela Declaracao de Retificagdo n.e 2/2012, de 25 de
janeiro, e pelo Decreto-Lei n.e 39/2016, de 28 de
julho, o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas
de Portugal, S.A. define as orientagdes estratégicas
especificas dirigidas ao Conselho de Administragao
Executivo da sociedade.

A IPE enquanto empresa detida pela IP, SA., a qual
detém 98,43% do total do capital, estando no pe-
rimetro do Sector Empresarial do Estado, rege-se
pelas orientagdes seguidas pelo seu acionista.

Orientacgdes gerais do Sector

- Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira
da empresa;

 Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma
eficiente e adequada as necessidades, promoven-
do a coesao social;

« Promover os investimentos que contribuam para
aumentar a competitividade da economia nacional
e a seguranga.

As orientagbes especificas para a empresa decor-
rem dos indicadores de acionista, os quais se cons-
tituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolu-
tamente fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais. Complementarmente,
se juntam os indicadores da empresa, que contri-
buem para que o Grupo IP concretize o ambicioso
plano de investimento na infraestrutura ferroviaria
— FERROVIA 2020, contemplando a modernizagao
de cerca de 1200 km de rede, aprovado pelo Go-
verno portugués.
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. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nUmero de acoes, distribuicdo do
capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacao das diferentes
categorias de acoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia € uma sociedade andénima com o capital social de 1.500.000
euros. Os seus acionistas sao:

« IP, SA, a qual detém 295.286 acdes ao valor nominal de 5,00 euros, o que
perfaz uma participacao, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, represen-
tando 98,43% do total do capital.

« IP Patrimonio, SA, a qual detém 4.714 agdes ao valor nominal de 5,00 euros,
0 que perfaz uma participacao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, repre-
sentando 1,57% do total do capital.

As ag¢des sao nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos
termos dos estatutos, a sua transmissao entre acionistas, os quais gozam do
direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Geral pode autorizar
a emissao de agdes preferenciais sem voto, até ao montante representativo
de metade do capital social da sociedade, podendo estas agdes, na emissao,
ficar sujeitas a remicao na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.

2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmis-
sibilidade das a¢des

Ndo existem limitagbes a titularidade das agdes e a sua transmissibilidade
deve obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente,
pelo estabelecido no Decreto-Lei n.2 133/2013.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam
do conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais res-
tricbes

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndao existem acordos parassociais
que possam conduzir a eventuais restricdes em matéria de transmissao de
valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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V. PARTICIPACOES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

1. ldentificacdo das pessoas singulares
(6érgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sao titulares
de participagdes noutras empresas, com
indicagcao detalhada da percentagem de
capital e de votos imputaveis, bem como da
fonte e da causa de imputacao nos termos
do que para o efeito estabelece o Cddigo
das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 4472 (vide alineas a) e b) do n.2 1 do
artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia detém uma participagao na IP Pa-
trimonio no montante de 175,00 euros a que cor-
respondem 35 agdes com valor nominal de 5,00
euros/cada, representando 0,0032% do total do
capital.

Em cumprimento do disposto no arte 447¢ do
Codigo das Sociedades Comerciais, os membros
dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da
IP Engenharia ndo sao titulares, direta ou indireta-
mente, de quaisquer participagdes sociais e/ou de
obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer
participacdes em quaisquer outras sociedades re-
lativamente as quais a IP se encontre em relacdo
de dominio ou de grupo.

2. Explicitacdo da aquisi¢cao e alienagao
de participagbes sociais, bem como da
participagao em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional (vide
alinea ¢) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia é sécia da Associagao Portuguesa
de Projetistas (APPC) e da Associagao Portugue-
sa Para a Normalizagao e Certificacao Ferroviaria
(APNCF).

No ambito do desenvolvimento da atividade in-
ternacional, é sécia da Confederagao Empresarial
da CPLP (CE-CPLP), da Associacao Empresarial
de Portugal (AEP), da Camara de Comércio e In-
dustria Arabe-Portuguesa (CCIAP) e da Camara de
Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).

3. Indicacdo do numero de agbes e
obrigagdes detidas por membros dos érgaos
de administracao e de fiscalizacao, quando
aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2
do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao da IP Engenharia ndo detém agdes ou
obrigagdes na empresa, nos termos do n. 5 do
artigo 447.2 do CSC.

4. Informacao sobre a existéncia de relagoes
de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a empresa

Nao existem.
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V. ORGAQOS SOCIAIS E COMISSOES

A. Modelo de Governo

1. Identificacao do modelo de governo adotado

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sao 6rgaos sociais a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragao e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

B. Assembleia Geral

1.Composicao damesadaassembleiageral, aolongo do ano emreferéncia,
com identificagdo dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes ao exercicio do ano
anterior;

Il. Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;
Ill. Proceder a apreciacao geral da administragao e fiscalizagdo da Sociedade;

IV. Proceder a eleicdao dos membros dos 6rgaos sociais e mesa da Assembleia
Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia
minima de dez dias sobre a data da respetiva reuniao possuam cem ou mais acoes
averbadas em seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em
estabelecimento bancéario ou na Sede social ou tratando-se de acbes escriturais,
escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, elei-
tos em Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao
nos termos da legislagdo aplicavel.

MANDATO DESIGNAGCAO
[@.\3{cle] ACCIONISTAS PARTICIPACAO
INICIO/FIM FORMA DLV

2018/2020 Presidente IP. SA. 98,43% 01/03/2019

2018/2020 Secretario IP Patrimonio, S.A. 1.57% DUE 01/03/2019

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2018-2020 (DUE 2019-03-01),
nao tendo sido fixado estatuto remuneratério.
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DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos para repre-
sentar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca para repre-
sentar a IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

2.|dentificagao das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacdo dessas maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacao desde que es-
tejam presentes ou representados acionistas cujas acdes correspondam a mais de
metade do capital social.

Em segunda convocacao a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja
qual for o nUmero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do
capital a que as respetivas agdes correspondam.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis
a nomeacao e substituicao dos membros, consoante aplicavel,

do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A administracao é exercida por um Conselho de Administragao, composto por trés
elementos, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacdo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Adminis-
tracao, o respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do
Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procede-
rao a cooptagao de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no
fim do periodo para o qual o administrador substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Con-
selho de Administragao por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestacao de caucao pelos Administradores.

O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestao corrente da sociedade
num Administrador Delegado ou numa Comissdo Executiva constituida por trés
administradores, devendo o ato da delegacao definir especificamente os poderes
delegados.

Q IP Engenharia

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 | 151



Ao Conselho de Administragao compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administracdo do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

2. Caracterizacao da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagao
do numero estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagao e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.2 1 do artigo 17.2 dos estatutos da IP Engenharia, o Conselho de Administracao é
constituido por um numero entre trés a cinco membros, que podem ser ou nao acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos quais um é o presidente e tem voto de qualidade.

DESIGNACAO REMUNERAGCAO
[@.\3{clo) NOME
. ENTIDADE
(INICIO-FIM) FORMA DATA PAGADORA (O/D)

2018/2020 Presidente do Con—selho Antolruo Car!os 01/03/2019
de Administragao Laranjo da Silva
2018/2020 Vogal do Conselho Amicar Alvaro de Oliveira DUE | 01/03/2019 IPE na
de Administragao Ferreira Monteiro
2018/2020 Vogal do Conselho Alexandra Sofia Vieira DUE | 01/03/2019 P na
de Administragdo @ Nogueira Barbosa
(a) Mandato com inicio a 01/03/2019

3. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao' e
relativamente aos membros ndao executivos, identificagao dos membros que podem ser
considerados independentes? , ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.2 do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragao da IPE sao executivos, nao havendo lugar a membros
nao executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da aplicacdao do n.2 1 do
artigo 2782 e n.2s 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

4. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administragao Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

'Conforme decorre da aplicagao do n.2 1 do artigo 2782 e n% 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

2A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros
da Comissao de Auditoria  afere-se nos termos da legislagago  vigente
Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente
0 que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou
de deciséo.
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Q IP Engenharia

Presidente CA - ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA
Data de nascimento: 7 de setembro de 1958

Habilitagoes Académicas:
« Licenciatura em Engenharia de Producao Industrial
* Mestrado em Gestao de Projetos

Atividade Profissional:

« Presidente do Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. e Presidente
do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A. desde agosto de 2016;

« Presidente do Conselho Diretivo da Regiao Sul da Ordem dos Engenheiros (2016-2019)
- Diretor de Marketing Estratégico na Infraestruturas de Portugal (2015-2016)

« Administrador e Diretor-Geral na REFER Patriménio - Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A (2011-
2015)

« Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede e Diretor de Desenvolvimento do Negocio na Rede Ferro-
viaria Nacional — REFER, EPE (2011-2015)

« Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-2015)

« Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A
(2008-2011)

* Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-2007)

« Assessor do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes (2004)
« Membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Lisboa (desde 2012)

« Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa (desde 1979)

Distingoes mais relevantes:

« Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros (2012)

« Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique (2005)

* Membro Especialista da Ordem dos Engenheiros e Engenharia e Gestao Industrial (2002).

Vogal do CA - AMILCAR ALVARO DE OLIVEIRA FERREIRA MONTEIRO

Habilitagdes Académicas:
2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;
1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

« Administrador Delegado do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A., Grupo Infraestruturas
de Portugal (desde 2015)
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« Administrador Delegado do Conselho de Administracao da REFER Engineering, S.A., Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.PE. (2013 - 2014)

« Vogal do Conselho de Administracao da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2012 - 2014)

» Assessor do Conselho de Administracdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Enge-
nharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2010 - 2012)

» Administrador Delegado do Conselho de Administragao da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Pro-
jetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2007 - 2010)

« Assessor do Conselho de Administracdo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da Area de Coordenacéo
e Fiscalizagao da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2005 - 2007)

« Vogal do Conselho de Administracdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., Grupo
Aguas de Portugal (2003 - 2005)

» Administrador do Conselho de Administragao da MARMA — Manutencao e Gestdo de Equipamentos e
Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

- Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)
* Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

« Administrador do Conselho de Administragao da DHV CEM - Construgao, Exploragcao e Manutengao,
Lda., DHV S.G.PS., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

« Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)

« Administrador do Conselho de Administracdo da SISAQUA - Consultores de Saneamento Bésico, Lda.
(1992 -1994)

- Diretor de Projetos da MOTTCONSULT - Consultores de Engenharia, Lda. (1992 - 1994)

* Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizagao e Gestao de Projetos Industriais,
Lda. (1988 - 1994)

» Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na Direcao-Geral de Portos,
Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagoes (1986 - 1988)

« Chefe de Divisdo da Direcdo de Planeamento e Administracdo do Patriménio do Gabinete da Area de
Sines (1985 - 1986)

- Engenheiro Fiscal na Direcdo dos Servicos de Fiscalizacdo e Obras, Gabinete da Area de Sines (1980
- 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

- Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A.
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12 Fase: Diagnostico da Situagao Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005). Estudo de Avaliagcao
Prospetiva dos Negdcios na Area do Ambiente para o Grupo IPG (2005). Estudo de Reformulacdo da
Gestao da Grande Manutencao do Parque Imobiliario do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial
da Justica, para o Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, (2002). Plano de Agao para o
Outsourcing da Manutengao da FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a AIP — Associagao Industrial
Portuguesa (2002). Termos de Referéncia e Processo de Concurso para a Selegao de uma Entidade de
Exploracao e Manutencao na Modalidade de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de Congressos de Lis-
boa, para a Associacao Industrial Portuguesa, (2002).

Vogal do CA — ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
Data de nascimento: 8 de maio de 1971

Habilitaces Académicas:
» Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
» Programa Avancado de Gestao para Executivos, pela Universidade Catolica

Atividade Profissional:

« Vogal do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A., Grupo Infraestruturas de Portugal (desde
marco de 2019)

+ Vogal do Conselho de Administragao da IP Patriménio — Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A., desde
mar¢o de 2019

* Vogal do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA, desde margo de
2018

« Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)

« Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)

- Diretora de Departamento de Gestdo Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE (2013)
» Responsavel da area de Relacdes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)

« Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)

« Advogada (com inscrigao suspensa na Ordem dos Advogados).

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracbes® de cada um dos membros do érgao
de administragao ao érgao de administracao e ao 6rgao de fiscalizacao, bem como a
Inspecao-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do RJSPE).

*Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a rececao das declaragoes por parte dos destinatarios. Para o efeito
considere-se o que refere a Inspegado-Geral de Finangas no sitio na internet desta ultima, acedivel através da hiperligagao
https://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/gestores-publicos.aspx. “(..) Para cumprimento desta obrigagdo legal, a
IGF disponibiliza um formulario eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de mensagem de
correio eletronico para o enderego de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também esta disponivel para o esclarecimento
de quaisquer duvidas. Apos o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integraimente o
formulario e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do RJSPE, os membros dos 6r-
gaos de administracéo da IPE declaram todas as participagdes e interesses patrimoniais que detenham, direta
ou indiretamente, na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Estas declaragbes sao incluidas no anexo 11, alinea 4. do presente relatério e, com a sua aprovagao, conside-
ram-se apresentadas ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagao.

6. ldentificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e
do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

Nao se verificam.

7. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
0S varios 0rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administragao quotidiana
da empresa.

As competéncias dos 6rgdos sociais da IPE sao as seguintes:
« Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 122 e 152 dos Estatutos da IPE e, subsidiariamente, no Codigo das
Sociedades Comerciais;

« Conselho de Administragao - estabelecidas no artigo 19 e 20¢ dos Estatutos da IPE e, subsidiariamente, no
Codigo das Sociedades Comerciais;

« Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 212 dos Estatutos da IPE e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Poderes delegados

A delegagao/subdelegacao e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados, concretizada no Quadro Geral
de Delegacao e Subdelegacao de Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de um conjunto de principios
transversais.

Segregacao de fungoes

a) A delegacao e a subdelegacao de poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes regras: (i)
quem propde nao autoriza e (ii) quem controla ndo executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisao deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.

156 | IP ENGENHARIA
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Principios da Delegacao/Subdelegacao

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribuidos aos 6rgaos sociais da empresa, o Conselho de Adminis-
tracao é o 6rgao de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administragao resultam da atribuigao dos
pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes, com possibilidade de subdelegagao, nos dirigentes das
Unidades Organicas competentes em fungao da matéria;

0) A delegacao e a subdelegagao de poderes nao excluem o poder do CA, dos respetivos membros e Diretores
de Diregao para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a delegagao e subdelegacao nao impe-
de, apos avocagao do ato delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo delegantes/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisao de assunto de poder delegado ou subdelegado, os posteriores
tramites, salvo decisao em contrario, seguem os procedimentos previstos no ambito do poder delegado ou
subdelegado;

€) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser subdelegados noutros res-
ponsaveis, desde que salvaguardados os principios de subdelegacao estabelecidos;

f) O exercicio de fungbes em substituicao abrange todos os poderes do substituido, incluindo os delegados e
subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos praticados nestas circunstan-
cias devem mencionar expressamente a qualidade em que sdo praticados.

Condigoes para assuncao de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis de estrutura/microestrutura,
ao abrigo de subdelegacao, devera ser realizado de acordo com os instrumentos previsionais de gestao, desig-
nadamente o "Plano de Atividades e Orcamento” aprovados, e demais procedimentos em vigor na empresa,
designadamente os decorrentes da Lei do Orgamento do Estado e Decreto de Execugao Orcamental;

b) A realizacao de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subdelegados, pressupde:

+ 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orgamento aprovados, dos atos que justifiquem a efetivacao
das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;

+ a existéncia de verba or¢camental no respetivo Plano e Orgamento anual;

C) o cumprimento das orientacoes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistracao.

A delegacao e subdelegacao de poderes sao estabelecidas por Deliberacdes do Conselho de Administragao,
para a administracao quotidiana da Empresa, estando na IPE atualmente em vigor:
« Delegacao de Poderes: Deliberagcéo CA 03.IPE.2016 que mantém a vigéncia da Deliberagcéo CA 07.IPE.2015;

Regime de Substituicdo da hierarquia de 1enivel e Subdelegacao de Poderes: Deliberagdo CA 04.IPE.2020 que
mantém analogos poderes aos subdelegados no entao Diretor-Geral, nos termos do Anexo 1 da Deliberagao
CA O5.IPE.
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A Delegacao de competéncias da IPE é feita através da Deliberacdao CA n.2 04/1P E/2015, a qual foi
alterada e republicada pela Deliberacao CA 07.IPE.2015, cujo anexo estabelece que, até ser ultimado o
Quadro Geral e Delegacao e Sub delegacao de Poderes e a fim de garantir o regular funcionamento da
Empresa, o Conselho de Administracdao (CA) deliberou delegar, transitoriamente, no Vogal do Conselho
de Administracdo, Eng.e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes, designadamente, de:

» Gestao Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestagao de servicos pela Empresa de montante global <=
1.000.000,00 (um milh&o de euros) por contrato, praticando todos os atos necessarios para o efeito, bem
como celebrar e gerir o respetivo contrato;

» Gestao Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisicao ou a locagao de bens, de prestacao de servigos e de empreitadas de montante
<=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou nao inscritas em PAO quando estas aquisi-
¢oes se tornem necessarias para a prestagao de servigos a terceiros devidamente aprovadas e quando
esta aprovagao nao provoque um aumento da despesa total prevista no PAO.

Esta deliberacao estabelece, igualmente, os poderes de gestao administrativa, de pessoal e os contratos
da competéncia do Conselho de Administragao.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo*, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas®;

Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administracao fixar as datas ou a periodicidade das suas
reunides ordinarias — artigo 182 dos estatutos da IPE - e, reunir extraordinariamente, sempre que o seu
Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do 6rgao de
Fiscalizagao. As deliberagbes do CA constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

Reunibes realizadas e graus de assiduidade:
Em 2020, o Conselho de Administragao reuniu 9 vezes.
Assiduidade dos membros do Conselho de Administragao, nas reunides em 2020:

“Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
A informagao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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REUNIAO DATA ANTONIO AMILCAR ALEXANDRA
IPE LARANJO MONTEIRO BARBOSA
75.IPE.2020 10-02-2020 1 1 1
76.PE.2020 03/03/2020 1 1 1
77IPE.2020 20/03/2020 1 1 1
78.IPE.2020 07/05/2020 1 1 1
79.PE.2020 28/05/2020 1 1 1
80.IPE.2020 08/07/2020 1 1 1
81.IPE.2020 14/09/2020 1 1 1
82.IPE.2020 16/11/2020 1 1 1
83.PE.2020 29/12/2020 1 1 1

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos membros do CA no
decurso do exercicio:

ACUMULACAO DE FUNCOES

MEMBRO DO CA
ENTIDADE FUNGAO REGIME

Antonio Carlos Infraestruturas de Portugal, Presidente do Conselho de Publico
Laranjo da Silva SA Administragdo Executivo
Amilcar Alvaro de Oliveira
. . n.a n.a na
Ferreira Monteiro
Infraestruturas de Portugal, Vogal do Conselho de
Alexandra Sofia Vieira SA Administracao Executivo »
. Publico
Nogueira Barbosa
IP Telecom, SA. Vogal do Conselno de
Administracdo

) Orgdos da empresas competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados
para a avaliagao de desempenho dos mesmos:

Os administradores IPE sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliacdo de de-
sempenho, para além dos previstos pela regular gestao da empresa, pelo estatuto
de gestor publico e relativos a prestagao periodica de informagcao, nomeadamente
o cumprimento dos indicadores de gestdo estabelecidos para a empresa.
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d) Comissoes® existentes no 6rgao de administracao ou supervisao, se aplicavel. Identificacdo
das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem.

D. Fiscalizacao’

1. Identificacdo do dérgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para
as Matérias Financeiras.

IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNAGCAO
MANDATO CARGO
NOME FORMA DATA
Fiscal Unico Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
2017-2019 Efetivo Representada por Dr. Vitor Martins 31/03/2017

Fiscal Unico Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC repre-

2017-2019 Suplente sentada por Dr. Fernando da Silva Salgueiro

AG 31/03/2017

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente,
ou por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida
a reelei¢ao nos termos da legislagao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais
de contas.

Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2017, foi nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2017-
2019, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas (OROC) sob o ne 100, registada na CMVM com o ne 20161423. E representada por Vitor
Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o ne 456 e registado na CMVM com o n2 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado, S.R.0.C., inscrita
na OROC sob o ne 151 e registada na CMVM com o n2 20161461. E representada por Fernando da
Silva Salgueiro, inscrito na OROC sob o ne 774 e registado na CMVM com o n2 20160407.

2. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Con-
selho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano
em referéncia, com indicagao do numero estatutario minimo e maximo de membros, du-
racao estatutaria do mandato, nUmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou). Informacao a apresentar segundo o formato seguinte:

Nao se aplica a IP Engenharia. A IPE nao tem, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem Conselho
Geral e de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgao
de fiscalizagao. Deverao especificamente ser indicadas as atividades profissionais exerci-
das, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

©Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do érgao de administragdo ou supervisao.
7 Relativamente ao Fiscal Unico deveré ser prestada a informagao a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagdo e bem assim a informagao
a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Representante do Fiscal do Unico Efetivo — Vitor Manuel do Carmo Martins
Habilitagoes académicas:

« Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras) em
1973

Atividades profissionais recentes:

- Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econdémica; industriais,
comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos de investimento
imobiliario) de 1983 a 2017;

» Membro do Conselho Geral e Supervisao da Caixa Econémica Montepio Geral (desde o 4.2 trimes-
tre de 2015 até 21 de marco de 2018);

« Administrador executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria desde 22 de
marco de 2018;

« Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade econdmica e finan-
ceira, analises de investimentos, contratos de viabilizagao, avaliagao de empresas, estabelecimento
de sistemas de custeio, assessorias de gestao financeira, auditorias, reorganizacao administrativa,
concepgao e implantagao de sistemas de gestao de informagao, analise e redefinicao de estruturas
organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

« Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

« Vimeca — Viagao Mecanica de Carnaxide, Lda.;

« PL.M. — Planeamento e Gestao de Manutengao, Lda.;

* Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

- Partifinest — Participacdes e Investimento Financeiros, S.A.;
* S.EG.P. - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.;
 Primohorta — Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente — Fernando da Silva Salgueiro

Formacao académica

« Diploma de Estudos Avangados em Contabilidade e Organizagao e Gestao de Empresas na Univer-
sidade Autbnoma de Madrid

» Mestrado em Comportamento Organizacional Instituto Superior de Psicologia Aplicada

» P6s-Graduagao em Estudos Europeus — Vertente Econdmica Faculdade de Direito de Lisboa

* Licenciatura em Economia Instituto Superior de Economia

« Bacharelato em Contabilidade e Administragao de Empresas

» Bacharelato em Contabilidade e Administragao de Empresas pelo Instituto Superior de Contabili-
dade e Administragcao de Coimbra

Experiéncia Profissional

« Revisor Oficial de Contas desde 1991
 Sécio e Administrador da Salgueiro, Castanheira & Associados, SROC

« Professor Adjunto da Area de Gestdo (Apos.) do Instituto Superior de Contabilidade e « Adminis-
tracao de Lisboa.

- Controlador-Relator do Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas nos anos
de 2002, 2003, 2005 e 2006.

 Consultor e Formador nas areas da Contabilidade e Fiscalidade.
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4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

Nao se aplica, a empresa nao possui auditor externo.

5. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nao existem outras funcdes para além da funcédo de Fiscal Unico.

6. ldentificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

N3o se aplica. Ndo existem outras funcdes para além da funcao de Fiscal Unico.

7. Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

N3o se aplica. A IPE possui a figura do fiscal Unico.

a) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Nao aplicavel na IP Engenharia.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel,
e dos socios ROC que a representam e indicagao do niumero de anos em que o ROC exerce
fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0
que saiu e o que entrou).

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados pela sociedade
Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda., eleita em Assembleia Geral para um periodo de trés anos.

E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o ne 456 e registado na
CMVM com o ne 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado, S.R.0.C., inscrita
na OROC sob o n2 151 e registada na CMVM com o n¢ 20161461. E representada por Fernando da
Silva Salgueiro, com o ne de inscricdo na OROC ne774 e registado na CMVM com o ne 20160407.

A remuneracao relativa ao ano de 2020 corresponde & remuneracéo auferida enquanto Fiscal Unico.

2. Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao nUmero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa

Nao aplicavel. Aplicavel apenas nas “Entidades de Interesse Publico”, vide definigao no artigo 3.2 do
RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposigao a IPE nao é EIP.
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3. Indicacao do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagao do numero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério. Indicagao da
remuneragao relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce fungoes desde 2014, sendo este o segundo
mandato, para o qual foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2017.

N.2 DE
ANOS DE
FUNCOES
EXERCI-
DAS NA
ENTIDADE

MANDATO IDENTIFICAGAO SROC/ROC DESIGNAGAO

(INICIO - INSCRICAO | N.2 REGISTO DATA DO
FIM) NOME NA OROC NA CMVI FORMA DATA CONTRA

Fiscal Unico Vitor Martins Nomeagao em
2017 22019 Efetivo & Ahmad, SROC, Lda 100 20161423 AssGeZ::llaa 31/mar/17 | 11/08/2017 13 7
) -~ Nomeagao em
2017 a 2019 | [iscal Unico | SROC representada por Vitor 456 20160148 Assembleia | 31/mar/17 | 11/08/2017 6 6
Efetivo Manuel do Carmo Martins Geral
Fiscal Unico Salgueiro, Castanheira Nomeagao em
2017 a 2019 Suplente & Associado, 151 20161461 Assembleia 31/mar/17 na. 0 0
P SROC. Geral
Fiscal Unico SROC representada Nomeagao em
2017 a 2019 por Fernando 774 20160407 Assembleia 31/mar/17 na. 0 0
Suplente ; .
da Silva Salgueiro Geral

O Contrato terminou em 2019 mas nao foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o Roc em fungoes.

REMUNERAGAO AN 2020 €
BRUTA
9 115,20 €

Vitor Martins & Ahmad,
SROC, Lda

Total 9 115, 20€

IVA ndo incluido
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4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2020, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda, honorarios
referentes a prestacao de servicos de revisao legal de contas e auditoria (contas individuais) nos
seguintes montantes:

REMUNERAGAO PAGA A VITOR MARTINS & AHMAD, S.R.O.C., LDA
(CONTAS INDIVIDUAIS) PELA IP ENGENHARIA

Valor da prestagao de servigos de revisao de contas 8 408,77 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros servigos que os das alineas anteriores 0,00 € 0%

Total pago pela entidade 8 408,77 € 100%

POR ENTIDADES QUE INTEGREM O GRUPO (CONTAS INDIVIDUAIS)

Valor da prestagao de servigos de revisao de contas 29 435,13 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores 0,00 € 0%
Total pago pelas entidades do grupo 29435,13 € 100%

Montantes com IVA incluido

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nUmero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdao de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao possui Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. ldentificacdo do auditor externo designado e do socio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do n¢ 2 do artigo 452 do Decreto-lei ne 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a
submeter a informagao financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2020 a empresa nao
contratou auditor externo.
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2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como indicagao do érgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é
feita.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2020.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem
como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratacdo de
tais servigos e indicacao das razdes para a sua contratagao.

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao contratou auditor externo em 2020.
4. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por pessoas cole-
tivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coleti-

vas pertencentes a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
Servicos.

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao contratou auditor externo em 2020.

# Acompanhada de mencao a legislagdo aplicavel.
?Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2
148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho.
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VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicagao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

A IP Engenharia tem origem na empresa Ferbritas, SA, criada em 1976, tendo os
seus estatutos sido publicados em Diario da Republica nessa data. Os mesmos
registaram uma atualizacdo em fevereiro de 2013 no que se refere ao seu objeto
social, tendo ocorrido a sua publicagdo em Diario da Republica em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragao da denominagao da Socieda-
de, para IP Engenharia, SA.

O Conselho de Administragcao tem poderes para propor eventuais alteragdes de Es-
tatutos, competindo a Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas
(artigo 192 dos estatutos da IP Engenharia).

A alteracao dos Estatutos da IPE é realizada nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracao ser devidamente fundamentados e
aprovados, mediante deliberagao da Assembleia Geral, nos termos conjugados do
artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e da alinea ¢) don.2 1 do
artigo 19¢ dos Estatutos da IPE.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades
ocorridas ha empresa

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades, par-
tindo das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Socieda-
des do Instituto Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizagao de
um canal direto, idobneo e com a garantia da confidencialidade de todo o processo,
para comunicar quaisquer situagoes detetadas, ou sobre as quais exista fundada
suspeita de que violem ou prejudiquem:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologicos, éticos, bem como normativos
e orientagdes internas;

(ii) A integridade da informacgao financeira, das praticas contabilisticas;

(iii) O patriménio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestao e abuso
de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para o seguinte
enderego eletrénico:

comunicacao.irregularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Q IP Engenharia
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Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL - ALMADA

2801-602 ALMADA

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao de
ferramentas existentes com vista a mitigagao e prevengao de fraude
organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Cédigo de Etica do Grupo IP, o qual foi
elaborado com o propdsito de estabelecer normas que orientem o comportamento
ético dos colaboradores no desempenho das suas atribuicbes nas empresas do
Grupo IP.

O Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizagdo, entre outros, com
os principios da prossecucao do interesse publico, da legalidade, da transparéncia,
da eficiéncia, da integridade e regula matérias criticas para a organizagao, como
as relativas ao conflito de interesses, transparéncia e prevencao da corrupgao e a
Comunicacao de Irregularidades.

O Cédigo de Etica do Grupo IP é complementado pela Politica de Comunicacio de
Irreqularidades do Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em vigor desde feve-
reiro de 2016 e que visa o reforgo das praticas de transparéncia e gestao do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento das recomendagdes emanadas pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance, disponibilizando-se por essa via, a
todos os interessados, um mecanismo de comunicagao de irregularidades direto e
idéneo, sob gestao exclusiva da Direcao de Auditoria Interna (DAI), no a@mbito do
qual é garantida a confidencialidade da informagao reportada.

Por outro lado, os programas de agao/controlos para tratamento dos riscos poten-
cialmente conexos com fendmenos de fraude/corrupgao encontram-se descritos
no Mapa dos Riscos do Grupo IP, o qual tem ampla divulgacao interna, nomeada-
mente na intranet da empresa.

O Mapa dos Riscos contém, designadamente, os controlos ja implementados e que
continuam a contribuir para a mitigagao dos riscos assim como o apetite ao risco
(Taceitar”, “mitigar”, “partilhar” e “evitar”), os novos controlos do risco a imple-
mentar, a identificagao dos 6rgaos que participam na execugao desses controlos e
respetivos prazos previstos de implementagao.

Em 2020, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:

« Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;

» Monitorizagao continua da implementagao dos controlos dos riscos da organiza-
Gao;
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Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboragao e divulgacao do
Relatério de Execucao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infra-
coes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A."°

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré-ativa, integrada e estruturada de
gestao dos riscos de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para uma melhor
compreensao dos processos de negocio e de suporte, mas também para a mitiga-
Gao e prevencao de fenémenos conexos com fraude.

Entre as atividades desenvolvidas no que concerne a mitigagao e prevencao da
fraude organizacional, destaca-se ainda a monitorizacao anual do reporte do regis-
to de ofertas e a assinatura da declaracao de inexisténcia de conflito de interesses
por parte dos gestores de contratos de empreitada e prestacao de servigos.

Refira-se ainda, que as empresas do Grupo IP cumprem na generalidade a Reco-
mendagao n.e 3/2020 do Conselho de Prevengao da Corrupgao publicada no Diario
da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020, relativa a gestao de conflitos de
interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na redagao
atual, é aplicavel a uma das empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude
de o seu objeto social e de a sua atividade se enquadrarem no ambito imobiliario,
foi aprovado em 2020 o Procedimento de Comunicagao de Transacoes ao DCIAP,
a UIF e ao IMPIC - Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Finan-
ciamento do Terrorismo e, neste contexto, e em cumprimento da determinagao
legal, esta designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo
do Grupo IP (RCN).

O procedimento acima referido, regula o dever de comunicacao de operagoes sus-
peitas e demais transagdes legalmente previstas relativas a prevencao e combate
ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Por fim, em 2020 salienta-se ainda:

(i) a continuacao da realizagao dos workshops integrados na agao de sensibilizagao
designada “Programa Viver a Etica no Grupo IP”, dirigidos aos colaboradores, nos
quais o objeto de reflexao foi principalmente o tema da prevencao da corrupgao e
conflito de interesses;

(i) que nas atividades de recegao aos novos colaboradores do Grupo IP incluiu-se
um moédulo dedicado ao tema da Etica, tendo os novos colaboradores respondido
ao questionario online etiquiz.

10 - http://www.infraestruturasdeportugal pt/sites/default/files/files/files/relatorio_de_execucao_do_plano_2019-2020.pdf

Q IP Engenharia

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 | 169



B. Controlo Interno e Gestao de Riscos™

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

O modelo de negécio do Grupo IP tem em vista a criacdo de valor e desenvolve-se em torno da estratégia
e do proposito da organizacao, da identificagao e analise dos “stakeholders” e da andlise dos contextos
interno e externo que podem afetar a capacidade de alcancar os resultados pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura empresarial que
integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que suportam a implementagao
do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestdo rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o valor
criado para os “stakeholders”. Tal gestao permite a identificagao de acdes de melhoria de médio e longo prazo
suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestao de projetos (trans-
versais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP, com uma
orientagao permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

MODELO DE NEGOCIO DO GRUPO IP

MISSAO VISAO
VALORES PLAN DO CHECK ACT
Andlise contexto
externo e interno )))
Determinagao stakeholders Planeamento Monitorizaca Reporte,
relevantes e seus requisitos ((( Estratégia (tatico e Implementagéo :rg:r:'tzrzf:o Analise
operacional) e Atuagao
YA
AN

Determinagao dos riscos
e oportunidades

« Plano Estratégico

- Estratégia de Gestao de Ativos

+ Plano de Negocios

+ Objetivos Corporativos
(resultados pretendidos)

« Plano de Gestao de Ativos

(Horizonte 20 anos)

« Plano de Proximidade
« Plano de Intervengoes na Rede
+ Planos de Atividades e

Orcamentos

+ Plano de Contratagdo
+ Plano de Prevencao de Riscos

- Execugao dos processos
- Regulamentacao interna

+ Controlo de gest&o (KPI)
- Satisfagdo dos clientes

+ Controlo processos

+ Auditorias

« Monitorizaggo dos riscos

- Monitorizacao 360¢ Planos

Estratégicos F2020, PET
e PVAE

+ Reporting
+ Reunides Controlo

da Performance

- Andlise do progresso e

orientagoes de alinhamento
dos Planos Estratégicos
com CAE e Acionista, com
base na monitorizagao

de Gestao + Compliance - Decisoes para
- Sistema de gestao do recuperacao/melhoria
desempenho

Como suporte ao modelo de negdécio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP, a qual tem por
base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um alinhamento e concreti-
zagao da estratégia aos varios niveis da organizacao (performance, organizagao e processos, aplicagoes T,
infraestruturas Tl, informagao/dados e seguranga).

OBJETIVOS KPI
PRM

PERFORMANCE REFERENCE MODEL

PROCESOS NEGOCIO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
BRM

BUSINESS REFERENCE MODEL DADOS/INFORMAGAO

FLUXO INTERFUNCIONAIS

DATA REFERENCE MODEL

REFERENCE IRM
MODEL ) INFRASTRUTURE
) REFERENCE MODEL

SOFTWARE HARDWARE

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework

11 - Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagao implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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REQUISITOS STAKEHOLDERS
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Planeamento

Estratégico
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(Capital Humano,
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Gestao

Institucional e
Comunicacéq

Y

CAPITAIS

Gestao
Compras
e Logistica

Financeiro
Intelectual
Humano
Social
Ambiental

Planeamento
da Rede

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

Gestao
Sistemas de
Informagao

Orcamento
e Controlo da
Performance

Gestéo
Econémica

e Financeira

Gestao
Organizagao
e da Mudanca

Assuntos
Juridicos e

Compliance

Qualidade
Ambiente
Seguranca

CADEIA DE VALOR — MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

Mobilidade
sustentavel

Asset
Management

Gestao
Comercial

Manutengao
& Operagéo

Asset

Gestdo de Concessdes Management

MACROPROCESSOS ESPECIFICOS
PARTICIPADAS

Telecomunicagbes Engenharia

Servigo seguro,
eficiente
e sustentavel

SATISFACAO STAKEHOLDERS

Gestao Ativos
Imobiliarios
e Estacdes

Rendibilizagdo de
ativos para
valorizagao

do servico

CAPITAIS
VALORIZADOS

Financeiro
Intelectual
Humano
Social
Ambiental

aQ
2 > »

» 2» 2»

CRIACAODEVALOR 3 >» 3 >» ﬂﬂ

FINANCEIRO

- Sustentabilidade
financeira (OPEX e
CAPEX)

INTELECTUAL
- Conhecimento
Tecnolégico

HUMANO
- Competéncias e talentos
- Igualdade e protegéo

SOCIAL

.- Desenvolvimento social
com a sociedade

.- Protocolos e parcerias
com stakeholder

- Agdes de voluntariado

AMBIENTAL

- Eficiéncia energética

- Eco-concegao

- Minimizagdo impactos
ambientais (arborizacéo,
ruido, residuos)

A cadeia de valor suporta a implementagao do modelo de negécio da Organizacao
nas varias fases do ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

+ Os requisitos e expetativas dos “stakeholders”;

+ Os meios ou capitais necessarios a transformagao e criagao do valor para o mer-
cado (financeiro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

+ As orientagoes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria
do desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM — ™ Business
Process Management *, os quais vao ao encontro da criagdo de uma dinamica
interna que potencia a identificacao de atividades criticas e oportunidades de me-
Ihoria em beneficio de um desempenho eficiente na “producao” dos “outputs” e,
consequentemente, dos resultados pretendidos pela Organizacao (“outcomes™).
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Monitorizacao e controlo

A monitorizagao e controlo da atividade do Grupo IP sao caraterizados por diversos
instrumentos de gestdo os quais se suportam por uma variedade de documentos
internos (processos, manuais, procedimentos e outros):

INSTRUMENTO FINALIDADE NORMATIVO INTERNO APLICAVEL

Controlo de Gestao

Contribuir para o cumprimento dos objetivos
do Plano de Atividades e a execugao dos Orga-
mentos, bem como gerar informagdo de apoio
a gestao, tendo em vista minimizar desvios e
possibilitar corregdes em tempo Util.
Mede os indicadores-chave (KPI).

PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance
IPMN.009 — Manual do Sistema de Gestdo Empresarial

Monitorizagdo das intervengdes na rede

Disponibilizagdo de informagao, atualizada
mensalmente pelas diversas dreas de negocio,
permitindo uma visao Unica das intervengdes
na rede rodoferroviaria.

PN.02.01 — Planeamento da rede
PN.02.02 - Controlo de Contrato
de Concessao com o Concedente
PN.02.03 — Formagéo e Gestdo de Acordos
IPMN.026 - Manual para a Interoperabilidade
IPIT.048 - PGI PIR Atualizagdo sistematica

Monitorizagao dos processos

Garantir a melhoria continua
do desempenho dos processos.
Mede os indicadores de performance
dos processos (PPI).

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance
GR.PR.035 — Gestao de Processos Organizacionais
do Grupo IP

Inquéritos de satisfagdo aos clientes

Analisar a percegdo da satisfacdo dos clientes

PN.07.03 — Gestao de produtos e Servigos
PN.07.04 — Gestao do Cliente
GRPR.013 -Tratamento de Reclamagdes, Eventos,
Pedidos de Informagédo e Sugestoes
GR.PR.044 -Tratamento de Reclamagdes
por Danos a Terceiros

Programa Anual de Auditorias
aos Sistemas de Gestao

Garantir a execugao dos processos de acordo
com a otimizagao definida na modelagao, requ-
lamentagao interna e externa (DDO)

PS.03.03 - Gestdo e Melhoria
GRPR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao
GR.PR.003 - Tratamento de Constatagbes
e Agbes a Desencadear

Auditorias internas
Plano de Atividades de auditoria interna
(PAI)

Providenciar avaliagbes objetivas e Indepen-
dentes, que acrescentam valor e promovem a
melhoria das operagdes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna
GR.MN.003 - Manual de Auditoria Interna
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INSTRUMENTO

FINALIDADE

Q IP Engenharia

NORMATIVO INTERNO APLICAVEL

Gestdo dos riscos

Garantir a identificagao, andlise, avaliagao,
tratamento, monitorizagao e revisao dos riscos
e respetivas medidas de tratamento

GR.PR.006 — Gestao do Risco

“Compliance”

“Compliance” dos deveres de informagao

GRMN.0 13- Manual Sistema de Gestao da privacidade
GR.PR.018 — “Compliance” dos Deveres de Informagao
GRIT.006 - Tramitagao das Comunicagdes com o TdC
GR.IT.020 -Dever Informagao Instrugao TdC
GRIT.033 - Parecer Prévio AMT
GRIT.051 -"Privacy by Design”
GRIT.052 - Avaliagao de impacto sobre
a protegao de dados

Gestdo de Oportunidades

Sistematizar a caracterizagao das oportunida-
des, sua avaliagao e respetivo tratamento

GRPR.039 - Gestao das Oportunidades

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é devida a IP é
corretamente valorizada, registada,
cobrada e entregue

PN.07 — Gestao Comercial
PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da “performance”
IPMN.028 - Manual Remuneragao Concessoes

Sistema de Gestao de Desempenho
(individual)

Contribuir para a prossecugao das principais
orientagdes estratégicas através do envolvi-
mento, promogao, desenvolvimento, valoriza-
Gao e melhoria continua do seu capital humano.

GRMN.O2 - Manual do Sistema
de Gestao de Desempenho

Gestdo de ocorréncias operacionais:
- XTran
- Programa SGS (Sistema de Gestéo das
Subconcessoes)
- eGOC (Gestao de Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico de Gestao
da Manutengao) / Sistema de Gestao
de Falhas
- ARCO (Apoio e Resolugdo ao Cliente
Online)

Detetar e tratar as ocorréncias operacionais com
vista a assegurar a disponibilidade dos canais
ferroviarios e rodovidrios e respetiva mobilidade

PN.O5 — Asset Management
PN.O6 — Manutencéo e Operagdo
PN.06.01 — Conservagao da Rede Rodoviaria
PN.06.02 — Manutencdo da Rede Ferrovidria
PN.06.03 — Gestao de Servicos de Telematica
PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria
PN.06.05 — Operacéo da Rede Rodovidria
PN.06.06 — Operagao de Terminais
PN.08 — Gestao de Concessoes
IPPR.023 — Regras Técnicas de Gestao dos Contratos
de Conservagao Corrente
GRIT.009 - Gestdo de Contratos de Prestacdo de
Servigos e Empreitadas de Manutengédo Ferrovidria

Legenda: GR: Grupo; IT: Instrugao; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negécio; PR: Procedimento
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Reporte, andlise e atuagao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informagao no ambito do
Grupo IP, os quais estao representados no quadro abaixo:

INSTRUMENTO FONTES DESTINATARIOS ENFOQUE PUBLICACAO

Reporte estratégico

Relatério Reunigo de
Controlo de Performance (mensal)

Controlo de Gestao

CAE
Dirigentes 12 nivel

“Performance” da atividade

Nao publicado

Reuniées de Controlo da Performance (RCP)
(trimestral)

Controlo de Gestao

CAE
Dirigentes 12 nivel

“Performance” da atividade

Em reunido CAE
e Dirigentes 12 nivel

Reporte t.

atico / operacional

Plano de Gestao do Riscos de Gestao / Relatério de
Execugao do Plano (anual)

Mapa de registo dos
riscos

CAE
Dirigentes
“Stakeholders”

“Performance” do processo
Gestao do risco

“Intranet” e “site” externo

“Dashboard” da Gestao do Risco (anual)

Mapa de registo dos
riscos

CAE
Dirigentes

“Performance” do processo
Gestéo do risco

“Intranet”

Relatério de Monitorizagao
das Oportunidades (semestral)

Mapa de registo das
oportunidades (Plano
de Agao)

CAE/CA
Participadas
Dirigentes

“Performance” do processo
Gestdo das oportunidades

Nao publicado

“Dashboard” de Gestao de Ativos

Controlo Orgamental
Grupo KPI

CAE
Dirigentes
Gestores dos processos
“Stakeholders”

“Performance” dos Ativos e do
Sistema de Gestéo de Ativos

“Intranet”

Relatério mensal de controlo financeiro do PIR

Controlo Orgamental
Gestao de contratos

CAE
Dirigentes

“Performance” da atividade

Nao publicado

Relatério de execugao orgamental (mensal / trimestral)

Controlo Orgamental

CAE
Dirigentes 1° nivel

Orgamento

Nao publicado

Relatério de Monitorizagao dos controlos Mapa de registo dos CAE “Performance” do processo Nio publicado
(trimestral) riscos (Plano de Agao) Dirigentes Gestao do risco P
Relatério de Monitorizagao dos deveres de informagao Base de dados de Perfo.rmance do processo - )
) CAE Compliance dos deveres de Nao publicado
(trimestral) CODI . B
informagao
Relatérios Trimestrais e Relatério Anual das Atividades Plano de Aut;ht‘ona Atividades de Auditoria Interna Nao publicado
o Interna / Relatérios de PCAE ) RN "
da Auditoria Interna o realizadas / Principais “outputs (natureza reservada)
Auditoria
Relatério da Revisio pela Gestao Inputs ccv)nvforme nga|s CAE Desempenho doys sistemas de “Intranet”
referenciais ISO Dirigentes gestao
Resultados inquéritos da Satisfagao L CAE Conformidade do produto/
) Inquéritos - ) Gestor documental
dos clientes Dirigentes servigo
Relatério de atividade - Gestor de cliente Plataforma Gestor . CAE Eficiéncia e eficacia dos servigos “Intranet”
do Cliente Dirigentes prestados
Relatério de Melhoria de Desempenho Tl operacionais ’ C AE Medicdo qesempe:rjho circula- “Intranet”
Dirigentes Gao ferroviaria
- ) - . CAE ) N
Relatério mensal de receitas rodoferroviarias Tl operacionais - Controlo da receita Email
Dirigentes
Governo , Plataforma partilhada PIR,
s . IMT Detalhe mensalmente atualiza-
Relatério Mensal de Planeamento Planeamento Setorial o . com atual processo de
CAE do da atividade produtiva da IP .
desenvolvimento em PGl
Colaboradores
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INSTRUMENTO FONTES DESTINATARIOS ENFOQUE PUBLICACAO
Relatérios
de Planeamento " .
Reunides Governo Andlise do progresso e orien-
Documento de Monitorizagao do Progresso dos Planos de coordenacio e CAE tagdes de alinhamento dos “Email”
Estratégicos Ferrovia2020, PETI (rodoviario) e PVAE - g ; - Planos Estratégicos com o CAE
preparagao especificas Dirigentes .
2 e Acionista
Instrugdes CAE e\ou
Acionista
Relatérios A .
de Planeamento Governo Andlise do progresso e orien-
“Dashboards” de Monitorizagdo do Progresso dos Planos Reunides CAE tagoes de alinhamento dos “Email”
Estratégicos Ferrovia2020, PETI (rodoviario) e PVAE - Dirigentes Planos Estratégicos com o CAE
de coordenagéo e -
- P e Acionista
preparagao especificas
Relatérios
N < de Planeamento CAE Andlise do progresso das medi-
Documento de monitorizagao do programa de gestao . - L. . N L
L Reunides Dirigentes das de conciliagéo e respetivos Email
da conciliagao - o
de coordenagéo e objetivos
preparagao especificas

2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/
ou pela implementagao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

O modelo de governacao do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa trés “linhas de defesa”
com a seguinte composigao:

Gestéo do Risco
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

- 12 linha — gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementacio de politicas,
controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estao de acordo com as metas
e objetivos definidos;

« 22 linha - incorpora a funcdo de gestao do risco, a funcdo de “Compliance” e um sistema de contro-
lo interno (DAJ - Direcao de Assuntos Juridicos e "Compliance” e DPC - Dire¢ao Plano e Controlo de
Gestdo);

+ 32 linha de defesa - Auditoria Interna — Dire¢do de Auditoria Interna (DAI).

A fungao de gestao do risco monitoriza a eficacia dos controlos implementados e a sua conformidade
com o modelo de governo aprovado para gerir os eventos com potencial de afetar a plena consecucao
dos referidos objetivos.

No @ambito do Grupo IP, a Direcao de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela criagao,
implementacao e dinamizacdo de um modelo de gestao do risco, integrado e transversal, que através
da identificacdo, compreensao e divulgacao dos riscos corporativos, se propde a controlar e mitigar os
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3. Em caso de existéncia de um plano
estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicdo de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificagao das
principais medidas adotadas.

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi
definido em linha com os objetivos de negécio do
Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa
de gestao dos riscos integrada e transversal a todo

NiVEL DO RISCO

INTERVALOS

[1;4] Aceitar

o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um
importante instrumento de suporte a gestao, que
permite a identificacdo dos principais riscos a que
as empresas do Grupo IP estdo expostas'’?, a res-
petiva analise™ e a determinacdo do tratamento a
aplicar, definida com uma escala de quatro niveis,
com base nos pressupostos definidos no quadro
seqguinte:

RESPOSTA AO RISCO

N&o ¢é identificada nenhuma agao para alterar a probabilidade
ou o impacto do risco. Sao aceites as consequéncias do risco,
caso este ocorra, com base numa decisdo informada. "

Moderado

Mitigar/Partilhar

[17; 25]

Mitigar - Séo definidas agdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Partilhar - S&o determinadas agoes para reduzir a probabilidade
do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte
com terceiro(s) ao Grupo IP

Qualquer nivel
de risco

Qualquer intervalo Evitar

Sao eliminadas as atividades que d&o origem ao risco
(decisao de n&o iniciar ou ndo continuar
a atividade portadora do risco)

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacao do risco e determinagao dos respetivos controlos, o modelo de
gestao do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagao, comunicagao/divulga-
Gao e revisao do préprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2020, constata-se que o mapa global dos
riscos do Grupo IP compreende um total de 499 riscos, com a seguinte distribuigao:

DISTRIBUICAO DO NIVEL DE RISCO NO GRUPO IP

45%

® BAIXO(170)
MODERADO (223)
ELEVADO (101)

MUITO ELEVADO (5)

l 20%

1%
Releva-se, ainda, a existéncia de 460 riscos relativos especificamente a atividade da IP.

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definigao de um total de 420 controlos dos riscos para implemen-
tacdao e monitorizagao.

"2 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagdo, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigagao.
'3 Através da determinagao da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).
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Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT

4. Explicitagao, ainda que por inclusao de
organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros
6rgaos ou comissdes da empresa.

A IP Engenharia € uma empresa participada (a
98,43%) pela IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.,
integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

« Diregbes e Fungdes de apoio direto ao Conselho
de Administracao Executivo (CAE) ou Conselho de

Organograma Geral do Grupo IP

CONSELHO DE

AUDITORIA INTERNA | DAI

SECRETARIA GERAL | SGR

CENTRO CORPORATIVO

Sistemas de Informagao | DSI
Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ
Compras e Logistica | DCL

Plano e Controlo de Gestao | DPC

Finangas e Mercados | DFM

ADMINISTRACAO
EXECUTIVO

Q IP Engenharia

Administracao (CA), no caso das empresas parti-
cipadas;

« Comité de Sistemas de Informacao (CSI): instru-
mento de ligagao e de gestdo de interfaces, com
representacao do CAE e das Direcdes;

« Centro Corporativo;

« Areas de Negdcio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo
da Infraestrutura; Rendibilizagdo de Ativos (empre-
sas participadas).

Comité de Sistemas de Informacao

ESTUDOS E INOVACAO | EIN
REPRESENTACAO INTERNACIONAL | RIT

Capital Humano | DCH

Academia | ACD

Desenvolvimento Organizacional | DDO
Comunicagao e Imagem | DCI

Servicos da Rede e Parcerias | DRP

GESTAO DA MOBILIDADE

Planeamento Estratégico | DPE

Circulagéo Ferroviaria | DCF

Seguranga | DSS

Rede Rodoviéria | DRR

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Asset Management | DAM
Engenharia e Ambiente | DEA
Empreendimentos | DEM

Concessoes | DCO

RENDIBILIZAGCAO DE ATIVOS

IP Patriménio | IPP
IP Engenharia | IPE
IP Telecom | IPT

Rede Ferroviaria | DRF

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra as empresas participadas que se focalizam nas suas
atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

A estrutura organica das Participadas inclui uma Diregao-Geral (excluindo IPE) que tem na sua depen-
déncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde Dire¢des a Departamentos, Unidades ou mesmo

Funcdes representadas ou nao no Organograma.
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DIRECAO-GERAL

b o e - - Controller
ASSESSORIA DESENVOLVIMENTO DE
TECNICA E DE GESTAO NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS GESTAO E FISCALIZACAO
VIA FISCALIZAGCAO
PLANEAMENTO E GESTAO
GEOLOGIA E GEOTECNIA DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

5. Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias
no controlo de riscos.

A gestao do risco é, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que
abrange a organizagao no seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de
gestao do risco do Grupo IP™ ja contempla uma alocagao de responsabilidades
dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE / INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

Aprova a documentagao produzida no ambito da gestao do risco
(planeamento da implementagao do processo; procedimento de gestao do risco;
CAE Mapa Global dos riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas,
das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de execugao.

Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando
gue a mesma ¢é efetuada em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,
A . monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;
Diregao de Assuntos Juridicos e P 9 P
Compliance (DAJ ) ’ - .
P OA) Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagao do risco,
identificagdo e monitorizagao dos controlos e da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos
(construir e comunicar os Mapas de Riscos das empresas do Grupo IP);

' Procedimento GR.PR.006 - Gestao do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel transversalmente a
todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE / INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

Direcao de Assuntos Juridicos e
Compliance (DAJ)

Monitoriza o processo de gestao do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugao do Plano de Prevencao
de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas, das empresas do Grupo IP,

respetivas revisoes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promogao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP

“Dono do Risco”

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde os respetivos controlos;
Implementa os controlos;

Monitoriza a eficicia dos controlos e reporta os resultados a DAJ

6. Identificacao e descri¢ao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no
exercicio da atividade.

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo
IP, estao expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Proce-
dimento de Gestao do Risco do Grupo IP. Os riscos sao agrupados em 6 categorias
relevantes, cuja distribuicao em 2020, foi conforme se seque:

CATEGORIAS DE RISCOS

Risco Financeiro

DEFINICOES

Riscos associados a liquidez, taxa de juro
e de crédito

2,8%

DISTRIBUIGAO POR CATEGORIA

Risco de Negocio

Riscos associados a planeamento, concegao,
execug¢ao, monitorizagdo e controlo, nas areas
que contribuem para o negécio das Empresas

do Grupo

8,0%

Risco Operacional

Riscos associados a processos internos,
infraestruturas, capital humano e recurso ao
“outsourcing”

54,9%

Risco de Regulagao
e Compliance

Riscos associados a leis, regulamentagao,
normas, contratos, cédigos de conduta, praticas
instituidas ou principios éticos

27,1%

Risco Reputacional

Riscos associados a percegao da imagem
publica da instituigao por parte de acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores, érgaos

de imprensa, opiniao publica em geral e demais
“stakeholders”

0,8%

Risco Tecnolégico

Riscos associados a infraestruturas tecnolégicas
criticas, de seguranga de informagao, de integri-
dade e flexibilidade dos sistemas

6,4%

Distribuicao por categorias do risco
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Em resultado da analise ao contexto atual, confirma-se que o Grupo IP se encontra
exposto a 499 riscos dos quais 9 sao novas ameagas, sendo 6 destas diretamente
relacionadas com o efeito da pandemia, designadamente na perturbacao da ativi-
dade no que respeita as atividades de manutenc¢ao e operagao avaliado nas areas

1P IPE IPP IPT

@ \Valor médio do risco (0-25) — — Valor médio do risco inerente

Numero de riscos com impacto por empresas

“core™ do negdcio e nos servigos que asseguram a gestao das condicoes de traba-
Iho e a segurancga e saude aos colaboradores do Grupo IP.

Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade, confirma-se a
predominancia dos riscos “operacionais” no universo global dos riscos do Grupo IP.
No nivel médio do risco houve um ligeiro decréscimo, exceto nos reputacionais que

% DE RISCO POR CATEGORIA

° o
Qng°

NEGOCIO TECNOLOGICO FINANCEIRO REPUTACIONAL

REGULAGAO

OPERACIONAL E COMPLIANCE

@ Valor médio do risco por categoria — — Valor médio do Grupo IP



mantiveram o valor médio do ano anterior. Os riscos tecnoldgicos mantém o nivel
meédio superior relativamente ao valor médio dos riscos do Grupo IP (7,1).

Da analise aos 499 riscos identificados que considera o efeito nos controlos imple-
mentados no controlo e mitigacao dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do
Grupo IP é de 7.1, ou seja, ha uma concentracao de riscos de nivel moderado, com
a distribuicdo global representada na figura:

Distribuicdo por nivel de risco

223

170

101

5

|
Baixo Moderado Elevado MElevado

A variagao do nivel do risco verificou-se em 11% dos riscos identificados sendo que
em 4,5% se traduziu num aumento do nivel do risco, maioritariamente de categoria
operacional.

Atendendo aos riscos identificados estabeleceu-se um conjunto de controlos a
implementar em 2020 para i) a contengao/minimizacao do impacto da pandemia
nas atividades das empresas, através da aplicacao das medidas previstas no plano
de contingéncia COVID-19 transversais a todo o Grupo e complementarmente de
acoes direcionadas as especificidades das areas mais suscetiveis a essa exposi¢cao
(@rea da operagao e manutengao); ii) a implementagao de aplicagbes e procedi-
mentos para maior eficiéncia no desempenho dos processo (p. ex. de planeamento
e gestao das atividades e também na gestao contratual) e cumprimento da Com-
pliance das atividades; iii) a melhoria nos sistemas e infraestruturas tecnologicas e
iv) o refor¢o de recursos humanos para colmatar as necessidades de rejuvenesci-
mento e refor¢o das equipas.

Nos planos de agao inscritos no atual mapa global do Grupo IP estao previstos 419
controlos que dao continuidade e reforgam a mitigagao dos riscos, designadamente
no que respeita ao controlo da pandemia, continuidade das agbes de formacao,
implementacao das agdes do plano tecnolégico e desenvolvimento das aplicagoes
e sistemas de suporte a atividade e, por fim, o reforco de recursos humanos.

A monitorizagao da implementacao destes controlos sera efetuada no decorrer do
ano 2021, entre o érgao “Gestor do Risco” e o respetivo “Dono do Risco”, sendo o

Q IP Engenharia
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respetivo resultado reportado as partes interessadas.

7. Descricao do processo de identificacao, avaliagao, acompanhamento,
controlo, gestdo e mitigacao de riscos.

O processo de gestao do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2018,
compreende as seguintes fases:

AMBITO, CONTEXTO
E CRITERIO

APRECIACAO DE RISCO

IDENTIFICAGAO
DO RISCO
ANALISE
DO RISCO
AVALIACAO
DO RISCO
TRATAMEN RISCO
REGISTO E REPORTE

OVSIATY 3 OYIVZIHOLINOW

<
=
=
(%]
z
o
v}
w
(e}
S
<
=)
Z
S
=
(e}
o}

Processo genérico de Gestao do Risco (Procedimento GR.PR.006 — Gestao do Risco)

MONOTORIZAGAO E REVISAO

AMBITO, CONTEXTO
E CRITERIO

Definicdo do
ambito

Definicao dos
contextos externo
e interno

Definicao dos
critérios do risco

IDENTIFICACAO DO ‘ AVALIACAO DO TRATAMENTO DO
RISCO ANALISE DO RISCO RISCO RISCO
Reconhecimento Probabilidade de Definicao do Definicao dos
do risco ocorréncia do risco apetite ao risco Planos de Agéo
Designagao Impacto
g‘ < da ocorréncia Comparagéo
do risco )
do risco
Descricao do risco Nivel do risco
PXN

REGISTO E REPORTE

Consolidagao do
Mapa dos Riscos

Andlise dos
resultados

Publicacao

COMUNICAGAO E CONSULTA

Por seu turno, as referidas fases englobam as seguintes atividades:

Principais atividades da Gestao do Risco (Procedimento GR.PR.006 — Gestéo do Risco)
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A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado ocorréncia € analisada
de acordo com a tabela seguinte:

CLASSIFICACAO

Q IP Engenharia

Qualitativa

q « MUITO
IMPROVAVEL REMOTA OCASIONAL PROVAVEL PROVAVEL
2 3 4 5

A ocorréncia do
risco é praticamente
impossivel

A ocorréncia do
risco é remota, mas
concebivel

A ocorréncia
do risco pode
verificar-se
ocasionalmente

A ocorréncia do risco
é provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

Descrigao

Intervalos de
probabilidade

0,00*<P< 0,05
(*nao se prevé
ocorréncia)

0,05*<P<0,15

(*ocorre 1 vez em

cada 20 anos em
média)

0,15*<P< 0,35

(*ocorre 1 vez em

cada 7 anos em
média)

0,35*<P< 0,65
(*ocorre 1 vez em
cada 3 anos em
média)

0,65*<P<1
(*ocorre pelo menos
1vezemcada 1,5

ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades s¢ deveréo ser tidos em consideragéo se houver conhecimento do histérico.

O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado
no quadro seguinte:

CLASSIFICACAO

MUITO BAIXO

AMEACAS

2 3 4 5

meditica negativa

regional inferior a
10 dias

regional durante 10
ou mais dias

negativa a nivel
nacional inferior a
10 dias

- Projegao mediatica
negativa a nivel
nacional durante 10
ou mais dias

1
X . 6000€ < | < 30000€ < I< 150 000€ < | <
O]
Impacto financeiro (" (custo) | < 6000€ 30 000€ 150 000€ 750 000€ | > 750 000€
Impactoinalvidalhumana Sem_ impacto (sgm Lfesoes §em qulalquer Lesdes com |nca,paC|— Lesdes com incapaci- T a—
leses corporais) tipo de incapacidade dade temporaria dade permanente
Impacto legal (" 5000€ < | <
(Multas/Colmas/Juros) | < 500€ 500€ < | < 2500€ 2500€ < | < 5000€ 20 000€ I'>20 000€

= Afeta Afeta de forma )
8 o . s L Afeta muito a . -
o Qualitativa Sem impacto ligeiramente a consideravel a . Ma reputagao
g . ; imagem da IP
= imagem da IP imagem da IP
s
:,'j . Projegtéo med}a’t:ca
§ - Projecdo mediatica « Projecdo mediatica - Projegao mediatica n?r?taerIX:c?orrgle
K . — . . . .
T Quantitativa Sem Projegao negativa a nivel negativa a nivel
g
(=%
E

™ Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo a Impacto legal:

A ocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3000,00€.
Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.

Assim, a classificagdo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.

@ A descrigdo quantitativa do nivel de projegao mediatica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.
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O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a cada uma das quatro vertentes
de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional

Impacto Final =
4

A aplicacao conjunta da classificagao da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a férmula sequinte:

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (1)

Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com uma escala de
quatro niveis:

5 - Muito Provavel Moderado

1 - Improvavel Moderado

PROBABILIDADES

1 - Muito Baixo 2 - Baixo 3 - Médio 4 - Alto 5 - Muito Alto

IMPACTO
Na sequéncia da avaliacao do risco'®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s) proposta(s) de controlo(s)
a implementar incluindo a identificagao dos responsaveis, custos e prazos previstos de implementagao e
o risco residual esperado apos a implementacao.

A DAJ procede ao acompanhamento da implementagao dos controlos, em articulagdo com os varios
donos dos riscos. Esta monitorizagao sera efetuada de acordo com a seguinte periodicidade:

Nivel de Risco Base Temporal de monitorizagao
Anual
Moderado Anual
Semestral
Trimestral

Tratando-se de um processo dinamico, o modelo de gestao do risco do Grupo IP prevé igualmente que,
no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisao de todas as atividades do processo
de gestao do risco, ou seja, a reverificagao de que o contexto, os resultados da identificagao, da analise
e da avaliagao dos riscos levantados permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo adicional-
mente, caso aplicavel, identificados novos riscos.

8. Identificagao dos principais elementos do SCl e de gestao do risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira

A DAJ, em articulacdo com as restantes areas do Grupo, monitoriza os deveres de informagao financeira
que decorrem da atual legislagao em vigor, efetuando o mapeamento de todas as obrigagdes de reporte
com a sistematizagao da informagao relevante para o seu cumprimento. Mensalmente cada uma das
areas é informada das obrigagdes que requerem a sua participagao (individual ou conjunta com outras
areas) e é monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacao do modelo de controlo de gestao na empresa, assegurada pela Direcao do Plano e
Controlo de Gestao, através da nomeacao de um grupo de “controllers” afetos a cada Direcao, permite
a realizagao do controlo financeiro dos contratos e projetos e a produgao de informacao de “reporting”,
garantindo a permanente atualizagao de informacao.

® A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
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A adequabilidade e qualidade da informagao fi-
nanceira divulgada sao asseguradas pelos di-
versos mecanismos de controlo interno, por re-
gistos no sistema informatico de gestao, sendo
a informagao financeira monitorizada através de
um conjunto de relatérios definidos para o efeito
e analisados nas reunides periddicas de Controlo
de Performance.

A Direcao de Financas e Mercados garante a di-
vulgagao da informagao financeira em constante
articulagao com o Conselho de Administragao.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos
internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a empresa esta legalmente obrigada,
com apresentacao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicagao
da hiperligacdo do sitio na internet da
empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta.

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regu-
lamentos:

Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimen-
tos e normativos internos, como sao os casos do
Manual Interno de Contratacao, que regulamenta
toda a atividade de contratagao da empresa e das
empresas participadas, o Cédigo de Etica, aplica-
vel a todas as empresas do Grupo e ao universo
dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualda-
de de Género, Plano de Prevengao de Riscos de
Gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infra-
¢oes conexas, a Politica de Protecao de Dados
Pessoais, a Politica de Gestdo de Ativos, a Po-
litica de Seguranca, a Politica para a Prevencao
e Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros
documentos disponiveis no site da empresa em:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/
sobre-nos/governo-societario




Sao adotados procedimentos internos adequados
ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratagao publica, através da:

» Implementacao de regras e procedimentos in-
ternos que asseguram as exigéncias no ambito do
CCP;

« Criacao de competéncias departamentais para a
execugao e monotorizagao dos processos de com-
pras ao abrigo do CCP;

« Utilizacao de Plataforma Eletrénica de Contra-
tacdo Publica, em cumprimento do determina-
do pelo CCP Decreto-Lei n.2 18/2008 (Portaria n.
9701-G/2008 de 29 de junho).

Durante o ano de 2020 entrou em produtivo uma
nova aplicagao de contratagao, aplicavel a todo o
Grupo IP, tendo por base a atividade da empresa, o
novo Codigo de Contratagao Publica e o Manual de
Contratacgao. Esta aplicagao contempla ainda uma
componente de avaliagdo de fornecedores que
pretende nao so avaliar, mas também identificar os
parceiros que melhor apoiam a empresa no desen-
volvimento eficiente e eficaz da sua atividade.

Encontra-se ainda implementada no Grupo IP a
instrugao Técnica (GR.PR. 014.v02 atualizada em

17/05/2019) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizagao do Tribunal de Contas - tratamento dos
adicionais, que contribui para a clarificagao do am-
bito de aplicagao das regras do Tribunal de Contas
e para o “compliance” no cumprimento das obriga-
¢Oes a que a empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia
durante o ano de 2020 respeitam a Lei de Organi-
zacao e Processo do Tribunal de Contas pelo que
0s procedimentos cujo preco contratual tenha sido
superior a 350.000€ foram sujeitos a visto do Tri-
bunal de Contas.

Assim, sao adotados pela Empresa os procedimen-
tos e documentos tipo de contratagdo comuns a
IP, nomeadamente, minutas de contrato e cadernos
de encargos.

Regulamento externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as nor-
mas juridicas internacionais, comunitarias e nacio-
nais subjacentes a sua atividade, salientando-se de
seguida as mais relevantes, tendo em consideracao
que a sua area de atuacao e responsabilidade é
muito alargada e complexa, o que afasta a possibi-
lidade de uma enumeracao exaustiva e completa.

LEGISLAGAO ENQUADRAMENTO GERAL

Lein22/2020, de 31 de margo Orgamento de Estado para 2020

Recomendagao TdC n.2 3/2020,
de 8 de janeiro

Recomendagao do Conselho de Prevengdo da Corrupgéo, sobre gestao de conflitos de interesses
no setor publico

Regulamento Delegado (UE) 2019/1827
da Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicagao a partir de 1 de
janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1828
da Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicagao a partir de 1 de
janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1828
da Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicagao a partir de 1 de
janeiro de 2020.

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagdo, documentagao e remessa dos atos ou contratos que
titule modificagbes a contratos de empreitada de obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas
relativas a trabalhos a mais, de suprimento de erros e omissdées ou complementares - Fiscalizagao
Concomitante.

Resolugdo TdC n.2 2/2019, de 23 de outubro

Reformula e amplia o Sistema de Informagdo da Organizagao do Estado, e revoga a Lein.2 57/2011,

i N2
Lein104/2019, de 6 de setembro de 28 de novembro, e o Decreto-Lei n.2 47/98, de 7 de margo.

Lei n.2 58/2019, de 8 de agosto Assegura a execugaodo RGPD na ordem juridica nacional.

Lein252/2019, de 31 de julho, na redagao atual Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

continua
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LEGISLAGCAO ENQUADRAMENTO GERAL

Portaria n® 174/2019, de 06 de junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagao e publicagao da repreensao registada a que
se refere o n.2 3 do artigo 6.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

Decreto-lei n2 2/2019, de 11 de janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagado e Comunicagao de Risco, de Alerta Especial e de Aviso
a Populagéo

Lein271/2018, de 31 de janeiro

Orgamento de Estado para 2019

Lein260/2018, de 21 de agosto

Aprova medidas de promogao da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho
igual ou de igual valor

RCM n.2 41/2018, de 28 de marco

Define orientagdes técnicas para a Administragdo Publica em matéria de arquitetura de seguranca
das redes e sistemas de informagao relativos a dados pessoais

Portaria n.2 72/2018, de 9 de margo

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de
prova (artigo 49.2-A do CCP)

Portaria n.2 57/2018, de 26 de fevereiro,
na redagao atual

Regula o funcionamento e gestdo do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE»,
previsto no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal
BASE, para efeitos do disposto no CCP

Portaria n.2 372/2017, de 14 de dezembro

Define as regras e os termos de apresentagao dos documentos de habilitagao do adjudicatario no
ambito de procedimentos de formagao de contratos publicos

Portaria n.2 371/2017, de 14 de dezembro

Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré - contratuais previstos no CCP

Decreto-lei n.2 149/2017, de 6 de dezembro, na
redagao atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado, designado por JurisAPP e determina a obrigato-
riedade de comunicacdo a JurisAPP das contratagdes externas de servigos juridicos

Decreto-lei n.2 106/2017, de 29 de agosto

Regula a recolha, publicagdo e divulgagao da informagao estatistica sobre acidentes de trabalho

Lei n.2 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevengao, da proibigdo e do combate a discriminagao, em razao da
origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territério de origem

Portaria n.2 257/2017, de 16 de agosto

Regula os termos e a tramitagao do pedido e emissao do parecer prévio vinculativo a que se refere
0 artigo 49.2 da LOE/2017 (artigo 60.2 da Lei n.2 71/2019, de 31 de dezembro)

Lein262/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representagao equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgaos de adminis-
tragdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.2 74/2017, de 21 de junho

Livio de reclamagdes on line — Livro de reclamagbes amarelo — Atendimento publico avaliado
— Alteragdes

Regulamento n.2 255/2017, de 16 de maio

Regulamento sobre prestagao de informagao de natureza especifica

Lein? 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administracdo Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Euro-
peu e do Conselho, de 27 de abril de 2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados - relativo a protegao das pessoas singulares
no gue diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagao desses dados

Instrugdo TdC n.2 1/2016, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concessao e Subconcessao

Regulamento de Execugao (UE) n.2 2016/7 da
Comissao, de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratagdo Publica

RCM n.2 61-A/2015, de 20 de agosto

Plano Estratégico dos Transportes 20 14-2020

Lein296/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e utilizagdo das plataformas eletrénicas de contratagdo publica,
previstas no CCP

Lein2 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Recomendagao CPC n2 3/2015, de 1 de julho

Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein241/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construgao

Decreto-lei n.2 91/2015, de 29 de maio

Procede a fusao por incorporagao da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de
Portugal, SA. (IP SA)

Instrugao IMT n.2 1/2015 - Aprovada pela
Deliberagao n.2 374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferrovidria

Decreto-lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Cddigo do Procedimento Administrativo

Recomendagao CPC n2 1/2015, de 7 de janeiro

Prevengao Riscos corrupgao na contratagao publica
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Lein.2 35/2014, de 20 de junho,
na redagao atual

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.2 85/2014, de 27 de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono, bem como a comu-
nicagao de informagdes sobre estas substancias

Decreto-lei n.2 78/2014, de 14 de maio,

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM n.2 18/2014, de 7 de margo

Remuneragdes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 fevereiro,
na redagao atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

Decreto-lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro,
na redagao atual

Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
na redagao atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lein270/2013, de 30 de agosto

Fundo de compensagao do trabalho

Lei n.2 67/2013, de 28 de agosto,

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto,
na redacao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Lei n.2 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranca privada

Decreto-lei n.2 236/2012, de 31 de outubro,
na redagao atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.2 190/2012, de 22 de agosto

Empreitadas de obras publicas — Liberagao das caugdes

Decreto-lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na
redagdo atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n2 107/2012, de 18 de maio, na
redagao atual

Regula o dever de informagéo e a emissao de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a pres-
tagao de servigos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagdo

Decreto-lei n.2 76/2012, de 26 de margo, na

Comissao para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

RCM n.2 19/2012, de 8 de margo

Determina a obrigatoriedade de adogao, em todas as entidades do sector empresarial do Estado,
dos planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

RCM n.2 36/2012, de 14 de fevereiro

Aprova a classificacao das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada minis-
tério, para efeitos da determinagao do vencimento dos respetivos gestores

RCM n2 16/2012, de 14 de fevereiro,

Aprova os critérios de determinagao do vencimento dos gestores publicos

Resolugao TdC n.2 14/2011, de 16 de agosto

Instrucao e Tramitagao Processos de Fiscalizagao Prévia

Lei n.2 38/2010, de 2 de setembro

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Decreto-lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro,
na redagao atual

Regime Juridico da Avaliagao de Impacte Ambiental

Recomendagao CPC n2 1/2010, de 7 de abril

Publicidade dos Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infrages conexas

Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro,

Atividade social da empresa — Relatério anual

Lein.2 110/2009, de 16 de setembro,

Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social

Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro,

Regulamentagao Codigo do Trabalho

Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
na redagao atual

Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.2 123/2009, de 31 de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagdes Eletronicas

Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
na redagao atual

Seguranga e Saude no Trabalho
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Lein298/2009, de 4 de setembro Regime da Reparacao de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Recomendagao CPC n.2 1/2009, de 1 de julho Planos de prevencgao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacéo atual | Codigo do Trabalho

RCM n.2 18/2014, de 7 de marco Remuneragoes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 fevereiro,

- UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial
na redacao atual

Decreto-lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro,

- Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental
na redagao atual

Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,

- Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
na redagao atual

Lei n.2 70/2013, de 30 de agosto Fundo de compensagao do trabalho

Lein267/2013, de 28 de agosto,

na redacio atual Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto,

na redacgo atual Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Lein234/2013, de 16 de maio Regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Decreto-lei n.2 236/2012, de 31 de outubro,

- Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes
na redagao atual

Decreto-lei n.2 190/2012, de 22 de agosto Empreitadas de obras publicas — Liberagao das caugdes

Decreto-lei n2 111/2012, de 23 de maio, na

- Parcerias Publico Privadas
redagao atual

Decreto-lei n2 107/2012, de 18 de maio, na Regula o dever de informagao e a emissao de parecer prévio relativos a aquisicao de bens e a pres-
redagao atual tagao de servigos no dominio das tecnologias de informagao e comunicagao

Decreto-lei n.2 76/2012, de 26 de margo, na

redacaolatlal Comissao para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

Determina a obrigatoriedade de adogao, em todas as entidades do sector empresarial do Estado,
dos planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

RCM n.2 19/2012, de 8 de margo

Aprova a classificagdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada minis-

. ;
IR e SlE2012, @2 14 @ imvsie tério, para efeitos da determinagdo do vencimento dos respetivos gestores

RCM n2 16/2012, de 14 de fevereiro,

- Aprova os critérios de determinagao do vencimento dos gestores publicos
na redagao atual

Resolugao TdC n.2 14/2011, de 16 de agosto Instrucdo e Tramitagdo Processos de Fiscalizagao Prévia

Lein2 38/2010, de 2 de setembro Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Decreto-lei n.2 151-B/2013, de 31 de outubro,

- Regime Juridico da Avaliagao de Impacte Ambiental
na redagao atual

Recomendagao CPC n.2 1/2010, de 7 de abril Publicidade dos Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro,

- Atividade social da empresa — Relatério anual
na redagao atual

Lei n.2 110/2009, de 16 de setembro,

N Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social
na redagao atual

Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro,

e T Regulamentagao Codigo do Trabalho

Lein.2 102/2009, de 10 de setembro,

na redacdo atual Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.2 123/2009, de 31 de julho Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagoes Eletronicas
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Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
na redagao atual

Seguranga e Saude no Trabalho

Lei n.2 98/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparagao de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Recomendagao CPC n.2 1/2009, de 1 de julho

Planos de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redagao atual

Cédigo do Trabalho

Lei n2 31/2009, de 3 de julho, na redagao atual

Qualificagao Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro,
na redagao atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, na redagao atual

Conselho de Prevencéo da Corrupgao

Portaria n.2 701-H/2008, de 29 de julho

Aprova, o contetido obrigatoério do programa e do projeto de execugao, bem como os procedimentos
e normas a adotar na elaboragdo e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instru-
¢Oes para a elaboragao de projetos de obrasy, e a classificagdo de obras por categorias

Lei n.2 32/2008, de 18 de julho

Comunicagoes Eletronicas - Dados

Lein.2 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lein.2 19/2008, de 21 de abril, na redagao atual

Medidas de Combate a Corrupgao

Decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,

Cadigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.2 394/2007, de 31 de dezembro,

Seguranga dos caminhos-de-ferro

Lein2 67/2007, de 31 de dezembro,
na redagao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas

Lei n.2 24/2007, de 18 de julho

Seguranga rodovidria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.2 280/2007, de 13 de julho,

Patrimonio imobiliario do Estado

RCM n.2 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecoldgicas

Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
na redagao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.2 178/2006, de 5 de setembro,
na redagao atual

Regime Geral da Gestao de Residuos

Lein2 51/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagao e utilizagao de sistemas de vigilancia eletrénica rodoviaria e a criagao e utilizagao
de sistemas de informagao de acidentes e incidentes pela EP — Estradas de Portugal, E. P E., e pelas
concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.2 163/2006, de 8 de agosto,
na redagao atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.2 146/2006, de 31 de julho,
na redagao atual

Avaliagao e gestao do ruido ambiente

Decreto-lei n.2 75/2006, de 27 de marg¢o, na
redagao atual

Rede Rodovidria Nacional e Transeuropeia — Medidas de seguranga - Requisitos Minimos Seguranca
Taneis

Decreto-lei n.2 207/2005, de 29 de novembro

Sistema de vigilancia eletronica rodoviaria

Decreto-lei n.2 156/2005, de 15 de setembro, na

Livro de Reclamagoes

Regulamento CE n.2 1564/2005, de 7 de setembro

Anuncio Periédico Indicativo

Lei n.2 39-A/2005, de 29 de julho

Altera o artigo 2° e o capitulo V da Lei n? 1/2005, de 10 de Janeiro, referente as condicbes de
prevencgdo e segurancga rodoviarias
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Lei n2 1/2005, de 10 de janeiro, na redagao atual

Regula a utilizagdo de sistemas de vigilancia por camaras de video pelas forgas e servigos de segu-
ranga em locais publicos de utilizagao comum, para captagao e gravagao de imagem e som e seu
posterior tratamento

Lei n.2 5/2004, de 10 de fevereiro, na redagao atual

Comunicagoes Eletronicas

Despacho MF n.2 13208/2003, de 7 de julho

Apreciagao propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.2 273/2003, de 29 de outubro

Seguranga, higiene e saude no trabalho em estaleiros temporarios ou moveis

Lein.2 15/2002, de 22 de fevereiro, na redagao

Caédigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n2 151-A/2000, de 20 de julho,
na redagao atual

Licenciamento de redes e estagdes de radiocomunicagdes

Decreto-lei n.2 503/1999, de 20 de novembro,
na redagao atual

Regime dos Acidentes em Servico e das Doengas Profissionais

Lein.2 168/1999, de 18 de setembro,
na redagao atual

Cédigo das Expropriagoes

Decreto-lei n.2 135/1999, de 22 de abril,
na redagao atual

Modernizagdo Administrativa - Informagdes ao Publico

Regulamento CE n.2 530/1999 do Conselho,
de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da mao-de-obra

Lein.2 98/1997, de 26 de agosto, na redagao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.2 104/1997, de 29 de abril,
na redagao atual

Cria @ REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n2 191/2015, de 29 de maio com excegdo do n2 1
do artigo 1° e do artigo 5°

Lei n.2 25/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n2 10/1990, de 17 de margo, na redagao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.2 403/1986, de 3 de dezembro,
na redagao atual

Cédigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.2 262/1986, de 2 de setembro,
na redacao atual

Cédigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.2 118/1983, de 25 de fevereiro,
na redagao atual

Direcao-Geral de Protegdo Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.2 498/1972, de 9 de dezembro,
na redagao atual

Estatuto da Aposentagao

Decreto-lei n.2 123/2018, de 28 de dezembro

Define 0 modelo de governagao para a implementagao da faturagao eletrénica nos contratos pu-
blicos.

RCM n.2 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (2018), a atribuicdo de indemnizagdes compensatoérias as empresas
prestadoras de servigo publico

Decreto-lei n.2 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposicoes necessarias a execugao do Orgamento do Estado para 2018

RCM n.2 10-A/2016, de 11 de margo

Autoriza as despesas com as indemnizagdes compensatérias a pagar pelo Estado a Infraestruturas
de Portugal, S. A, pelo cumprimento das obrigagdes de servigo publico de gestao da infraestrutura
ferrovidria, para o periodo 2016 -2020

Lein2 151/2015, de 11 de setembro,
na redagao atual

Lei de Enquadramento Orcamental

Decreto-lei n2 192/2015, de 11 de setembro,
na redagao atual

Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas - SNC AP

Resolugao TdC n.2 2/2014, de 14 de dezembro

Prestacao de Contas

Despacho MF n.2 1169/2014, de 24 de janeiro

Formulério Reporte Subvengdes

Regulamento (UE) 1407/2013 da Comissao
de 18 de dezembro de 2013

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia
aos auxilios de minimis

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 | 191




LEGISLACAO

ENQUADRAMENTO GERAL

Instrugao TdC n.2 2/2013, de 4 de dezembro

Prestagao Contas das Entidades do SPE

Lein.2 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacdo e Reporte das Subvengdes Publicas

Decreto-lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
na redagao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lein.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagao atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugdo TdC n.2 2/2009, de 14 de dezembro

Prestacdo de Contas por Via Eletrénica

Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho,
na redagao atual

Sistema de normalizagdo contabilistica

Regulamento CMVM n.2 5/2008, de 1 de outubro
de 2010

Deveres de Informagao

Instrugdo TdC n.2 1/2008, de 9 de dezembro

Patriménio financeiro publico

Decreto-lei n.2 167/2008, de 26 de agosto,
na redagao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concessao de subvengdes publicas

Despacho MF n.2 14277/2008, de 23 de maio

Dever de Informagao SPE

RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de redugdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo
Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n.2 1221/2002,
de 10 de junho de 2002

Relativo as contas ndo financeiras trimestrais das administragoes publicas

Lein291/2001, de 20 de agosto,

Lei de enquadramento orgamental

Lein.2 15/2001, de 5 de junho, na redagao atual

Regime Geral das Infragdes Tributdrias

Decreto-lei n.2 491/1999, de 17 de novembro

Registo das Participages detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.2 486/1999, de 13 de novembro,
na redacao atual

Portaria n.2 163/2017, de 16 de maio

Cadigo dos Valores Mobiliarios

LEGISLAGAO ENQUDRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE RODOVIARIA

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.2 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lein251/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizacao de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas
de portagem e coimas associadas, por utilizagao de infraestrutura rodovidria, efetuada até ao ultimo
dia do segundo més anterior a publicagao do presente diploma

Lein2 34/2015, de 27 de abril, na redagao atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodovidria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.2 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servigo e ao Licenciamento de Postos de Abastecimento de Com-
bustiveis

Decreto-lei n.2 48/2011, de 01 de abril,
na redagao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econdmicas no ambito da inicia-
tiva «Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.2 67-A/2010, de 14 de junho

Procede a identificagdo dos langos e dos sublangos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos
ao regime de cobranga de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia
a cobranga das referidas taxas

Decreto-lei n.2 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril - Manutengao, conservagao, beneficiagdo ou reparagao
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Decreto-lei n2 43/2008, de 10 de margo TRIR - Taxa Regulagao Infraestrutura Rodovidria

RCM n2 181/2007, de 11 de dezembro Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodovidria a desenvolver pela EP, em

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodovidria a desenvolver pela EP em regime de

RCM n.2 177/2007, de 10 de dezembro o R
parceria publico privada

Decreto-lei n.2 380/2007, de 13 de novembro, Concessao do financiamento, concegdo, projeto, construgao, conservagao, exploragdo, requalificagao
na redagao atual e alargamento da rede rodovidria nacional e aprova as bases da concessao

Cria a contribuicao de servico rodoviario, que visa financiar a rede rodoviria nacional e determina as

Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto, na redagao atual L L
condigbes da sua aplicagao

Aprova o regime sancionatorio aplicavel as transgressoes ocorridas em matéria de infraestruturas

L . -
Lei n# 25/2006, de 30 de junho, na redacgo atual rodovidrias onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.2 182/2003, de 16 de agosto Altera o plano rodoviario nacional

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagdo de areas de
Decreto-lei n2 26 1/2002, de 23 de novembro servigo nas redes vidrias regional e nacional e prevé a audigao dos municipios na definigdo da rede
rodovidria nacional e regional e utilizagao da via publica

Lei n.2 98/1999, de 26 de julho Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais

LEGISLACAO ENQUDRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FERROVIARIA

Decreto-lein2 217/2015, de 7 de outubro,

- Espago ferrovidrio europeu Unico — Infraestruturas e transportes ferroviarios
na redagao atual

Regulamento IMT n.2 630/2011,

de 12 de dezembro TEIEED RN

Regime juridico dos bens do dominio publico ferrovidrio incluindo as regras sobre a sua utilizagdo,
desafetagao, permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes e
populagado em geral com aqueles bens

Decreto-lei n.2 276/2003, de 4 de novembro,
na redagao atual

Decreto-lei n.2 270/2003, de 28 de outubro,

- Transportes Ferroviarios
na redagao atual

Decreto-lei n.2 568/1999, de 23 de dezembro,

z Regulamento de passagens de nivel
na redacao atual 9 0 de passag

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atuali-
zacao, que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indi-
cacao onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicacao da
forma como é efetuada a sua divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes
e fornecedores. Mengao relativa ao cumprimento da legislacdao e da regulamen-
tacdao em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que
nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelecga al-
guma relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

O Coédigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016, e aplica-se a todos
os colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posigao
hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os membros dos 6r-
gaos sociais das empresas que integram o Grupo. Os principios e valores éticos vertidos
no Codigo devem igualmente ser respeitados pelo universo de mandatarios, prestado-
res de servigos e fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta
relativamente as quais estejam sujeitos.
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Em linha com o preconizado nas orientagbes das Normas Portuguesas NP
4460-1-2007 e 4460-2-2010 relativas a elaboragao e implementacao dos Co-
digos de Etica, e na sequéncia da identificacdo de oportunidades de melho-
ria, bem como das obrigacdes determinadas pela Lei n.e 52/2019, de 31 de ju-
Iho, concluiu-se no decurso do ano anterior o processo relativo a primeira
revisdo do Codigo de Etica, a qual mereceu a necessaria aprovacdo tutelar em
marco de 2020, e culminou com a publicacio do Coédigo de Etica revisto no
Diario da Republica em 21 de abril de 2020, através do Aviso n.2 6759/2020.
A divulgagao é assegurada através do website institucional da IP.

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/codigo-de
-etica

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), com a data da ultima atualizagdo, assim como a
identificacao das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao.
Indicacao relativa ao cumprimento da legislacao e da regulamentacdo em
vigor, relativas a prevencao da corrupgao e sobre a elaboracao do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do
n.e 1 do artigo 2.2 da Lei n.e 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdao da
hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucao do PGRCIC
(vide artigo 46.2 do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendagao do Conselho de Prevencao da Corrupgao, de
1 de julho de 2009, sobre “Planos de Gestdo dos riscos de corrupgao e infragoes
conexas”, o Grupo IP dispoe, desde 2015, do Plano de Prevencdo de Riscos de
Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e elabora e divulga
anualmente o respetivo relatério de execugao, disponivel para consulta no sitio da
Infraestruturas de Portugal, S.A.'®

O Grupo IP dispde igualmente de um Cédigo de Etica o qual é complementado pela
Politica de Comunicagao de Irregularidades e pelo respetivo procedimento os quais
estao igualmente em vigor desde 2016. No ambito deste instrumento, foi criado um
canal de comunicagao de irregularidades, direto e idéneo, sob gestao exclusiva da
Direcao de Auditoria Interna (DAI).

O Codigo de Etica, por sua vez, tem associado um Plano de Comunicacio que con-
templa o conjunto de a¢des destinadas a assegurar em continuo a sua divulgagao
e implementacao internas. Entre tais acdes destacam-se (i) as fichas de exemplos
praticos sobre temas especificos constantes do Cédigo de Etica; (i) questionarios
online destinados a monitorizar a apreensao do Cédigo de Etica; (iii) acdes de sen-
sibilizacao; (iv) cartazes distribuidos nos locais de trabalho; (v) a existéncia de uma
caixa de sugestdes afeta ao tema da Etica.

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e a preven¢ao da corrup¢ao
sao temas privilegiados nas acdes de sensibilizacdo e a Declaracdo de Inexisténcia
de Conflito de Interesses é assinada quer pelos gestores dos contratos quer pelos
membros do Juri e peritos que participam nos procedimentos pré-contratuais.

16 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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Q IP Engenharia

A este respeito, importa ainda realgar:

« As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Manual da Contratagao que regu-
la os procedimentos internos da IP relativos a contratagao publica, contribuindo
para facilitar a compreensao e aplicacao do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
e outras obrigagbes legais conexas, em respeito pelos principios norteadores da
contratagao publica, nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e propor-
cionalidade; (ii) de um Manual de Gestao de Material em Depositos. A IP aprovou
um procedimento de inventariacdo, sendo ainda realizada uma auditoria externa
para inventariagao do stock.

« A implementagao em 2020 de uma nova ferramenta de contratagao, viabilizou a
realizacao da atividade de qualificagao e avaliacdo de fornecedores / prestadores
de servicos / empreiteiros.

« Realizam-se de forma continuada agbes de formacao / sensibilizacdo sobre con-
tratacao publica.

Esta aprovado desde 2015 o Manual de Auditoria no qual sao sistematizados os
procedimentos necessarios ao desenvolvimento da atividade de auditoria que
ocorre em continuo desde 2015, com garantia de independéncia com vista a ava-
liar e melhorar os processos de gestao do risco, de controlo e de governagao da
organizagao.

Em 2020 foi aprovado o Procedimento de Comunicagao de Transagbes ao DCIAP,
a UIF e ao IMPIC - Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Finan-
ciamento do Terrorismo e desenvolveram-se as necessarias agoes de formagao.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informagao a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos ao reporte de informagao econdmica e financeira (vide alineas d)
ai) don. 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informagao, nomea-
damente as relativas ao reporte econdmico e financeiro, sao a da internet em http://
www.ipengenharia.pt/ e https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informa-
cao-de-gestao-1, através da publicagao dos relatérios de gestao.

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo;

Ndo foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou
passivos de outras entidades.
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b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e
indicagao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através
do Relatdrio de Execucao Orcamental trimestral na internet e carregados na plata-
forma do SIRIEF (a partir de 2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Contas e nos
Relatérios de Governo Societario do Grupo, os quais se encontram publicados no si-
tio da empresa (ver capitulo Il - Missao, Objetivos e Politicas do presente Relatorio).

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacao das recomendacdes dos relatérios da
UTAM, os Planos de atividades e or¢camento passaram a ser carregados na plata-
forma do SIRIEF, incluindo os de 2020.

A informacao relevante é prestada através dos documentos anuais de prestacao de
contas pelo Acionista no ambito da divulgagao das contas consolidadas do Grupo P.

d) Orgcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacao das recomendagdes dos relatérios da
UTAM, os Orcamentos anuais e plurianuais passaram a ser carregados na platafor-
ma do SIRIEF, incluindo os de 2020.

e) Documentos anuais de prestagao de contas;

Os documentos anuais de prestagao de contas sao publicados no sitio da empresa
e enviados para a Tutela pelo Acionista no ambito da divulga¢do das contas con-

solidadas do Grupo IP.

f) Relatorios trimestrais de execugao or¢amental acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacao.

Os relatdrios trimestrais de execugao orcamental, sao publicados no site da em-

presa e a partir de 2020 (inclusivé) passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF.
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Q IP Engenharia

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informagao, nomea-
damente as relativas ao reporte econémico e financeiro, sao a da internet em:

www.ipengenharia.pt/ ou através da ww.infraestruturasdeportugal.pt/

com link para o sitio da internet da IP Engenharia, através da publicacao dos relaté-
rios de gestao, a que acresce, a informagao disponibilizada ao acionista.

DEVERES DE INFORMACAO DIVULGACAO
REPORTE DE INFORMAGAO COMENTARIOS

ECONOMICA E FINANCEIRA

Prestagdo garantias financeiras
ou assun¢ao de dividas ou passivos X
de outras entidades

Grau de Execugdo dos objetivos Relatério Execugao Orgamental

fixados, justificagdo dos devios e
indicacdo de medidas de corregcao
aplicadas ou a aplicar

Relatério e Contas
Relatério Governo Societario

Plano de Atividade e Orcamentos
(anuais, plurianuais)

SIRIEF

Orgamento anual e plurianual

SIRIEF

Relatédrio e Contas

www.ipengenharia.pt

Relatérios Trimestrais de Execugéo
Or¢amental

www.ipengenharia.pt
SIRIEF

Site da Empresa

www.ipengenharia.pt

O Grupo IP criou internamente um procedimento GR.PR.018 — “Compliance” dos
Deveres de Informacao - através do qual se garante o cumprimento do normativo
relacionado com obrigacdes de reporte de informacdo perante entidades externas.
Este processo desenvolve-se com o faseamento seguinte:

CONTEXTO

J

IDENTIFICAGAO
E VALIDAGAO

J

DIVULGAGAO
E ALERTAS

@ MELHORIA

E REVISAO

EXECUGAO

J

MONITORIZACAO

b

VERIFICACAO
DE EVIDENCIAS
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(i) identificagao do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii)
identificacao dos deveres de informagao, validagao e registo dos mesmos em base
de dados criada para o efeito; (iii) divulgacao dos deveres de informacao identifica-
dos e sistemas de alertas o qual consiste no apoio a organizacao no planeamento
das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento dos deveres de infor-
macao; (iv) definicdo de atribuicbes e afetagao das responsabilidades com vista ao
cumprimento do reporte; (V) monitorizacao trimestral do cumprimento dos deveres
de informagao e reporte ao CAE dos resultados da monitorizagao o qual assenta na
regra “comply or explain”; (vi) verificagao trimestral das evidéncias do cumprimento
dos deveres de informagao; e finalmente (vii) melhoria e revisdo — esta atividade
esta constantemente a ser verificada e atualizada.

No final de 2020 estavam identificados e ativos 300 deveres de informagao a cum-
prir perante mais de 80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 nor-
mativos.

No ambito dos deveres de informacao identificados, foram registados 5 488 re-
portes.

2. Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
transparéncia a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os
relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da fungao acionista
e ao publico em geral sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestagao do servico publico, e em que medida foi salvaguardada
a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovacao e da integracao de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RJSPE).

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacao da informacao
no seu site (http://www.ipengenharia.pt), dos documentos anuais de prestagao de
contas e dos relatérios trimestrais devidamente acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizagao.

Os documentos anuais de prestagao de contas contemplam a informagao a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral, sobre o modo
como foi prosseguida a missao da empresa, o grau de cumprimento dos objetivos,
a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimen-
to sustentavel.

Relativamente aos termos de prestacao de servico publico, nao se aplica, uma vez
que, para além da legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico
Empresarial, a empresa nao tem obrigacdes de servico publico contratualizadas
com o Estado.
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Q IP Engenharia

- DIVULGACAO
LBV ERESIDEINEORMACAC - COMENTARIOS

DE TRANSPARENCIA

Existéncia de site X www.ipengenharia.pt

www.ipengenharia.pt
X Relatério e Contas
Relatério Governo Societario

Historial, Visdo, Missao
e Estratégia

Identificacdo de Comissdes X

Titulares 6rgdos sociais Relatério e Contas

e elementos curriculares Relatério Governo Societario
Remuneragéo e outros beneficios X Relatério e Contas
dos 6rgaos sociais Relatério Governo Societario
Andlise de sustentabilidade X Relatério e Contas
Econdémica, Social e Ambiental Relatério Governo Societario
Codigo de Etica X www.ipengenharia.pt
Documentos Prestagdo contas anuais X Relatério e Contas

Obrigagées de servigo publico
e termos contratuais X
da prestagéo servigo publico

Modelos de financiamento e apoios
financeiros recebidos do Estado, X
recebidos nos ultimos trés exercicios

E. Sitio na Internet

1. Indicac@o do(s) endereco(s) utilizado(s)"” na divulgacao dos seguintes
elementos sobre a empresa (vide artigo 53.2 do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;
http://www.ipengenharia.pt/fale-connosco-1

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissoes;
http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos/informacao-de-gestao

¢) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos ele-
mentos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;
http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos/organizacao-1

d) Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos/organizacao-1

e) Obrigacoes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contra-
tuais da prestagao de servico publico;

Nao aplicavel, uma vez que, para além da legislacao e restantes normativos gerais
para o Setor Publico Empresarial, a empresa nao tem obrigagdes de servigo publico
contratualizadas com o Estado.

17 - A informagao deve incluir a indicagéo da “hiperligagdo” correspondente
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da prestacao de servigos ao principal
acionista, a IP. O Estado nao transferiu qualquer verba para a IP Engenharia nos
ultimos 3 exercicios.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-0

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha
conflado a empresa a prestacao de um servico publico ou de interesse geral,
respeitante aremuneragao dessaatividade (vide n.2 3doartigo 48.2do RJSPE).

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acegao prevista
no n.2 3 do artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao se Ihe aplica.

2. Referéncia as propostas de contratualizagao da prestacdao de servico
publico apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.es 1, 2 e 4 do artigo 48.2
do RJSPE)", das quais deverao constar os seguintes elementos: Associacdo
de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizacdes em caso de incumprimento; Critérios
de avaliacao e revisao contratuais; Parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes
do Orgcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau
de satisfacao dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
evidéncia'® do sequinte:

Nao aplicavel.

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacao de servico
publico;

Nao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade;

Nao aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do
artigo 48.2 do RJSPE.

Nao aplicavel.

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acegao prevista
no artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao se Ihe aplica.

'8 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
19 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragao, no proprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE
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https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-societario-0%20

VII. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagao quanto a competéncia para a determinag¢ao da remuneracao
dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneragao dos membros

P . Assembleia Geral
dos 6rgéos sociais

Remuneragéo dos dirigentes Conselho de Administragao

A remuneracao dos 6rgaos sociais da empresa é determinada pelas regras para
determinacao de remuneracao dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico, da Resolucao do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de feverei-
ro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de margo.

2. Identificacdo dos mecanismos?®° adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos
ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na aprovacao de

despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevengao adotados decorre, entre outros, de um
conjunto de diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lein.e 71/2007, de 27 de margo, na redagao
atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, na redagao atual),

(iii) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.2 64/93, de 26 de agosto,
na redagao atual),

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos
politicos (Lei ne 4/83, de 2 de abril, na redacao atual).

29Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.

Q IP Engenharia
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Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

» Da abstencao de intervengao nas decisdes que envolvam os seus proprios inte-
resses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas, nos termos
do disposto no artigo 51.2 do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro, na sua
redacao atual;

» Da declaracdo de quaisquer participacdes e interesses patrimoniais que dete-
nham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como
quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui-
¢oes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redagao atual, e no artigo 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual;

» Da declaracao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos ter-
mos do disposto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo,
na sua redacao atual, e no n.2 1 do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, na
sua redagao atual.

3. Evidenciacdao ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por
parte dos membros do érgao de administracao do que dispde o artigo 51.2
do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas
por si realizadas.

A empresa definiu procedimentos com vista a prevencao da existéncia de conflito
de interesses. As despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Admi-
nistracao sao aprovadas por outro elemento do mesmo 6rgao que nao o proéprio.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Composicao da comissao de fixacdo de remuneragodes, incluindo
identificacao das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe
prestar apoio.

Nao existe Comissao de Fixagao de Remuneracdes na IPE.

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao.

Estatuto Remuneratoério do Conselho de Administragao
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O Vogal do Conselho de Administragao e Administrador Delegado, Enge Amilcar
Monteiro, aufere remuneracao pela IP Engenharia.

Tendo em conta as regras para determinacao de remuneragao dos gestores pu-
blicos decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugao do Conselho de
Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de margo e considerando que:

« Estatuto Remuneratério do Presidente do CA:

(i) O Presidente do Conselho de Administracao, Eng® Anténio Laranjo exerce o
respetivo cargo em acumulacdao com o cargo de Presidente do Conselho de Ad-
ministragao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., nos termos do disposto
no artigo 20.°, n.2 4, do Decreto-Lei n.2 71/2007, que aprova o Estatuto do Gestor
Publico (doravante apenas EGP), na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.e
39/2016, de 28 de julho, dada a relacao de dominio que aquela empresa tem sobre
a IP Engenharia, S.A.;

(ii) Nos termos do disposto no artigo 31. ° do EGP, a acumulagao de fungdes acima
referida ndao confere direito a qualquer remuneragao adicional, estando o estatuto
remuneratério do gestor em causa fixado no ambito das fungdes de gestao exer-
cidas na Infraestruturas de Portugal, S.A., para a qual foi designado Presidente do
Conselho de Administragao Executivo através da Deliberagao Social Unanime por

Escrito de 1 de agosto de 2016:

* ndo se fixa estatuto remuneratério para o Presidente do Conselho de Administra-
¢ao da IP Engenharia, S.A., Eng® Anténio Laranjo, sendo o mesmo remunerado de
acordo com o estatuto remuneratoério fixado pelo acionista Unico Estado Portugués
através da Deliberagao Social Unanime por Escrito de 28 de agosto de 2015.

» Estatuto Remuneratorio do Vogal Enge Amilcar Monteiro:

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em con-
sideragao a classificacdo no grupo C da Empresa que tiveram o seu estatuto remu-
neratoério definido em conformidade com o disposto na Resolucao do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.¢, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2020, foi aplicada a redugao de
5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Considerando o disposto no artigo 21.2 da Resolucao do Conselho de Ministros n.e
16/2012, de 9 de fevereiro, da aplicacao das regras de fixagdo de remuneragoes
nao resultou um aumento da remuneragao efetivamente paga ao vogal do Conse-
Iho de Administragdo acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administra-
¢ao da IP Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneracao auferida
aquando a entrada em vigor das Resolugdes do Conselho de Ministros n.2 16/2012
e n.2 18/2012.

 Estatuto Remuneratério do Vogal Dr2 Alexandra Barbosa:
A Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exerce o cargos de Vogal do Conse-
Iho de Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagao com o cargo de Vogal

do Conselho de Administragao Executivo da IP, S.A., acumulacao que se verifica ao
abrigo do disposto no artigo 20.¢, n.2 4 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o
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que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a
IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulacao de func¢des acima
referida ndo conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto
remuneratério do gestor em causa sido fixado no ambito das fungbes de gestao
exercidas na IP, S.A.

« Estatuto Remuneratério da Fiscalizacao:

Quanto a fiscalizagao, definem os estatutos que a fiscalizagao da sociedade sera
exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos pela
Assembleia Geral por periodos de 3 anos.

De acordo com o n.. 1 do art.e 413 g) do CSC, a fungao de fiscal Unico deve ser
exercida por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais
de contas. O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lei 140/2015 dispde no n.c2 1 do artigo 53.2 que "o revisor oficial de contas exer-
ce as suas fungdes de revisao/auditoria as contas por forca de disposicoes legais,
estatutarias ou contratuais, mediante contrato de prestacao de servigos, reduzido a
escrito, a celebrar no prazo de 45 dias a contar da data da designagao”.

2. Informagdao sobre o modo como a remuneragdao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de
administracao com os objetivos de longo prazo da empresa.

O estatuto remuneratério dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publi-
co, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, bem como ao disposto nas Resolu-
¢oes do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 9 de janeiro e n.2 30/2012, de 15 de
margo. As condigdes remuneratérias dos membros dos 6rgaos sociais foram apro-
vadas em reuniao da Assembleia Geral da IPE de acordo com a vontade expressa
pelos acionistas IP e IPP.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneragao, critérios de atribuicao e informacao sobre eventual impacto
da avaliagao de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel (*).

4. Explicitacdao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneragao, com mencao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel (*).
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5. Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuicdo de prémio.

Nao aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes topicos, a mesma baseia-se no facto
de no Grupo IP ndo estar instituida a pratica de pagamento de remuneracao va-
riavel, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgaos sociais (ex.: prémios de desempenho).
6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma anteci-
pada para os administradores e data em que foram aprovados em assem-
bleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para

os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste
esta informagao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Classificagao Remuneragdo mensal Bruta (€)
A/B/C Vencimento Despesas .
mensal de Representagao
n.a. n.a.

n.a.

Anténio Carlos Laranjo da Silva (a) n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira

. sim C 3662,56 € 1465,02 €
Monteiro

Alexandra Sofia Vieira Nogueira

n.a. n.a. n.a. n.a.
Barbosa (a)

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202 n2 4 e 312 DL
71/2007, de 27-3).
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Remunerag¢do Anual 2020 (€)

e (1 )
n.a.

Membro do Orgéo de

Administracao

Antoénio Carlos Laranjo
h n.a. n.a.
da Silva
Amilcar Alvaro de Oliveira | g 413 56 3127,26 68 540,52
Ferreira Monteiro
Alexandra Sofia Vieira
. n.a. n.a n.a.
Nogueira Barbosa

68 540,52

(1) Foi incorporado o efeito da Redugao Remuneratoria prevista no artigo 12.2 da Lein.2 12-A/2010, de
30 de junho

Os 3.127,26€ abonados ao administrador Amilcar Monteiro a titulo de "Remuneragao Variavel”
sao Ajudas de Custo por Deslocacao ao Estrangeiro.

Beneficios Sociais (€)

Seguro de Sequro
Subsidio refeicao Regime de protegao social Acidentes 9 ) Outros
. " de Saude
0 Pessoais
Encargo anual Encargo Encargo Encargo
Diario 9 Identificar anual da anual da anual da Identificar Valor
da empresa
empresa empresa empresa
Anténio Carlos Laranjo
h n.a. n.a. na. n.a. na. na. n.a. na.
da Silva
Amilcar Alvaro de Oliveira 7.50 1317.69 Seguranca Social 15 535,64 6,22 383,16 | ScdAcd 838,30
Ferreira Monteiro Trabalho
Alexandra Sofia Vieira
. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Nogueira Barbosa
1317,69 15 535,64 838,30

2. Indicagao dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2020, os membros do Conselho de Administragao nao receberam quaisquer montantes por
parte de entidades em relagao de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um do-
minio comum.

Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal Alexandra Barbosa sao remunerados pela IP,
SA, nao lhe conferindo a acumulagao de fungdes direito a qualquer remuneracao adicional.

3. Indicagao da remuneracao paga sob a forma de participagcao nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participacao
nos lucros foram concedidos.

Nao esta instituida a pratica de pagamento de remuneragao sob a forma de participagao nos Ilu-
cros, ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais.
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4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou
devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungdes
durante o exercicio.

Nao foram pagas indemnizagbes durante o exer-
cicio.

5. Indicacdo do montante anual da remune-
racao auferida, de forma agregada e indivi-
dual, pelos membros do 6rgao de fiscalizagao
da empresa, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta infor-
macao.

Remuneragéo anual 2020 €

Bruta

Vitor Martins &
Ahmad, S.R.0.C, 9 115,20
Lda
Total 9 115,20 ‘

As remuneracdes definidas foram objeto de re-
dugao nos termos dos artigos 2.2 e 4.2 da Lei n.e

75/2014, de 12 de setembro.

6. Indicacao da remuneragao no ano de refe-
réncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Nao aplicavel, pois nao foram auferidos rendimen-
tos por parte dos membros da AG.
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VIII. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos
de controlo de transagdes com partes relacionadas?' e indicacdo das
transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisao, analise
e validagao das transacdes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das
mesmas e composi¢ao do dossier de pregos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas
entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagao
de relagbes especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou
condigbes substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de
que as transagdes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas
sao efetuadas dentro das condi¢cdes de mercado, ou seja, sao praticadas seguindo
a metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes entidades do mercado.

2. Informagao sobre outras transacdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

Normas da Contratagao Publica

Relativamente a aplicagao das normas de contratagao publica a IP Engenharia esta
abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei ne
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaracdes de retificacdo n.2 36-A/2017, de 30
de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro). Em cumprimento ao CCP adotou
como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com
Prévia Qualificacao, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e
Ajuste Direto em regime simplificado.

Para concretizac@o do supra referido, tendo em vista uma maior promogao da con-
corréncia e abertura do mercado o procedimento de contratagdo preferencial é o
Concurso Publico (hacional ou internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para
procedimentos de contratagao especificos, quer em termos do objeto a contratar,
quer em termos do enquadramento (sector) em que 0s mesmos se verificam.

2'Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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Acresce referir que, em todos os procedimentos
desenvolvidos pela IP, sao utilizados os seguintes
mecanismos:

« Contratacao eletrénica, utilizando preferencial-
mente a plataforma de contratacdo AnoGov, bem
como outras ferramentas eletrénicas no cumpri-
mento do Codigo dos Contratos Publicos;

» Controlo dos limites de contratacao (aplicacao
DESCO), relativamente aos Ajustes Diretos esco-
Ihidos pelo critério do valor, e para acompanhar,
gerir e monitorizar todos os processos de contrata-
¢ao da empresa (setor tradicional e especial);

« Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do
artigo 35-Ae2 do Cédigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da empresa

Assim, sao adotados pela Empresa os procedi-
mentos e documentos tipo de contratagao comuns
a IP, nomeadamente, minutas de contrato e cader-
nos de encargos.

Adesao da empresa ao Sistema Nacional de Com-
pras Publicas

A contratagao do Grupo IP é efetuada centralmente
(Servicos Partilhados), sendo que para a IP Enge-
nharia os procedimentos aplicados sao os comuns
a todas a empresas do Grupo. A IP definiu orien-
tagdes no sentido de os procedimentos de con-
tratacao serem efetuados, quando possivel, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no
ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas,
sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Em 2020, a IP Engenharia procurou garantir o uso
maximo de Servigos Partilhados do Grupo IP, com
vista a melhoria e ao Compliance, quando for o
caso, das determinacdes que impendem sobre as
empresas publicas.

Transagdes mais relevantes com partes relaciona-
das

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP
Engenharia, sao todas as que se encontram inclui-
das no perimetro de consolidagao da IP, bem como
clientes e fornecedores estratégicos no ambito do
Grupo IP.
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Em 2020, a IP Engenharia realizou transacdes com
as seguintes partes relacionadas:

Infraestruturas de Portugal

 Gastos: Prestacao de servicos financeiros, juridi-
cos, recursos humanos e logisticos disponibilizados
pelo acionista (servicos partilhados); Distribuicao
de reservas e dividendos relativos ao ano transato;
Viatura cedida a IP Engenharia;

» Rendimentos: Prestacdo de servicos de enge-
nharia, estudos e projetos, fiscalizagao e gestao de
empreendimentos; acordo regularizacao despesas
para dinamizag¢ao do negdcio internacional da IP;
Cedéncia de viaturas a IP.

IP Patriménio

« Gastos: Distribuicao de reservas e dividendos re-
lativos ao ano transato;

« Rendimentos: Cedéncia de viatura a IPP.
As transacoes mais relevantes da IP Engenharia

com partes relacionadas durante 2020 sao apre-
sentadas no quadro seguinte:

Descrlgacl Montante
da transagao

Investimentos,
Fornec e Servigos 453,83
e Outros Gastos
Outros
Rendimentos -132.67
P
Dividendos 472,22
Prestag.ao de -5 588,75
Servigos
Total -4 795,37
Investimentos,
Fornec e Servigos -7.32
e Outros Gastos
Outros 6.51
IP Patriménio Rendimentos i
Dividendos 7.50
Total -6,33

Valores em milhares de euros



b) Identificacdo das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado;

Q IP Engenharia

Lista dos contratos que nao ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto) de valor superior a 50.000 euros
(processos adjudicados durante o ano de 2020)

Natureza Tipo do Data de Data
Objeto Legislagao P . Fornecedor NIF e Celebragao Prego Contratual
do contrato Procedimento Adjudicacao
do Contrato
LD-Marco/Régua- | Aquisico | CCP (DL n. Ajuste
= g quisic ' Directo Sem LCW Consult, S.A 503401676 | 16/12/2019 | 03/02/2020 380 000,00 €
Adequacéao estrutura de Servigos 18/2008)
Consulta
Prestacdo Servigos
“Projeto de Execugao
e Assisténcia
Técnica no ambito Aquisicao CCP (DL n.2 . . NRV - Consultores
da modernizagdio da de Servigos 18/2008) Ajuste Direto de Engenharia,SA 501884955 | 15/09/2020 19/10/2020 348 695,00 €
ligagéo ferroviaria
entre Sines e a Linha
do Sul”
SMM-EP/PE-Prac Aquisicio | CCP (DL n2 Ajuste JCT, Consultores
Mota Pinto-Hosp.Ped de Servigos 18/2008) D::iﬁ:ulstzm de Engenharia, Lda 503120928 | 18/11/2013 08/01/2020 300 000,00 €
. —_— o Ajuste COBA -
LBB-ProjEstab. Aquisicdo | CCP (DL N2 |y sem Consultores de | 507826507 = 26/03/2020 | 12/08/2020 118 990,00 €
Taludes de Servigos 18/2008) .
Consulta Engenharia
SMM-Proj.Exprop.e | Aquisicio | CCP (DL n.2 Ajuste
- =XProp- quisic ~ | DirectoSem | SENER-ENGIVIA | 501962336 | 26/11/2019 | 08/01/2020 106 300,00 €
Insp.PH Q. Ponte de Servigos 18/2008)
Consulta
Sistema de
Mobilidade do PENGEST-
Mondego - Servigos Aquisicao CCP (DL n.2 . . Planeamento,
de apoio & Gesto de Servicos 18/2008) Ajuste Direto Engenharia e 501340114 | 28/05/2020 12/08/2020 89 984,60 €
e Coordenagéo de Gestao, SA
Projetos
Elaboracao do
“Estudo Prévio,
Projeto Execucdo e
Assisténcia Técnica
das especialidades
Estruturas e Obras
de Contengéo, Aquisicao CCP (DL n.2 . . Engigeo-Eng.
Restabelecimento de Servicos 18/2008) Ajuste Direto Geotecnica, Lda 514803991 21/10/2020 18/12/2020 79 500,00 €

Rodoviario, Vedagoes,

Servigos Afetados
e Expropriagdes
no ambito da
Modernizac¢ao da
Linha de Cascais.
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Q) Lista de fornecedores com transagdes com a empresa
que representem mais de 5% dos fornecimentos e servi-
¢os externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedo-
res que registaram em 2020 transagdes de montante
global superior a 30 mil euros.

Valores Faturados

Empresa em 2020
Infraestruturas de Portugal, SA 1099,68
LCW Consult, SA 351,72
Fase Estudos e Projetos 321,20
JCT, Consultores de Engenharia, Lda 286,53
ISQ -Inst de Soldadura e Qualidade 255,31
Profico - Proj Fisc e Cons, Lda 242,56
PENGEST - Planeamento e Engenharia 193,34
COBA - Consultores de Engenharia 186, 46
LeasePlan Portug_aI-Com Alug 147.79

Automéveis, Lda.

sene s Conors
Joédo Mata, Lda 111,38
COPS-Comp. Oper. de Seguranga, Lda. 91,82
Petréleos de Portugal-Petrogal, SA 52,90
Ambiente & Jardim, Il Multiservices 52,26
CELIUMPROJ Consultoria e Projeto 45,34
Endesa Energia, SA 35,08
ENGIMIND - Consult. de Engenharia 31,07
Total 3639,24

Montantes com IVA incluido
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagao dos elementos seguidamente ex-
plicitados, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde j& conste esta informagdo®*:

1. Estratégias adotadas e cumprimento de metas

Este tema esta devidamente desenvolvido no
ponto Il.2 do presente relatorio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econdmica e financeira

O ano de 2020 ficou marcado pelo contexto social,
econdmico e politico provocado pela pandemia do
virus SARS-CoV-2 (COVID-19), com impacto pro-
fundo a nivel nacional e internacional. Apesar das
dificuldades e incertezas de uma realidade desco-
nhecida, com a declaracao do Estado de Emergén-
cia, em 18 de marco de 2020, com abrangéncia a
todo o territorio nacional e que se prolongou até
ao dia 2 de maio, seguindo-se as situacdes de ca-
lamidade, contingéncia e alerta, foram tomadas
as medidas necessarias para o cumprimento dos
objetivos da empresa e protecao dos seus cola-
boradores.

No exercicio de 2020 destacam-se os ajustamen-
tos ocorridos na Organizacédo do Grupo IP, com
efeitos a partir de 01 de junho de 2020. Esta reor-
ganizacao teve por base a consolidacdo de uma
empresa de engenharia especializada em Projeto,
com padroes de funcionamento equiparados aos
de outras congéneres, constituindo uma reserva
de “know-how” diferenciado estratégica para o
Grupo.

Nao obstante a situagao de excecionalidade vi-
vida no pais e no mundo, a empresa conseguiu
manter em 2020 uma “performance” operacional
positiva, conduzindo a um Resultado Operacional
positivo de 496 mil euros e um Resultado Liquido
positivo de 387 mil euros. Estes resultados foram
consequéncia da atividade da empresa, mantendo

uma orientagdo para um crescimento sustentado,
focando a sua atividade na contribuicdo para a
concretizacao do Programa Ferrovia 2020, promo-
vendo, em permanéncia, uma articulagdo estreita
com o principal cliente no sentido de maximizar a
capacidade de produgao disponivel.

O Volume de negécios de 5,7 milhdes de euros,
representando a atividade de Projetos 52% e a
Coordenagao de Obras 48%. permitindo dar co-
bertura aos Gastos Operacionais, na ordem dos
5,3 milhdes de euros.

Os resultados apresentados permitiram revelar
uma estrutura financeira equilibrada, com valores
de rentabilidade ligeiramente inferiores a 2019,
mas mantendo-se superiores a 2018, em resultado
da evolucao do Resultado do exercicio. Em 2020 a
liquidez geral obteve resultados crescentes, pela
reducdo do passivo corrente. Consequentemente,
registou-se um aumento da solvabilidade, contri-
buindo para uma situacao mais estavel a nivel eco-
noémico-financeiro.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes
a uma adequada gestao empresarial

A IPE integra o Grupo IP cujas politicas de susten-
tabilidade social e ambiental sao comuns as varias
empresas.

Em sequida, resumem-se alguns desses principios,
0s quais terao o seu desenvolvimento no Relatério
de Gestao de 2020, o qual, a semelhanga de anos
anteriores, segue as normas da Iniciativa de Re-
porte Global (GRI).

Paris, para limitar o aumento da temperatura global
a 1,5 °C, acima dos pré-niveis industriais.

Neste contexto destacam-se as atividades de ges-
tao ambiental em projeto, obra e manutencao de-
senvolvidas em 2019, onde se procuraram aplicar
as melhores praticas ambientais.

2?Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagéo da informagao, implica

que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

continua
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a) Definicdo de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentavel e dos ter-
mos do servico publico prestado, designadamente
no ambito da protecao dos consumidores (vide ar-
tigo 49.2 do RJSPE);

Responsabilidade social do Grupo IP

O Grupo IP encontra-se comprometido com as
politicas de sustentabilidade, nas suas dimensdes
social, econdmica, cultural e ambiental, e com as
melhores praticas de Responsabilidade Social, ndao
sO nas suas areas de negdécio, mas também no seu
relacionamento externo.

Os objetivos e os compromissos que regem a atua-
¢ao sustentavel da Empresa na sociedade, tendo
em conta o interesse publico inerente a sua ativi-
dade, encontram-se estabelecidos na Declaragao
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP,
de 15 de julho de 2016.

A atuagao do Grupo IP dirige-se, quer ao publico
interno, quer ao publico externo e encontra-se es-
truturada em 4 eixos - qualidade de vida, ambien-
te, mobilidade e segurancga, e assenta num conjun-
to de parcerias e iniciativas inovadoras.

Eixo da Qualidade de Vida e Seguranca
Programa IP Solidaria

Em 2020, este eixo integrou o apoiou a varias ini-
ciativas sociais, nomeadamente:

» Movimento solidario GivingTuesday

A 1 de dezembro teve inicio a 2.2 edicao do Mo-
vimento de Solidariedade GivingTuesday, sob o
mote “Tu & Eu, juntos mudamos o mundo”, no
qual a IP participou pela segunda vez, divulgando
a campanha e apoiando a causa da Make-a-Wish,
uma associagao que realiza desejos de criangas e
jovens com doencas graves ou muito graves.

« Projeto "Engenheiras Por Um Dia”

A IP associou-se a 42 Edigcao do Projeto “Engenhei-
ras Por Um Dia”, promovida pela Carta Portuguesa
para a Diversidade, assumindo os compromissos
vertidos nas Politicas de Igualdade de Género e de
Responsabilidade Social da Empresa. Esta Edigao
decorre ao longo do ano letivo 2020/2021, junto
das jovens que frequentam o 3¢ ciclo dos ensinos
basico e secundario.
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A IP enquanto signataria da Carta participou nas
iniciativas:
+ Dia da Terra

A IP participou no Dia da Terra com um desafio,
inscrito no site Earth Day 2020, langado nas redes
sociais, Facebook e Instagram. O objetivo foi a par-
tilha de fotografias e de desenhos, entre a IP e os
seus seguidores, de iniciativas ligadas a preserva-
¢ao da natureza e combate as alteragoes climaticas
e de recomendagdes sobre comportamentos que
devemos combater, para que a nossa Terra nao se
torne descartavel.

« Hora do Planeta 2020

A 28 de marg¢o a IP aderiu ao maior movimento
global contra as alteracdes climaticas - A Hora do
Planeta, promovido pela World Wide Fund for Na-
ture, desligando as luzes decorativas da Ponte 25
de Abril, em Lisboa, da Ponte da Arrabida, e ainda
as iluminagdes da Ponte do Freixo e da Estagao
Ferroviaria de Sao Bento, no Porto, promovendo
esta causa global enquanto Empresa socialmente
responsavel.

+ Dia Europeu da Rede Natura 2000

A 21 de maio comemorou-se o Dia Europeu da
Rede Natura 2000, sob o tema “young people and
nature/jovens e a natureza”. Para assinalar a data,
o Projeto LIFE LINES langou o Concurso de Dese-
nhos LIFE LINES, ao qual a IP se associou enquan-
to parceira do Projeto, com o objetivo de promover
a consciencializagdao do papel dos mais novos na
preservagao da natureza.

« Voluntariado pela Natureza em Montemor-o-No-
VO

A 3 de outubro decorreu a 132 edi¢ao de Volunta-
riado pela Natureza, em Montemor-o-Novo, para
colaboradores da IP e seus familiares, no ambito do
projeto LIFE LINES que visa desenvolver medidas
de mitigacdo dos impactes negativos das infraes-
truturas lineares na biodiversidade.

* Museu Nacional Ferroviario e o “Projeto Lo-
co’Motive”

O Museu Nacional Ferroviario (MNF) e a Compa-
nhia Custom Circus promoveram o “Projeto Lo-
co’Motive”, para levar a valorizagao da cultura e
patrimonio ferroviarios a todos noés. A iniciativa
contou com o apoio da IP, da CP - Comboios de
Portugal, da Camara Municipal do Entroncamento,
da Camara Municipal de Oeiras, entre muitas ou-
tras instituicbes e empresas.



« Semana Europeia da Mobilidade

A IP associou-se a Semana Europeia da Mobili-
dade com o tema ‘Mobilidade com emissdes zero
para todos’, que reflete as metas ambiciosas de
uma Europa neutra em carbono até 2050, confor-
me estabelecido pela Comissao Europeia, no Pacto
Ecolégico Europeu. A IP contribui ativamente para
a materializagao desta estratégia europeia, promo-
vendo a transigao energética, a intermodalidade, a
mobilidade ativa e assumindo varios compromis-
sos com a sociedade.

« Campanha - "Portugal Chama. Por si. Por Todos.”

A IP associou-se a Campanha Nacional de Mobili-
zacgao “Portugal chama. Por si. Por todos.”, lancada
pela Agéncia para a Gestdo Integrada de Fogos
Rurais Agéncia. Foram colocadas mensagens nos
Painéis de Mensagem Variavel nas estradas sob
jurisdicao da IP, de norte a sul do pais.

A IP associou-se, também, a Autoridade Nacional
de Seguranca Rodoviaria (ANSR), na divulgagao
de varias Campanhas de Seguranga Rodoviaria:

« Campanha “"Avance para 2021 com toda a segu-
ranga”

- Campanha “E se a estrada falasse?”
« Campanha “Novos Sinais, maior Seguranga”

« Campanha “Neste Carnaval, se beber ndo con-
duza”

Envolvimento com stakeholders/comunidades

« Campanha do Banco Alimentar — continue a ali-
mentar esta ideial

No apoio a grupos vulneraveis, de realgar a parceria
com o Banco Alimentar Contra a Fome. A IP apoia
permanentemente esta causa, através da cedéncia
das suas instalagdes em Lisboa, Caldas da Rainha,
Evora e Covilha. Internamente, incentiva a partici-
pacao dos colaboradores na Campanha Nacional
de Recolha de Alimentos do Banco Alimentar em
supermercados, que decorre duas vezes por ano.

» Doagao de 58 computadores portateis

Foram doados 58 computadores portateis a ins-
tituicdes de Solidariedade Social e Agrupamentos
Escolares, em diversos pontos do pais (Almada,
Covilhg, Lisboa, Sesimbra, Algarve, Leiria e Porto),
através de Protocolos de Cooperagao, no ambito
da politica de Responsabilidade Social da Empresa,
com o objetivo de ajudar instituigdes que auxiliam
criangas, jovens e adultos portadores de deficién-
Cia e/ou em risco.

» Doagao de acetatos para producdo de viseiras

A IP forneceu cerca de quinhentos acetatos para
produgao de viseiras, a Oficina de Almada, com o

Q IP Engenharia

objetivo de promover o bem-estar dos que estao
na linha da frente ao combate a Covid-19.

« Campanha "Projeto RADAR” — SOS Crianga IAC

A IP associou-se a Campanha “Projeto RADAR”
— SOS Crianga, apoiando a divulgacao dos carta-
zes informativos na rede de mupis da rede ferro-
viaria nacional. Uma campanha de sensibilizacao
da sociedade civil para a problematica das fugas
efetuadas por criangas e jovens, que é uma das
realidades que o IAC - Instituto de Apoio a Crianga
intervém.

- IP Solidaria - Neste Natal, vamos ajudar as crian-
¢as apoiadas pela Make-a-Wish!

+ A Campanha Solidaria de Natal destinou-se a
apoiar a causa da Make-a-Wish, que realiza de-
sejos de criangas e jovens com doengas graves ou
muito graves, que correm risco de vida. Através da
plataforma de crowdfunding os colaboradores do
Grupo IP uniram-se e ajudaram com o seu donati-
VO a concretizar o sonho de mais uma crianga.

» Saude e Combate a Doenga

Relativamente a temas relacionados com a pro-
mo¢ao da saude e o combate a doenca num ano
marcado pela pandemia Covid-19, a IP foi parti-
cularmente ativa, tendo-se associado a diversas
iniciativas:

- “Corrida para a Vida“ | Liga Portuguesa Contra o
Cancro

« Campanha “Temporariamente Fora de Servico”
» Campanha da APIC “Cada Segundo Conta”
- Covid-19

No ambito da pandemia Covid-19 a IP organizou
e associou-se a varias acoes da Direcdo-Geral da
Saude e do Governo, com o objetivo de promo-
ver uma maior sensibilizagdo de todos para esta
doenga:

« Campanha OBRIGADO #estamoson

A IP associou-se ao Governo de Portugal e demais
parceiros, na divulgacao da Campanha OBRIGADO
#estamoson, como forma de agradecer o esforgo
coletivo para conter e mitigar a doenga Covid-19
em Portugal.

« Campanha “A Protecao e Saude de todos é a
prioridade”

Para que todos possam chegar ao seu destino com
seguranga e conforto, a IP, a CP — Comboios de
Portugal e a Fertagus recomendaram um conjunto
de boas praticas, que pretendem evitar a propaga-
¢ao da Covid-19 entre os utilizadores das estacoes
ferroviarias e os que viajam de comboio.
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b) Definicao de politicas adotadas para a promogao
da protecao ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as
regras implementadas tendo em vista o desenvol-
vimento sustentavel (vide artigo 49.¢ do RJSPE);

Dimensao Ambiental

No ambito da promog¢ao da protecao ambiental e
do desenvolvimento sustentavel na IP, o ano de
2020, ainda que em contexto de pandemia, foi
marcado pela prossecucao da consolidagao dos
processos relacionados com a gestao ambiental
na empresa, em contexto rodoviario e ferroviario,
potenciando a inovagao e a melhoria dos servicos
com impacto no desempenho ambiental.

Estes processos sao orientados para todo o ciclo
de vida das infraestruturas, desde o planeamen-
to, passando pelo projeto, obra, até a operacao e
manutencao.

Procurou-se ainda que principios de “eco-conce-
cao” fossem refletidos nos projetos desenvolvidos,
através da introdugao, sempre que possivel, de
solugbes de reutilizagao e reciclagem de matérias
-primas que conciliassem opgdes de protecao am-
biental com outras necessidades de intervencao na
rede, indo ao encontro dos principios da Economia
Circular, promovida pela UE.

Continuamos a contribuir para a preservacao do
ambiente e da biodiversidade, orientando o cresci-
mento da Empresa para resultados ambientalmen-
te sustentaveis.

Destacam-se também as atividades de gestao
ambiental em projeto, obra e manutencao desen-
volvidas em 2020, onde se procuraram aplicar as
melhores praticas ambientais.

No ambito das interacdes com stakeholders exter-
nos foram desenvolvidas atividades a varios niveis,
das quais se destaca, pela crescente expressao
que tem vindo a assumir, 0 numero de solicitacdes
e respostas a clientes sobre matérias ambientais,
com realce para a gestao da arborizagao e do am-
biente sonoro.

Alem destas, identificam-se igualmente a partici-
pagao em processos relativos a Instrumentos de
Gestao Territorial e em procedimentos promovidos
pelas Autoridades de Avaliacao de Impacte Am-
biental (AlA), no ambito do regime juridico de AlA.

No ambito da gestdao das atividades ambientais
das redes em operagdo, salienta-se a atengao
dada a arborizagao das vias, em conciliagdo com a
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seguranga rodoferroviaria e com a seguranca das
propriedades confinantes.

No ano de 2020 foi dado seguimento aos requisitos
previstos em matéria de Defesa da Floresta Contra
Incéndio (DFCI) quer em termos contributos para a
revisao de Planos Municipais (PMDFCI’s), quer no
apoio as areas operacionais aquando da realizagao
dos trabalhos em faixas de gestao de combustivel
junto a rede rodoviaria e rodoferroviaria.

No ano de 2020 foram ainda realizadas 400 inspe-
¢Oes visuais ao ativo arboreo, assim como vistoria-
da um total de 1078 Km de rede viaria.

No ambito da gestao da paisagem, a IP continuou
a desenvolver trabalho relacionado com o Controlo
de Plantas Invasoras, no ambito dos contratos de
conservacao corrente das suas infraestruturas e na
acecao das suas competéncias em matéria de au-
toridade competente na gestao das infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias em Portugal.

Estas agdes forma articuladas com os objetivos do
Projeto Life Stop Cortaderia. Este Projeto visa a
criacdo de uma Estratégia Transnacional de com-
bate a Erva-das-Pampas (Cortaderia selloana) no
Arco Atlantico e teve inicio a 1 de outubro de 2018
e tera fim a 30 de setembro de 2022.

Ainda neste ambito de intervengao, no ano de
2020, a IP participou na Semana Nacional sobre
Espécies Invasoras que decorreu entre os dias 10
e 18 de Outubro, com o objetivo de aumentar a
sensibilizagdo da populagao para a problematica
das invasoes bioldgicas.

No ambito da estratégia de sustentabilidade da
Empresa, no ano de 2020 foi dada continuidade ao
Programa de Sustentabilidade e Eficiéncia — SEE,
que visa uma maior otimizacao e racionalizacao de
consumo de recursos associado a sua atividade
operacional, em curso desde 2017.

Esta estratégia consubstancia-se no Programa de
Sustentabilidade e Eficiéncia (SEE) que comporta
as sequintes dimensdes: energia, agua, paisagem,
mobilidade e residuos.

Em matéria de mobilidade o ano de 2020 consti-
tuiu um marco importante na operacao da IP ja que
parte da sua frota foi renovada com a aquisicao de
veiculos elétricos e hibridos, possuindo agora 42
viaturas 100% elétricas e 32 hibridas.

Foram ainda instalados 38 postos de carregamen-
to (27 duplos e 11 simples), em 20 locais em ins-
talagbes da IP distribuidos por todo o pais, possi-
bilitando 65 lugares de carregamento de veiculos.



Esta iniciativa também pretende dar cumprimento
aos diversos compromissos assumidos pela IP em
matéria de mobilidade e sustentabilidade, ja que
permitira uma reducao significativa das emissdes
diretas de gases com efeito de estufa geradas pela
sua frota, com uma redugao anual estimada na or-
dem das 4.900 tonCO2eq.

No ano de 2020 foi dado um especial enfoque para
a promogao da deposigao seletiva de residuos ur-
banos gerados em edificios de escritorios e outras
instalagcoes da IP, visando reforcar e uniformizar a
sua contentorizagao em ecopontos para as diferen-
tes tipologias de residuos.

Foram para o efeito adquiridos 260 contentores
para a separacao de residuos (papel/cartao; vidro;
plastico/metal; indiferenciados), colocados em ins-
talacdes da IP por todo o pais.

Ao nivel da inovagao e utilizagdo de novos mate-
riais, destaca-se a conclusao do Projeto Eco Sus-
tainable Rail que visa encontrar uma alternativa a
travessa de madeira, com a apresentagao no 1.2
trimestre de 2020 do relatério técnico-cientifico fi-
nal da execucao material do projeto.

As instalagdes em via, ocorreram em julho e se-
tembro de 2020. A 1.2 instalacao piloto, em 23 de
julho de 2020, considerou a instalagao de 4 traves-
sas Eco Rail numa Linha de acesso a triagem, no
Entroncamento, com circulagao diaria de comboios
de mercadorias.

Prevé-se para 2021 a monitorizacao trimestral do
comportamento das travessas Eco Rail, por forma
a atestar durante 1 (um) ano o cumprimento dos
limites definidos pela ISO/DIS 12856, International
Standard for Plastic Railway Sleepers.

Ja na atividade corrente de construcao e conser-
vacao da rede rodoferroviaria, sao consumidas di-
versas tipologias de materiais, sendo sempre que
possivel reutilizados na atividade da IP.

Consumos energéticos globais

Tendo por base os varios consumos anteriormente
apresentados, foi contabilizado um valor de consu-
mo energeético global para o grupo IP de 288.804,00
no ano de 2020, correspondendo a um decréscimo
de 11 % face ao ano 2019, para o qual contribuiu a
reducao do consumo de eletricidade e de gas as-
sociado ao funcionamento de escritérios e de ins-
talacdes, verificada pela grande percentagem de
colaboradores em regime de teletrabalho.
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Os consumos de eletricidade sao os que apresen-
tam maior expressao na Organizagao, em contraste
com 0s consumos de gas, que assumem pouca re-
levancia face as restantes fontes.

Iniciativas para reducao dos consumos de energia

O consumo anual de energia para tragao na RFN
ascende a 320 GWh que representa um custo para
o setor ferroviario de sensivelmente 30 milhdes de
euros. O Programa Ferrovia 2020 que se encontra
em fase de execugao é uma forte aposta na mobi-
lidade sustentavel. Com a eletrificacdo de mais 400
km de linhas, a realizar no ambito deste programa, a
RFN passara a dispor de 83% da sua rede eletrifica-
da. De acordo com os estudos ja efetuados, a imple-
mentacao do Ferrovia 2020 tera um impacto muito
positivo com a reducao/poupanca de emissdes de
161 mil toneladas equivalentes de CO2 por ano.

O desafio que se coloca a IP na promocao da gestao
sustentavel de energia, tendo em vista a redugao
dos seus consumos e emissdes de CO2, é um de-
safio complexo, dada a dimensao dos ativos da Em-
presa, traduzidos em 15.253 km de rede rodoviaria,
dos quais 13.664 km sob jurisdi¢ao direta, 2.562 km
de rede ferroviaria, 7.392 obras de arte e mais de
500 estacdes, a que acresce ainda todo o edifica-
do que suporta os servicos de apoio a operacao da
rede rodoferroviaria.

Programa de Sustentabilidade e Eficiéncia "SEE”
- Energia

A Sustentabilidade Energética no Grupo I[P foi
marcada no ano de 2020 pela continuidade da
operacionalizagao da Estratégia Energética para
2017-2020. Esta estratégia encontra-se norteada
em 7 eixos principais que traduzem a Visao, um
conjunto focado de prioridades e um enunciado
de medidas que permitem materializar as linhas de
orientagao instituidas.

Biodiversidade

Reconhecendo a necessidade de monitorizar os
impactes na fauna, a IP implementou um progra-
ma de monitorizagao da mortalidade da fauna nas
estradas sob a sua jurisdigao, o qual se encontra a
decorrer desde 2010. Neste ambito, procede-se ao
registo dos avistamentos de cadaveres de animais
no decurso das inspegdes das estradas numa base
de dados georreferenciada e, com base nestes re-
gistos, sao identificadas as situagdes criticas e os
pontos negros de mortalidade da fauna com o ob-
jetivo de propor medidas para a sua minimizagao.
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Nos Ultimos anos, a Universidade de Evora tem co-
laborado com a IP, ao abrigo do Projeto LIFE LINES
do qual a IP é parceiro. Neste ambito a equipa da
Universidade esta a monitorizar as estradas EN114,
EN4 e EN18 no distrito de Evora e os seus resulta-
dos sao integrados na base de dados da IP que os
analisa conjuntamente com os seus dados.

Para alem destes dados, a IP atualiza também a
sua base de dados com a informagao proveniente
da aplicacao LIFE LINES, uma aplicagao moével para
registo de mortalidade de animais, disponivel ao
publico através do Google Play, a qual foi desen-
volvida pela IP em colaboragao com a Universida-
de de Evora, no ambito do Projeto LIFE LINES.

Compliance

A IP no ambito da sua atividade, encontra-se
abrangida por diversos requisitos legais e nor-
mativos ambientais que exigem uma abordagem
cuidada na execucao das suas atividades. Ainda
assim, no ano de 2020 foram imputadas 6 con-
traordenacdes ambientais a IP, de natureza rodo-
viadria e na sua maioria relacionada com faixas de
gestao combustivel, no valor total de 6.340,00 €.

A implementagao deste requisito constitui um de-
safio técnico para a IP, dada a extensao da sua rede
rodoviaria (superior a 15.000 km) e a frequente di-
ficuldade em se aceder a terrenos privados para
a execucao das limpezas de vegetagao, em 10 m
das faixas laterais da via.

¢) Adocao de planos de igualdade tendentes a al-
cangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a elimi-
nar discriminagdes e a permitir a conciliagao entre
a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do
artigo 50.2 do RJSPE);

Igualdade de tratamento e de oportunidade

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma
Carta da Diversidade e assumiram oficialmente o
compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo
o potencial da diversidade das pessoas, sequindo
as recomendacdes e esforcos da Comissdo Euro-
peia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversida-
de, a qual surge em linha com os esforgos enceta-
dos pela Comissao Europeia e com as prioridades
da Estratégia Europa 2020

No ano de 2020 a IP manteve a estratégia de con-
tinuidade da aplicagao das boas praticas no domi-
nio da igualdade no tratamento, respeito mutuo e
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repudio por qualquer comportamento discrimina-
torio em funcao de quaisquer tipos de caracteristi-
cas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as
quais o sexo.

A igualdade de género e a conciliacao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantiveram um lu-
gar de destaque nas preocupagdes da empresa,
paralelamente ao desenvolvimento dos restantes
compromissos nesta area, nomeadamente nas ati-
vidades e responsabilidades assumidas com a liga-
Gao a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego) e a participagao ativa no IGEN (Fo-
rum de Organizagoes para a Igualdade).

Igualdade de género

Historicamente o setor ferroviario sempre foi mar-
cado pelo elevado peso da populacao masculina
nos seus quadros. Este facto deve-se sobretudo a
natureza da atividade desenvolvida nas suas areas
operacionais e de “terreno”, onde estava concen-
trada a maioria dos colaboradores da ex-REFER,
marcada pela elevada exigéncia fisica e exposicao
a condicoes de risco.

Ja narodovia, o desequilibrio entre o peso dos dois
géneros era menor: cerca de 55% de populagdo
masculina, face a 45% de populagao feminina, no
final de 2014.

Consequentemente, cinco anos ap6s a fusao, a IP
tem uma distribuicdo entre géneros de 76% (ho-
mens) / 24% (mulheres).

Porém, a nivel dos cargos dirigentes, constata-se
um maior grau de paridade entre ambos 0s géne-
ros: mais de um tergo das chefias sao mulheres.

F 84 | 37.3% 83 36,7%
M 141 | 62,7% 143 63,3%
225 226
(ndo inclui CAE)
F 867 | 23,9% 856 24,1%
M 2761 | 76,1% 2 699 75,9%
3628 3555




d) Referéncia a medidas concretas no que respei-
ta ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolu¢ao do Conselho
de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a
elaboragao do relatério a que se refere o n.2 2 da
Resolugao do Conselho de Ministros n.e 18/2014,
de 7 de marco;

Distribuicao Homens/Mulheres

Adicionalmente, verifica-se que ndo existem des-
vios significativos no que diz respeito as diferencas
de Vencimentos Base entre Homens/Mulheres, sal-
VO nas carreiras de Assistentes Operacionais, Ope-
rarios e Pessoal Auxiliar, justificado pelo facto de a
populagao feminina estar predominantemente con-
centrada nas Guardas de Passagem de Nivel, cate-
goria com a estrutura salarial mais baixa.

Conciliagao Trabalho/Familia

A IP possui uma cultura de conciliagdo trabalho e fa-
milia que tem expressao em varias praticas; a inte-
ragao com os colaboradores vai além da componen-
te retributiva, e abarca dimensdes que extravasam
a profissional.

Destacam-se assim, abaixo, algumas dessas inicia-
tivas:

» Mobilidade interna que permite a aproximagao
de colaboradores a zona de residéncia (DCH em
articulagao com restantes diregdes) - transferéncia
pontual de colaboradores para locais perto da sua
residéncia, com deslocalizacdao do posto de trabalho
face ao local onde a respetiva equipa se encontra
sediada;

- Existéncia de creche/infantario da empresa nas
instalagoes da sede;

» Programas de apoio a frequéncia do ensino pré
-escolar, de atribui¢do de bolsas de mérito, organi-
zacao de atividades para os descendentes;

 Disponibilizagao de protocolos comerciais nas
areas da educacao, saude e desporto, lazer e uti-
lidades, com descontos para os colaboradores do
grupo IP;

» Acesso a eventos culturais e de lazer (como con-
trapartida de parcerias externas);

» Reforco de acessibilidades através de transporte
especifico a locais de trabalho com maior concen-
tracao de trabalhadores e menor servico publico de
transportes;
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« Acesso facilitado a cuidados de saude (seguro de
saude e outros protocolados);

» Complemento de subsidio de doenga;

« Criagcao de medidas concretas (e nao obrigatorias)
de incremento a uma parentalidade positiva e par-
tilhada;

» Formacgoes internas relativas a bem-estar e saude
no trabalho;

» Medidas de adaptabilidade de horario de trabalho;

 Prestagcdo de um conjunto de servigos nas insta-
lagbes da sede da Empresa facilitadores das rotinas
diarias, entre outras:

« Refeitério e bar; Refor¢o de acessibilidades
(autocarros dedicados para acesso a estacdes de
ferroviarias e espagos comerciais); Ginasio; Servi-
¢os diversos (lavandaria/engomadoria, sapateiro,
manicure, venda de produtos horticolas/bioldgicos,
padeiro, farmacia, etc); Médico de Clinica Geral (dis-
ponivel duas vezes por semana para indisposicdes
pontuais ou prescricao de receituario, mediante
consulta de avaliacdo com historial de medicagao
habitual).

e) Ildentificacao das politicas de recursos huma-
nos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizacao do individuo, para o
fortalecimento da motivacao e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores e contribuin-
do ativamente para a sua valorizacao profissional
(vide n.2 1 do artigo 50.2 do RJSPE);

Politica de Recursos Humanos

Em dezembro de 2020 o Grupo IP contava com
3.555 colaboradores, o que se traduz numa redu-
gao de 73 efetivos (-2%) face ao que se verificava
em dezembro de 2019. Esta evolucao, para além
de traduzir o saldo liquido entre entradas e saidas,
reflete a variagao do quadro de pessoal do Grupo IP
cujo vinculo a empresa se encontra suspenso, em
virtude de se encontrarem cedidos a outras entida-
des, sendo nelas diretamente remunerados.

Total de Colaboradores Ne ‘

‘ 3628 3555 ‘
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Evolugdo do Efetivo do Grupo IP

A estratégia da empresa passa por estabilizar o
efetivo, através da substituicao dos colaboradores
que cessam o vinculo, com reforgos pontuais em
areas criticas, nas quais se destacam as organicas
operacionais da manutengao, inspegao e fiscaliza-
¢ao de infraestruturas, e de projeto e engenharia
e demais areas de suporte ao investimento. No
curto/médio prazo verifica-se ainda a necessidade
adicional de reforco das areas associadas ao cum-
primento dos compromissos relativos aos planos
de investimento em infraestruturas e acompanha-
mento dos projetos respetivos.

A idade média do universo de colaboradores do
Grupo IP subiu dos 50,5 para 51,1 anos de idade.
O ritmo de substituicdo de efetivo com idades mais
avancadas por pessoal mais jovem abrandou em
2020, permitindo apenas uma contencao parcial
do envelhecimento normal decorrente da passa-
gem de um ano.

Dialogo Social

A importancia de que se revestem as matérias de
cariz social na empresa é traduzida pela existéncia,
na DCH, de uma area dedicada, cabendo-lhe:

« Promover a articulagao entre a Empresa e as or-
ganizagbes representativas dos trabalhadores ao
servico da Empresa, com vista a obtengao de con-
sensos entre as partes, nao s6 através da nego-
ciacao coletiva como também de reunides com as
referidas organizagcdes sempre que tal se mostre
necessario;

» Desenvolver agbes no ambito dos beneficios
sociais e das condi¢des das instalacdes sociais
colocados ao dispor de todos os trabalhadores.
Destaca-se, relativamente a este ultimo ponto, a
importancia de que se revestem estas instalacdes
no quadro da dispersao geografica dos postos de
trabalho que constituem a empresa, essencial-
mente no que diz respeito as estacdes e outras
estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuacao,
0 apoio das atividades e acdes que favorecam o
clima social e a relagao da empresa com os traba-
Ihadores.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do
novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre as
4 empresas do Grupo IP e 22 organizagdes sindi-
cais subscritoras, permitiu um regime laboral de re-
feréncia para todos os colaboradores com contrato
individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema
de Carreiras. A taxa de adesao ao ACT no Grupo IP
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dos trabalhadores com contrato individual de tra-
balho que atingiu os 99,7%.

Conjugando estes dois elementos, constata-se que
99,2% dos trabalhadores (QPT e CIT) se encon-
tram ja ao abrigo do mesmo Sistema de Carreiras.

Beneficios Sociais

Durante o ano de 2020, a IP manteve o plano de
beneficios sociais que tem vigorado na empresa
nos ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus
trabalhadores um conjunto de apoios complemen-
tares a remuneragao, em areas sociais importantes
como a saude, educagao, cultura e desporto.

No ambito das condicdes das instalagdes sociais,
prosseguiu-se com o respetivo levantamento, ja
anteriormente iniciado, tendo-se concluido a ana-
lise de toda a rede ferroviaria e parte da rodovia-
ria, bem como concretizado algumas intervengdes
criticas. Em 2021 pretende-se revisitar os locais
acima da area metropolitana de Lisboa, dando-se
continuidade ao plano de intervengao de forma cri-
teriosa.

Area da Saude

E importante referir que a IP é uma empresa com
uma assinalavel dispersao geografica dos seus tra-
balhadores, com um tipo de atividade operacional
sujeita a riscos profissionais e de significativo des-
gaste fisico. Neste sentido, um beneficio como o
seguro de saude surge com um papel reforgado,
na medida em que possibilita um acesso facilitado
a cuidados de saude em qualquer ponto do pais.

Area da Educacio

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalha-
dores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos,
dada a relativa escassez de oferta da rede publi-
ca nesta area, bem como incentiva e fomenta o
atingimento de boas classificacdes durante todo o
ensino secundario e superior, consciente de que o
bom desempenho escolar se podera traduzir em
melhores perspetivas.

Area de Cultura e Lazer

Neste dominio, a empresa promove regularmen-
te iniciativas que permitam aproximar 0s seus
colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de
grupo (festa de Natal), e também proporcionando
0 acesso facilitado a servigos Uteis (sem que dai
decorram custos para a empresa) e que possam
traduzir formas de conciliacdo entra a vida pessoal
e familiar e aumento da percecao de bem-estar.



Area de Concessées de Viagem

Os trabalhadores ao servico da IP, oriundos da fer-
rovia, mantiveram, nos termos previstos na lei, o di-
reito a viajar gratuitamente no transporte ferroviario.
Trata-se de um beneficio de extrema relevancia no
ambito da atividade profissional, uma vez que esta
exige deslocagdes frequentes por toda a rede fer-
roviaria.

Desenvolvimento do Capital Humano

No ano de 2020 aprofundou-se o Sistema de Ges-
tao do Desempenho, consolidando-se como um
instrumento fundamental para a monitorizacdo do
desempenho, na vertente de cumprimento de ob-
jetivos coletivos e individuais e de desenvolvimento
de competéncias pessoais e de cariz técnico e em
que a afericdo do mérito assumiu maior relevancia
como fator de desenvolvimento da carreira profis-
sional.

Numa légica de melhoria continua, esta em curso
um projeto de avaliagdo, por entidade externa, do
sistema de gestao do desempenho implementado
no Grupo IP, que pretende, tendo em conta as ne-
cessidades sentidas na empresa, a sua cultura e as
praticas do mercado em setores semelhantes, pro-
por eventuais ajustamentos que permitam incre-
mentar os niveis de qualidade e eficacia das praticas
de gestao do desempenho dos trabalhadores.

Resposta a pandemia de Covid-19

Desde marco de 2020 que o pais e o mundo se
confrontam com a necessidade de combater a pan-
demia de Covid-19.

A Empresa, de forma responsavel e inequivoca, tem
vindo a adotar as medidas necessarias para mitiga-
gao e combate a Covid-19, em linha com as orienta-
¢oes da Direcao Geral de Saude.

Estas medidas contribuem para a efetiva protecao
e salvaguarda dos trabalhadores e por estes sao
reconhecidas como tal (conforme decorre do ques-
tionario de 2020 sobre as matérias de Seguranca
e Saude no Trabalho), o que se revela importante
numa empresa que presta servi¢o publico essencial
e, como tal, tem que manter mais de metade dos
seus trabalhadores em regime presencial (cerca de
60%).

Medidas de Protecao aos Trabalhadores:
Permanente disponibilizagao e atualizagao de infor-

macao relevante na intranet da empresa, acessivel
a todos os trabalhadores do Grupo IP.
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Equipamentos e materiais adquiridos e disponibili-
zados para protegao dos trabalhadores que se en-
contram ao servico com especial enfoque para os
que que integram areas com atividades criticas es-
senciais.

Instalagao de equipamentos de medigao de tempe-
ratura em instalagdes criticas e com maior concen-
tragao de trabalhadores: 15 instalagdbes com + de 50
trabalhadores.

Limpeza e desinfegao das instalagbes, nomeada-
mente com o reforgo da limpeza diaria de locais e
espacos de trabalho: mais de 950 locais limpos e
desinfetados com frequéncia diaria.

Assinale-se neste ambito a gestao do espaco da
cantina da empresa, com limpeza assegurada em
cada mudanca de pessoa durante os horarios de re-
feicdo (organizados em turnos).

Recurso mensal ao método de nebulizagdo nos
postos de trabalho em que se verifica fluxo cons-
tante de pessoas e maior prevaléncia de postos de
trabalho ocupados em continuo (regimes de turnos
ou escalas de trabalho: 270 operagcdes programadas
e 102 operagdes de urgéncia.

Recurso a equipamentos que emitem radiacao
UV-C na desinfegao do Infantario da empresa e co-
locagao de purificadores do ar por radiagao UV-C
em locais criticos e sem ventilagao natural.

Implementacao pela empresa de testagem dos
trabalhadores com fungdes criticas de comando e
controlo de circulagao ferroviaria e os demais que
se encontram em regime presencial e apresentem
sintomas compativeis com a COVID-19 ou que te-
nham tido contacto com casos positivos: realizados
1.100 testes (aproximadamente).

Medidas de organizacao do trabalho adotadas

Descentralizagcdo temporaria de trabalhadores dos
Centros de Comando Operacional Ferroviarios, com
0 objetivo de diminuir a concentragao de trabalha-
dores nos mesmos postos de trabalho e dessa for-
ma diminuir o risco de contagio.

Regime misto de teletrabalho/presencial para todos
os trabalhadores com fungdes suscetiveis de serem
prestadas a distancia.

Monitorizacdo e acompanhamento em permanén-
cia do estado de saude dos trabalhadores com sus-
peita ou diagnostico positivo de COVID-19.

Mobilizados para efeitos de apoio aos trabalhadores
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com fungbes passiveis de serem exercidas em te-
letrabalho os equipamentos informaticos e de te-
lecomunicagdes requeridos e considerados neces-
sarios para o efeito.

Medidas de organizagao dos espagos fisicos

Distanciamento entre postos de trabalho, informa-
¢Oes de apelo ao distanciamento entre os trabalha-
dores, prioridade a utilizacao de plataformas digi-
tais para reunides e com o minimo de obstaculos
(ex: portas sempre abertas), regras de utilizacao de
elevadores (max. 1 ou 2 pessoas).

Reforco de pontos de limpeza/desinfecao, nomea-
damente perto de equipamentos de utilizagao par-
tilhada (fotocopiadoras, maquinas de café, etc.).

Organizagdo do funcionamento da cantina de
modo a garantir o necessario distanciamento entre
as pessoas durante a toma de refeigao: marcagao
do turno de refeicao, marcacao dos lugares, garan-
tia de limpeza permanente de mesas e afins du-
rante o periodo de refeicdo. Organizagao de outros
espacos de refeicao, de modo a garantir a disper-
sao e desconcentragao das pessoas.

Disponibilizacao de meios para desinfe¢ao das via-
turas de servigo e desinfecao por nebulizagao das
viaturas que o justifiquem.

Flexibilizacao dos horarios de prestacao de traba-
Iho nas instalacdes para as equipas em regime pre-
sencial, para evitar concentragoes.

Contacto com o publico
Estacoes ferroviarias:

« Instalagao de dispensadores de gel desinfetante,
distribuidos em fungao do fluxo de passageiros nas
estacdes e vinis com mensagens dirigidas aos pas-
sageiros, com a divulgagao de mensagens audio.

» Acdes de sensibilizagao pelos vigilantes ao ser-
vico da rede ferroviaria, com o objetivo de promo-
ver o distanciamento social de seguranca entre as
pessoas.

» Refor¢o na limpeza e desinfecao diaria nas es-
tacbes mais relevantes em movimento de passa-
geiros.

» Implementacdo de um sistema de desinfecao de

piquetes de urgéncia, com capacidade de resposta
a casos suspeitos no proéprio dia.
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Atendimento presencial ao publico nas delegagdes
regionais da IP:

« Atendimento presencial sujeito a marcagao pré-
via.

« Utilizacao de EPI pelos trabalhadores e disponibi-
lizagao de gel desinfetante para os clientes.

* Instalacao de protec¢des em acrilico nos locais de
atendimento.

 Reforgo na higienizagao dos espacos de atendi-
mento.

f) Informacao sobre a politica de responsabilidade
econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, de-
signadamente pela via de investigagao, inovagao,
desenvolvimento e da integragao de novas tecno-
logias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
45.2 do RJSPE). Referéncia ao plano de agao para o
futuro e a medidas de criagao de valor para o acio-
nista (@umento da produtividade, orientagao para o
cliente, redugao da exposicao a riscos decorrentes
dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.).

Politica de responsabilidade econémica
Plano de Gestao de Ativos

No conjunto dos instrumentos de planeamento, ha
a considerar o Plano de Gestdo de Ativos (PGA)
0 qual esta alinhado com os requisitos normativos
previstos na Norma ISO 55001 e que integra as
necessidades de manutengao e renovagao, sus-
tentadas no diagnostico do estado da infraestrutu-
ra e em modelos de degradacao. Estando alinhado
com as orientagoes estratégicas e requisitos defini-
dos, pretende clarificar o que deve ser executado,
em que momento e a que custo.

O PGA 2021/40 foi elaborado no primeiro quadri-
mestre de 2020 correspondendo ao planeamento
definido pelo pipeline das ferramentas de planea-
mento IP.

Na elaboracdo do PGA 2021/40 foram estudados
trés cenarios de investimento para as redes Ferro-
viaria e Rodoviaria, analisando custo, risco e de-
sempenho no curto prazo e a evolugao do Défice
de Conservagao no longo prazo como indicador da
evolucao expectavel destes trés fatores. Os trés
cenarios de suporte a decisao sao:



Cenario Base: cenario das necessidades totais de
intervencao nas infraestruturas rodoferroviarias no
horizonte 2021-2023 (curto prazo) e necessidades
para o horizonte 2024-2040 (longo prazo) decor-
rentes da concretizagao do plano de curto prazo;

Cenario Plano de Negdcios: cenario otimizado face
aos constrangimentos orcamentais do Plano de Ne-
goécios da empresa no horizonte 2021-2023 (curto
prazo) e necessidades para o horizonte 2024-2040
(longo prazo) decorrentes da concretizagao do pla-
no de curto prazo.”

Cenario Niveis de Execugao Orcamental: cenario
otimizado face a média registada (2015/2017) da
execucao orcamental da empresa no horizonte para
0s investimentos em 2021-2023 (curto prazo) e ne-
cessidades para o horizonte 2024-2040 (longo pra-
z0) decorrentes da concretizagao do plano de curto
prazo.

Plano de Inovacao

Em 2020 continuou a ser dinamizado e implemen-
tado o Plano de Inovacgao da IP.

O Grupo IP participa atualmente em 21 projetos
de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao (IDI)
cofinanciados por varios programas europeus nas
mais diversas areas (e.g. conetividade e telecomu-
nicagoes, gestao de ativos, seguranga, ambiente e
alteragdes climaticas). Estes projetos envolvem cer-
ca de 70 colaboradores do Grupo IP, o que traduz
bem a aposta da IP na inovagao. A participagao do
Grupo IP nestes projetos de inovagao permitiu a
construgao de uma extensa rede de parceiros (cer-
ca de 260 no total, dos quais 75 sao nacionais e 185
sao internacionais).

Em 2020 foram aprovadas 7 candidaturas de proje-
tos de inovagao a diversos programas de financia-
mento que contam com a participagao do Grupo IP
nos consorcios promotores:

» 5GRAIL (H2020) — Aplicacdo de 5G para o futuro
sistema de comunicacdes moveis ferroviarias;

« FERROVIA 4.0 (COMPETE 2020) — Programa Mo-
bilizador focado no sistema ferroviario inteligente e
de nova geragao;

« REV@CONSTRUCTION (COMPETE 2020) — Pro-
grama Mobilizador focado na revolugao digital da
construgao;

« IN2TRACK-3 (Shift2Rail JU/H2020) - Investigagao
para a melhoria dos sistemas de via e aparelhos de
mudanga de via;
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« RADIUS (H2020) - Utilizagao de drones na moni-
torizagao da infraestrutura;

« FCH2RAIL (FCH JU/H2020) — desenvolvimento
de um protétipo de comboio movido a células de
combustivel;

» KPI de Seguranca Rodoviaria (CEF) — definicao de
indicadores de desempenho chaves na area da se-
guranca rodoviaria.

No que toca ao SIFIDE (programa nacional de finan-
ciamento as atividades de Investigacao e Desenvol-
vimento) é de destacar as seguintes atividades em
2020:

» Submissao de 30 candidaturas do Grupo IP refe-
rentes a atividades ID realizadas em 2019;

» Aprovagao de 29 candidaturas do Grupo IP refe-
rentes a atividades ID realizadas em 2018 corres-
pondendo a um crédito fiscal de 144 222,30 €.

* Em 2020 foi também dada continuidade ao Pro-
grama dos 50 Desafios de IDI do Grupo IP que tem
como objetivo encontrar solu¢des para as necessi-
dades de IDI do Grupo IP que possam ser supridas
pela colaboracdo com as comunidades cientifica,
tecnoldgica e empresarial.

Neste contexto, em 2020 foram celebrados os se-
guintes acordos:

« Protocolo de Colaboragao com a Associagao Frau-
nhofer Portugal para a execugao de projeto I&D;

» Acordo de Colaboragao com a FEUP para monito-
rizacao dinamica da Ponte da Arrabida;

« Contrato Especifico de Cooperagao com a Univer-
sidade Lus6fona de Humanidades e Tecnologia para
aplicacdo experimental de misturas betuminosas
com incorporacao de borracha reciclada de pneus
RAR.

No plano interno, a promogao da cultura de inova-
¢ao foi uma das apostas da IP em 2020.

* Nesse ambito, foi criado o Think Tank de Inovagao
da IP, que pretende ser um férum de reflexao, de
partilha de informagao e de identificagao de siner-
gias entre varias iniciativas de inovagao a decorrer
no Grupo IP.
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X. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas® relativamente
a estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do RJSPE), através
da identificacao das medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada
recomendacao® devera ser incluida:

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigagdes de divulgagao sobre boas praticas
de governo societario, nos termos do que Ihe é aplicavel pelo artigo 54.2 do DL
133/2013 e definido nas instrugdes publicadas pela UTAM.

A IP Engenharia teve em conta as recomendacdes veiculadas através dos rela-
torios de analise da UTAM, relatério de analise ne 342/2019 e relatério de anali-
se 117/2020 incidindo sobre o RGS de 2018 e RGS 2019 respetivamente, e que
mereceram o melhor acolhimento no presente relatorio. Neste sentido, a partir de
2020, e na sequéncia da aceitagao das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
planos de atividade e orcamento, os orcamentos anual e plurianual e os relatorios
trimestrais de execugao orgamental passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF, incluindo os de 2019 e 2020.

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendagao ou
remissao para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvida
(capitulo, subcapitulo, seccao e pagina);

Avaliacdo do Governo Societario 2020

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 OBSERVACOES
0 Formal
| Sintese
Mengao as alteragdes mais significativas em matéria Ocorreram ajustes
1 de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 135 V organizacionais dignos de
2020 registo

Il Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missao e da forma como é prossegui-

1 da, assim como a visao e os valores que orientam a V
entidade

a) Indicagao da missao e da forma como é prosseguida 139 V

b) Indicagao da visao que orienta a entidade 139 V

@] Indicagao dos valores que orientam a entidade 140 V

Indicagao de politicas e linhas de acdo desencadeadas
no ambito da estratégia definida, designadamente:

23Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
24 A informaga@o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagao”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e
mecanismos alternativos”.
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CUMPRE

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2020 PAGINA OBSERVAGCOES

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas rela-
tivos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial os econo-
micos e financeiros

a) 141 v

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos
b) desvios verificados e as medidas de corregao aplica- 142 Y
das ou a aplicar

Indicagao dos fatores chave de que dependem os re-

sultados da entidade 146 \

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagoes definidas pelos ministérios sectoriais, de-
signadamente as relativas a politica sectorial a prosse-
4 guir, as orientagoes especificas a cada empresa, aos 147 V
objetivos a alcangar no exercicio da atividade ope-
racional e ao nivel de servigo publico a prestar pela
entidade

1] Estrutura de Capital

Divulgagao da estrutura de capital (consoante apli-
cavel: capital estatutario ou capital social, nUmero de
acoes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), in-

! cluindo indicagao das diferentes categorias de agoes, 148 v
direitos e deveres inerentes as mesmas e da percen-
tagem de capital que cada categoria representa

> |dentificagao de eventuais limitagdes a titularidade e/ 148 v

ou transmissibilidade das agoes

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais
3 que sejam do conhecimento da sociedade e possam 148 \
conduzir a eventuais restricdes

Participagdes Sociais e obrigagdes detidas

Identificagao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/
ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente,
sao titulares de participagdes qualificadas noutras en-
tidades, com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e
da causa de imputagao

149 Vv

Explicitagdo da aquisicao e alienagao de participagdes
2 sociais, bem como a participagdo em quaisquer enti- 149 V
dades de natureza associativa ou fundacional

Indicag@o sobre o nimero de agdes e obrigagdes de-
3 tidas por membros dos 6rgaos de administragao e de 149 V
fiscalizagao

Informagao sobre a existéncia de relagbes de natu-
4 reza comercial entre os titulares de participagoes e a 149 V
entidade

\% Orgaos Sociais e Comissdes

A Modelo de Governo

1 Identificagdo do modelo de governo adotado ‘ 150 ‘ V ‘ ‘

B Mesa da Assembleia Geral

Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo
do ano em referéncia, com identificagdo e cargo dos
membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e de fim), assim como a re-
muneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em re-
porte deverd indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e o que entrou

150 Vv

|dentificagdo das deliberagdes acionistas que, por im-
posigao estatutaria, s podem ser tomadas com maio-
ria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicagdo dessas maiorias

151 Vv

continua
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C Administracdo e Supervisdo

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeagao e substituicdo dos membros,
1 consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, 151 V
do Conselho de Administragdo Executivo e do Conse-
Iho Geral e de Supervisao

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Ad-
ministragao, do Conselho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicacdo
do numero estatutario minimo e maximo de mem-
bros, duragao estatutaria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designagao e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracao de mandato durante o ano em re-
porte devera indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e o que entrou)

152 Vv

Distingao dos membros executivos e nao executivos
do Conselho de Administragdo e, relativamente aos
membros ndo executivos, identificacdo dos membros
que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao

152 V

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Ad-
ministragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragdo Executivo. Deverdo espe-
cificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

152 V

Evidéncia da apresentacao das declaracbes de cada
um dos membros do 6rgao de administragao ao or-
gdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagdo, bem
como a IGF, de quaisquer participagdes patrimoniais
5 que detenham na entidade, assim como quaisquer 155 V
relagbes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habi-
tuais e significativas, dos membros, consoante aplicavel,
6 do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de 156 V
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo
com acionistas

Organogramas ou mapas funcionais relativos a repar-
ticao de competéncias entre os varios 6rgaos sociais,
comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informagdo sobre delegagbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegagdo da administra-
Gao quotidiana da sociedade

156 \

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade

R - . 158 V
de cada membro as reunides realizadas

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio

b) 159 \

Orgéos da entidade competentes para realizar a ava-
liagdo de desempenho dos administradores executi-
Vos e critérios pré determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos

Q) 159 \

Comissdes existentes no érgao de administragao ou
supervisao, se aplicavel. Identificagao das comissoes,
d) composicao de cada uma delas, assim como as suas 159 V
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias

continua
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Identificagdo do ¢rgao de fiscalizagao correspondente
ao modelo adotado

160

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Su-
pervisao ou da Comissao para as Matérias Financei-
ras, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do
numero estatutdrio minimo e maximo de membros,
duragaoestatutaria do mandato, numero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designagao e
data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdao de mandato durante o ano
em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

n.a.

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Orgao de Fiscalizagao

Procedimentos e critérios apliciveis a intervengao do
érgao de fiscalizagdo para efeitos de contratacdo de
servigos adicionais ao auditor externo

n.a.

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplica-
vel, da Comissao para as Matérias Financeiras

n.a.

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conse-
lho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Ma-
térias Financeiras que se considerem independentes,
nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

n.a.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal,
da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Su-
pervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

n.a.

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio;

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos niUme-
ros de inscricdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e
do socio ROC, efetivo e suplente, que a representa e
indicagao do numero de anos em que o revisor oficial
de contas exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou)

162

Limitages, legais e outras, relativamente ao nUmero
de anos em que o ROC presta servigos a sociedade

na

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indicagdo do numero de anos em que o
ROC presta servicos nesta sociedade, incluindo o ano
a que se refere o presente relatério

163

Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/
ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

164

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composigao, ao longo do ano em referéncia, com
indicagao do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duracdo estatutdria do mandato, nimero
de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

na

continua
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G Auditor Externo

Identificagao do auditor externo designado e do sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun-
¢oes, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas fungdes exer-
cem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/
ou do grupo

165 \

Explicitagao da politica e periodicidade da rotagao do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o re-
presenta no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagao do o6rgao responsavel pela avaliagdo do au-
ditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
é feita

n.a

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/
ou para sociedades que com ela se encontrem em
3 relagao de dominio, bem como indicagao dos proce- na
dimentos internos para efeitos de aprovagao da con-
tratacdo de tais servigos e indicagao das razbes para
a sua contratagao

Indicagdo do montante da remuneragao anual paga
pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
4 discriminagao da percentagem respeitante aos servi- na
Gos constantes da tabela da pagina 8, modelo de Re-
latério de Governo Societdrio incluido nas Instrucdes
sobre o processo de prestacdo de contas referente a
2016

\| Organizagao Interna

A Estatutos e Comunicagbes

Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da socie-

dade 167 \

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades

ocorridas na sociedade 167 i

Politicas antifraude adotadas e identificagao de ferra-
3 mentas existentes com vista a mitigagao e prevengao 168 \Y
da fraude organizacional

B Controlo interno e gestao de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI)
compativel com a dimensao e complexidade da em-
1 presa, de modo a proteger os investimentos e os seus 170 V
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)

Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela au-
ditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema

2 de gestao e controlo de risco que permita antecipar e 175 ki
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de poli-

3 tica de risco da sociedade, deve incluir a definicdo de 176 v

niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma,
4 das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcio- 177 V
nal face a outros érgaos ou comissdes da sociedade

Existéncia de outras areas funcionais com competén-

) . 178 V
cias no controlo de riscos

Identificagao e descrigcdo dos principais tipos de riscos
6 (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a 179 V
que a sociedade se expde no exercicio da atividade

continua
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Principais elementos do SCl e de gestdo de risco im-
plementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgagdo de informagéo financeira

184

Regulamentos e Cddigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplica-
veis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos
mais relevantes e de maior importancia. Indicagao do
sitio da empresa onde estes se encontram disponiveis
para consulta

185

Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de
conduta e de um Cédigo de Etica com a data da ul-
tima atualizagao, em que contemple exigentes com-
portamentos éticos e deontoldgicos. Indicagao onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
a forma de divulgagado junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como ¢é efetuada. In-
formagao sobre as medidas vigentes tendo em vis-
ta garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de inte-
resses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa ou outros credores que nao fornecedores ou
de um modo geral qualquer entidade que estabeleca
alguma relagao juridica com a empresa

194

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para pre-
venir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga-
Gao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagao e
da regulamentagao em vigor relativas a prevengao da
corrupgao e sobre a elaboragao do Relatorio Identifi-
cativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indi-
cagao do local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatério

194

Deveres especiais de informagao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento
dos deveres de informagao a que a empresa se en-
contra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte
de informagdo econdmica e financeira, a saber:

195

a)

Prestagao de garantias financeiras ou assungao de di-
vidas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em que assumam organizagao de grupo

195

b)

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagao
dos desvios verificados e indicagao de medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar

196

)

Planos de atividades e orgamento, anuais e pluria-
nuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento

196

d)

Orgamento anual e plurianual

196

e)

Documentos anuais de prestagao de contas

196

Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acom-
panhados dos relatorios do 6rgao de fiscalizagao

196

continua
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Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento
dos deveres de transparéncia a que a empresa se en-
contra sujeita, nomeadamente os relativos a informa-
Gao a prestar anualmente ao titular da fungao acionista
e ao publico em geral sobre 0 modo como foi pros-
seguida a sua missao, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sus-
tentavel e os termos de prestagao do servigo publico,
e em que medida foi salvaguardada a sua competi-
tividade, designadamente pela via da investigacao
do desenvolvimento da inovagao e da integragao de
novas tecnologias no processo produtivo
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Sitio de Internet

Indicagao do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as
hiper-ligagdes, na divulgagao dos seguintes elemen-
tos sobre a empresa:

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo
1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais

199

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
&érgaos e/ou comissoes

199

A

Titulares dos érgaos sociais e outros érgaos estatuta-
rios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios

199

d)

Documentos de prestagao de contas anuais e caso
aplicavel, as semestrais

199

e)

Obrigagbes de servico publico a que a entidade estd
sujeita e os termos contratuais da prestagao de ser-
Vigo publico

199

Modelo de financiamento subjacente e os apoios fi-
nanceiros recebidos do Estado nos ultimos trés exer-
cicios

200

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (

se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa pu-
blica que tenha confiado a empresa a prestagao de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante
a remuneragao dessa atividade (vide n.2 3 do artigo
48.2 do RJSPE).

na

Referéncia as propostas de contratualizagdo da pres-
tagdo de servico publico apresentadas ao titular da
fungao acionista e ao membro do governo responsa-
vel pelo respetivo setor de atividade (vide n.fs 1, 2
e 4 do artigo 48.2 do RJSPE)[1], das quais deverao
constar os seguintes elementos: Associagao de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes
em caso de incumprimento; Critérios de avaliagao e
revisao contratuais; Parametros destinados a garantir
niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compati-
bilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como
resulta das afetagdes de verbas constantes do Orga-
mento do Estado em cada exercicio; Metodologias
adotadas tendo em vista a melhoria continua da qua-
lidade do servigo prestado e do grau de satisfagao dos
clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar
evidéncia[2] do seguinte

n.a

a)

que elaborou uma proposta de contratualizagao da
prestagao de servigo publico;

n.a

b)

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao
acionista e ao membro do Governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade;

n.a

9}

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais

definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

n.a
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Remuneragbes

Competéncia para a Determinagdo

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao
da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade

201 Vv

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir
a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou po-
2 tenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes 201 i\
societérias e a sociedade, designadamente na aprova-
Gao de despesas por si realizadas

Evidenciagao ou mengdo de que resulte inequivoco
o cumprimento por parte dos membros do 6rgao de
administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamen-
te na aprovacao de despesas por si realizadas

202 Vv

Comissao de Fixa¢do de Remuneragdes

Composicao da comissao de fixagao de remunera-
1 ¢oes, incluindo identificagao das pessoas singulares ou 202 na
coletivas contratadas para Ihe prestar apoio

Estrutura das Remuneragées

Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos de

administragdo e de fiscalizagao 202 \/

Informagao sobre 0 modo como a remuneragao é es-
truturada de forma a permitir o alinhamento dos inte-
resses dos membros do 6rgao de administragdo com
os interesses de longo prazo da sociedade

204 \

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma compo-
nente varidvel da remuneragao, critérios de atribuigao
e informagao sobre eventual impacto da avaliagao de
desempenho nesta componente

Explicitagdo do diferimento do pagamento da com-
4 ponente varidvel da remuneragao, com mengao do na
periodo de diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuigao de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensoes ou
de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

na

Divulgagdo das Remuneragées

Indicagdo do montante anual da remuneragao aufe-
rida, de forma agregada e individual, pelos membros
do orgao de administragao da sociedade, proveniente
1 da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e, 205 Y
relativamente a esta, mengao as diferentes compo-
nentes que |he deram origem, podendo ser remetida
para ponto do relatério onde j& conste esta informagao

Montantes pagos, por outras sociedades em relagao
2 de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita 206 V
a um dominio comum

Remuneragado paga sob a forma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros fo-
ram concedidos

206 \

Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administra-
4 dores executivos relativamente a cessagao das suas 206 V
fungdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferi-
5 da, de forma agregada e individual, pelos membros do 206 V
6rgao de fiscalizagdo da sociedade

continua
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Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos
membros da mesa da assembleia geral

Vi Transag6es com Partes Relacionadas e Outras

Mecanismos implementados pela sociedade para
efeitos de controlo de transagdes com partes relacio-

6 na

1 o " . 2 Vv
nadas e indicagao das transagoes que foram sujeitas a 09
controlo no ano de referéncia
2 Informagéo sobre outras transagdes
Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de
a) . 209 V
bens e servigos
b) Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em 211 v

condigbes de mercado

Lista de fornecedores que representem mais de 5%
[@)] dos fornecimentos e servigos externos (no caso de 212 i\
ultrapassar 1 milhao de euros)

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das me-

tas fixadas 213 kK

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2 economica, financeira, social e ambiental e a salva- 213 \
guardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

Definicao de uma politica de responsabilidade social
e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
a) servigo publico prestado, designadamente no ambito 214 V
da protegao dos
consumidores

Definicao de politicas adotadas para a promogao da
protegao ambiental e do respeito por principios de
b) legalidade e ética empresarial, assim como as regras 216 V
implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel

Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportuni-
) dades entre homens e mulheres, a eliminar discrimi- 218 i\
nagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao
Princi-pio da Igualdade do Género, conforme estabe-
lecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de Minis-
tros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragao
do relatorio a que se refere o n.2 2 da Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo;

d) 219 \

Identificagao das politicas de recursos humanos de-

finidas pela empresa, as quais devem ser orientadas
para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
e) da motivagao e para o 219 Vv
estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contri-
buindo ativamente para a sua valorizagao profissional

Informagao sobre a politica de responsabilidade
economica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, desig-
nadamente pela via de

investigagao, inovagdo, desenvolvimento e da inte-
gragao de novas tecnologias no processo produtivo.
Referéncia ao plano de agao para o futuro e a medi-
das de criagao de valor para o

acionista (aumento da produtividade, orientagao para
o cliente, redugao da exposicao a riscos decorrentes
dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

f) 222 \

continua
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X Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes rece-
bidas relativamente a estrutura e pratica de governo
1 societario, atra-vés da identificagdo das medidas to-
madas no ambito dessas orientagdes. Para cada reco-
mendagao devera incluir:

Informagdo que permita aferir o cumprimento da re-
comendagdo ou remissao para o ponto do relatorio
onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
pagina)

Em caso de nao cumprimento ou cumprimento par-
cial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacao de
b) eventual mecanismo alternativo adotado pela entida- Nada a acrescentar.
de para efeitos deprossecugdo do mesmo objetivo da
recomendagao

Outras Informagdes: a sociedade deverd fornecer
quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
2 nao se encontran-do vertidas nos pontos anteriores, Nada a acrescentar.
sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas

X1 Anexos

Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de
2020 que devera conter informagao referente ao de-
sempenho e evolugao da sociedade quanto a ques-
toes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores,
igualdade de género, nao discriminagao, respeito pe-
1 los direitos humanos, combate a corrupgao e tentati- Anexos na.
vas de suborno (vide artigo 66.2-B do CSC) (aplicavel
as grandes empresas que sejam empresas de interes-
se publico, que a data do encerramento do seu balan-
Go excedam um numero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual — cfr. n.2 1 do mesmo artigo)

Extrato da ata da reuniao do ¢rgao de CA, com a deli-

2 beragao de aprovagao do RGS 2020 Anexos i
Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.2

3 2 do artigo 54.2 do RISPE Anexos \/

4 Declaragbes a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE Anexos Y
Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, refe-

5 rente a aprovagao dos documentos de prestagao de ANexos v

contas (incluindo o Relatério e Contas e o Relatdrio
Governo Societario) relati-vos ao exercicio de 2019

Legenda: na. = ndo aplicavel; V = O tema foi objeto de andlise.

b) Em caso de ndao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa
ocorréncia e identificagao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa
para efeitos de prossecu¢ao do mesmo objetivo da recomendagao.

Nada a acrescentar.

2. Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes paraa compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.
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XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguin-
tes documentos:

1. Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter in-
formacao referente ao desempenho e evolucao da sociedade quanto a questdes am-
bientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao discrimina-
¢ao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno
(vide artigo 66.2-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de
interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um numero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.2 1 do mesmo artigo)*.

A IPE nao esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66¢
do Codigo das Sociedades Comerciais.

2. Ata ou extrato da ata da reuniao do érgao de administracao em que haja sido
deliberada a aprovagao do RGS 2020.

3. Relatorio do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE.
4. Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que
se refere o artigo 52.2 do RJSPE.

5. Ata da reuniao da Assembleia Geral, Deliberacao Unanime por Escrito ou Des-
pacho que contemple a aprovacao por parte dos titulares da fungao acionista dos
documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2019% .

250 n2 8 do artigo 66.2-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as

informagées exigidas para a demonstragao ndo financeira previstas no n.2 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obriga¢do de elaborar a demonstragdo

ndo financeira prevista no n.2 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagdo da demonstragdo nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o0 RGS

inclui toda a informagao e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

26 Apenas no caso do documento em aprego nao se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de no se ter ainda verificado a aprovagao dos documentos de prestagéo de

contas relativos ao exercicio de 2018 por parte do(s) titular(es) da fungdo acionista tal deve ser objeto de mengao especifica.
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Lisboa, 24 de margo de 2021

O Conselho de Administragao

Presidente

Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogal

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Conselho de Administragdo

Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 2021-03-24

"No dia vinte e quatro de margo de dois mil e vinte e um, pelas doze horas e trinta minutos, reuniu
através de videoconferéncia, o Conselho de Administragcdo da IP Engenharia, S.A, com sede na
Rua José da Costa Pedreira, n.° 11 em Lisboa, pessoa coletiva n.° 500440131.

Participaram da reunido os Senhores Presidente, Eng.° Antonio Carlos Laranjo da Silva e Vogais
Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Dr.? Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa,
estando assegurada a autenticidade das declaragbes e a seguranga das comunicagbes, nos termos
do disposto no n.° 8 do artigo 410.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Assim, estando reunidas as condi¢bes do n.° 4 do artigo 410.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragdo, por unanimidade, deliberou:

(-..)

DM S 2937044-006

PROPOSTA 3/2021/DPC/IPE _

DIRECAO DE PLANO E CONTROLO DE GESTAO DA IP, S.A.

RELATORIO E CONTAS 2020

O Conselho de Administragdo apreciou o Relatério e Contas do exercicio de 2020, constituido pelo
Relatorio de Gestdo, pelas demonstragbes financeiras e correspondentes notas anexas, pelo
Relatério de Governo Societario bem como pelo Relatério e Parecer do Fiscal Unico e pela
Certificagdo Legal das Contas.

O Conselho de Administragcdo propbe a sequinte aplicagcdo do Resultado Liquido do Exercicio no
montante de 386.764,17€ (trezentos e oitenta e seis mil, setecentos e sessenta e quatro euros e
dezassete céntimos) para:

Dividendos aos Acionistas: 386.764,17€.

Foi deliberado pelo Conselho de Administracdo que o Relatorio e Contas sera enviado para
assinatura dos membros do Conselho de Administracéo, tendo sequidamente o Fiscal Unico e ROC
exposto o seu parecer sobre o Relatorio e Contas e os resultados da revisao legal das contas.

O Conselho de Administragéo decidiu submeter os referidos documentos de prestagdo de contas a
deliberagdo da Assembleia Geral, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados e os documentos
apresentados pelo Fiscal Unico."

Almada, 25 de margo de 2021

O Conselho de Administragéo

[Assinatura Qualificada] ﬁfsmado dEC;OFTI“Fa dijgi]ti: por
Lo . ssinatura Qualificada] Anténio
Antonio Carlos Laranjo da ¢ ¢ Laranjo da Silva

Silva Dados: 2021.03.25 11:37:28 Z

. . Assinado de forma digital por
[Assinatura Qualificada] [assinatura Qualificada]

Alexandra Sofia Vieira  Alexandra Sofia Vieira

: Nogueira Barbosa
Noguelra Barbosa Dados: 2021.03.25 11:49:14 Z

Sede

IP ENGENHARIA, S.A.

Rua José da Costa Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA

T +351 211 024 600 . F +351 211 021 891 Capital Social € 1.500.000,00
info@ipengenharia.pt . ww.ipengenharia.pt NIPC 500440131



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antonio Carlos Laranjo da Silva, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagées com fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 24 de marco de 2021



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam o0s meus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 24 de margo de 2021



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam
0S meus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 24 de margo de 2021
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