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RELATORIO E CONTAS 2023

1. MENSAGEM DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

No ano de 2023 a atividade da IP Engenharia, SA
manteve-se essencialmente centrada no dominio
ferroviario, tendo presente a sua especializagao e
caracter instrumental enquanto empresa participa-
da direcionada para os investimentos “core” da IP,
constituindo-se uma reserva de “know-how” dife-
renciado, estratégica para o Grupo.

A IP Engenharia obteve, desde logo como fruto dos
fortes niveis de investimento do Grupo, um Resulta-
do Operacional positivo de 629 mil euros e um Re-
sultado Liquido positivo de 484 mil euros, tendo-se
ultrapassado o objetivo da manuten¢ao do equi-
librio operacional, com rendimentos operacionais
superiores aos respetivos gastos. Estes resultados
foram consequéncia da atividade da Empresa, que
manteve uma orientagao para um crescimento sus-
tentado, promovendo, em permanéncia, uma arti-
culagao estreita com o principal cliente, no sentido
de maximizar a capacidade de produgao disponivel.

No exercicio destaca-se assim a manutencao de
uma “performance” operacional positiva, o que re-
flete a orientagao do Grupo IP de afetacao dos re-
cursos da IP Engenharia as necessidades do Plano
de Interveng¢bes na Rede da IP, em concreto, dos
seus Programas de Investimentos Ferrovia 2020
e PNI 2030. Merece igualmente destaque o cum-
primento continuado dos prazos acordados com as
Direcdes-cliente da IP, designadamente as Direcdes
de Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

A Empresa e os seus processos foram audita-
dos em julho por entidade externa, tendo manti-
do a certificacao do seu Sistema de Gestao Em-
presarial nos referenciais Gestdo da Qualidade
(NP EN ISO 9001:2015), Gestao Ambiental (NP
EN ISO 14001:2015) e Gestao de Ativos (NP ISO
55001:2016), demonstrando o comprometimento
e envolvimento de todos os colaboradores com o
Sistema e a sua melhoria.

Linguagem Inclusiva

No ambito do negdcio internacional do Grupo IP,
o ano foi marcado por varios pedidos de presta-
Ggao de servigos de assisténcia técnica, solicitados
por varios Governos e entidades congéneres da IP
dos paises de expressao portuguesa, cujas nego-
ciagbes, juntamente com as entidades diplomaticas
portuguesas, prosseguirdo em 2024. E de realcar
ainda a histodrica parceria celebrada entre a IPE e a
INFRA.

Em matéria de agradecimentos, a primeira palavra
vai para todos/as os/as colaboradores/as que, ao
longo do ano, souberam abracar os desafios pro-
postos e desenvolver com qualidade, empenho e
dedicagao os trabalhos que a Empresa veio a con-
cretizar. Uma palavra adicional de agradecimento
para o Eng.e Amilcar Monteiro que se reformou no
final do ano de 2023, ndo apenas pelo seu empe-
nho e trabalho ao longo de varios anos na organi-
zagao, mas também pelo contributo para o desem-
penho da empresa em 2023.

O Conselho de Administragao manifesta o seu reco-
nhecimento ao Acionista e restantes “Stakeholders”
pelo apoio e colaboracao prestados, particularmen-
te ao Revisor Oficial de Contas, pela diligéncia com
que acompanhou a atividade da Empresa.

A aposta do Grupo IP para 2024 é clara e trans-
parente: este sera um ano de intenso investimen-
to, superior ao verificado em 2023, o que refor¢a a
centralidade do papel dos colaboradores da IP En-
genharia em ligar destinos!

O Conselho de Administracao

Emvirtude da extensao do texto, prescindimos da utilizagao de linguagem inclusiva de género. Esta opcao € apenas motivada pela facilidade de
leitura, nao comprometendo anossaconvicgao e anossa praticade combate a todas as formas sexistas de comunicagao.

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARTE |
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RELATORIO E CONTAS 2023

2. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente  Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario IP Patriménio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente  Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
FISCAL UNICO

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Suplente Salgueiro, Castanheiras & Associado, SROC.

Dando cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, vem o Conselho
de Administracdo da IP Engenharia, SA submeter a aprovacdo dos Senhores
Acionistas, o Relatério de Gestao, as Demonstragdes Financeiras e Notas e a
Proposta de Aplicacao de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

a) 0 vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro cessou fungées a 31de dezembro de 2023, por reforma.

ORGAOS SOCIAIS PARTE |
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3. 0O GRUPO IP

O Grupo IP é o maior grupo portugués de ges-
tao de infraestruturas de transportes, tendo como
grande objetivo a prestacdo de um servico de
mobilidade multimodal seguro, eficiente e susten-
tavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario
ao bom desempenho da infraestrutura rodoferro-
viaria nas vertentes concegao, projeto, construcao,
financiamento, conservacgéao, exploragao, requalifi-
cacao, alargamento e modernizagao das redes ro-
doviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta
ultima o comando e o controlo da circulagao.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia
Unicos, que o posicionam como parceiro privile-
giado para cooperar e prestar assessoria e ser-
vigos, nas mais variadas areas, numa ldégica de
transferéncia de conhecimento e de know-how
especifico.

A IP tem atualmente participacdo no capital social
de trés empresas: IP Engenharia, IP Patriménio e
IP Telecom.

As areas corporativas e de servicos partilhados da
IP suportam e enquadram as Participadas que se
focalizam nas suas atividades core, sem contem-
plarem essas valéncias nos seus modelos orga-
nicos.

As empresas participadas do Grupo IP visam
constituir centros de lucro tendo em vista otimizar
as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando
a capacidade excedentaria dos ativos nao utiliza-
da nas atividades principais. A excegao, no atual

RELATORIO E CONTAS 2023

contexto de elevado investimento, em particular
na infraestrutura ferroviaria, é a IP Engenharia que
foca a grande maioria da sua atividade na con-
tribuicdo para a concretizacdo dos programas de
investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Por via das reestruturagdes operadas em 2016 e
2020, a IP Engenharia (IPE) evoluiu para uma em-
presa de engenharia especializada, centrada no
dominio ferroviario, suportada numa gestao inte-
grada dos seus recursos e competéncias disponi-
veis, necessaria a uma resposta agil e direcionada
para os investimentos core da Infraestruturas de
Portugal (IP).

Todavia, desde 2019, cumprindo a estratégia
aprovada pela IP no desenvolvimento do negécio
internacional do Grupo IP, tem igualmente tracado
um percurso com o objetivo de obtengao de re-
ceitas por via de contratos celebrados com entida-
des publicas no universo da CPLP.

0 GRUPO IP PARTE |
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RELATORIO E CONTAS 2023

4. A IP ENGENHARIA EM 2023

A IP Engenharia manteve em 2023 o objetivo de
garantir o equilibrio econémico, social e ambiental
de acordo com as suas orientagdes para um cresci-
mento sustentado. Complementarmente, pautou a
sua atuagao pelos valores e regras de conduta que
se encontram definidos no Cédigo de Etica do Gru-
po IP e na Declaracao de Politica de Responsabili-
dade Social do Grupo IP, que refletem o compro-
misso com as partes interessadas e os principios
da gestao sustentavel. A confirmar esta atuagao da
Gestao da IP Engenharia, assinala-se ainda a subs-
cricao pelo Conselho de Administracdao do “Com-
promisso de Gestao do Grupo IP”, datado de 16 de
agosto de 2018, tendo sido atualizado em janeiro
de 2023.

A missao, a visao e os valores da Empresa, den-
sificados na estratégia de atuagao e nos grandes
objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus
ativos, tem em vista a criagao de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa
quer para o Grupo IP.

O Manual da Organizagao do Grupo IP, aprovado
em 19 de novembro de 2015 e com Ultima atua-
lizagdo em 14 de dezembro de 2023, confirma a
missao da IP Engenharia:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar em-
preitadas nesse ambito e dinamizar o negécio
internacional do Grupo IP”.

O modelo organizacional da IP Engenharia reflete
as especificidades da sua missao e da estratégia
delineada. Em termos organizativos, o Conselho
de Administragao da IP Engenharia é constituido
por um Presidente e dois Vogais. O cargo de Pre-
sidente é atualmente exercido em acumulagao de
fungdes com o cargo de Presidente do Conselho
de Administracao Executivo da IP e um dos Vogais
exerce também em acumulacao fungdes de Vogal
do Conselho de Administracao Executivo da IP.

No final de 2023 cessou fungdes o segundo Vogal,
por reforma (exercia apenas funcdes na IP Enge-
nharia).

O Conselho de Administracao tem na sua depen-
déncia todas as unidades organicas que mate-
rializam o modelo organizativo da IP Engenharia,
designadamente o Departamento de Projetos e as
unidades organicas de Coordenacao de Obras, de
Desenvolvimento do Negdcio Internacional e de
Assessoria Técnica e de Gestdo, cujas atribuicbes
se encontram definidas no Manual da Organizagao.

Assim, o modelo organizativo é materializado pe-
las sequintes unidades organicas (UO):

» O E-PR (Departamento de Projetos) encontra-se
dividido em trés unidades (Catenaria, Geologia e
Geotecnia, Via-Férrea) e tem como missao prestar
servicos de consultoria de engenharia, assessoria
técnica e coordenacao, revisao e elaboracao de es-
tudos e projetos de engenharia;

« A E-CDO (Unidade de Coordenagao de Obras)
tem como missao prestar servicos de consultoria,
assisténcia técnica e gestao, coordenagao e fiscali-
zagao de empreitadas;

« A estrutura organica da IP Engenharia é ainda
complementada por mais duas UO, igualmente
na dependéncia do CA, a Unidade de Desenvolvi-
mento de Negocio Internacional (E-NGI) e a Uni-
dade de Assessoria Técnica e de Gestao (E-ATG);

« Para além das UO mencionadas, a organizagao da
IP Engenharia compreende ainda uma posicao de
“Controller” assegurada em exclusividade por um
recurso da Direcao de Plano e Controlo de Ges-
tao (DPCQ) da IP, conforme atribuicbes definidas no
Manual da Organizacao (GR.MN.001) e no Manual
do Sistema de Gestao Empresarial (IPE.MN.001), e
uma fungao de especial responsabilidade nao re-
presentada no organograma, no ambito das maté-
rias de assessoria juridica e de contratagao, cujas
atribuicdes se encontram definidas na Deliberagao
CA ne 07.IPE.2016, de 30 de novembro.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da
IP Engenharia, constante da Deliberacao do CAE
07.1P.2020 de 21 de maio de 2020, que ajustou a
organizagao do Grupo e algumas das suas unida-
des organicas e Empresas participadas, ratificada,
pelo CA da IP Engenharia, pela Deliberagao CA n.e
02.IPE.2020 de 28 maio de 2020.

A IP ENGENHARIA EM 2023 PARTE |
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COORDENACAO DE OBRAS

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Figura 1 — Organograma da IPE (Fonte: Deliberacdo CA n® 02.IPE.2020 de 28 de maio)

Em 2023 e como previsto, prosseguiu-se a con-
solidagao e melhoria do funcionamento interno da
Empresa, nesta fase com atividade centrada na
vertente ferroviaria, com uma meédia de 36 efe-
tivos (contemplou até final de 2023 um membro
dos 6rgaos sociais, a cargo da Empresa). A equi-
pa de colaboradores IP Engenharia com compe-
téncias técnicas centradas nas especialidades fer-
roviarias, manteve-se reduzida, o que potencia o
risco ja identificado da nao renovacao dos quadros
e manutengao das competéncias técnicas “core”,
tendo-se iniciado em 2021 um processo de intera-
¢ao de recursos entre a IP e a IP Engenharia com
a colaboragao direta de técnicos da IP, integrados
nas unidades do Departamento de Projetos da IP
Engenharia. Este processo manteve-se em 2023,
com 2 técnicos na Catenaria e 2 na Via, tendo tido
efeitos positivos na capacidade e flexibilidade de
resposta da Empresa nestas areas, sendo igual-
mente catalisador da promogao do ativo “conhe-
cimento técnico” no seio do Grupo.

Presentemente, o foco da agao da IP Engenharia é
centrado no dominio ferroviario, sendo a sua ativi-
dade suportada na gestao integrada dos recursos
e competéncias disponiveis, necessaria a uma res-

IP Engenharia

posta agil e direcionada para os objetivos e inves-
timentos do Grupo IP, no ambito da coordenacgao,
elaboragao e revisao de estudos e projetos, asses-
soria técnica de engenharia, gestao, coordenagao
e assessoria na gestao de fiscalizagdes e emprei-
tadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-par-
te de contribuigao para assegurar a sustentabilida-
de financeira da IP, no ambito do desenvolvimento
e modernizagao integrada da rede rodoferroviaria.
Os seus ativos humanos participaram, direta e in-
diretamente no ambito da sua atividade, com as
suas competéncias técnicas especificas e confor-
me planeado, nos planos de investimentos da IP,
com particular énfase no Plano de Investimentos
“Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Inves-
timentos “"PNI 2030".

Merece destaque a manutencao das taxas médias
de ocupacao das equipas técnicas, praticamente
em linha com o previsto ao longo do ano, a par de
um continuado e rigoroso cumprimento dos prazos
acordados com as Dire¢des-cliente da IP, na sua
componente mais expressiva com as Dire¢cdes de
Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.



No ambito do desenvolvimento institucional do
negocio internacional do Grupo IP com os paises
de expressdo portuguesa, a IP Engenharia con-
cluiu durante 2023 dois programas de assisténcia
técnica para o Governo de Mogambique, tendo
transitado para 2024 um terceiro programa inicia-
do em novembro de 2022.

4.1. PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS

Em resumo, destacam-se os principais aconteci-
mentos no ano de 2023, tanto no ambito da ativi-
dade nacional, como internacional.

JANEIRO

IPE assinala o seu 472 aniversario.

Um pouco da historia...

A Empresa, denominada inicialmente como FER-
BRITAS — Empreendimentos Industriais e Comer-
ciais S.A., foi constituida em 14 de janeiro de 1976
com o objetivo de explorar pedreiras para a pro-
dugao de balastro destinado ao caminho-de-fer-
ro. Nao obstante a sua génese, as exigéncias do
mercado e a implementagao de politicas de desen-
volvimento e de especializagao conduziram a um
forte e diversificado crescimento, tendo propor-
cionado um alargamento natural da sua vocagao,
dirigindo o negodcio para diferentes disciplinas da
engenharia de transportes.

O seu permanente vinculo com o incumbente ges-
tor de infraestruturas (no inicio CP, depois REFER e
agora IP) orientou a sua atua¢ao de modo a garan-
tir a consolidacao e a sustentabilidade das compe-
téncias existentes nas areas de especialidade imi-
nentemente ferroviarias por forma a responder aos
objetivos e ao desenvolvimento do Grupo. Cumu-
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lativamente, demonstrou capacidade de atuacao
em varios mercados internacionais, sozinha ou em
parcerias, tendo inclusivamente possuido escritd-
rios em Angola durante mais de uma década.

Em 2009, com o trespasse da atividade industrial
(pedreiras), iniciou-se uma nova fase da vida da
IPE que passou a focalizar a sua atividade, exclusi-
vamente, na prestagao de servicos, enquanto Em-
presa de Engenharia do Grupo IP (entdao REFER),
explorando igualmente o mercado internacional
como forma de potenciagao e utilizagdo da capaci-
dade de produgao e das competéncias técnicas do
Grupo, tendo realizado diversos estudos e projetos
para Mogambique, Franca, Argélia, Irlanda, Finlan-
dia e Africa do Sul.

Presentemente, o foco da sua agao € centrado no
dominio ferroviario, sendo a sua atividade suporta-
da na gestao integrada dos recursos e competén-
cias disponiveis, necessaria a uma resposta agil e
direcionada para os objetivos e investimentos core
do Grupo IP, no ambito da coordenagao, elabo-
ragao e revisao de estudos e projetos, assessoria
técnica de engenharia, gestao, coordenacao e as-
sessoria na gestao de fiscalizagbes e empreitadas.

No ambito do desenvolvimento institucional do ne-
gocio internacional do Grupo IP com os paises de
expressao portuguesa, encontra-se a desenvolver
programas de assisténcia técnica para o Governo
de Mogcambique.

O seu sistema de gestao empresarial é certifi-
cado em trés referenciais Gestdao da Qualidade
(NP EN ISO 9001:2015), Gestao Ambiental (NP
EN ISO 14001:2015) e Gestao de Ativos (NP ISO
55001:2016), sendo o “conhecimento técnico”
dos/as colaboradores/as o seu principal ativo.

E precisamente esse ativo, trabalhado, desenvolvi-
do e aplicado no dia-a-dia, com resiliéncia e flexi-
bilidade por todos/as os/as profissionais dedicados
que fazem e fizeram parte da Empresa, que deter-
mina que a IPE continue a ser reconhecida como
uma referéncia da engenharia de transportes em
Portugal, em particular do transporte ferroviario.
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Embaixador de Angola e Empresa Nacional de
Construcao de Infra-estruturas Basicas (EN-
CIB) visitam a Infraestruturas de Portugal

A visita teve como objetivo conhecer a atividade
do Grupo IP, e, em particular, efetuar um ponto de
situacao relativamente a atividade de prestacao de
servicos de cooperagao técnica institucional que
IP, através da sua participada IP Engenharia (IPE),
tem prevista desenvolver para entidades publicas
de Angola.

FEVEREIRO

Quadruplicagcao da Linha de Cintura (Roma /
Areeiro - Braco de Prata) e Modernizacao da
Linha do Norte (Brago de Prata — Sacavém)

A IP Engenharia elaborou a revisao da fase de “Fi-
xacao de tracado e Esquema Elétrico” do projeto
de "Quadruplicacao da Linha de Cintura (Roma /
Areeiro - Braco de Prata) e Modernizacao da Linha
do Norte (Brago de Prata — Sacavém)” no ambito
da prestac¢ao de servicos de revisao com acompa-
nhamento dos projetos do Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030 em curso.

IP Engenharia

Linha do Norte | Adaptacdo do Parque Norte
do Complexo Logistico da Bobadela

Foi concluida a empreitada de adaptagao do Par-
que Norte do Complexo Logistico da Bobadela,
intervencao com projeto de execugao (via-férrea
e catenaria) desenvolvido pela IP Engenharia, que
assegurou a respetiva assisténcia técnica durante
o decorrer da obra.

MARCO

Intervengao nos blocos técnicos e aterros na
Linha do Sul

Foi concluida a empreitada de intervencao nos blo-
cos técnicos entre o km 113+500 e 116+002 da
Linha do Sul, associados aos 3 viadutos existentes
no local, com o objetivo de reposi¢cao das caracte-
risticas geométricas do tragado de modo a permitir
velocidades de 160/190 km/h (comboios conven-
cionais/basculantes).

O projeto de execugao foi assegurado pela IP ten-
do a componente de via-férrea sido desenvolvi-
da pela IP Engenharia, que assegurou a respetiva
assisténcia técnica durante o decorrer da obra em
articulagcao com a IP.



Adequacdo do layout da Estacdao de Mato Mi-
randa

A IP consignou a empreitada de “Adequacao do
layout de Mato Miranda, deslocalizagao de zona
neutra e linha mae de ramais (via ascendente)”,
no ambito da modernizag¢ao do troco da Linha do
Norte entre Vale de Santarém e o Entroncamen-
to, tendo a IPE efetuado a revisao do projeto de
execugao (via-férrea, terraplenagem e drenagem).

Esta empreitada esta inserida no programa Ferro-
via 2020 que inclui atuagbes em varios corredores
da Rede Ferroviaria Nacional, entre eles o Corredor
Norte/Sul - Linha do Norte.

Assisténcia Técnica a APIEX - Mogcambique

O inicio do ano marcou a conclusao dos trabalhos
da 12 fase do “"Programa de Assisténcia Técnica
para a Melhoria do Planeamento e do Funciona-
mento Interno da Agéncia de Promoc¢ao de Inves-
timento e Exportacdes (APIEX) de Mog¢ambique”.

O trabalho efetuado assentou na identificacao de
acoes agrupadas em trés eixos de atuacao, no-
meadamente, de ambito estratégico, de ambito
tatico e de ambito operacional.

O resultado do trabalho foi consolidado no “Rela-
tério da Fase 1 - Estudo sobre Melhores Praticas
de Promogao de Investimento”, cuja apresentagao

RELATORIO E CONTAS 2023

aos Dirigentes da APIEX decorreu no dia 3 de mar-
Go, na sede da APIEX, em Maputo, Mogambique.

IP recebe Delegacao do Ministério das Obras
Publicas de Timor-Leste

Uma delegagao do Ministério das Obras Publicas
de Timor-Leste (MOP-TL) esteve presente na IP,
no decorrer da ultima semana do més de marco,
para participar numa “A¢ao de Esclarecimento so-
bre Gestao de Rodovias — Funcionamento da IP”.

A acgao inseriu-se nos trabalhos preparatérios do
Programa de Assisténcia Técnica que a IP, através
da IPE, ird desenvolver para o MOP-TL.

MAIO

Inicio os trabalhos entre o Cais do Sodré e Al-
gés

No cumprimento do estabelecido no plano de Mo-
dernizagao da Via e Catenaria da Linha de Cascais,
e estando concluidos os trabalhos preparatérios
desta empreitada, tiveram inicio no dia 2 de maio
os trabalhos referentes a Fase 1, que se desenvol-
verao entre o Cais do Sodré e Algés, durante 18
semanas.

A IPE assegurou a elaboracao do “Projeto de Exe-
cucao Modernizacdo da Linha de Cascais — Via,
Catendria e Feeder de Alimentacao”

A IP ENGENHARIA EM 2023 PARTE |
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JUNHO

Linha de Sines - Reabilitagdo do Ramal da Pe-
troquimica do Complexo de Sines

A IP Engenharia concluiu o projeto de execucdo da
Reabilitagao do Ramal da Petroquimica do Com-
plexo de Sines, na Linha de Sines.

A Intervencao projetada visa a reabilitacdo do atual
Ramal da Petroquimica permitindo o restabeleci-
mento da exploracao ferroviaria, de forma a asse-
gurar a ligacao deste ramal com a Rede Ferroviaria
Nacional através da sua ligagao com o atual Ramal
da Petrogal/Asfaltos.

JULHO

Auditoria de Acompanhamento NP EN ISO
9001:2015 e Auditoria de Renovacao NP EN
ISO 14001:2015 + NP ISO 55001:2016

A atividade da IP Engenharia estd assente num
Sistema de Gestao Empresarial (SGE), certificado
em trés referenciais: Gestao da Qualidade (norma
NP EN ISO 9001:2015), Gestao Ambiental (norma
NP EN ISO 14001:2015) e Gestao de Ativos (nor-
ma NP ISO 55001:2016), sendo o “conhecimento
técnico” dos/as colaboradores/as, o seu principal
ativo.

A Empresa e os seus processos foram auditados
pela SGS ICS (auditoria de 32 parte), em julho de
2023, tendo mantido a certificagdo no ambito da
Gestao da Qualidade, Gestdo Ambiental e Gestao
de Ativos, demonstrando o comprometimento e
envolvimento de todos os colaboradores com o
Sistema e a sua melhoria.

IP Engenharia

AGOSTO

Modernizagao do troco entre Alverca e Casta-
nheira do Ribatejo - Linha do Norte

A IP Engenharia elaborou a revisao da fase de
“Estudo Prévio” do projeto de ““Modernizacao
do troco entre Alverca e Castanheira do Ribatejo
— Linha do Norte — troco entre o PK 20+000 e o
PK 34+100” no ambito da prestacao de servicos
de revisao com acompanhamento dos projetos do
Programa Nacional de Investimentos PNI 2030 em
curso.

SETEMBRO

Quadruplicacdo da Linha de Cintura (Roma /
Areeiro - Brago de Prata) e Modernizagao da
Linha do Norte (Brago de Prata — Sacavém)

A IP Engenharia elaborou a revisao da fase de “Es-
tudo Prévio” do projeto de “"Quadruplicacdo da Li-
nha de Cintura (Roma / Areeiro - Brago de Prata)
e Modernizagao da Linha do Norte (Braco de Prata
— Sacavém)” no ambito da prestacao de servicos
de revisao com acompanhamento dos projetos do
Programa Nacional de Investimentos PNI 2030 em
curso.



Estabilizacao de talude de escavacao da Linha
do Norte

Foi consignada a empreitada de Estabilizagao do
talude de escavacao ao km 72,655 a 72,900 (LE)
da Linha do Norte, intervengao com projeto de
execucao desenvolvido pela IP Engenharia.

O investimento promovido pela IP, que contem-
pla a estabilizacao de um talude de escavagao na
designada zona das Portas do Sol em Santarém,
contempla uma solugao de intervencao integrada
de Terraplenagem e Drenagem, incluindo a inter-
vengao em quatro PH’s.

IP recebe Delegacao do Ministério dos Trans-
portes do Brasil

A P realizou uma reunido técnica com uma dele-
gacao do Ministério dos Transportes do Brasil e a
INFRA, tendo em vista a partilha de conhecimen-
to entre o gestor de infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias de Portugal (IP) e do Brasil (INFRA),
em matéria de boas praticas sobre concessdes e
subconcessoes.

A presenca desta delegagao antecedeu a visita
que o Ministro de Estado e dos Transportes do
Brasil, Renan Filho, fez a IP, e é o resultado das
boas relagbes entre o Grupo IP/IPE e entidades
gestoras de infraestruturas dos paises de expres-
sao portuguesa.

RELATORIO E CONTAS 2023

IPE celebra memorando de cooperagao com
INFRA

A IP Engenharia e a INFRA, congénere brasileira
da IP, tutelada pelo Ministério dos Transportes do
Brasil, assinaram no dia 21 de setembro um Me-
morando de Cooperagao com o objetivo de parti-
Ihar conhecimento e experiéncias, nomeadamente
em torno da estruturagao de solugdes inovadoras
e de melhoria de processos de gestao das infraes-
truturas rodoviarias.

No decorrer da visita foi apresentado um resumo
do modelo portugués de concessdes e subconces-
sOes rodoviarias, como referéncia para as reformas
que o Brasil pretende implementar, assim como
das areas que vao marcar a parceria entre a IP/IPE
e a INFRA.

OUTUBRO

Linha do Norte - Projeto e estudo de impacto
ambiental para a quadruplicacao do trogo en-
tre Castanheira do Ribatejo e Azambuja

A IP Engenharia elaborou a revisao da fase de “Es-
tudo Prévio” do projeto “Linha do Norte - Projeto
e estudo de impacto ambiental para a quadrupli-
cacao do trogo entre Castanheira do Ribatejo e
Azambuja” no ambito da prestacao de servicos
de revisdo com acompanhamento dos projetos do
Programa Nacional de Investimentos PNI 2030 em
curso.
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NOVEMBRO

IPE parceira do 4° Congresso de Engenheiros
de Lingua Portuguesa

A IPE, importante player nos mercados dos Pai-
ses de Lingua Portuguesa, é parceira da Ordem
dos Engenheiros no 42 Congresso de Engenheiros
de Lingua Portuguesa, e esta presente através da
intervencao do Presidente do Conselho de Admi-
nistragao da IP, Miguel Cruz, no painel ‘Prioridades
para a Cooperagao Multilateral’.

Ao nivel da atividade internacional da IPE, trata-se
de uma participagao relevante para a dinamizagao
e apresentacao da atividade e posicionamento es-
tratégico perante entidades relevantes, mas tam-
bém para possiveis colaboragdes e projetos futu-
ros.

IP Engenharia conclui Assisténcia Técnica em
Mocambique para a APIEX

Foi concluida a Assisténcia Técnica da IPE a Agén-
cia de Promogao de Investimento e Exportacoes
de Mogambique. No ambito desta Assisténcia Téc-
nica para a Melhoria do Planeamento e do Funcio-
namento Interno da APIEX, que a IPE esteve a de-
senvolver ao longo dos ultimos meses, realizou-se,
no dia 7 de novembro, um workshop final.

IP Engenharia

O sucesso da iniciativa foi unanime, tendo sido
sublinhado que esta acao constituiu um excelente
corolario do trabalho desenvolvido pela equipa da
IPE, cujo objetivo foi criar diretrizes para impulsio-
nar a eficiéncia e o funcionamento geral da APIEX,
instituicdo tutelada pelo Ministério da Industria e
Comércio, e, consequentemente, para o desempe-
nho econémico de Mocambique.

DEZEMBRO

IPE prossegue trabalhos em Mocambique para
o MOPHRH

Continuam a decorrer os trabalhos da “Assisténcia
Técnica para o Financiamento Sustentavel do Mi-
nistério das Obras Publicas, Habitagao e Recursos
Hidricos de Mo¢ambique”, nomeadamente, as ati-
vidades da 12 Fase, com as reunides de caracteri-
zacao do modelo de funcionamento que vigora em
Mocambique no que diz respeito as concessdes
dos setores das infraestruturas rodoviarias, de ha-
bitacdo, de abastecimento de agua, e de recursos
hidricos.



4.2 SINTESE DE RESULTADOS

EVOLUCAO EFETIVOS

VAR
23/22%

Ne EFETIVOS

Total a 31 Dezembro 37 37 36 -3%

Nota: o n2 de efetivos contempla 1 membro dos 6rgdos sociais, a cargo da Empresa (Vogal que
saiu apds 31/12/2023, por reforma).
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RELATORIO E CONTAS 2023

5. ATIVIDADE EM 2023

5.1 PROJETOS

O Departamento de Projetos € atualmente cons-
tituido por uma equipa produtiva de 20 quadros
técnicos com competéncias ferroviarias na coor-
denacao, elaboragao e revisao de Estudos e Pro-
jetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea,
Geologia/Geotecnia (Terraplenagem e Drenagem
associadas a plataforma de Via-férrea).

A atividade de Estudos e Projetos durante 2023
foi dirigida na integra para a IP contribuindo assim
para a execugao dos investimentos ferroviarios do
Grupo, designadamente nas areas de assessoria
técnica e de coordenacao, elaboracdo e revisao
de estudos e projetos, e caracterizou-se generi-
camente por:

+ Elaboragao e conclusao de 2 projetos ferroviarios;
« Elaboracao de 4 projetos, em curso.

 Elaboragao de 5 revisdes de projetos (fases de
fixacao de tragado e estudo prévio) no ambito do
Programa Nacional de Investimento PNI 2030 (re-
visdes com acompanhamento);

» Gestao e coordenacgao técnica dos projetos relati-
vos no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia
2020 e do Programa Nacional de Investimento PNI
2030;

» Prestagao de assessoria técnica de engenharia
em varias vertentes (estudos diversos, normaliza-
¢ao, desenho técnico);

» Prestagao de Assisténcia Técnica de projetista a
12 empreitadas em fase de concurso e/ou obra (Li-
nha do Norte — Beneficiacao de superestrutura de
via, Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-Caia/
Fronteira (4 empreitadas), L. de Sines, L. do Sul -
Ermidas/Canal Caveira, Linha de Cascais, L. do Sul
— Blocos técnicos, Taludes PK 72 na L. do Norte,
Alteragao layout de Coimbra-B na L. do Norte, L.
Douro — Marco/Régua);

tendo sido mais relevante a conclusao dos proje-
tos de Reabilitagao do Ramal da Petroquimica do
Complexo de Sines, na Linha de Sines e de altera-
Gao de layout da estacao de Coimbra B na Linha do
Norte a par com as revisoes dos projetos de Areei-
ro-Braco de Prata-Sacavém, Alverca-Castanheira
do Ribatejo, Casa Branca-Beja e Castanheira do
Ribatejo-Azambuja (fases de fixagao de tragado e
de estudo prévio).

Ainda em curso, tendo transitado para 2024, é
mais relevante a elaboragao dos projetos, bene-
ficiacdo da estagao de Viana do Castelo na L. do
Minho, Modernizagao do troco Valega-Espinho na
L. do Norte, Estabilizagao da plataforma de via ao
PK 22 da L. da Beira Baixa, Reabilitacdo dos talu-
des do trogo Caria-Belmonte na L. da Beira Baixa
renovagao catenaria do Ramal Petroquimica, a par
com a revisao com acompanhamento de projetos
em desenvolvimento no ambito do Programa Na-
cional de Investimentos PNI 2030 (fase de projeto
de execugao).

Conseguiu-se ao longo do ano e em estreita ar-
ticulacdo com a IP, assegurar a flexibilidade exi-
gida, em particular pela Direcao de Engenharia e
Ambiente, na planificacdo, operacionalizagdao e
disponibilizagdo da atual capacidade de resposta
do departamento de Projetos, que permitiu gerir
e otimizar a utilizagdao das competéncias técnicas
especificas existentes e a afetagao global das equi-
pas.

5.2 COORDENACAO DE
OBRAS

A Unidade de Coordenagao de Obras é atualmen-
te constituida por uma equipa produtiva de 7 ele-
mentos, centrando as suas competéncias técnicas
nas especialidades “core” ferroviarias — Via-férrea,
Catenaria, RCTHTP, Sinalizagao.

A sua capacidade produtiva em 2023 esteve intei-
ramente colocada a disposicao dos objetivos da IP
contribuindo igualmente para a execucao dos in-
vestimentos ferroviarios do Grupo, particularmente
em empreendimentos de responsabilidade e com-
plexidade relevantes no ambito do Programa Fer-
rovia 2020, nas vertentes de Gestao, Coordenagao
e apoio ao Dono de Obra na Gestao de Fiscaliza-
¢Oes externas.

Conseqguiu-se assim adequar a capacidade dispo-
nivel da Unidade de Coordenacao de Obras aos
objetivos e prioridades da IP, em particular da Di-
recao de Empreendimentos, maximizando o valor
acrescentado das competéncias técnicas existen-
tes na Empresa.
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5.3 DESENVOLVIMENTO DO
NEGOCIO INTERNACIONAL

Em 2023 manteve-se a estratégia de abordagem
ao mercado internacional do Grupo IP, da respon-
sabilidade da IP Engenharia, com o foco no bom
relacionamento institucional do Grupo com as en-
tidades publicas gestoras de infraestruturas rodo-
viarias e ferroviarias dos paises de expressao por-
tuguesa, assente na partilha de conhecimento e de
experiéncia através da disponibilizagao de servigos
integrados de assisténcia técnica e formagao.

Parcerias estratégicas: institucionais e
empresariais

Assistiu-se a manutengao das parcerias institucio-
nais com entidades portuguesas, como é o caso da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal (AICEP), da Associacao Empresarial de
Portugal (AEP), da Associagao Industrial Portugue-
sa (AIP), da Confederagao Empresarial da CPLP
(CE-CPLP), da Camara de Comércio e Industria Lu-
so-Chinesa (CCILC), tendo em vista contribuir para
o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis
nos Paises de Lingua Portuguesa.

O ano de 2023 marca o ano em que se iniciaram
as conversagdes com o Instituto Camdes, tendo
em vista o apoio financeiro deste instituto para o
desenvolvimento de a¢bes de capacitagao nos PA-
LOP e Timor-Leste.

Assistiu-se ainda ao estabelecimento da parceria
institucional com a INFRA, congénere da IP no Bra-
sil, tendo em vista a partilha de conhecimento e
atuagao conjunta em mercados terceiros.

Divulgacao Institucional, Marketing e
participacdo em eventos internacionais

Assegurou-se o objetivo de manter os principais
instrumentos de marketing atualizados e adequa-
dos a utilizagao que se pretende nos mercados
internacionais considerados estratégicos para o
Grupo IP, nomeadamente filme institucional, mer-
chandising, brochuras, panfletos, entres outros ins-
trumentos de promogao institucional.

IP Engenharia

O Grupo IP, através da IPE e IP, assegurou a par-
ticipagao como orador no evento organizado em
janeiro pela Embaixada de Portugal no Senegal
sob o tema "Quelles perspectives 6ans le dévelo-
ppement natalie des infrastructures au Sénégal” e
no 4¢ Congresso dos Engenheiros de Lingua Por-
tuguesa organizado pela Ordem dos Engenheiros,
em novembro.

A |IPE realizou, ainda, deslocagbes e recegoes de
delegagoes internacionais, no ambito das ativida-
des internacionais, nomeadamente:

« Deslocagao a Timor-Leste, a convite do Ministro
das Obras Publicas de Timor-Leste, no ambito da
estruturacao do Programa de Assisténcia Técnica
que se encontra em fase de formalizagao;

* Rececao de Delegagao de Angola, na sede da IP,
liderada pelo Embaixador de Angola em Portugal;

» Rececao de Delegagao de Timor-Leste, na sede
da IP, liderada Diretor Geral de Obras Publicas de
Timor-Leste do Ministério das Obras Publicas de
Timor-Leste (MOP-TL);

« Rececao de Delegagao do Ministério dos Trans-
portes do Brasil e da congénere Brasileira da IP,
INFRA, na sede da IP, liderada pela Secretaria Na-
cional de Transportes Rodoviarios do Ministério
dos Transportes do Brasil.

* Rececdo, na sede da IP, do Ministro do Estado
dos Transportes do Brasil e do Diretor-Presidente
da INFRA, culminando na assinatura de um Memo-
rando de Entendimento entre a IP Engenharia e a
INFRA com o objetivo de partilhar conhecimento
e experiéncias, nomeadamente em torno da es-
truturagao de solugdes inovadoras e de melhoria
de processos de gestao das infraestruturas rodo-
viarias.

Apresentacao de Propostas de Programas de
Assisténcia Técnica

Em 2023 foram recebidos pedidos de novas as-
sisténcias técnicas da parte do Ministério das In-
fraestruturas, Recursos Naturais e Meio Ambiente
de Sao Tomé e Principe, do Ministério das Infraes-
truturas, Ordenamento do Territério e Habitagao
de Cabo Verde, do Ministério dos Transportes de
Angola e dos Caminhos de Ferro de Benguela e
de Mocamedes, que se encontram em analise para
preparacao de uma resposta integrada e abran-
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gente no ambito da formagao e capacitacdo em
areas técnicas relevantes para a cooperagao e par-
tilha de conhecimento entre o Grupo IP e aquelas
entidades.

Programas de Assisténcia Técnica

Foram concluidos os trabalhos de “Assisténcia
Técnica para a Melhoria do Planeamento e do
Funcionamento da Agéncia Para a Promocao de
Investimento e Exportagoes - APIEX”, instituto tu-
telado pelo Ministério da Industria e Comércio de
Mogambique

Estdo em curso os trabalhos da 12 Fase da "As-
sisténcia Técnica para a Dinamizacdo da Area de
Concessbdes do Ministério das Obras Publicas,
Habitacao e Recursos Hidricos de Mogambique”,
iniciados em novembro de 2022 e que se conclui-
rao com a elaboracao do Relatério da 12 Fase para
posterior andlise e discussao com as autoridades
de Mogambique.

RELATORIO E CONTAS 2023

5.4 SISTEMA DE GESTAO
EMPRESARIAL

Em termos organizativos, em 2023, consolidou-se
o posicionamento da IP Engenharia como a Em-
presa de Engenharia do Grupo IP especializada em
Projeto, constituindo-se como uma reserva estra-
tégia de “know-how"” diferenciado.

A atividade da IP Engenharia estd assente num
Sistema de Gestao Empresarial (SGE), certificado
de acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015
(Qualidade), NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente) e
NP ISO 55001:2016 (Ativos).

A Empresa e os seus processos foram auditados
pela SGS ICS (auditoria de 32 parte), em julho de
2023, tendo mantido a certificacdo, no ambito da
Gestao da Qualidade, Gestao Ambiental e Gestao
de Ativos.

No quadro seguinte sao apresentados os resulta-
dos dos indicadores dos macroprocessos do SGE
da IP Engenharia para 2023, os quais foram sendo
monitorizados ao longo do ano, nomeadamente,
através das reunides de controlo de processos:

MACROPROCESSO INDICADOR
Atualizagao e produgao de materiais de promogao da atividade interna- ">3 > 3 2 4
cional (Anual)"
Gestao Comercial Participagdo em eventos de ambito internacional, na qualidade de '>3 | 1 1 3
interveniente (Anual)"
Rececdo de delegagdes ou reunides de alto nivel com representantes >3 P 3 5 5
diplomaticos dos Paises de Lingua Portuguesa, Macau e China (Anual)"
N@ de iniciativas institucionais realizadas em conjunto com a AICEP, i 2
Instituto Camdes ou CE-CPLP, consubstanciadas numa proposta de (Ar:ua\)" 1 2 2 3
abordagem técnico-comercial
" o
Cumprimento do Orcamento de RH (inguZa\;f‘,' sd. 148%. 148%. 105%.
" 9
Cumprimento do Orgamento de Custos =97 /D‘, s.d. 156% 156% 109%
Gestao de Estudos e (Anual)
Projetos "< 10%
Cumprimento de Prazos (;nua\)" 0% 0% 0% 0%
- "> 16
Grau de Satisfagao do Cliente (escala de 0 a 20)" 20 20 20 20
- - "> 15 (semestral)
Gestao de Projetos Grau de Satisfagdo do Cliente . s.d. 20 20 20
(escala de 0 a 20)
" o
Desvio dos Resultados dos Macroprocessos (inZuSaGO" 36% 35% 35% 18%
Gestéo e Melhoria
" o
Implementagao das Agoes de Melhoria (in7u5ag‘,' 57,7% 73.1% 73.1% 80,8%
Nota: s.d. = sem dados
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Q IP Engenharia

A Politica do Sistema de Gestao Empresarial manteve-se inalterada.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo Infraestruturas de Portugal, esta
empenhada em conduzir a sua atividade de forma eficiente, eficaz, segura,
ética, legal e ambientalmente responsavel, assumindo a melhoria continua
do seu Sistema de Gestao Empresarial, nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente, que reforce a sua afirmagao e diferenciagao nos mercados nacional
e internacional, proporcionando a sustentabilidade como consultor de enge-
nharia de transportes para solugbes integradas em todas as fases do ciclo de
vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propésito, os seguintes compro-
missos:

« Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos
de Gestao, garantindo, no que respeita especificamente a implementagao de
Politicas e Sistemas de Gestdao conexos, a necessaria consideragao e articula-
¢do na implementagéo;

» Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da quali-
dade, ativos e ambiente;

« Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e
zelem pelo cumprimento da satisfacao dos requisitos legais, contratuais e
outros aplicaveis;

» Gerir os ativos constantes do portefdlio definido no Sistema de Gestao de
Ativos, em todo o seu ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, de-
sempenho e risco, e considerando a necessaria articulagao e integracao com
as Politicas e Compromissos do acionista;

« Cumprir as obrigagbes de conformidade e da prote¢ao do ambiente, incluin-
do a prevencao da poluicao e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis
de suporte ao funcionamento da empresa, em alinhamento com a Politica do
acionista e as praticas instituidas, reduzindo o impacte nas alteragées climati-
cas e reconhecendo a responsabilidade para com as geragoes futuras;

« Promover a valorizagdo dos colaboradores, através da aprendizagem e de-
senvolvimento das suas competéncias no ambito da gestao do conhecimento
da empresa;

« Dinamizar a inovagao de produtos e servicos e os principios da Economia
Circular.”

IP Engenharia
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RELATORIO E CONTAS 2023

6. RESULTADOS E ESTRUTURA

PATRIMONIAL

6.1 RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2023 conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 629 mil euros
(918 mil euros em 2022) e um Resultado Liquido
positivo de 484 mil euros (710 mil euros em 2022).
Estes resultados foram consequéncia da atividade
da Empresa, que manteve uma orientagao para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade
na contribuicdo para a concretizagao do Programa
Ferrovia 2020 e PNI 2030, promovendo, em per-
manéncia, uma articulagao estreita com o principal
cliente, no sentido de maximizar a capacidade de
producgao disponivel.

Para esta “performance” contribuiram maioritaria-
mente os seguintes fatores:

- Volume de negdcios de 3.214 mil euros, contra
os 3.071 mil euros de 2022. A atividade de Proje-
tos representou 67% e a Coordenagao de Obras
30% (o internacional contribuiu com 3%). A ativi-
dade de Coordenagao de Obras manteve o nivel
de 2022 (representando 949 mil euros, contra 939
mil euros em 2022), mantendo a mesma equipa
do ano anterior. A atividade de Projetos, que refle-
tiu os ajustamentos as prioridades IP, registou um
acréscimo de 17% (representando 2.158 mil euros
em 2023, contra os 1.837 mil euros em 2022).

- Gastos Operacionais de 3.063 mil euros, mon-
tante superior ao verificado no ano de 2022, cujo
valor ascendeu a 2.628 mil euros, representando
um acréscimo de 17% (+436 mil euros) sendo jus-
tificado, principalmente, pela variagdo ocorrida em
2022, nas rubricas de imparidades (com anulacées
pela recuperacao de créditos) e provisdes (anula-
¢ao pela conclusao de processo de contencioso no
ambito do trabalho).

+ Os Outros FSE’s, registaram uma tendéncia
de redugao, tendo-se verificado uma quebra dos
mesmos em 90 mil euros face a 2022, destacan-
do-se as reducdes em trabalhos especializados
(fundamentalmente pela redugao do valor pago
pelo protocolo de servigos partilhados em vigor no
Grupo e pelos gastos associados a atividade inter-
nacional), gastos com energia e gastos com con-
servacao e reparacao (principalmente associados
ao edificio do Lumiar).

« Na rubrica das Provisdes é de referir a variacdo
de +389 mil euros (registo de reforgo de provisoes
em 2023 de 228 mil euros, contra a anulagbes/re-

forco em 2022 de -161 mil euros). O valor de 2023
é referente ao reforco em 228 mil euros, de um
processo judicial, iniciado em 2018, no ambito dos
recursos humanos da Empresa. O valor de 2022
é justificado pela anulagao (encerramento do pro-
cesso) em 189 mil euros, da provisao criada em
2020 e 2021, relativo a processo interposto por um
colaborador da IP Engenharia, conjugado pelo re-
forco em 28 mil euros do processo de 2018.

T opeRacional | 2083 | 2022 |y, | 202
Rendimentos Operacionais 3692 3545 4% 4214
Gastos Operacionais 3063 2628 17% 3806
Resultado Operacional 629 918 -31% 408
Valores em milhares de euros.
RESULTADOS E EBITDA 2023 2022 VAR 2021
23/22 %
Resultado Operacional 629 918 -31% 408
Resultado Antes Impostos 628 916 -32% 408

EBITDA

1157

-26%

MARGEM EBITDA

26,6%

37,7%

15,8%

Valores em milhares de euros.

A margem EBITDA diminuiu relativamente a
2022, situando-se em 26,6%. Para esta evolugao
face ao periodo homoélogo, contribuiu o superior
aumento em Gastos Operacionais (+17%), face ao
aumento em Rendimentos Operacionais (+4%).

6.2 VOLUME DE NEGOCIOS

A atividade em 2023 centrou-se numa vertente
apenas ferroviaria, atingindo o volume de negé6-
cios 3.214 mil euros, registando-se um acréscimo
na prestagao de servico de 5% (3.071 mil euros em
2022). Tendo por base as orientagdes do Acionista,
relacionadas com a execug¢bes de estudos, proje-
tos e revisdes de projeto, atividade de gestdo e
fiscalizacao, no ambito do Plano de Investimentos
“Ferrovia 2020” e acompanhamento dos projetos
do PNI2030, a atividade caracterizou-se por uma
flexibilidade e adaptagao da carteira de encomen-
das de Projeto e Revisdes em articulagao com a IP-
-Direcao de Engenharia e Ambiente (DEA), tendo
a IP Engenharia demonstrado disponibilidade para
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concretizar novas solugdes em prazo util, cumprindo os objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em curso, transitando para
2024, a prestagao de servigos de Assisténcia Técnica para a "Dina-
mizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas,
Habitagao e Recursos Hidricos” (desde novembro de 2022).

Para o volume de negécios internacional contribuiram também a
conclusao dos trabalhos da “Assisténcia Técnica para a Melhoria do
Planeamento e do Funcionamento da Agéncia para a Promocgao de
Investimento e Exportacdes - APIEX". Face a 2022, a prestacdo de
servigos internacional apresenta uma variacao negativa, em resulta-
do do decréscimo das prestacdes de servico em 2023, tendo a ativi-
dade centrada basicamente para o do Ministério das Obras Publicas,
Habitagao e Recursos Hidricos.

n VAR
VOLUME NEGOCIOS 2023 2022 23/22 % 2021
Total 3214 3071 5% 3941
P 3106 2776 12% 3858
Contratos de Assessoria 3106 2776 12% 3858
Outros Clientes 107 295 -64% 83
Internacional 107 295 -64% 83
Valores em milhares de euros.
3.3%

96,7%

) MERCADO NACIONAL
D) MERCADO INTERNACIONAL

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel
instrumental, representando 96,7% no volume de negécios total da
Empresa (90,4% em 2022, 97,9% em 2021, 98,6% em 2020 e 94,4%
em 2019).

IP Engenharia

Q IP Engenharia



6.3 GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um acréscimo de 17% face
a 2022, o que representa +436 mil euros. A analise dos gastos
operacionais totais, permite concluir que as rubricas com maior
peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(61%) sequido dos Fornecimentos e Servigos Externos (23%,
inclui subcontratagao).

GASTOS OPERACIONAIS/ VAR

TOTAIS 2023 2022 23/22% 2021
Subcontratos 78 80 -1% 838
Outros FSE's 626 716 -13% 740
Gastos com Pessoal 1871 1911 -2% 1827
Amortizacoes 226 240 -6% 213
Imparidades 0 -206 -100% 0
Provisoes 228 -161 241% 144
Outros Gastos e Perdas 34 49 -30% 44
Gastos Operacionais 3063 2628 17% 3806
Gastos Financeiros 1 1 -5% 0
Gastos Totais 3065 2629 17% 3 806
Valores em milhares de euros.

SUBCONTRATOS

Em 2023 o montante de subcontratacao, reflete os contratos
ja firmados ao nivel da atividade de Projetos, nomeadamente
prestagbes de assisténcias técnicas, ndo se tendo efetuado no-
vas contratualizagoes. Esta rdbrica manteve o nivel face a 2022.

VAR

SUBCONTRATOS 2023 2022 20/19 % 2021
Estudos e Projetos 78 80 -1% 714
Coordenagao de Obras 0 - 124
Total 78 80 -1% 838
Valores em milhares de euros.

Face a 2021, as grandes variagoes ocorridas ficam a dever-se a
conclusao de prestagdes de servicos do Projeto de Execucao da
Linha do Sul e Linha de Cascais, assim como a conclusao dos
projetos relacionados com o Sistema de Mobilidade do Monde-
go. Destaca-se igualmente uma relevante variagdo em percen-
tagem para a atividade da Coordenacao de Obras, em resultado
da conclusao da atividade de Fiscalizacao, onde havia recurso a
entidades externas para complemento das equipas de Fiscaliza-
¢ao da IP Engenharia.
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Assim, a partir de 2022 apenas ocorreram gastos
com prestacdes de Assisténcia Técnica, de proje-
tos da responsabilidade da IP Engenharia, cujas
empreitadas estao a decorrer.

OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTER-
NOS

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servigos
Externos registou uma diminuicao face a 2022
(-13%).

VAR

OUTROS FSE'S 2023 2022 23/22 % 2021
Trabalhos especializados 69 114 -39% 249
Deslocagbes e estadas 104 104 0% 84
Vigilancia e Seguranga 82 75 9% 75
Combustiveis 29 24 21% 20
Seguros 38 37 2% 43
Limpeza, Higiene e Conforto 90 77 17% 65
Eletricidade 51 78 -35% 26
Conservagao e Reparagao 75 110 -32% 102
Outros servigos 32 29 8% 35
Saldos inferiores a 20.000€ 57 68 -16% 41
Total 626 716 -13% 740

Valores em milhares de euros.

Os outros FSE’s registaram uma redugao, tendo-
-se verificado uma quebra dos mesmos em 90 mil
euros face a 2022, destacando-se as reducdes em
trabalhos especializados de -45 mil euros (funda-
mentalmente pela redugao do valor pago pelo pro-
tocolo de servicos partilhados em vigor no Grupo e
gastos associados ao negdcio internacional), ener-
gia de -27 mil euros e conservagdes e reparagoes
de -35 mil euros (intervengdes no edificio do Lu-
miar). Estas redugdes foram amenizadas pelos au-
mentos nas rubricas de vigilancia e limpeza (novos
contratos para o ano de 2023).

Registado em trabalhos especializados, o valor
dos Servigos Partilhados de 37 mil euros em 2023,
face aos 59 mil euros em 2022 e 219 mil euros de
2021, sofreu um decréscimo, devido ao facto de,
em 2022, ter sido formalizado um novo contrato
de prestagao de servigos de Gestdao Econémica e
Financeira, Compras, Logistica e servicos Gerais e
de Recursos Humanos (Servigos Partilhados), pois
0 anterior contrato encontrava-se muito desajus-
tado aos servicos efetivamente prestados pelos
servigos corporativos da IP, face as necessidades
da IP Engenharia no seu atual modelo de negdcio.

IP Engenharia

Em 2023, ap6s a reorganizagao interna, com a en-
trada em vigor, no dia 12 de setembro de 2023,
dos ajustamentos da Organizacao do Grupo IP, foi
acordado entre as partes, alterar o Protocolo cele-
brado em 30 de junho de 2022, de modo a estar
conforme com a reorganizagao interna do Grupo
IP. O 12 Aditamento ao Protocolo foi assinado em
07 de dezembro de 2023 o que representou um
acerto de -6 mil euros ao valor ja pago de 2022.

Em resumo, os gastos com trabalhos especializa-
dos sofreram uma quebra em 2023(-45mil euros)
face ao periodo homologo, em virtude essencial-
mente da renegociacao dos valores a pagar a IP
relativos aos servicos partilhados e do decréscimo
nos gastos com consultorias no @mbito do negdcio
internacional, onde se registaram gastos de 11mil
euros em 2023 face aos 29mil euros registados em
2022, em linha com a diminui¢do do volume de
negoécios ocorrido em 2023, neste segmento de
mercado.

A rubrica de deslocagdes e estadas manteve um
valor idéntico a 2022. A variacdo dos montantes
verificados em 2022 e 2023, comparado com o0 ano
de 2021, é justificada com as deslocagbes ao es-
trangeiro relacionadas com a retoma da atividade
internacional, ap6s o periodo COVID e p6s COVID.
Os gastos em deslocagoes e estadas internacionais
sofreram um acréscimo, em virtude do nimero e
extensdo das estadias ndo s6 em Mogambique,
mas também Africa do Sul. Estas deslocacdes sdo
efetuadas num contexto de realizagdao de pres-
tacdes de servicos de programas de assisténcias
técnicas remuneradas, contratadas e em curso/
concluidas em 2022/2023, tendo transitado uma
prestacao de servicos de Mocambique, para 2024.

Os servicos de seguranca e vigilancia huma-
na para as instalagées da IPE no Lumiar, estavam
abrangidos por contrato cuja conclusao ocorreu em
2022, tendo de se contratar por ajuste direto para
0 ano 2023 (adequado a urgéncia da situagao, a
que s6 um ajuste direto pode responder) enquanto
se aguardava pela conclusdo de um processo de
contratacao deste servico para periodo posterior.
Assim, os servicos foram prestados pela empresa
COPS, tanto em 2022 como em 2023, existindo
para 2023 os indispensaveis ajustes no valor, de-
correntes de atualizacdes salariais aos seus tra-
balhadores que prestam o servigo, acordadas em
contratacao coletiva de trabalho.



Na rubrica de limpeza, higiene e conforto, o
acréscimo reflete o valor do novo contrato, que
contempla o aumento real/expetavel da Retribui-
¢ao Minima Mensal Garantida (RMMG).

O valor da rubrica de conservagao e reparagao
tem sido representativa desde 2021, embora te-
nha registado uma redugao em 2023. A ocupagao
pela IP Telecom dos pisos 2, 3 e 4, desde setembro
de 2021, e a necessidade de modernizagao e repa-
racao de sistemas ja desatualizados, com cerca de
20 anos, motivaram as intervencgdes realizadas em
2021 e 2022. Em 2021 ocorreram intervengoes de
modernizagao dos 2 elevadores e no sistema de ar
condicionado, motivadas pela melhoria da eficién-
cia energética e de servico funcional do edificio, no
caso dos elevadores, por um lado, e pela garantia
de uma maior funcionalidade e correspondente
eficiéncia energética do sistema de climatizacao e
ventilagdo, por outro, no caso da substituicao do
“chiller”.

Em 2022, foi realizada a intervengao no sistema de
Gestao Centralizada da lluminagao. A iluminagao
do edificio é gerida centralmente por um programa
informatico da “Philips” que deixou de ser atuali-
zado e para o qual o fornecedor ja nao prestava
suporte técnico dada a sua obsolescéncia e des-
continuagao comercial, pelo que ja nao era possi-
vel programar nem ajustar/otimizar a iluminacao as
necessidades de utilizagao do edificio. Também em
2022 ocorreu a colocacao de postos elétricos na
garagem do edificio, para criar as condi¢cdes para
o carregamento de viaturas elétricas “plug-in” (na
sequéncia da transi¢ao para a mobilidade elétrica).
Os processos foram coordenados e acompanha-
dos pela IP/DRF-Rede Ferroviaria, responsavel
pela gestao do Edificio, nomeadamente as instala-
¢Oes técnicas de energia e iluminagao do Grupo IP.

Em 2023, as principais intervengdes foram a be-
neficiacdo da gestao técnica da iluminagao, a ope-
racionalizacao da iluminacao de emergéncia e a
beneficiacdo do AVAC.

Ao nivel da energia, o decréscimo dos montantes
pagos em 2023, face a 2022, resulta da redugao
dos consumos em 2023, justificada pelos resulta-
dos dos trabalhos de beneficiagdo do sistema de
controlo de iluminag¢do do Edificio.

RELATORIO E CONTAS 2023

Relativamente aos gastos com a frota automo-
vel, os valores mantiveram-se idénticos ao periodo
homologo do ano anterior. Em virtude da alteracao
do normativo contabilistico aplicavel a locagao de
viaturas, a analise da evolugao dos gastos com a
frota tera de ser realizada em conjunto com o valor
registado em amortizagbes relativas as Locagoes
de viaturas e o valor suportado em juros corres-
pondentes.

A AToMOvEL | 2023 | 2022 | pyan, | 2021
fesoamuan |y | g | aw | s
Combustivel 29 24 21% 20
Portagens 10 5 98% 8
Manutengao 6 7 -16% 4
Seguros 7 7 -3% 9
Outros 1 0 - 0
Total 89 89 0% 92

Nesta analise estao considerados, no real de 2023,
2022 e 2021, cerca de -109 mil euros, -137 mil eu-
ros e -91 mil euros, respetivamente, relativos a re-
faturacao do valor das rendas de viaturas cedidas
ao Grupo IP. Estas verbas até 2018 eram conside-
radas contabilisticamente em “menos gastos” na
rubrica de rendas AOV.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homolo-
go, diminuiram 2% (-39 mil euros), influenciado em
2022 pelo pagamento da indemnizagao a colabo-
rador, cujo processo foi concluido em 2022.

Sem o efeito do pagamento desta indemnizagao, o
valor dos gastos com pessoal sofreu um aumento
de 2,5%, justificado, essencialmente, pelas rubri-
cas de remuneragao, resultado da entrada em vi-
gor, em 2019, do novo ACT, e que se refletiu nas
componentes das Remuneracdes Base, Adicionais,
Encargos e Outros Gastos com Pessoal.

As Remuneragoes do Pessoal e os respetivos En-
cargos Patronais registaram um incremento para
face a 2022: 36,4 mil euros e 9,3 mil euros, respe-
tivamente.
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VAR

GASTOS COM PESSOAL 2023 2022 23/22% 2021
Remuneragées - Orgaos Sociais 74,5 71.2 5% 721
Remuneragoes - Pessoal 14174 13843 2% 13935
Encargos s/ remuneragoes 338,0 3287 3% 329,5
Gastos acgao social 2,7 4,9 -45% 4,5
Indemnizagbes 0,0 85,0 -100% 0,0
Outros gastos com pessoal 38,8 36,4 7% 27,1
Total 18715 19105 -2% 1826,7
Total excl. Indemnizagbes 18715 18255 3% 1826,7

Valores em milhares de euros.

EVOLUCAO GASTOS COM PESSOAL
[milhares de euros]

2000

0 85 0
) i ﬁ i
0

2021 2022 2023

. TOTAL EXCLUINDO INDEMNIZAGOES . INDEMNIZAGOES

Os recursos afetos a IP Engenharia (36, incluindo 1 elemento
do CA em 31/12/2023), foram reduzidos de 1 efetivo, face ao
final do ano anterior, em resultado da saida de 2 colaborado-
res para a IP (por cedéncia) e 1 recrutamento por substituicdo
(de uma saida por reforma no final de 2021). Assim, a variagao
do numero de efetivos nos ultimos 3 anos é a seguinte:

VAR
23/22%

Ne EFETIVOS

Total a 31 Dezembro 36 37 -3% 37

Nota: 0 n? de efetivos contempla 1 membro dos érgaos sociais, a cargo da Empresa

Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31
de dezembro, sao baseados nos efetivos a cargo da Empresa,
ou seja, 0os que sao suportados e refletidos financeiramen-
te na rubrica de gastos com pessoal, que representam 36
colaboradores em 2023 (inclui um membro do Conselho de
Administracao) O efetivo médio em 2023 foi de 36 colabora-
dores (contra 37 de 2022 e 38 de 2021).

IP Engenharia



OUTROS GASTOS

VAR

OUTROS GASTOS 2023 2022 23/22% 2021
Amortizacoes 226 240 -6% 213
Imparidades 0 -206 100% 0
Provisdes 228 -161 241% 144
Outros Gastos e Perdas 34 49 -30% 44

Impostos 16 21 -24% 17
Quotizagoes 16 13 21% 16
Vgi;/r;zga cambios desfa- > 1 _84% 0
Qutros (inclui comissoes GB) 0 4 -100% 12
Valores em milhares de euros.

RELATORIO E CONTAS 2023

As provisdes para outros riscos e encargos tém um reforco em 2023
de 228 mil euros, relativo a um processo judicial, iniciado em 2018, no
ambito dos recursos humanos da Empresa. O valor de 2022 é justificado
pela anulacao (encerramento de um outro processo) em 189 mil euros, da
provisao criada em 2020 e 2021, relativo a processo interposto por um
colaborador da IP Engenharia, conjugado pelo reforco em 28 mil euros do
processo de 2018.

Relativamente a rubrica de impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo), regis-
ta um decréscimo de 5 mil euros-face a 2022.

As diferengas de cambio desfavoraveis também sofreram um decrés-
cimo em 2023, com a conclus@o, em 2022, da Assisténcia Técnica ao Mi-
nistério dos Transportes e Comunicacdes de Mogambique, contrato de
300.000USD com a CTCE - China Tiesiju Civil Engineering Group CO., Ltd.

ESTRUTURA ETARIA

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de dezembro 2023, mante-
ve-se a predominancia de colaboradores com idades compreendidas entre
0s 45 e 54 anos.

Até 34 anos

De 35 a 44 anos

De 45 a 54 anos

De 55 a 64 anos

De 65 anos
ou mais

ESTRUTURA ETARIA 31 DEZEMBRO

@ 2023 @ 2022

RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL PARTE |
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6.4 INVESTIMENTOS

Em 2023, assim como nos ultimos 2 anos, nao se
verificaram investimentos na IP Engenharia.

6.5 ESTRUTURA
PATRIMONIAL

No final do ano de 2023, o Ativo total ascendia a
7,1 milhdes de euros, tendo diminuido 10% em re-
lacdo a 2022. E maioritariamente constituido pelo
ativo tangivel (40%) e pelos valores registados em
caixa e equivalentes de caixa (34%). A estrutura
patrimonial da IP Engenharia registou um decrés-
cimo comparativamente a 2022, em resultado da
diminuigao dos valores registados em caixa e equi-
valentes de caixa, por contrapartida do aumento
da conta de clientes, embora inferior, ndo compen-
sando o decréscimo em disponibilidades. No exer-
cicio de 2023, conforme deliberado pelo acionista
em 31 de margo de 2022 foi efetuada a distribuicao
de outras reservas no montante de 0,767 milhdes
de euros (ainda do exercicio de 2021).

Em 2023, foi também, conforme deliberado em
Assembleia Geral de 31 de margo de 2023, dis-
tribuido 0,5 milhdes de euros aos acionistas, parte
do resultado liquido de 2022, positivo no montante
de 0,71 milhdes de euros. O valor remanescente

IP Engenharia

de 0,21 milhdes de euros foi registado em resulta-
dos acumulados.

O “cash-flow” operacional de 2023 foi positivo no
valor de 0,6 milhdes de euros. Apesar de se ter
ficado 1 p.p. abaixo do objetivo de maximizacao
das afetacdes da equipa produtiva, a faturagao
traduziu-se na totalidade dos trabalhos realizados.
Como referido, o pagamento de 1,27 milhdes de
euros de distribuicdo de resultados (de 2021 e
2022), e o pagamento de 0,2 milhdes de euros de
juros de locagao financeira, fez com que a Empresa
terminasse o ano com um “cash-flow” total nega-
tivo de -0,87 milhdes de euros e uma posicao de
liquidez de 2,4 milhdes de euros (3,3 milhdes em
2022 e 2,6 milhdes de euros em 2021).

O Passivo diminuiu 37% relativamente a 2022, re-
presentando 1,8 milhdes de euros, contra os 2,5
milhoes de euros de 2022. De registar a diminui-
gao de 0,8 milhdes de euros na conta de acionis-
tas, resultado da distribuicao de outras reservas,
conforme deliberado em assembleia geral, na reu-
niao de 31 de margo de 2022.

Em resultado da atividade do ano, apura-se um
Resultado Liquido de 0,48 milhdes de euros, em
31 de dezembro de 2023. O Capital Proprio regis-
tou um valor idéntico a 2022, situando-se nos 5,29
milhdes de euros, contra os 5,31 milhdes de euros
registados em 2022.

Situagao Patrimonial

RUBRICAS
BALANCO

VAR

2023 23/22 %

2022 2021

Total Ativo 7 101 7 854 -10% 7692

Total Passivo 1807 2544 -29% 2014

Capital Proprio 5294 5310 0% 5678

Valores em milhares de euros.

[m}lhares de euros]

8 000
7 000
6 000
5000
4000
3000
2 000

1000

2021 2022

@ TOTALATIVO @ TOTAL PASSIVO

2023

@ CAPITAL PROPRIO



6.6 ESTRUTURA
ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter
uma estrutura financeira equilibrada, embora com
valores de rentabilidade operacional do volume
de negdcios, inferiores a 2022, mas superiores
a 2021. Esta variacao diferenciada em 2022, re-
sultou de um resultado operacional influenciado
eventos econdmicos “extraordinarios” (anulacao
de imparidades e provisdes). A rentabilidade do
capital proprio apresentou a mesma tendéncia, em
comparagao com 2022 e aumentou relativamente
a 2021, em resultado da evolucao do Resultado do
exercicio.

Em 2023 a liquidez geral obteve resultados supe-
riores a 2022, pela diminuigao do passivo corrente,
consequéncia do pagamento ao acionista relativo
a distribuicao de reservas, aprovada na assembleia
geral de 31 margo de 2022 (aprovagao das contas
de 2021). Consequentemente, registou-se um au-
mento da solvabilidade, a valores superiores aos
registados em 2021.

INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS | 2023 | 2022 | 2021
Autonomia financeira 0,75 0,68 0,74
Solvabilidade 2,93 2,09 2,81
Liquidez geral (1) 3,91 2,41 3,47
Rentabilidade Operacional do VN 19,6% 29,9% 10,4%
Rentabilidade do Capital Proprio 10,1% 15,4% 5,8%
(1) Ativo corrente/Passivo corrente

RENDIBILIDADE DE CAPITAL

15,0%
10,0% /\
5,0%

2023 2022 2021

@ RENDIBILIDADE DE CAPITAIS PROPRIOS @) RENDIBILIDADE OPERACIONAL DO VN

RELATORIO E CONTAS 2023

ESTRUTURA FINANCEIRA

350%
300%
250% \/
200%
150%

100%

50%

0%
2023 2022 2021

@ AUTONOMIA FINANCEIRA @ SOLVABILIDADE TOTAL

A rendibilidade operacional do volume de ne-
gocios diminuiu 10,3 pontos percentuais em 2023,
situando-se nos 19,6% contra os 29,9% registados
em 2022.

Esta evolugao resulta:

+ Diminuicdo de 289 mil euros no Resultado Ope-
racional, representando -31% em relagdo a 2022
(0,6 milhdes de euros em 2023, contra os 0,9 mi-
Ihdes de euros em 2022);

» Acréscimo 142 mil euros no Volume de Negdcios,
representando +5% relativamente a 2022 (3,2 mi-
Ihdes de euros em 2023, contra os 3,1 milhdes de
euros em 2022);

» Os Gastos Operacionais aumentaram 17% em
relacdo a 2022 (3,1 milhdes de euros em 2023,
contra os 2,6 milhdes de euros em 2022.

A rentabilidade dos Capitais Proprios em 2023
regista igualmente um decréscimo relativamente
ao ano anterior, em resultado da evolu¢do do Re-
sultado Liquido, em -226 mil euros, ja que se re-
gistou um aumento dos Capitais Préprios (sem RL),
na ordem dos 210 mil euros. Em resumo:

* Resultado Liquido de 484 mil euros (710 mil eu-
ros em 2022, 311 mil euros em 2021);

« Capital Proprio sem RL de 4.810 mil euros, su-
perior ao valor de 2022 de 4.600 mil euros, mas
inferior aos valores de 5.367 mil euros, que se
mantinha desde 2019 até 2021.

Uma andlise da sintese de indicadores econémi-
co-financeiros apresentados no quadro seguinte
evidenciam a evolucao da Empresa, permitindo a
comparacao entre os anos 2021 a 2023, e devem
ser analisados em conjunto com as demonstracoes
financeiras e as correspondentes notas anexas.
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INDICADORES 2023 2022 VAR 23/22 % 2021
VOLUME DE VENDAS 3213692 3071 350 4,6% 3940 670
« N2 Trabalhadores 36 37 -2,7% 37
« Volume de venda/ trabalhador 89 269 83009 7,5% 106 505
RESULTADOS:
« Resultado antes dep, gastos fin e impostos 854 331 1157 249 -26,2% 620761
+ Resultado operacional 628713 917 579 -31,5% 408 048
+ Resultado antes de impostos 627 519 916 302 -315% 407 843
+ Resultado liquido do periodo 483 954 710 205 -31,9% 311200
CAPITAL PROPRIO 5293 829 5309 876 -0,3% 5677 872
ACTIVOS FIXOS:
- Activo fixo tangivel liquido 2873668 2929 154 -1,9% 2991581
« Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 0
« Total do Investimento em curso 0 0 - 0

Valores em euros.

INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS VAR e
TESOURARIA:
- Liquidez Geral 3,91 2,41 62,3% 3,47
« Liquidez Reduzida 3,98 2,55 56,4% 4,46
ESTRUTURA FINANCEIRA:
+ Autonomia Financeira 74,5% 67,6% 10,3% 73.8%
« Nivel de Endividamento 25,5% 32,4% -21.4% 26,2%
+ Solvabilidade Total 292,9% 208,7% 40,3% 281,9%
+ Cap. Permanentes / Imobilizado 1,84 1,81 1,6% 1,90
« Cap. Proprios / Imobilizado 1,84 1,81 1,6% 1,90
RENDIBILIDADE:
« Rendibilidade do Capital proprio 10,1% 15,4% -54 pp. 5,8%
« Rendibilidade Activo Total 6,8% 9,0% -24,6% 4,0%
« Rend. Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 6,8% 9,0% -24,6% 4,0%
+ Rendibilidade Operacional do VN 19,6% 29,9% -34,5% 10,4%
« Rendibilidade Liquida do VN 15,1% 23,1% -34,9% 7,9%
CONTRIBUTO ECONOMICO
« Efectivos 36 37 -2,7% 37
+ VAB 2493441 € 2254604 € 10,6% 2346 020 €
+ VAB/efectivo 69 262 € 60 935 € 13,7% 63 406 €
+ EBITDA 854 331 € 1157 249 € -26,2% 620761 €
+ EBITDA /efectivo 23731€ 31277 € -24,1% 16777 €
+ Margem EBITDA (%) 26,6% 37.7% -11,1pp. 15,8%
Valores em euros.
VAB = Vendas e Servicos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (78 1)-CMVMC-FSE's -Impostos (68 1)

IP Engenharia
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RELATORIO E CONTAS 2023 —_—

7. CUMPRIMENTO
DAS ORIENTACOES LEGAIS

7.1 OBJETIVOS DE GESTAO
E PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO

OBJETIVOS DE GESTAO

OOs objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE e Portaria n.2 317-A/2021, de 23
de dezembro), foram definidos em conformidade com o Plano de Atividades e
Orcamento da IP Engenharia aprovado para 2023.

O PAO 2023-2025 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragao
da IP Patrimonio — Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2022-09-15, sobre
o qual o Fiscal Unico da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2022-09-15, ten-
do sido submetido no Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira
(SIRIEF) em 2022-09-16.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, foi aprovado o relatério de analise n.2 246/2022, de
14 de outubro, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento 2023-2025 da IP
Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector
Publico Empresarial (UTAM), por Despacho n.2 46/2023-SET de 01 de margo e
por Despacho conjunto de aprovagao da Secretaria Estado do Tesouro (SET) e do
Ministério de Infraestruturas e Habitacao (MIH), de 02 de margo.

O Plano de Atividades e Orgamento de 2023 da IP Engenharia regeu-se pelas
orientacoes do acionista vertidas no PAO IP 2023-2025. Os objetivos de gestao
da Empresa resultaram da orientagdao que a Administragao pretendeu transmitir a
equipa de gestdao no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missao, a Visao e os Valores da
Empresa, definindo a estratégia de atuagao e os grandes objetivos, orientado a
gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a criagao de valor, focando-se
de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado da rede rodo-
ferroviaria, no incremento das receitas (core e nao core), na captura de sinergias
internas e externas (escala e know-how), e na articulacdo da presenca regional,
sempre numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacao de servico
sustentavel, sequra e eficiente, foram definidos quatro objetivos estratégicos prio-
ritarios (A Deliberacao CAE ne17.1P.2018, procedeu a atualizagao no seu Anexo |
da “Visao e das Linhas de Orientacao e Objetivos Estratégicos” para o Grupo IP),
0s quais se encontram em vigor, e que se pretende ver convertidos em impactos
quantitativos:
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Objetivos Estratégicos Tipologia dos KPIs

Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria.

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento
dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para

a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizagao
integrado e racional da rede.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS PARTE |

Financeiro
(Global e receita core)

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
Servigo

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

» Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa ética plurianual
» Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual
» Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitarios

Investimento

ASSET MANAGEMENT

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploracao das redes rodoferroviarias

» Cumprimento do niveis de servigo estabelecidos no Contrato de Concesséao
da Rede Rodoviaria Nacional

» Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Rendibilizar de ativos nao core ou capacidade excedentaria que
contibuam para a valorizagao do servigo core

RENDIBILIZACAO
DE ATIVOS PARA

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento Financeiro
dos niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploracao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizagao

integrado e racional da rede.

(Receita nao core)

A VALORIZACAO DO SERVICO

Linhas de Orientacéo Estratégica e Objetivos Estratégicos do Grupo IP (Fonte: Delibera¢ido CAE n®17.IP.2018)

46|

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a
atividade da IP Engenharia contribui mais direta-
mente para o "asset management” e para a “ren-
dibilizagao de ativos para a valorizagao do servigo”.
A Empresa tem igualmente a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria
alinhados com a "Mobilidade Sustentavel”.

No Plano de Atividades e Orgamento, para o trié-
nio 2023-2025, identificam-se como principais de-
safios para a IP Engenharia, tendo presente a sua
missao, o cumprimento do Plano de Investimentos
Anual e Plurianual e a rendibilizagdo dos ativos nao
core ou capacidade excedentaria que contribuam
para a valorizagao do servigo core.

Assim, e de acordo com as orientagdes tragadas
face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram de-
finidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio,
designadamente:

IP Engenharia

» Maximizar a taxa de ocupacao da equipa produ-
tiva (indicador: taxa ocupacgao);

» Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de
Projeto contratados pela IP (indicador: cumprimen-
to de prazos);

« Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indi-
cador: impacto financeiro erros & omissoes);

« Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: ni-
vel de cumprimento do orgamento previsto para
a totalidade das prestagdes de servico nacionais
e internacionais, resultado operacional e nivel de
cumprimento da eficiéncia operacional).

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram
definidos os respetivos indicadores e metas para
2023. Os resultados obtidos em 2023 permitem
perceber que quatro dos cinco indicadores atin-
giram as respetivas metas, apresentando apenas
um, um desvio de -1 ponto percentual em relagao

a meta).



OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO IPE
DA IP

INDICADOR

RELATORIO E CONTAS 2023

DESVIO DESVIO (
VALOR )

1.1 Maximizar a taxa de ocupacdo da 1.1.1. Taxa de ocupagao da
Asset Management pag equipa produtiva em atividades 88% 87% -1 pp. -11%
equipa produtiva o
vendidas (%)
Cumprimento ‘
do Plano de 1.2 Executar os Estudos e Projetos e 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 100% +5pp. 5,3%
; Revisdes de Projeto contratados pela IP
Investimentos Anual
e Plurianual 1.3 Assegurar niveis de eficiéncia e 1.3.1. \mpactoNﬁnance\ro doos <=2% 0.17% 1,83 pp 91.,5%
qualidade Erros e Omissoes aceites (%)
Rendibilizagao
de ativos para a
valorizacdo do 14 Resux‘dg ;’perac‘ona‘ 0,427 0,629 0,202 47%
servico
Rendibilizar 1.4 Manter o equilibrio operacional
ativos nao core
ou capacidade
excedentaria que 142 Nivel d q
contribuam para 4.2 Nivel de cumprimento da 80,8% 70,4% | -10,4 pp J13%
a valorizacdo do eficiéncia operacional (%)
servigo core

Apresenta-se o grau de execugao dos objetivos de
gestao, assim como a justificacdo dos desvios en-
tre os objetivos previstos e a sua concretizacao e
as medidas de corregao aplicadas.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em ati-
vidades vendidas: 87%

Na atividade de projetos de engenharia de trans-
portes foi possivel manter durante o ano de 2023
uma ocupacao da equipa dentro do expectavel,
embora ligeiramente abaixo da meta estabelecida.
No ambito dos contratos gerais com a IP/Direcao de
Engenharia e Ambiente (DEA), concluiu-se o pro-
jeto do Ramal Petroquimica e o projeto de Altera-
Gao do projeto de Coimbra-B (redugao/adaptagao
do ambito da interveng¢ao). Deu-se continuidade
ao desenvolvimento dos projetos de Beneficiacao
da Estagao de Viana do Castelo, Modernizagao do
trogo Valega-Espinho e Projeto de beneficiagao da
plataforma ao km 22 da L. Beira Baixa, a par com
a Assisténcia Técnica as obras em curso (Corre-
dor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-Caia/Frontei-
ra, Modernizagao da L. de Sines e L. do Sul, L. de
Cascais, estagao de Coimbra-B, Taludes LBB PK
72 e Eletrificagao Marco —Régua - concurso). Tem
igualmente sido prestada AT Especial ao projeto da
Linha de Cascais.

Em termos de revisdes de projeto, assegurou-se
0 acompanhamento dos projetos do PNI2030 em
curso, tendo-se concluido a revisao do Estudo Pré-
vio do trogo Areeiro-Braco de Prata-Sacavém e a
revisao do Estudo Prévio do troco Alverca-Cas-

tanheira. Foi iniciado em dezembro a revisao dos
projetos Casa Branca-Beja e Poceirao-Bombel.

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as
prestagdes de servigos de assessoria a gestao de
projetos (LBA/F2020, PNI2030) e de assessoria
técnica de topografia/cartografia (concluida em
outubro), a par com assessoria técnica ferroviaria
em varias vertentes (desenho técnico, estudos di-
versos, normalizagao) que contribui para otimizar a
afetagao global das equipas.

A capacidade da Unidade de Coordenagao de
Obras foi plenamente utilizada na prestacao de
servigos de Gestao, Coordenacgao e apoio ao Dono
de Obra na Gestao das Fiscalizagbes externas do
Programa Ferrovia 2020, atividade que foi desen-
volvida para a Diregao de Empreendimentos da IP,
conseguindo-se assim adequar a capacidade de
producao interna da IP Engenharia disponivel aos
objetivos e prioridades da IP, maximizando o valor
acrescentado das competéncias técnicas existen-
tes na Empresa.

Analisando em termos acumulados, permite-se
concluir que este indicador registou um valor ligei-
ramente inferior a meta estabelecida. A capacidade
produtiva terminou ligeiramente abaixo da meta
estabelecida, com média de 87%, contra os 88%
previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a dis-
ponibilidade das equipas aos objetivos e necessi-
dades da IP, ndo comprometendo os prazos acor-
dados para entregas das prestagdes de servigo.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS PARTE |
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Cumprimento do prazo de execuc¢ao dos pro-
jetos: 100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do
prazo de execugao dos projetos, verifica-se que
foi superado em 5 pontos percentuais face a meta
estabelecida (95%), com a entrega de 1 projetoe 5
revisdes de projeto com acompanhamento. Com-
parativamente a 2022, mantém-se o cumprimento
dos prazos nas datas acordadas (resultado do in-
dicador 96% em 2022), embora em 2022 tenha
ocorrido um maior nUmero de prestagoes realiza-
das, tendo sido entregues 4 projetos e 10 revisoes
de projeto.

Impacto financeiro dos erros e omissoes (E&O):
0,17%

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, regis-
taram-se 12 adicionais relativos a erros & omissdes
em 5 empreitadas (de um total de 9 empreitadas
em Curso), cujos projetos sao da responsabilidade
da IP Engenharia.

Encontram-se em curso, transitadas de 2022, qua-
tro empreitadas da Direcao de Empreendimentos
da IP, na Linha de Evora, cuja responsabilidade
pelo projeto de catenaria é a IP Engenharia. As
empreitadas sao:

« Nova Linha de Evora (Evora-Bifurcacdo. Leste) +
Linha de Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral (Evo-
ra-Evora Norte) + Via e Catenaria;

« Nova Linha de Evora-Freixo-Alandroal;
« Nova Linha de Evora—Evora Norte-Freixo e
« Nova L. Evora - Alandroal-Linha do Leste,

que no periodo em analise tiveram adicionais, com
trés resultantes de E&O dos projetos IP Engenharia
(valor: 51 mil euros).

Também na Direcao de Empreendimentos, para o
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM):

* Projetos Alto S. Joao — Serpins,

» Portagem - Alto de S. Jodo e

+ Linha do Hospital - Aeminium - Hospital Pedia-
trico

foram da responsabilidade da IP Engenharia (coor-
denagao projeto), cujo valor foi de 408 mil euros,
para 5 adicionais resultantes de E&O.

IP Engenharia

Na Linha do Sines e Linha do Sul também se en-
contram 2 empreitadas em curso, cuja parte dos
projetos sdao da responsabilidade IP Engenharia,
mas com valor zero para adicionais resultantes de
E&O.

Este indicador é principalmente sensivel a qualida-
de do projeto, para o qual é necessario monitorizar
a aplicagao das metodologias definidas no Sistema
Gestao Empresarial (SGE) da IP Engenharia.

Resultado Operacional: 629 mil euros

Em 2023, o objetivo de manter o equilibrio ope-
racional da Empresa foi conseguido, com rendi-
mentos operacionais superiores aos gastos opera-
cionais. O valor atingido foi superior ao previsto,
representando um desvio de +47% em relagao a
meta, ou seja, +202 mil euros.

Os rendimentos operacionais foram de 3,7 milhdes
de euros, representando a atividade de Projetos
67%, a atividade de Coordenagcao de Obras 30%
e o Internacional 3%, permitindo dar cobertura aos
gastos operacionais, na ordem dos 3,1 milhdes de
euros.

Para o acréscimo do resultado operacional, em
cerca de +200 mil euros em relagao ao previsto,
contribuiu principalmente o desvio de -325 mil eu-
ros em gastos operacionais.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacio-
nal: 70,4%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia
Operacional exigido pela UTAM, para a execu-
¢ao orcamental, tendo-se mantido no PAO 2023
0 mesmo ajuste, aprovado, desde a elaborag¢do do
PAO 2021. Na IP Engenharia existe um conjunto
de trés tipologias de gastos, que sdo contabiliza-
dos como gastos operacionais e posteriormente
sao refaturados ao Grupo IP, sendo a compensa-
Gao considerada em outros rendimentos e ndao no
volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do
indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacio-
nais sobre o volume de negdcios, o indicador é
ajustado. Para o efeito adicionou-se ao volume de
negoécios os seguintes rendimentos:

« O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo



RELATORIO E CONTAS 2023

celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para as despesas suportadas na
atividade internacional, em representacao do Grupo IP (considerado con-
tabilisticamente em outros rendimentos);

- A refaturacao a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortiza-
¢Oes + juros” das viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

« Rentabilizacao do espago do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom
a partir de setembro de 2021. A IP Telecom paga uma renda + compar-
ticipagao dos gastos do edificio, proporcionalmente ao espago ocupado
(montante considerado em outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4¢
trimestre é de 70,4%, para uma meta de 80,8%, pelo que se atinge o obje-
tivo para o periodo, melhorando bastante o racio em relagdo ao previsto. A
margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos gastos ope-
racionais (FSE + Pessoal) se encontrarem abaixo do previsto. A contabiliza-
Gao do reforgo da provisao nao influencia o racio da Eficiéncia Operacional.

EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

No que respeita ao Plano de Atividades e Orgamento para 2023, os prin-
cipais valores de referéncia e os seus resultados foram conforme se segue:

DESVIO

INDICADORES PAO 2023 EXECUTADO 2023 @10 OBSERVACOES/MEDIDAS
Resultado liquido 311452 € 483 953 € 172 501 €
EBITDA 681170 € 854 330 € 173 160 €
Resultado 426 620 € 628712 € 202092 €

operacional (1) EBIT

Volume de
Negdcios (2)

Desvio ocorrido no Volume de
Negdcios Internacional, dado
3331288 € 3213692 € -117 596 € nao se ter ainda concretizado a
Prestagao de servigos para Timor
Leste, ainda em negociacdo

Endividamento (4) - € - € - € Nao existe endividamento na IPE
Divida Financeira o o o
Liquida (3)/EBITDA 0% 0% 0%
Cash Flow operacional inferior
ao previsto em 190 mil euros;
Disponibilidades (5) 2721121 € 2400846 € 320275 € | O Cash flow deinvestimento

pagamento de dividendos
cercade + 130 mil euros que
o previsto

(1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregoes de justo valor

(3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades
(4) Passivo remunerado
(5) Caixa conforme Balango

(2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servios prestados, sdo considerados no calculo do VN

Relativamente ao nivel de endividamento, nao se aplica a IP Engenharia,
pois a Empresa nao possui financiamentos.

Para justificacdo dos desvios positivos no resultado operacional, detalha-se
a demonstragao financeira:
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

REAL 2022

VARIACAO 23/22

REAL 2023

PAO 2023

VARIAGAO 23/PAO23

Prestacdo de servigos 3071350 3213692 3331288 5% 142 342 -4% -117 596
QOutros rendimentos e ganhos 473791 478 478 484 058 1% 4687 -1% -5580
Rendimentos Operacionais 3545 141 3692 170 3815 346 4% 147 029 -3% -123 176
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 79 591 78 436 128 972 -1% -1155 -39% -50 536
QOutros Fornecimentos e servigos externos 716013 625676 980 817 -13% -90 337 -36% -355 141
Gastos com o pessoal 1910515 1871466 1974 184 -2% -39 049 -5% -102718
Gastos/Reversoes de depreciacdo e de amortizagdo 239671 225618 254 550 -6% -14 053 -11% -28 932
Imparidades (perdas/reversoes) -205 522 0 0 205 522 0
Provisdes (aumentos/redugoes) -161 366 227 979 0 -241% 389 345 227 979
Outros gastos e perdas 48 661 34283 50 203 -30% -14 378 -32% -15920
Gastos Operacionais 2 627 563 3063458 3388725 17% 435 895 -10% -325 268
Resultado operacional 917 578 628 712 426 620 -31% -288 866 47% 202 092
Juros e rendimentos similares obtidos 0 27 0

Juros e gastos similares suportados 1290 1221 1768 -69 -31% -547
Resultado antes de imp 916 288 627 518 424 852 -32% -288770 48% 202 666
Imposto sobre o rendimento do periodo 206 097 143 565 113 401 -30% -62 532 27% 30 165
Resultado liquido do periodo 710 191 483 953 311452 -32% -226 239 55% 172 501
EBITDA 1157 249 854 330 681170 -26% -302919 25% 173 160
valores em euros

As prestagoes de servigos registaram um decrés-
cimo de 118 mil euros face ao Orcamento de 2023
(-4%), desdobrando-se este desvio em — 199 mil
euros para o mercado internacional, compensados
em +81 mil euros no mercado nacional (area de
projetos)..Na area internacional ainda nao se ini-
ciou, conforme previsto, a prestagao de servigos
para Timor, no contexto do “Protocolo de Coo-
peracdo no Ambito da Organizacdo e Gestdo da
Rede Rodoviaria de Timor-Leste”, celebrado entre
o Grupo IP/IPE e o Ministério das Obras Publicas
de Timor-Leste (MOP). Esta prestacao de servigos
ainda se encontra em fase de negociagao.

Os gastos com subcontratos registaram um valor
51 mil euros inferior ao previsto no orgamento. As
ultimas prestacdes de Assisténcia Técnica transi-
taram para 2024, com a conclusao definitiva das
empreitadas, previstas inicialmente terminar em
2023 (SMM).

Os gastos com outros fornecimentos e servigos
externos (FSE) ficaram 355 mil euros abaixo do
previsto (-36%). Para este desvio contribuiram em
maior percentagem os desvios em despesas re-

IP Engenharia

lacionadas com deslocagdes internacionais, cerca
de -80 mil euros, pelo facto de nao terem ocorri-
do as prestagdes previstas no ambito da prestagao
servigos para Timor, pela redugao das deslocagoes
a Mogambique para as prestagdes de servico em
curso e pela redugao das deslocagdes para agoes
de benchmarking técnico-institucional em Portu-
gal, para entidades estrangeiras.

Por outro lado, também se verificou um desvio de
-77 mil euros pelos servigos partilhados dos Sis-
temas de Informacao, face ao previsto, dado nao
se ter concretizado o contrato em 2023 conforme
previsto. Em 2023 foram suportados apenas os
servigos relativos a prestacao de servicos de Ges-
tao Econémica e Financeira, servicos de Compras,
Logistica e servicos Gerais e servigos de Recursos
Humanos.

Os gastos com energia e limpeza também regista-
ram valores inferiores ao previsto, -31 mil euros e
-60 mil euros, respetivamente.

Para garantir a continuidade do fornecimento de
energia para instalacgdes do grupo IP, tornou-se
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necessario desenvolver procedimento de contratacao por Concurso Publico, por
um periodo de 9 meses, com inicio a 1 abril de 2023 e termino a 31 dezembro
de 2023, periodo que se considera adequado, em paralelo o desenvolvimento de
um concurso publico para contratacao por 36 meses de fornecimento de energia
a iniciar em 2024 com necessidade de pedido de nova Portaria de Extensao de
Encargos (PEE). O contrato com a Iberdrola foi assinado em maio de 2023, apés o
contrato para o 12 trimestre com a Endesa. Em 2023 foram suportados 48 mil euros,
face ao valor orcamentado de 79 mil euros.

No final de 2022, aproximando-se o contrato do servigo de limpeza da sua con-
clusédo, nao tendo a tutela aprovado o plurianual e ndo podendo este servico ser
interrompido sob pena de colocar em causa o funcionamento da Empresa e nao
existindo tempo util para o langamento de um Concurso Publico, de forma a ga-
rantir a salubridade dos locais a partir de 1 de janeiro de 2023, foi criado um novo
procedimento, na modalidade de ajuste direto, de forma a assegurar a continuidade
deste servico em 2023. O novo ajuste direto garantiu o tempo necessario para a
obtengcado de uma nova autorizagdo de compromissos plurianais junto de ambas as
Tutelas (setorial e financeira), necessario para o langamento do Concurso de 3 anos.
O valor suportado em 2023 foi de 90 mil euros contra os 149 mil euros orgamen-
tados.

Em 30 novembro de 2023 foi assinado o novo contrato para 36 meses, com a
IBERLIM, em vigor de 1 de dezembro de 2023 a 30 de novembro de 2026. O valor
sofreu um acréscimo (ja expectavel) de 59%, indo representar um aumento de 51
mil euros anuais.

Para a rubrica de provisdes nao estava considerado nenhum montante no Orga-
mento de 2023. Os valores registados em provisoes refletem o refor¢o da provisao
de um processo existente desde 2018, relativo a agdes judiciais interpostas por
trabalhadores da Empresa.

Encontra-se assim justificado o desvio total em gastos operacionais de -325 mil eu-
ros, que conjugado com o desvio de -123 mil euros em rendimentos operacionais,
fez com que o resultado operacional e o resultado liquido ficassem, respetivamen-
te, +47% e +55% acima do previsto no or¢amento.

INVESTIMENTOS

No orcamento de 2023 estava apenas considerada a aquisicao de UPS de 20 kVA -
substituicao da fonte de alimentagao ininterrupta que se encontra avariada na sala
de informatica (30 mil euros previstos para 2023, amortizavel em 4 anos).

3 DESVIO
PLANO DE FONTES DE FINANCIAMENTO E(;é‘gu\.{.i_ OBSERVA-
INVESTI- PAO 2023 OES/MEDI-
MENTOS AUTOFINANCIA- ORCA- | \ovipa. | FUNDOS Do) - DAS
MENTO (RECEITAS | MENTO DO RS COMUNITA- OUTRAS
PROPRIAS) ESTADO RIOS
Valor total do 30 000 € S € - € S € - € - € - € - € 30000 €
Investimento
Ativos Fixos T "
Tangiveis - UPS | 30 000 € - € 30 000 € ’a;g'zju(s)a'a
de 20 kVA

(a) A aquisicdo da UPS de 20kVA é um processo que se encontra ainda em avaliagdo, em articulagdo com a IP/DRF e a IP/DSI
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A aquisicao da UPS de 20kVA transitou para 2024,
sendo um processo que se encontra ainda em ava-
liacdo, em articulacao com a IP/DRF e a IP/DSI.

EXECUCAO DE CONTRATOS-PROGRAMA,
CONTRATOS DE PRESTACAO DE SERVICO
PUBLICO OU DE INTERESSE ECONOMICO
GERAL CELEBRADOS COM O ESTADO

Nao é apresentada a execucao dos contratos aci-
ma mencionados face ao explicitado nos instru-
mentos de planeamento, pois nao se aplica. A IP
Engenharia ndo tem este tipo de contratos.

EXECUCAO DO ORCAMENTO CARREGADO
EM SIGO/SOE

Nao é apresentado quadro relativo ao grau de
execugao do or¢amento carregado no SIGO/SOE,
pois nao se aplica. A IP Engenharia nao esta no pe-
rimetro de Consolidagao da Administracao Publica.

7.2 GESTAO DO RISCO
FINANCEIRO

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta
exposta a riscos de caracter financeiro como o ris-
co de crédito, o risco de liquidez e o risco de taxa
de cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obri-
gagdes contratuais resultando numa perda finan-
ceira para a IP Engenharia. Considerando que o
volume de negdcios fora do Grupo IP é bastante
reduzido, a exposigao a este risco nao é conside-
rada expressiva.

Relativamente ao risco de crédito associado a ati-
vidade financeira, a IP Engenharia detém uma ex-
posi¢ao diminuta ao setor bancario nacional, tradu-
zida por depoésitos a ordem com saldos residuais.
A IP Engenharia tem a sua liquidez concentrada
maioritariamente junto da Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de
obtengao de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes
agentes econdmicos que interagem com a Empre-

IP Engenharia

sa. A existéncia de liquidez é gerida de forma se-
gura com o objetivo de maximizar o retorno obtido
e minimizar os custos de oportunidade associados.
A gestdo monitoriza regularmente a reserva de
liquidez disponivel para fazer face as responsabi-
lidades financeiras previsionais contribuindo deci-
sivamente a IP, como principal cliente.

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilida-
de da IP Engenharia incorrer em ganhos ou perdas
resultantes da realizagdo de operagdes em moeda
estrangeira. No decorrer da sua atividade é efetua-
do um esforgo para que as operagoes com entida-
des de paises terceiros sejam realizadas em euros.
Considera-se que a exposi¢ao da IP Engenharia a
este risco &, a data, materialmente irrelevante nao
se efetuando quaisquer operagbes de cobertura
cambial para eliminagao desse risco.

A IP Engenharia ndo tem divida pelo que também
nao tem encargos financeiros.

7.3 LIMITES DE
CRESCIMENTO DO
ENDIVIDAMENTO

Nao aplicavel a IP Engenharia pela nao existéncia
de divida.

7.4 EVOLUCAO PRAZO
MEDIO PAGAMENTO A
FORNECEDORES

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.e
34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pa-
gar a Tempo e Horas, que tem como obijetivo re-
duzir significativamente os prazos de pagamentos
a fornecedores de bens e servigos praticados por
entidades publicas. Estabelece a RCM, objetivos de
prazos, bem como a monitorizacao e publicitacao
da evolugao dos indicadores dos prazos médios de
pagamento a fornecedores (PMP). A superagao do
indicador acontece sempre que o PMP é menor
que 30 dias.

O Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, vem
adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamento e considerar a média do saldo em di-



vida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia é
apresentado no quadro seguinte:

VAR 23/22
2023 2022
-

Prazo (dias)

Define o Decreto-Lei ne 65-A/2011 que “Atraso no
pagamento - corresponde ao ndao pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens
e servicos referidos (..). ap6s o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o paga-
mento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma”.

A IP Engenharia acorda com os seus fornecedo-
res os prazos de pagamento. Sempre que os do-
cumentos de faturagao estejam em conformidade,
tanto legal como fiscalmente, sdo pagos na data do
seu vencimento (ou na sua vizinhanga), pelo que a
sociedade ndo apresenta pagamentos em atraso.

RELATORIO E CONTAS 2023

7.5 RECOMENDACOES DO
ACIONISTA AQUANDO DA
APROVACAO DE CONTAS
2022

As contas referentes ao exercicio de 2022 foram
aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia
31 de margo de 2023, por unanimidade, sem qual-
quer recomendagao.

7.6 E’MISSAO DE RESERVAS
NA ULTIMA CERTIFICACAO
LEGAL DAS CONTAS

As contas referentes ao exercicio de 2022 foram
aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia
31 de margo de 2023, por unanimidade, nao tendo
sido emitida nenhuma reserva.

7.7 REMUNERACOES/HONORARIOS DOS ORGAOS
SOCIAIS E AUDITOR EXTERNO

No dia 12 de setembro de 2022, por deliberacdo unanime por escrito dos acionistas da IP Enge-
nharia, nos termos do disposto no artigo 54.¢, n.2 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais, foram
eleitos como membros do Conselho de Administracdao e da Mesa da Assembleia Geral, para o

triénio 2022-2024.
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Mesa da Assembleia Geral

MANDATO

INICIO/FIM

DESIGNACAO

ACCIONISTAS PARTICIPAGAO

2022/2024 Presidente P SA. 98,43% DUE 12/09/2022

2022/2024 Secretario IP Patriménio, S.A. 1.57% DUE 12/09/2022

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS PARTE |

MANDATO

INICIO/FIM

VALOR BRUTO AUFERIDO
(€)

VALOR DA SENHA FIXADO (€)

2022/2024 Presidente IP - Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos na. na.

2022/2024 Secretario IPP - Dr? Maria Rita Carvalho Fonseca na. na.

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), nao
tendo sido fixado estatuto remuneratério.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos para repre-
sentar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca para represen-
tar a IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

Conselho de Administracao

GESTOR PUBLICO

MEMBRO DO CA - CLASSIFICACAO REMUNERACAO MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO MENSAL | DESPESAS DE REPRESENTAGCAO

Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 381854 € 1527,42 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagao com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).

MAND DESIGNACAO OPRLO OU OPCAO PELA MEDIA DOS ULTIMOS 3 ANOS (2)

IDENTIFICACAO | N-° DE MAN-

ENTIDADE

(INiCIO - ENTIDADE | o o oen DA DATA DE DATOS
FIM) A DE ORIGEM AUTORIZACAO E

/D) FORMA

Miguel Jorge de Campos

2022/2024 Presidente
Cruz

DUE 12/09/2022 na. na. na. na. 1

2022/2024 Vogal Alexandra Sofia Vieira DUE 12/09/2022 na. na. na. na. 2
Nogueira Barbosa

2022/2024 Vogal Amilcar Alvaro de Olivei- DUE 12/09/2022 na. na. na. na. 4
ra Ferreira Monteiro (3)

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéo Pela Remuneracao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
(3) Renunciou ao cargo a 31/12/2023
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Na sequéncia da eleicao dos membros do Conse-
Iho de Administracao da Empresa para o triénio
2022-2024, por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho
de Administragao para 2023 é constituido por:

Presidente: Profe Dre Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogais: Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro e Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

O Profe Dre Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem,
respetivamente, os cargos de Presidente e de Vo-
gal do Conselho de Administragao da IP Engenha-
ria, S.A. em acumulagao com o cargo de Presidente
e de Vogal do Conselho de Administragao Executi-
vo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo
do disposto no artigo 20.¢, n.2 4 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relagao de dominio
que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..

RELATORIO E CONTAS 2023

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulagao de fungdes acima referida nao confe-
riu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo
o estatuto remuneratério dos gestores em causa
sido fixado no ambito das fungdes de gestao exer-
cidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na re-
uniao de Assembleia Geral da IP de 26 de agosto
de 2022.

O Eng.e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Mon-
teiro é remunerado tendo em consideragao a clas-
sificagao da IP Engenharia, S.A. no grupo C (de
acordo com o Anexo a Resolugao do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo). O seu es-
tatuto remuneratério foi definido em conformidade
com o disposto na Resolucao do Conselho de Mi-
nistros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e o dispos-
to no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no
decurso do ano de 2023 foi aplicada a redugao de
5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de
30 de junho.

Acumulacéo de funcgdes dos Orgios de Administragdo 2023

ACUMULAGAO DE FUNCOES

IDENTIFICACAO DA DAT/

MEMBRO DO CA REGIME P
EMPRESA FUNCAO (PUBLICO/ iz Aé’:gg:ﬁﬁcm
3120 [AG/DUE/D]
IP Presidente do Conselho de Administragdo Executivo Publico AG 26/08/2022
Miguel Jorge de Campos Cruz

IPT Presidente do Conselho de Administragao Publico DUE 01/08/2023

P Vogal do Conselho de Administragao Executivo Publico AG 26/08/2022
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
CES Representante do setor empresarial do Estado no CES suplente Publico RCM 73/23;82 3 RCA
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. na. n.a.

Encontra-se autorizada a acumulagao de fungdes por parte do Presidente
do Conselho de Administracao Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge
de Campos Cruz, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea ¢) do n.e 3
do artigo 20.2 do EGP, para o exercicio da atividade de docéncia em esta-
belecimentos de ensino superior publico ou de interesse publico.

A Dra. Alexandra Barbosa também &, Conselheira do CES — Conselho Eco-

némico e Social desde dezembro de 2020.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS PARTE |



Q IP Engenharia

Remuneracao mensal do Conselho de Administragao

ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO
FIXADO CLASSIFICACAO REMUNERACAO MENSAL BRUTA (€)

MEMBRO DO CA
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VENCIMENTO MENSAL | DESPESAS DE REPRESENTAGAO
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na. na. na na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 381854 € 1527,42 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na na.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagao com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202, n2 4 e 312 DL 71/2007, de 27-3).

Remuneragao anual do Conselho de Administragao

REMUNERACAO ANUAL 2023 (€)

MEMBRO DO CA

VALOR BRUTO REDUGCOES REMU- VALOR BRUTO

gl VARIAVEL @ (3)=(1)+(2) NERATORIAS (4) FINAL (5)=(3)-(4)
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na. na. na na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 72 056,72 4 503,24 76 559,96 3602,86 72 957,10
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na na. na.
Total 72 056,72 4 503,24 76 559,96 3602,86 72 957,10

(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugoes).
(4) redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 20.2, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).

Beneficios sociais do Conselho de Administracao

BENEFICIOS SOCIAIS (€)

P SEGURO DE
SUBSIDIO REFEICAO REGIMES%ECrszEcAO ACIDENTES DSEESESSE OUTROS
PESSOAIS
ENCARGO ENCARGO ENCARGO ENCARGO
DIARIO ANUAL DA IDENTIFICAR ANUAL DA ANUAL DA ANUAL DA IDENTIFICAR
EMPRESA EMPRESA EMPRESA EMPRESA
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na. na. na. na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 8,50 1567,08 Seguranga Social 16 257,81 6,93 429,60 Seg Acid Trabalho 622,80
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. n.a. na. na. na. na. na. na.
1 567,08 16 257,81 6,93 429,60 622,80

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).
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Encargos com viaturas do Conselho de Administragao

MEMBRO DO CA

Miguel Jorge de Campos Cruz

VIATURA
ATRIBUI-
DA
(S/N)

na.

CELE-
BRACAO
DE CON-
TRATO
(S/N)

na.

VALOR DE

REFERENCIA | MODALIDA-

DA VIATURA
(€)

na.

RELATORIO E CONTAS 2023

ENCARGOS COM VIATURAS

DE (1)

na. na.

ANO
INiCIO | TERMO

VALOR DA
RENDA
MENSAL

ANO

na.

(€)

na.

GASTOS
ANUAL

DAS (€)

na.

PRESTACOES
CONTRA-
TUAIS REMA-
NESCENTES
(N2)

COM REN-

na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

19927,40 €

Aquisicao na.

na.

na.

na.

na.

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

na.

na.

na.

na. na.

na.

na.

n.a.

na.

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra

MEMBRO DO CA

Miguel Jorge de Campos Cruz

PLAFOND MENSAL DE-
FINIDO PARA COMBUS-

TIVEL E PORTAGENS*

na.

COMBUSTIVEL**

na.

PORTAGENS

na.

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS 2023 (€)

OBSERVA-
COES***

na.

na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 381,86 € 1696,90 € 0,00 € 1696,90 € 458226 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. na. na. na. na.
TOTAL 1696,90 € 0,00 € 1696,90 €

* 25% do valor das Despesas de Representagao
** Plafond anual de Combustivel e Portagens
*** Inclui energia elétrica

Encargos anuais associados a Deslocacbes em Servico do Conselho de Administracao

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVICO (€)

MEMBRO DO CA

DESLOCACOES EM CUSTOS COM AJUDAS DE GACSC;I',\(Z ;;?:_AL
SERVICO ALOJAMENTO CUSTO IDENTIFICAR GENS
Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (a) 3301323€ 1485022 € 450324 € Vis;zsr‘:i';gts”’s 33500 € 5270169 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
TOTAL 3301323 € 14 850,22 € 4 503,24 € 335,00 € 52701,69 €
(a) Custos com deslocagdes internacionais em servigo

Os gastos associados a despesas de estadias de
trabalho no estrangeiro sao considerados em des-
pesas de deslocagao. O membro do CA com fun-
¢Oes executivas durante o ano de 2023 realizou
deslocagdes ao estrangeiro, no ambito das presta-
¢oes de servico do negdcio internacional do Grupo
IP.

A ultrapassagem do “plafond” mensal atribuido foi
sempre identificada pela direcao responsavel e a
regularizacao de todas as despesas ao servico da
Empresa, foram sempre propostas e sancionadas
pelo CA da IP Engenharia, no ambito da Delibera-
¢ao CA 07.IPE.2015, de 10 de novembro de 2015

(que alterou e republicou a Deliberagao CA ne4/
IPE/2015, de 30/07/2015) onde esta estabelecida
a Delegacao de Poderes da Empresa. Em 25 de
agosto de 2016, a Deliberacdo CA 03.IPE.2016,
manteve a vigéncia da Delegacao de Poderes es-
tabelecida pela Deliberagdo CA 07.IPE.2015.

A IP Engenharia tem como missao, na atual ma-
croestrutura organizacional do Grupo IP, represen-
tar institucionalmente a nivel internacional o Grupo
IP. Em 2023, as cinco deslocagdes internacionais (3
a Mocambique, 1 a Africa Sul e 1 a Timor-Leste),
estao relacionadas com deslocagdes e estadas, no
ambito do prosseguimento dos trabalhos de "As-
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sisténcia Técnica para a Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério
das Obras Publicas, Habitagcdao e Recursos Hidricos de Mogambique”. No
inicio de 2023 foi realizada uma deslocacao a Timor-Leste, no seguimento
do convite do Ministro das Obras Publicas de Timor-Leste, no ambito da
estruturagao do Programa de Assisténcia Técnica que se encontra em fase
de formalizagao para o Ministério.

As despesas com deslocagdes sao aprovadas em CA, conforme estabe-
lecido na Deliberagao de Delegacao de Poderes da Empresa, ja referida.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS PARTE |

Refere-se por ultimo, que ao abrigo do art.e 397.2 do Cédigo das Socieda-
des Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer negécio entre a
Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer
negocio entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que nao fazem
parte do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A.

Fiscal unico e revisor Oficial de Contas

Na sequéncia da Deliberagao Social Unanime por Escrito, foi designada
como Fiscal Unico efetivo, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C,,
Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o
ne 100, registada na CMVM com o ne 20161423. E representada por Vitor
Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o n¢ 456 e registado na
CMVM com o ne 20160148.

Foi designada Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & As-
sociados, S.R.0O.C., S.A., inscrita na OROC sob o n2 123 e registada na
CMVM com o ne 20161441.

MANDATO IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO o N.2 DE ANOS
- N2DEANOS | be FuNCOES

DE FUNGOES

EXERCIDAS
(INICIO - FIM) LA ) gé-ll\-ﬁg/-(\) EXERCIDAS NA ENTI-
- ~ | NO GRUPO
NA CMVM TO DADE
Fiscal Unico Vitor Martins & Ahmad, Deliberagéo Social
2022-2024 Efetivo SROC, Lda 100 20161423 Unanime por Escrito 12/set/22 nd. 16 10
2022-2024 Fiscal Qn\co SROC representada por yltor 456 20160148 De‘ht‘peragao Soc@l 12/s6t/22 nd. 9 9
Efetivo Manuel do Carmo Martins Unanime por Escrito
Fiscal Unico AUREN Auditores & Associa- Deliberagao Social
2022-2024 Suplente dos, SROC, SA 123 20161441 Unanime por Escrito 12/set/22 nd. 0 0
2022-2024 Fiscal Unico SROC represe.nEada por Vitor 651 20160295 D%I\I:‘)eragao Soc@l 12/set/22 nd. o o
Suplente Manuel Leitdo Ladeiro Unanime por Escrito

A remuneragao relativa ao ano de 2023 corresponde a remuneragao au-
ferida enquanto Fiscal Unico pelos trabalhos de revisao legal das contas e
auditoria:

VALOR ANUAEDO CONTR;ZA;)I'S?’D(:)PRESTACAO DE SERVICOS VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2023 (€)

REDUCOES VALOR FINAL IDENTIFICACAO REDUCOES VALOR FINAL
@) 3)=(1)-(2) DO SERVICO (@) (3)=(M+ ()

Vitor Martins & Ahmad,

SROC, Lda 10 128,00 € 10 128,00 € na. na. na. na.

(Honoréarios s/ IVA)

Auditor Externo

Nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, a IP Engenha-
ria ndo esta obrigada a submeter a informagao financeira anual a uma auditoria
externa, uma vez que se encontra classificada no Grupo C, pelo que em 2023
a Empresa nao contratou auditor externo.
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7.8 APLICACAO DO DISPOSTO
NO ART.2 32?E 33°DO
ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, e alterado pela
Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo
Decreto-Lei n28/2012 de 18 de janeiro, e pelo Decreto-Lei
ne 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo 322 e 33.2 que:

“1 - Ndo é permitida a utilizacao de cartbes de crédito e ou-
tros instrumentos de pagamento por gestores publicos ten-
do por objeto a realizacao despesas ao servico da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de
quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representagao pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunica-
¢ées, que incluem telefone mével, telefone domiciliario e
internet, é fixado por deliberacdgo em assembleia geral, no
caso das sociedades anonimas, ou por despacho, publicado
no Diario da Republica, do membro do Governo responsa-
vel pela area das financas no caso das entidades publicas
empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior é fixado a luz das
orientacbes que venham a ser estabelecidas para o efeito
pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responsavel pela area
das financas, tendo sempre como limite a soma do valor
fixado para a utilizagao de telefone domiciliario e telefone
movel para cargos de dire¢ao superior de 1.2 grau da Admi-
nistracao Publica.”

a) A IP Engenharia nao utiliza quaisquer cartées de débito
ou crédito para pagamento de despesas;

b) A IP Engenharia ndo reembolsou quaisquer despesas
que caiam no ambito do conceito de despesas de repre-
sentagao pessoal;

©) No que respeita as despesas associadas a comunicagoes,
os gastos em 2023 foram os seguintes:
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GASTOS COM COMUNICACOES 2023 (€)

PLAFOND MENSAL VALORES
DEFINIDO GASTOS

MEMBRO DO CA
VALOR ANUAL

OBSERVACOES

Miguel Jorge de Campos Cruz - - - -

Amilcar Alvaro de Oliveira

Ferreira Monteiro 80.00€

960,00 € 123,03 € -

Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

TOTAL 960,00 € 123,03 €

Estabelece ainda o Artigo 33.2 que:

"~ O valor maximo das viaturas de servico afetas aos gestores publicos é fixado por deliberacao em as-
sembleia geral, no caso das sociedades anénimas, ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das finangas, no caso das entidades publicas empresariais.

- O valor previsto no numero anterior é fixado a luz das orientagdes que venham a ser estabelecidas para
o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo res-
ponsavel pela area das finangas.

- O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo é fixado em um
quarto do valor do abono mensal para despesas de representagao.

- E vedado o exercicio de qualquer opcdo por parte dos gestores para aquisicdo de viaturas de servico que
Ihes tenham sido afetas.”

5 — Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

MEMERO DO CA DEFINIDO PARA

Miguel Jorge de Campos Cruz

COMBUSTIVEL
E PORTAGENS*

n.a.

COMBUSTIVEL

n.a.

PORTAGENS

n.a

TOTAL***

na.

OBSERVACOES**

n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro

381,86 €

1696,90 €

0,00 €

1696,90 €

4582,26 €

Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

TOTAL

1696,90 €

0,00 €

1696,90 €

* 25% do valor das Despesas de Representagao

** Plafond anual de Combustivel e Portagens

*** Total das 2 viaturas utilizadas em 2020

IP Engenharia




7.9 DESPESAS NAO
DOCUMENTADAS

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro aprova
0 novo regime juridico do sector publico empresarial.
No seu artigo 16¢ - Transparéncia financeira determina
que:

"1 - As empresas publicas regem-se pelo principio da
transparéncia financeira, devendo a sua contabilidade
ser organizada nos termos legais, e de forma que per-
mita identificar claramente todos os fluxos financeiros,
operacionais e econémicos existentes entre elas e as
entidades publicas titulares do respetivo capital so-
cial ou estatutario, nos termos e condi¢bes previstas
no Decreto-Lei n.e 148/2003, de 11 de julho, alterado
pelos Decretos-Leis nes 120/2005, de 26 de julho, e
69/2007, de 26 de margo.

2 - E expressamente vedada as empresas publicas a
realiza¢ao de quaisquer despesas nao documentadas.”

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 162
do Decreto-Lei n.2 133/2013, em 2023 a IP Engenha-
ria ndo realizou despesas ndao documentadas.

7.10 RELATORIO SOBRE
REMUNERACOES PAGAS A
MULHERES E HOMENS

No ano de 2023 a IP manteve a politica de respeito
pelas boas praticas no dominio da igualdade no trata-
mento, respeito mdtuo e repudio por qualquer com-
portamento discriminatério em funcao de quaisquer
tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus traba-
Ihadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2023, o Grupo IP contava com 3.630
trabalhadores, 863 dos quais mulheres, representan-
do 24% do total.

RELATORIO E CONTAS 2023
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O desequilibrio entre a representatividade de homens
e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que carac-
teriza os grupos profissionais dedicados as atividades
core da gestao da circulagao ferroviaria e da manu-
tencao de infraestruturas, atividades operacionais com
maior exigéncia fisica e dispersao geografica, tradicio-
nalmente mais “masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos
grupos profissionais “Pessoal Operacional e Auxiliar”
e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em comparagao
com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentragao
nos grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/as Supe-
riores”, em particular nas areas corporativas e menos
operacionais.

A participagao ativa da IP no que respeita a igualdade
de género € uma constante, corporizando-se nomea-
damente nas atividades e responsabilidades assumi-
das com a ligagao a CITE (Comissao para a Igualdade
no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Or-
ganizagdes para a lgualdade).

O Plano de Acéao para a Igualdade, que integra o Plano
para a Igualdade do Grupo IP para 2024 (publicado
em 08 setembro 2023), assenta na analise de oportu-
nidades de melhoria em areas especificas com enfo-
que nas seguintes dimensoes:

- Estratégia, Valores e Missao
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- Formagao Inicial e Continua

- Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal

- Protecao na Parentalidade

PLANO PARA A IGUALDADE (infraestruturasdeportugal.pt)

A IP assegura complementarmente o compromis-
so que tem com a Carta Portuguesa para a Diver-
sidade e com o GRACE, no sentido de contribuir
para uma sociedade mais responsavel e integra-
tiva, através do desenvolvimento de iniciativas do
foro da responsabilidade social, com impactos visi-
veis e concretos, em articulagdo com outros “Sta-
keholders”.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolucao do
Conselho de Ministros n.e 18/2014 (de 7 de mar-
G0), que consagra a adogao de medidas tendo em
vista a promogao da igualdade salarial entre ho-
mens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado pe-
riodicamente o relatério onde se procede ao diag-
nostico das remuneragdes dos seus trabalhadores,
de modo a identificar e mitigar situacdes de desi-
gualdade salarial associadas ao género. Estes rela-
torios encontram-se divulgados no portal externo
da empresa.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

7.11 PLANO DE IGUALDADE
(ANUAL)

O relatério do Grupo do Plano Para a lgualdade
2024 esta publicado no site da IPE:

PLANO PARA A IGUALDADE (ipengenharia.pt)

No seguimento da publicagao do Plano de Igual-
dade, sao elaborados os relatérios de avaliagao e
acompanhamento (Ultimo divulgado: abril a setem-
bro/23), sendo publicados na intranet do Grupo IP.

Nos termos da alinea €) do ne 1 da RCM n.
19/2012, os relatérios sao enviados a tutela res-
ponsavel pela area da igualdade, Gabinete da Se-
cretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade,
bem como a Comissao para a Cidadania e Igualda-
de de Género — Presidéncia do Conselho de Mi-
nistros.

IP Engenharia

7.12 RELATORIO ANUAL
DE PREVENGAO DA
CORRUPCAO

A Diregdo de Assuntos Juridicos e “Compliance”
(DAJ) promoveu a elaboragao e divulgagao do Re-
latorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos
de Corrupgao e Infracdes Conexas do Grupo IP,
disponivel para consulta na intranet da Infraestru-
turas de Portugal, S.A. Desta forma, é concretizada
uma abordagem pré-ativa, integrada e estruturada
de gestao dos riscos de ambito corporativo, a qual
nao sé contribui para uma melhor compreensao
dos processos de negdcio e de suporte, mas tam-
bém para a mitigacao e prevencao de fendbmenos
conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de
Comunicacao de Irregularidades do Grupo IP e res-
petivo procedimento, visando, designadamente, o
reforco das praticas de transparéncia e gestao do
risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento
das recomendagdes emanadas pelo Instituto Por-
tugués de “Corporate Governance”, disponibilizan-
do-se, por essa via, a todos os interessados, um
mecanismo de comunicacao de irregularidades di-
reto e idoneo, sob gestao exclusiva da Dire¢do de
Auditoria Interna (DAI), no ambito do qual é garan-
tida a confidencialidade da informacgao reportada.

Com a disponibilizagao de um canal direto, idoneo
e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacoes de-
tetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita
de que violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologi-
cos, éticos, bem como normativos e orientagdes
internas;

(i) A integridade da informagdo financeira, das
praticas contabilisticas aplicadas nas empresas do
Grupo IP;

(iii) O patriménio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma
gestao e abuso de autoridade, entre outros.

Qualquer irregularidade detetada deve ser apre-
sentada através da pagina da IP, mediante link
para a plataforma ‘Comunicag¢do de Irregularida-


https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
http://PLANO PARA A IGUALDADE (ipengenharia.pt) 

des’, criada especificamente para este efeito para
garantia da confidencialidade do processo.

E ainda disponibilizado o canal de correio postal,
para o Apartado seqguinte:

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533
EC PRAGAL - ALMADA, 2801-602 ALMADA

Entre as atividades desenvolvidas no que concer-
ne a mitigacao e prevengao da fraude organiza-
cional, destaca-se ainda a monitorizagao anual do
reporte do registo de ofertas e a assinatura da de-
claracao de inexisténcia de conflito de interesses
por parte dos gestores de contratos de empreitada
e prestagao de servigos, membros do juri e peritos
nos procedimentos de contrata¢do e dos colabora-
dores da Diregao de Auditoria Interna.

Relativamente a contratacao publica refere-se ain-
da que foram adotadas as agbes mencionadas no
n.2 3 relativo a “"Referéncia a existéncia de Planos
de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), as-
sim como a identificagao das ocorréncias e as me-
didas tomadas para a sua mitigacao”.

Refira-se ainda, que as empresas do Grupo IP
cumprem na generalidade a Recomendacao n.e
3/2020 do Conselho de Prevengao da Corrupgao
publicada no Diario da Republica, 22 série de 17
de julho de 2020, relativa a gestao de conflitos de
interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.2
83/2017, de 18 de agosto, na redagao atual, é apli-
cavel a uma das empresas do Grupo IP — IP Patri-
monio — em virtude de o seu objeto social e de a
sua atividade se enquadrarem no ambito imobi-
lidrio, foi aprovado em 2020 o Procedimento de
Comunicacao de Transacoes ao DCIAP, a UIF e ao
IMPIC — Prevencao e Combate ao Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, nes-
te contexto, e em cumprimento da determinagao
legal, esta designado, desde 2019, o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacdao de Transacdes
ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC - Prevengao e Comba-
te ao Branqueamento de Capitais e Financiamento

RELATORIO E CONTAS 2023

do Terrorismo, regula o dever de comunicagao de
operagdes suspeitas e demais transagdes legal-
mente previstas relativas a prevencao e combate
ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo

O cumprimento destes deveres de comunicagao é
monitorizado trimestralmente.

Na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.e
109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o Me-
canismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o
regime geral de prevencao da corrupcao e das
alteracées introduzidas no ambito dos planos de
prevencao de riscos de corrupgao e infragées co-
nexas, deu-se inicio, em outubro de 2022, ao cum-
primento da obrigacdao decorrente daquele diplo-
ma relativa a avaliagao intercalar dos riscos de nivel
elevado e muito elevado.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré-
-ativa, integrada e estruturada de gestao dos ris-
cos de ambito corporativo, a qual contribui ndo s6
para uma melhor compreensao dos processos de
negocio e de suporte, como também para a mi-
tigacdo e prevencao de fendmenos conexos com
fraude.

7.13 CONTRATACAO
PUBLICA

Relativamente a aplicacao das normas de contra-
tacado publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Codigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei ne 111-B/2017, de
31 de agosto (e sucessivas alteracdes). Em cum-
primento ao CCP adotou como procedimentos
pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacao, a Consulta Prévia,
o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado, cujo objeto respeita
direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

A politica de contratagao do Grupo IP assenta na
promog¢ao da concorréncia para garantir as me-
Ihores condigbes de mercado, pelo que o proce-
dimento de contratagao preferencial € o Concurso
Publico (nacional e internacional), limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratagao
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especificos, quer em termos do objeto a contra-
tar, quer em termos do enquadramento em que os
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais, a IP recorre a plataforma eletrénica Anogov
e a uma plataforma interna de contratagao para
procedimentos que permitam o uso deste tipo de
ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta for-
ma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratagao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacgao,
que regulamenta toda a atividade de contratacao
da empresa e das empresas participadas (adapta-
das ao setor tradicional e ao setor especial), tendo
sido revisto e atualizado na sequéncia da publica-
¢ao da Lei n.e 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas
especiais de contratacdao publica, com prazo de
vigéncia temporalmente limitado, em matéria de
projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus, de tecnologias de informagao e conhe-
cimento, de execucao do Programa de Estabiliza-
¢ao Econdmica e Social e do Plano de Recupera-
¢ao e Resiliéncia, de gestdao de combustiveis no
ambito do Sistema de Gestao Integrada de Fogos
Rurais (SGIFR), bem como alteragdes de natureza
processual, tal como a necessaria verificacao do
cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 113.2
do CCP para procedimentos ao abrigo do regime
simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia.
Em 2022 foram adaptadas as minutas tipo em fun-
¢ao das alteracdes introduzidas pela publicacdao do
Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro.

Durante o ano de 2023, foi ainda publicado o De-
creto-Lei n.2 49-A/2023 de 30 de junho, que pror-
rogou até 31 de dezembro de 2023, a vigéncia do
regime excecional de adjudicacao acima do Preco
Base desde que sejam respeitados os requisitos
legais previstos no n.26 do artigo 70.2 do Cédigo
dos Contratos Publicos, ainda que essa possibi-
lidade ndo se encontre definida no programa do
procedimento.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4¢
trimestre de 2023, procedeu-se a elaboragdao do
Plano de Contratagao para o ano de 2024, atuali-
zado de acordo com as necessidades, permitindo
aperfeigoar o planeamento e desenvolvimento dos
processos de contratagao a serem promovidos.

IP Engenharia

Durante 2023 continuou a implementagao de
melhorias na aplicacao de contratagao da IP - co-
nhecida como DESCO, aplicavel a todo o Grupo
Infraestruturas de Portugal, tendo por base a ativi-
dade da empresa, as alteragdes ao Coédigo de Con-
tratacao Publica e ao Manual de Contratagdo. As
alteragoes, a referida aplicagao, resultaram da ne-
cessidade de a ajustar as alteragbes organizacio-
nais implementadas em setembro de 2023, bem
como de responder a tramitagao dos procedimen-
tos ao abrigo das delegagdes de competéncias no
Orgéo de Direcdo da IP, a competéncia prevista no
n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lein.2 197/99, de 8
de junho, no ambito de procedimentos necessarios
para assegurar os investimentos ferroviarios pre-
vistos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020,
nomeadamente os relativos a estudos, projetos
e pareceres, incluindo os de caracter ambiental,
a competéncia para a concretizagao dos procedi-
mentos necessarios para assegurar investimentos
ferroviarios previstos no Programa Nacional de In-
vestimentos 2030, nomeadamente os relativos a
estudos, projetos e pareceres, incluindo os de ca-
rater ambiental, a empreitadas, a empreitadas, e a
aquisigao de bens e de servigos e de procedimen-
tos necessarios para assegurar a gestao corrente
das redes rodoviaria e ferroviaria.

Durante o ano de 2023 foram publicadas fichas de
best practice de utilizagao relacionadas com a utili-
zacao desta aplicagao.

Foi ainda aprovada a revisao da Instru¢ao Técnica
(GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizagao do Tribunal de Contas - tratamento dos
adicionais.

Em 2023 nao se verificaram atos ou contratos com
valor superior a 5SM£€.

7.14 ADESAO DA EMPRESA
AO SISTEMA NACIONAL

DE COMPRAS PUBLICAS
(SNCP)

A contratagdo do Grupo IP é efetuada central-
mente (Servicos Partilhados), sendo que para a IP
Engenharia os procedimentos aplicados sao os co-
muns a todas a empresas do Grupo.



A IP Engenharia, no seguimento das orientagdes do
Conselho de Administracéo Executivo da IP (CAE),
promove sempre que seja economicamente mais
vantajoso, os procedimentos de contratagao, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no
ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas.

Distribuicdo por tipo de procedimento IP ENGE-
NHARIA: (ndo inclui Regime Simplificado)

2022 2023
NATUREZA DA

CONTRATAGAO N.2 VALOR E VALOR
PROCESSOS | (M€) | PROCESSOS| (M€)

Empreitadas - - - -
Aquisicao de 3 017 13 08
Servigos

Aquisicao de 1 013 5 0.56
Bens

Total Geral 4 0,3 18 1.36

7.15 MEDIDAS DE
OTIMIZACAO DA
ESTRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

De acordo com o artigo 133.2c do DLEO DE 2023 as
empresas devem cumprir as orientagdes e objeti-
vos ai definidos, prosseguindo uma politica de oti-
mizagao da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Conforme determinado no Despacho n.e 252/2022-
SET, de 18/08/2022, a proposta de Orcamento da
IP Engenharia para 2023 contemplou medidas de
otimizagdo de desempenho, visando maximizar o
resultado operacional, tendo como linhas orienta-
doras o aumento dos Rendimentos Operacionais e
a redugao dos Gastos Operacionais, com objetivo
assegurar a sustentabilidade financeira da Empre-
sa, tendo em conta as sequintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2023, garantir que
o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou in-
ferior ao verificado ao ano de referéncia (2022 ou
2019), consoante o que registar volume de neg6-

cios superior. No caso da IP_ Engenharia o ano de
referéncia é o0 2019.

Plano de reducdo de gastos - em 2023, devem
ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022

RELATORIO E CONTAS 2023

(n.24 do artigo 133.2¢ DLEO de 2023) os seguintes
gastos operacionais:

a) Com Pessoal, excluido os relativos aos 6rgaos
sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento
de disposicdes legais, de indemnizagdes por res-
cisao e das valorizagdes remuneratorias que sejam
obrigatérias, nos termos do disposto na LOE, bem
como do efeito do absentismo;

b) Com fornecimento e servigos externos, corrigi-
do do impacto do aumento dos produtos energé-
ticos, incluindo os impactos destes nos gastos com
transportes;

¢) Conjunto dos encargos com deslocagoes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associados a
frota automovel (os gastos com viaturas incluem:
rendas/amortizagoes, inspegdes, seguros, porta-
gens, combustivel e/ou eletricidade, manutencao,
reparagao, pneumaticos, taxas e impostos) e dos
encargos com contratagao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria;

Evolugao da Eficiéncia Operacional

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na
manuten¢ao ou reducao do peso dos gastos ope-
racionais sobre o volume de negdcios, visa oti-
mizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional. Na IP Engenharia
existe um conjunto de trés tipologias de gastos,
que sao contabilizados como gastos operacionais e
posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo
a compensacao considerada em outros rendimen-
tos e nao em volume de negdcios, o que desvirtua
o calculo do indicador.

Manteve-se para o PAO 2023-2025, aprovado por
Despacho Conjunto do Secretario de Estado das
Infraestruturas e do Secretario de Estado do Te-
souro, em 2 marco e 1 de margo, respetivamente,
a proposta de ajustamento, que mereceu a con-
cordancia da UTAM no seu Relatério de Analise
n.e 246/2022, de que no apuramento do racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negocios,
0s seguintes rendimentos fossem acrescidos ao
volume de negdcios para efeitos do calculo da Efi-
ciéncia Operacional:

- O montante faturado a IP ao abrigo de um Acor-
do celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para as
despesas suportadas na atividade internacional,
em representacao do Grupo IP (considerado con-
tabilisticamente em outros rendimentos);
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- A refaturacao a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortizagdes + juros” das viaturas
cedidas, que sdo contabilizados em outros rendimentos;

- Rentabilizacao do espago do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de setembro de 2021.
A IP Telecom paga uma renda e uma comparticipagao nos gastos do edificio, proporcionalmente ao es-
pago ocupado. Este valor esta considerado em outros rendimentos.

Para o efeito, adicionou-se ao volume de negdcios o montante de outros rendimentos, em cada um dos
anos, conforme se apresenta no quadro seguinte.

OUTROS RENDI- 2023 2023 2022 2019
MENTOS EXEC. ORC. EXEC. EXEC.
Protocolo Internacional 113275 161229 107 649 89 439
Refaturagdo viaturas* 109 095 120 669 137 347 41752
Renda IPT + comparti-
cipagao gastos Edificio 222 605 202 160 223123 0
Lumiar
Total Outros rendimentos 444 975 484 058 468 119 131191

* Refaturacdo relativa a gastos com amortizagdes de direito de uso
Valores: milhares euros

IP Engenharia
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Plano de reducao de gastos

A monitorizagao das medidas de otimizacao da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 133.2

2023/2022 2023/2019

do DLEO 2023, relativa ao ano de 2023 segue no quadro seguinte;

EFICIENCIA OPERACIONAL
VAR.ABSOL VAR.ABSOL

(0) EBITDA 854 331 681170 | 1157 249 964 596 -302918 -26% -110 265 -11%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE 704 112 1109 789 795 604 2539968 -91492 -11% -1835 856 -72%
(3) Gastos com o pessoal 1871467 1974184 | 1910515 2969 077 -39048 -2% -1097 610 -37%

(i) Relativos aos érgaos sociais (a) 90 782 93 007 86 998 87 981 3784 4% 2801 3%

(i) Efeito do cumprimento de disposicoes legais (a) 0 0 0 0 0 - 0 -

(iii) Efeito do acordo para a melhoria do rendimento (Despachos de 15-12-2022 B B
e 12-05-2023, SET e SEF) (a) 61555 0 0 0 61555 61555

(iv) Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatérias (a) 285 960 358 661 255 629 167 133 30 330 12% 118 827 71%

(v) Efeito do absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas por rescisao

. 0 0 0 0 0 - 0 -

(exceto por mutuo acordo)s (a)
(4) Gastos com o pessoal sem os impactos i, ii, iii e iv 1433171 1522517 | 1482887 2713963 -49 717 -3% -1280792 -47%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais (b)
(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da Eficiéncia Operacional 2575 579 3083973 2706119 5509 045 -130 540 5% 2933 466 _53%
= (1)*+(2)+(3)-(5)
(7) Volume de Negdcios (VN)(c) 3658 667 3815346 | 3539469 6599 481 119 198 3% -2940813 -45%

Subsidios a Exploragao

Indemnizagdes Compensatorias
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais
Egl;/;)lume de Negécios para efeitos do apuramento da Eficiéncia Operacional 3658 667 3815346 | 3539469 6599 481 119 198 39% 2940813 _45%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 70,4% 80.8% 76,5% 83,5% - - - -
(i) Gastos com Deslocagoes e Alojamento (FSE) 103 506 195 000 103 922 140 833 -416 0% -37 327 -27%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 3785 3993 4 397 32 493 -613 -14% -28 708 -88%
(iif) Gastos associados a frota automovel (d) 88944 127 749 89 256 206 982 -312 0% -118 038 -57%
(iv) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 69 435 172 856 14171 539 052 -44 736 -39% -469 617 -87%
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 265 670 499 598 311746 919 359 -46 076 -15% -653 689 -71%
Ne Total de RH (OS+CD+Trabalhadores)- EFETIVO a 31 de Dezembro 36 38 37 53 -1 -3% -17 -32%
N2 Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 1 0 0% 0 0%
Ne¢ Cargos de Diregdo (CD) 6 6 6 8 0 0% -2 -25%
N2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 31 30 44 -1 -3% -15 -34%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 6,0 6.3 6.2 6.6 0 -3% -1 -9%
Ne Viaturas 39 39 39 39 0 0% 0 0%
Valores em euros
a) Os Impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados por medidas
b) O volume de negdcios ¢ corrigido dos Subsidios a Exploragéo e das Indemnizagdes Compensatdrias, bem como dos Impactos COVID-19 nas rubricas de Vendas
e Servigos Prestados(+), estes ultimos impactos deverdo ser devidamente justificados e discriminados.
) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagoes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.
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EBITDA

O valor do EBITDA, no final de 2023, é de 854 mil euros. Face ao periodo ho-
mologo de 2022, registou-se um decréscimo, que reflete nao sé os movimen-
tos ocorridos em rendimentos operacionais / gastos operacionais, diretamente
relacionados com a atividade operacional, mas também com peso significativo
0s movimentos ocorridos em rubricas nao diretamente relacionadas com a ati-
vidade produtiva da Empresa. Para a evolugao do Resultado Operacional, face
a 2022, contribuiu em 2022 a anulacao de imparidades e provisdes, criadas em
anos anteriores, por encerramento dos processos, cujo valor ascendeu no total
a cerca de 360 mil euros, com impacto positivo no EBITDA de 2022.

Por outro lado, em 2023 foi reforgcada a provisao de processo de RHs, no mon-
tante de 228 mil euros.

De registar que, enquanto Empresa com EBITDA positivo, a IP Engenharia as-
segurou, no seu conjunto, a redugao dos gastos operacionais (para efeitos do
apuramento da Eficiéncia Operacional) em -5% face a 2022 (menos 131 mil
euros).

Peso dos Gastos/Volume de Negocios

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 70,4%, -6.1 e 13.1 pontos per-
centuais abaixo do verificado em 2022 e 2019, respetivamente

ALOR OPERACIONA

Real 2023

3658 667

2575579

444 975

70.4%

Real 2022

3539 469

2706 119

468 119

76.5%

Desvio

119 198

-130 540

-23 144

3%

-5%

-5%

valores: mil euros
* O VN para o célculo deste indicador inclui: Faturag@o contabilizada na conta 788 relativa a despesas no ambito da representagdo internacional
do Grupo, Refaturagao de viaturas e renda IPT

O valor atingido em 2023 melhorou o racio em relagao ao previsto. A variagcao
face ao or¢amento para uma meta de 80,8%, resulta, de um desvio superior na
reducao dos Gastos Operacionais (-16%), face ao desvio do Volume de Nego6-

cios (-4%).

Real 2023

3658 667

2575579

ALOR

444 975

OPERACIONA

70.4%

Orcg 2023

3815 346

3083973

484 058

80.8%

Desvio

-156 678

-508 394

-39 083

-4%

-16%

-8%

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 70,4%, cumprindo-se este prin-
cipio financeiro de referéncia, visto ter-se verificado uma evolug¢do positiva da
eficiéncia operacional da IPE na comparagao com o ano de 2019 (no qual se
registou um valor de 83,5%).

IP Engenharia
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Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos

Em 2023 os FSE's registaram uma redugao, tendo-se verificado uma quebra dos mes-
mos em 91 mil euros face a 2022, destacando-se as redugdes em trabalhos especia-
lizados, fundamentalmente pela redugao do valor pago pelo protocolo de servigos
partilhados em vigor no Grupo e gastos associados ao negdcio internacional, energia e
conservagoes e reparagoes (intervengoes no Edificio do Lumiar). Estas redugoes foram
amenizadas pelos aumentos nas rubricas de vigilancia e limpeza (novos contratos para
0 ano de 2023).

FORNECIMENTOS E
SERVICOS EXTERNOS

2023 EXEC. | 2023 ORC. 2022 EXEC. 2019 EXEC.

VAR.ABSOL

2023/2022 2023/2019

VAR.ABSOL

Subcontratos 78 436 128 972 79 592 1533 265 -1156 -1% -1454 829 -95%
Outros FSE's 625 676 980 817 716 012 1006 703 -90 336 -13% -381 027 -38%
Total 704 112 1109 789 795 604 2539 968 -91 492 -11% -1835 856 -72%

(valores: euros)

A redugao dos FSE’s em 2023, face a 2022, permite afirmar que se cumpre este prin-
cipio financeiro de referéncia.

Gastos com deslocacgoes, ajudas de custo e alojamento, frota e encargos com
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Em 2023, também deverao ser garantidos valores iguais ou inferiores aos montantes
de 2022, para o conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e aloja-
mento, bem como os associados a frota automoével e aos gastos com contratagao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria. Esta exigéncia é cumprida no periodo em
analise. Conforme se verifica no quadro abaixo, verificou-se a redugao destes gastos.

PLANO REDUGCAO DE GASTOS

VARIACAO 23/22 VARIACAO 23/19

Deslocagbes/Estadas (FSE) 103 506 195 000 103 922 140 833 0% -416 -27% -37 327
Gastos com as Viaturas 88 944 127 749 89 256 206 982 0% -312 -57% -118 038
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 3785 3993 4 397 32 493 -14% -613 -88% -28 708
Encargos com contratagao de estudos, pareceres, proje- | g 435 172856 | 114171 | 539052 -39% 44736 -87% -469 617
tos e consultoria
Total 265 670 499 598 311746 919 359 -15% -46 076 -71% -653 689
valores: euros

Apresenta-se evolugao dos montantes registados em deslocagoes e estadas, com o
detalhe em deslocagdes nacionais e internacionais.

REAL 2022

DESLOCAGOES E ESTADAS REAL 2019

REAL 2023 ORC. 2023

% VALOR

VARIAGAO 23/22 VARIAGCAO 23/19

% VALOR

Nacionais 12 290 23 000 11790 43136 4% 500 -72% -30 846
Internacionais 91216 172 000 92132 97 697 -1% -916 7% -6 481
Total 103 506 195 000 103 922 140 833 -0,4% -416 -27% -37 327

valores: euros
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Registou-se em 2023 um valor de 104 mil euros,
menos 27% face ao periodo homoélogo de 2019,
justificado em maior percentagem pelo decrésci-
mo nas deslocagdes nacionais. O decréscimo nas
deslocagdes nacionais esta diretamente relaciona-
do com a atividade de Fiscalizacao, que se encon-
tra atualmente com atividade reduzida.

Face a 2022, manteve-se o montante gasto em
deslocagdes, tanto a nivel nacional com internacio-
nal, relacionado com as deslocagdes ao estrangeiro
dado a retoma da atividade internacional, apés o
periodo COVID e pos COVID. Os gastos em deslo-
cagdes e estadas internacionais sao efetuadas num
contexto de realizagdo de prestagbes de servigos
de programas de assisténcias técnicas remunera-
das, contratadas e em curso/concluidas.

Face ao orcamentado, os valores encontram-se
bastante abaixo do previsto, dado nado ter ocorrido
as deslocacdes previstas no ambito da prestagao
de servigos para Timor, assim como deslocacdes
diversas no ambito da atividade internacional ins-
titucional do Grupo IP e deslocagbes para agoes
de benchmarking técnico-institucional em Por-
tugal, para entidades estrangeiras. Estas ultimas
inserem-se no ambito das abordagens de ambito
institucional, com enfoque nos mercados de lingua
portuguesa. Estes gastos sao equilibrados financei-
ramente, ao abrigo de um acordo existente entre a
IP/IP Engenharia, suportando a IP as despesas ine-
rentes aos gastos incorridos no desenvolvimento
das atividades desenvolvidas para dinamizacao do
negocio internacional do Grupo IP.

O volume de negécios internacional da IP Enge-

GASTOS COM FROTA
AUTOMOVEL

REAL 2023 ORC. 2023

nharia, para as prestacdes de servigos em curso
durante o ano de 2023, foi de 107 mil euros (295
mil euros em 2022, 83 mil euros em 2021, 80 mil
euros em 2020 e 140 mil euros em 2019), pelo
que a respetiva analise custo-beneficio é positiva,
tanto mais que os gastos com pessoal da Empresa
nao foram alterados por via do desenvolvimento
destes projetos.

A nivel nacional, o montante das ajudas de cus-
to varia consoante a atividade da Empresa, sendo
variavel cada ano consoante as assisténcias técni-
cas que estao a decorrer implicando deslocagdes a
obra, da localizagdo das empreitadas em curso no
ano em causa. Em 2023, o valor de ajudas de custo
foi inferior a 2022 e ao valor orgamentado.

Apresenta-se de sequida o detalhe dos gastos
com a frota automoével em 2023. Os gastos totais
com a frota automoével foram de 89 mil euros em
2023, inferiores em 60% a 2019 e na mesma or-
dem de grandeza face ao periodo homdlogo de
2022. Regista-se em 2023 gastos com rendas
inferiores ao periodo homélogo do ano anterior,
dado terem sido renegociados, em 2022, os planos
de pagamento. De referir que os gastos se referem
as viaturas em uso na IP Engenharia, pois existem
viaturas cedidas as outras empresa do Grupo IP
(27 viaturas cedidas), cujos gastos sao totalmente
refaturados, implicando custos inferiores para a IP
Engenharia.

Os gastos com a frota ficaram bastante abaixo dos

valores orcamentados, sendo a principal justifica-
Gao a rubrica de combustiveis e energia.

VARIAGCAO 23/22

REAL 2022 REAL 2019

Rendas AOV (amortizagdo+juros)

36 624

44 201

46 877

107 080

-22%

-10 252

-66%

VARIACAO 23/19

-70 456

Combustivel+Energia 28 838 61841 23907 53898 21% 4931 -46% -25061
Portagens 10 252 11739 5180 29 561 98% 5071 -65% -19 310
Manutengao 5503 2268 6 557 2752 -16% -1053 100% 2751
Outros Gastos 1203 1153 0 3149 - 1203 -62% -1946
Seguros 6524 6 547 6736 10 540 -3% =212 -38% -4 016
Total 88 944 127 749 89 256 206 982 0% -312 -57% -118 037

valores: euros
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A gestao do parque automoével do Grupo IP tem uma importancia fundamental no
ambito da organizacao e desenvolvimento das atividades operacionais do Grupo,
em face da dispersao territorial e do ambito das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo, envolvendo medidas e esfor-
Gos concretos para tornar a frota automovel do Grupo, mais eficiente e eficaz, de
acordo com as melhores praticas de gestao, respondendo aos desafios colocados
no exercicio das suas fungdes e adequando a dimensao do parque aos objetivos
estabelecidos.

A gestao da frota da IP Engenharia é assegurada no ambito dos Servicos Partilha-
dos do Grupo IP, pelo que se seguem as orientagdes estabelecidas para o Grupo,
acima referidas.

Em virtude da alteragcdo do normativo contabilistico aplicavel a locacao de viaturas,
a analise da evolugao dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto
com o valor registado em amortizagdes relativas as locacdes de viaturas e o valor
suportado em juros correspondentes (a contrapartida é a redugao equivalente nas
rendas anteriormente registadas em FSE).

Gastos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O total registado em gastos com a contratacao de Estudos, Pareceres, Projetos e
Consultorias ficou abaixo dos valores previstos (-103 mil euros), e abaixo dos valo-
res de 2022 (-45 mil euros).

ENCARGOS COM CON- VARIAGAO 23/22 VARIAGAO 23/19
TRATACAO DE ESTUDOS,

PARECERES, PROJETOS E REAL 2023 ORC. 2023 REAL 2022 REAL 2019

CONSULTORIA
Consultorias financeira/juridicas/fiscais* 32338 46 439 54934 38579 -41% -22 596 -16% -6 241
Protocolo Servigos Partilhados* 37 097 126 417 59 238 500 473 -37% -22 140 -93% -463 376
Total 69 435 172 856 114171 539 052 -39% -44 736 -87% -469 617

* Valores incluidos na rubrica trabalhos especializados

Esta variagao é justificada pelo ja referido no ponto 3.2. Gastos Operacionais, rela-
tivamente ao ajuste do valor do Protocolo dos Servigos Partilhados.

Em 2023 foi celebrado um adicional ao contrato de junho de 2022 - contrato de
Servicos Partilhados, dado o anterior estar muito desajustado aos servigos efetiva-
mente prestados pelos servigos corporativos da IP, face as necessidades da IP En-
genharia no seu atual modelo de negécio. Este desfasamento decorre da evolugao,
verificada nos ultimos anos, do modelo de negécio da Empresa, atualmente muito
centrado na especializagdo em Projeto e no apoio muito circunscrito aos projetos
de investimento que a IP tem em curso, o que se repercutiu na cedéncia de um n.2
elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na diminuicdo da
capacidade produtiva da IP Engenharia.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal de 2023 foram inferiores ao montante de 2022, sem o
impacto das medidas de reposi¢ao/valorizacao remuneratoria e excluindo também
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indemnizagdes e gastos relativos aos 6rgaos sociais, pelo que foi cumprido este
principio de referéncia.

Gastos com o pessoal

1871467

1974 184

1910515

2019 EXEC.

2969 077

-39 048

-2%

VAR.ABSOL

-1097 610

2023/2022 2023/2019

VAR.ABSOL

(i) Relativos aos ¢érgaos sociais

90 782

93 007

86 998

87 981

3784

4%

2801

(ii) Efeito do cumprimento de
disposicoes legais

(iii) Efeito do acordo para
a melhoria do rendimento
(Despachos de 15-12-2022 e
12-05-2023, SET e SEF) (a)

61555

61555

61555

(iv) Valorizagdes remuneraté-
rias que sejam obrigatdrias (a)

285960

358 661

255629

167 133

30330

12%

118 827

71%

(V) Efeito do absentismo e
dos gastos com indemnizagoes
pagas por rescisao (exceto por

mutuo acordo)s (a)

Gastos com o pessoal sem
os impactos das medidas i, ii,
jii, ive v

1433171

1522517

1567 887

2713963

-134 717

-9%

-1280792

-47%

valores: euros
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7.16 RECURSOS HUMANOS E MASSA
SALARIAL
(artigo 131.2 do DLEO 2023 | Despachos, de 15 de dezembro de 2022

e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretarios de Estado do Tesouro
e das Finangas)

Evolugao do n.e de recursos humanos de forma desagregada, conforme

VARIACAO 23/22
REAL 2023 ORG. 2023 REAL 2022

quadro infra:

Var.Absol

(1) Gastos com o pessoal 1871467 1974 184 1910515 -39048 -2%
g: Ec:lg]ZZH (OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo a 31 36 38 37 1 39,
Ne Orgéos Sociais (OS) 1 1 1 0 0%
N¢ Cargos de Diregao (CD) 6 6 6 0 0%
Ne Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 31 30 -1 -3%
n? Trabalhadores/N¢ CD 6,0 6,3 6,2 -0,2 -3%
:‘-’é'dl'?;al de RH (OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo 36 18 37 I 3%
Ne Orgéos Sociais (OS) 1 1 1 0 0%
N¢ Cargos de Diregao (CD) 6 6 6 0 0%
Ne Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 31 30 -1 -3%
n? Trabalhadores/N¢ CD 6,0 6,3 6,2 -0,2 -3%
Gastos com Pessoal / Total 51985 51952 51636 350 1%

DESPACHOS DE 15-12-2022 E 12-05-2023, SET E SEF

Taxa de atualizagdo da massa salarial (2023 - 2022) 5,57%

7.17 CUMPRIMENTO DE UNIDADE DE
TESOURARIA DO ESTADO

A Lei do Orgamento do Estado para 2023, através do artigo 1052, man-
teve a obrigatoriedade do cumprimento do Principio da Unidade de Te-
souraria do Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia continua obrigada a
concentrar, em contas junto do IGCP, as suas disponibilidades e apli-
cagoes financeiras, seja qual for a origem ou natureza das mesmas e
a efetuar todas as movimentagdes de fundos por recurso aos servicos
bancarios disponibilizados por essa entidade.
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A Empresa tem vindo a recorrer aos servigos e funcionalidades bancarias dis-
ponibilizados pelo IGCP, nomeadamente, a utilizagao dos servicos de home-
banking para pagamentos ao Estado, a fornecedores, a colaboradores e outras
entidades e na execucao de pagamentos através de débitos diretos, entre
outros.

Nao obstante, ainda é necessario manter a utilizagao da banca comercial, que
disponibiliza determinados servigos bancarios nao assegurados pelo IGCP.

Em situacdes excecionais, como previsto no Decreto-Lei de Execugao Or-
¢amental, o IGCP pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da
UTE, pelo prazo maximo de dois anos, dando conhecimento a DGTF.

O IGCP, através da informagao 239/2022 de 4 de abril, autorizou a dispensa
do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, no que respeita aos
seguintes servigos bancarios:

a) garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucio-
nados;

b) custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.

Trimestralmente, a Empresa reporta os saldos correspondentes ao periodo,
através dos servigos online da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Em 31 de dezembro de 2023 a Empresa detinha, junto do IGCP, o montante
de 2,4 milhoes de euros distribuidos da seguinte forma:

12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE
IGCP
€ € € €
Depdsitos a ordem 2312 889,46 1554 647,15 1064 093,97 14 210,76
Aplicagbes Financeiras - - - 2385 000,00
TOTAL 2 312 889,46 1554 647,15 1064 093,97 2399 210,76

As aplicagdes financeiras dizem respeito a Certificados Especiais de Divida de
Curto Prazo (CEDIC), efetuadas junto do IGCP.

As disponibilidades depositadas junto da banca comercial distribuiam-se, no
final de cada trimestre, conforme quadro abaixo:

BANCA COMERCIAL 12TRIMESTRE 2°TRIMESTRE 3°TRIMESTRE 4°TRIMESTRE
€ € € €
BBPI 6 006,18 494,75 1031,84 77,00
MBCP 5567,32 387283 354343 312,59
TOTAL 11 573,50 4 367,58 4 575,27 389,59

Juros auferidos = - o

* |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

IP Engenharia



7.18 RECOMENDACOES AUDITORIA TRIBUNAL
DE CONTAS

A IP Engenharia, nao foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas nos
Ultimos 3 anos.

7.19 ELABORACAO E DIVULGACAO DO
PLANO PARA A IGUALDADE

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade 2023, conforme determina o artigo
7.2 da Lei n.262/2017, esta publicado no site da IP Engenharia:

Compromissos | IP Engenharia

PLANO PARA A IGUALDADE (ipengenharia.pt)

7.20 ELABORACAO E DIVULGAGAO DA
DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A IPE nao esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66¢
do Cédigo das Sociedades Comerciais.

7.21 INFORMACAO DISPONIVEL NO SITE DO
SEE (PORTAL DA DGTF)

A IP Engenharia ndao tem informacao divulgada no sitio da internet do SEE (portal
da DGTF). A IP Engenharia encontra-se registada no Sistema de Recolha de Infor-
magao Econémica e Financeira (SIRIEF) desde 2020. Toda a informagao financeira
relevante de 2023 foi carregada na plataforma do SIRIEF, nomeadamente, Relat6-
rios Execugao Orgamental por trimestre e Plano de Atividades e Orgamento (PAO)
2023-2025 e Plano de Atividade e Orgamento (PAO) 2024-2026.

RELATORIO E CONTAS 2023
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‘ DIVULGACAO ‘

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE COMENTARIOS

SIN/NA.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

Estatutos S
Caracterizagao da Empresa S https://www.ipengenharia.pt/
Fungao de tutela e acionista S https://www.ipengenharia.pt/

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

- Identificagao dos Grgaos sociais & Relatério e Contas divulgado no site da IPE
PR Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Fstatuto Remuneratdrio Fixado ® Relatério e Contas divulgado no site da IPE
. - . . P . Relatori ietario divul i IPE
- Divulgagao das remuneragoes auferidas pelos Orgaos Sociais S elatorio Governo Societario divulgado no site da

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

dos membros do Conselho de Administragdo & Relatorio e Contas divulgado no site da IPE

- Apresentacao das sinteses curriculares s Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

dos membros dos Orgaos Sociais Relatorio e Contas divulgado no site da IPE

Esforco Financeiro Publico NA

Ficha Sintese s Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE

SIRIEF/SISEE
Informag&o Financeira histdrica e atual S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE

Relatorio e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE

- R i 3 sujei o . .
egulamentos internos e externos a que a empresa esta sujeita S Relatério e Contas divuigado no site da IPE
~ . Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas S L .
Relatorio e Contas divulgado no site da IPE
- Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Outras transagoes S

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE

Fconomico S Relatorio e Contas divulgado no site da IPE
Social S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
Relatorio e Contas divulgado no site da IPE
Ambiental s Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
A . . Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom Governo S Relatrio e Contas divulgado no site da IPE
- Codigo de ética S Compromissos | IP Engenharia
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7.22 QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS
ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO < P -
CUMPRIMENTO QUANTIFICACAO/ JUSTIFICACAO/REFERENCIA AO
DAS ORIENTACOES LEGAIS 2023 IDENTIFICACAO PONTO DO RELATORIO
Objetivos de Gestao
Maximizar a taxa de ocupagdo da equipa produtiva Niveis proximos da meta para ocupacio
- indicador da taxa ocupagao equipa produtiva em X Real de 87% para meta de 88% p X P pa
. da equipa produtiva. Ponto 7.1
atividades vendidas (%)
Executar os Estudos e Projetos e Revisoes de Projeto
- Cumprimento dos prazos estabelecidos e
contratados pela IP - indicador cumprimento prazo X Real de 100% para meta de 95%
- acordados com a IP. Ponto 7.1
execugao de projetos (%)
Assegurar mve§ de eficiéncia e qgahgﬁade - mdwcador M Real de 0,17%, para meta de <2% Ponto 7.1
impacto financeiro dos erros & omissoes aceites (%)
Manter o equilibrio operacional - indicador resultado " Real de 0,629 M€ para meta de 0,427 M€ Ponto 7.1
operacional (M€)
Manter o equilibrio oeergclonal - \r\dlcador nivel de ; Real de 70,4% para meta de 80,8% Ponto 7.1
cumprimento da eficiéncia operacional (%)
Metas a atingir constantes no PAO 2020
Investimento X Ponto 7.1
Nivel de endividamento X Ponto 7.1
Grau de execugao do or¢amento carregado no SIGO/SOE
Carregamento no SIGO/SOE ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 7.1
Gestao do Risco financeiro
Risco Financeiro ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ Ponto 7.2
Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 7.3
Evolugédo do PMP a fornecedores
PMP fornecedores ‘ X ‘ ‘ ‘ Em 2023 aumento de 2 dias ‘ Ponto 7.4
Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“Arrears”)
Atrasos nos pagamentos ‘ X ‘ ‘ ‘ A IPE ndo apresenta pagamentos em atraso ‘ Ponto 7.4
Recomendagdes do acionista na Ultima aprovagao de contas
Recomendagdes do acionista ‘ X ‘ ‘ ‘ Contas 2022 aprovadas sem recomendagbes ‘ Ponto 7.5
Reservas emitidas na ultima certificacao legal de contas
Emisséo de reservas ‘ X ‘ ‘ ‘ Contas 2022 aprovadas sem nenhuma reserva ‘ Ponto 7.6
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CUMPRIMENTO QUANTIFICAGCAO/ JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO
DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2023 IDENTIFICAGAO PONTO DO RELATORIO

Remuneragdes/Honorérios

Nao atribuigdo de prémios de gestao, nos termos do art.?
419 da Lei 82-B/2014 x Ponto 7.7
- - - . . Corresponde ao Vogal Eng.2 Amilcar
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2020 X Valor redugdo remuneratéria em 2023: 3.602,86€
Monteiro. Ponto 7.7

F\.scahzagao (CP/ROC/FU) - redugoes remuneratorias X Em 2023 ja nao se aplicou Redugao Remuneratoria Ponto 7.7

vigentes em 2020 (se aplicavel)

Auditor Exter‘ml) - redugdo remuneratdria vigente em M Ponto 7.7

2020 (se aplicavel)
Artigo 322 e 332 do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito X A IPE ndo utiliza quaisquer cartoes de débito ou crédito para pagamento de despesas. Ponto 7.8
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal X Ponto 7.8

Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes X Ponto 7.8

Valor maximo qe cpmbust\ve\ e pprtagens afeto M Ponto 7.8

mensalmente as viaturas de servico

Despesas nao documentadas ou confidenciais - n2 2 do artigo 162 do DL n2 133/2013 e artigo 11.2 do EGP

De acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2 133/2013 de 3 de outubro,

Proibicao de realizagdo de despesas ndo documentadas % em 2020 a IPE ndo realizou despesas ndo documentadas. Ponto 7.9

Promogéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n? 2 da RCM n2 18/2014

Elaboragao e divulgagao do relatério sobre as

- X Ponto 7.10
remuneragoes pagas a mulheres e homens

Elaboragéao e divulgagdo de relatério anual sobre prevengéo da corrupgao

Relatério de Execugao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do Grupo

a i a 5 | . . .
Flaboragao e Divuigagao do relatorio anua % IP, disponivel para consulta na intranet da Infraestruturas de Portugal, S.A.

Contratagao Publica

Aplicagao das normas de contratagao publica pela

X Ponto 7.13
empresa

Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas

- X Ponto 7.13
participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC X A IPE ndo celebrou contratos com valor superior a 5SM€ - Ponto 7.13

Ades&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Adesao da empresa X Ponto 7.14

Gastos operacionais das Empresas Publicas

Preenchimento do quadro ‘ X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.15

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1252 da Lei n® 82-B/2014/artigo 282 do DL 133/2013)
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CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO QUANTIFICAGCAO/

JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO
DAS ORIENTACOES LEGAIS 2023

IDENTIFICA(;AO PONTO DO RELATORIO
Tem sido necessario manter a utilizagao
de algumas contas na banca comercial,
Disponibilidades centralizadas no IGCP X 2,4 M€ por razdes que resultam da ndo
disponibilizagao de alguns servigos
bancarios por parte do IGCP. Ponto 7.17
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X Banco BPI: 77€ e MBCP: 312,59€ Valores a 31/12/2023 - Ponto 7.17
Juros aufendos em incumprimento da UTE e entregues " Ponto 7.17
em receita do Estado
Auditorias do Tribunal de Contas nos ultimos trés anos
Recomendagoes ‘ X ‘ ‘

‘ A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas. Ponto 7.18

Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.2 7.2 da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Elaboragao e Divulgagéo do Plano para a Igualdade ‘ X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.19
Apresentacdo da Demonstracdo Nao Financeira

E}abora;ao e Divulgagao da Demonstragao Nao « Nao se aplica a IPE Ponto 7.20
Financeira
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nada a constar.
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9. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, durante o ano de 2023, prosse-
guiu o objetivo de garantir o equilibrio econémico,
social e ambiental da Empresa, de acordo com as
suas orientacdes para um crescimento sustentado.
Consolidou-se o posicionamento da IP Engenharia
como a Empresa de engenharia do Grupo IP es-
pecializada em Projeto, constituindo-se como uma
reserva estratégia de know-how diferenciado, es-
pecialmente vocacionado para contribuir e acres-
centar valor em projetos/empreendimentos com
particularidades relevantes e/ou de complexidade
elevada. Tendo presente esta especializagao, en-
quanto Empresa participada, em 2024 a atividade
continuara centrada no dominio ferroviario supor-
tada numa gestao integrada dos recursos e com-
peténcias técnicas disponiveis, necessaria a uma
resposta agil e direcionada para os investimentos
core do Grupo IP, mantendo-se inalterada a sua
Missao:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreita-
das nesse ambito e dinamizar o negdcio interna-
cional do Grupo IP”.

A equipa de colaboradores IP Engenharia com
competéncias técnicas centradas nas especialida-
des ferroviarias, mantém-se reduzida, o que po-
tencia o risco ja identificado da ndo renovagao dos
quadros e manutengao das competéncias técnicas
core (ativo “conhecimento técnico”). Como medi-
da interna de mitigagcao, manter-se-a em 2024 um
processo de interagao de recursos entre a IP/Di-
recao de Engenharia e Ambiente e a IP Engenha-
ria/Departamento de Projetos, com a colaboracao
direta de técnicos IP integrados nas Unidades do
Departamento de Projetos da IP Engenharia. Esta
medida, que reforca a capacidade e flexibilidade
de resposta da Empresa nestas areas é igualmente
catalisadora da promogao do ativo “conhecimento
técnico” no seio do Grupo IP, serd continuamen-
te acompanhada e ajustada em articulagao com a
IP, de modo a dar resposta a evolugao das neces-

sidades de produgao. Prosseguindo uma linha de
sustentabilidade em matéria de manutencao de
competéncias técnicas e capacidade de resposta
in house, acresce que sera efetuado o refor¢o de
meios humanos em dareas técnicas chave, recor-
rendo a contratagao no mercado, autorizada ex-
pressamente com a aprovacao do PAO 2024 por
despacho conjunto dos ministérios das Finangas e
das Infraestruturas. Este reforco permitird diminuir
a criticidade em areas técnicas chave e ao mes-
mo tempo alavancar a capacidade de produgao e
de resposta as solicitagbes da IP, em matéria de
coordenagao, elaboragao e revisao de estudos e
projetos.

A preocupagao relativa a gestao e maximizacao
da utilizagdo das competéncias e da capacidade
produtiva global das equipas continuara, assim, a
obrigar a uma gestado criteriosa e muito eficaz da
componente de recursos humanos, particularmen-
te na area de projetos, decorrente da necessida-
de da conjugacao do numero limitado de recursos
por especialidade com a planificagdo/necessidades
da IP e com o real desenvolvimento dos diversos
servigos multidisciplinares (elaboragao de estudos
e projetos, revisao de projetos, gestao e coordena-
Gao de projetos, assessoria técnica de engenharia).

A Empresa continuara a ter a sua quota-parte de
contribuicao para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria. Os
recursos humanos da IP Engenharia estao focados
e participam, direta e indiretamente no ambito da
sua atividade, com as suas competéncias técnicas
de coordenacao, elaboragao e revisao de projeto
e de gestao e coordenagao de obra nos planos de
investimentos da IP, com particular énfase no Plano
de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa
Nacional de Investimentos 2030 “PNI 2030".

Ou seja, a missao, a visao e os valores da Empresa,
densificados na estratégia de atuagao e nos gran-
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des objetivos orientados a gestao rigorosa dos
Seus recursos, tem em vista a criacao de valor de
forma consistente e equilibrada, quer para a Em-
presa quer para o Grupo IP.

Complementarmente, a gestao do ativo “conheci-
mento técnico” de forma integrada com o processo
dos ativos da infraestrutura fisica da IP e o con-
tributo para a sustentabilidade ambiental, proces-
sos integrados no Sistema de Gestdo Empresarial
certificado nos referenciais NP EN ISO 9001:2015
(Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN
ISO 14001:2015 (Ambiente), concorrem para o re-
forco do valor gerado para o Grupo IP.

A dinamizagao do negocio internacional do Grupo
IP, da responsabilidade da IP Engenharia sequira
em 2024 o intento estratégico e operacional ado-
tado no ultimo triénio, que define uma atuagao di-
rigida unicamente a abordagens de ambito institu-
cional nos mercados de lingua portuguesa.

Assegurar-se-a a interven¢ao adequada, tendo
em vista dar resposta aos pedidos remetidos pela
Tutela e reforgar o prestigio institucional internacio-
nal do Grupo IP, atualizado o relacionamento entre
a IP e as suas congéneres nos paises de expressao
portuguesa.

IP Engenharia
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10. PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracao submete a apre-
ciacao da Assembleia Geral o presente Relatério e Contas relativo a 2023,
propondo-se a seguinte aplicagao do resultado liquido de 2023, positivo
no montante de 483 953,42 euros (quatrocentos e oitenta e trés mil, no-
vecentos e cinquenta e trés euros e quarenta e dois céntimos):

Dividendos aos Acionistas: 483.953,42 euros

Na elaboracao da presente proposta teve-se em conta a dependéncia,
quase exclusiva, do volume de negdécios da Empresa do Grupo IP, em
conformidade com os instrumentos previsionais de gestao da Empresa.

Lisboa, 26 de marco de 2024

O Conselho de Administracao

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento assinado digitaimente
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Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento assinado digitaimente
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRA

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DA POSICAO
FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E
A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

31-12-2023 31-12-2022

Nao corrente
Investimentos financeiros 2162 1866
Ativos intangiveis 0 0
Ativos fixos tangiveis 3 2873668 2929154
2875820 2931021
Corrente
Clientes 6.2.1 1046 080 853295
Outras contas a receber 6.2.2 74597 734 334
Diferimentos 5.1 32 358 57686
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2 400 846 3277364
4225 254 4922679
Total do ativo 7101075 7853 699

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais. Valores em euros.
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DA POSIGAO
FINANCEIRA A 31DE DEZEMBRO DE 2023
E A 31DE DEZEMBRO DE 2022
(CONTINUACAO)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARTE ||

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12-2023 31-12-2022
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 7 1500000 1500 000
Reservas 7 3068 144 3068 144
Excedentes de revalorizacao 31527 31527
Resultados acumulados 7 210 205 0
4 809 876 4599 671
Resultado liquido do periodo 483 953 710 205
Total do capital proprio 5293 830 5309 876
PASSIVO
Nao corrente
Provisdes 8 725249 497270
725249 497 270
Corrente
Fornecedores 6.3.1 236104 145 651
Estado e outros entes publicos 4 259 966 257790
Acionistas 9 142 680 987433
Outras contas a pagar 6.3.2 414 394 520070
Diferimentos 5.2 28853 135609
1081996 2046553
Total do passivo 1807 245 2543823
Total do capital proprio e do passivo 7101075 7853699

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Individuais. Valores em euros.
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO

INTEGRAL DE 1DE JANEIRO DE 2023

A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E DE 1 DE JANEIRO

DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

RUBRICAS

RELATORIO E CONTAS 2023

Vendas e servigos prestados 10 3213692 3071350
Fornecimentos e servigos externos " -704M - 795604
Gastos com o pessoal 12 -1871466 -1910515
Imparidades (perdas)/ reversoes 0 205522
Provisdes (aumentos)/ redugées 8 - 227979 161366
Outros rendimentos e ganhos 13 478 483 473791
Outros gastos e perdas 14 - 34283 - 48703
Rendimentos / (Gastos) em investimentos financeiros 16 42
R antes de depreciagoes, gastos de fii i eimp 854 331 1157 249
(Gastos)/ reversoes de depreciacao e de amortizagao - 225618 - 239671
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 628713 917579
Juros e rendimentos similares obtidos 27 13
Juros e gastos similares suportados - 1221 - 1290
Resultados antes de impostos 627519 916 302
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 - 143565 - 206 097
Resultado liquido do exercicio 483 953 710 205
Resultado integral 483 953 710 205

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais. Valores em euros.
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DA

ALTERAGAO DOS CAPITAIS PROPRIOS

DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31DE

DEZEMBRO DE 2023 E DE 1 DE JANEIRO
DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022

CAPITAL

RESERVAS

EXCEDENTE

REVALORIZAGAO

RESULTADOS
ACUMULADOS

RESULTADO
LiQUIDO
DO PERIODO

31de dezembro de 2021 1500 000 3835144 31527 0 311200 5677872
Aplicacao de resultados - - - 311200 - 311200 0
Distribuigao de dividendos - - 767000 - - 311200 - -1078 200
Resultado integral do exercicio - - - - 710 205 710 205

31de dezembro de 2022 1500 000 3068 144 31527 0 710 205 5309 876
Aplicacao de resultados - - - 710 205 - 710 205 0
Distribuicao de dividendos - - - - 500000 - - 500000
Resultado integral do exercicio - - - - 483 953 483 953

31de dezembro de 2023 1500 000 3068 144 31527 210 205 483953 5293 830

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Individuais. Valores em euros.
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
DE 1DE JANEIRO DE 2023 A 31DE DEZEMBRO DE 2023
E DE 1DE JANEIRO DE 2022 A 31DE DEZEMBRO DE 2022

‘ NOTAS ‘ 2023 ‘ 2022
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 4 319 464 4909 832
Pagamentos a fornecedores -1051934 -1023584
Pagamentos ao pessoal -1814 006 -1873112
Fluxo gerado pelas operagoes 1453524 2013135
(Pagamento)/ Recebimento de IRC - 215812 - 105608
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos & atividade - 684709 - 807748
operacional
Fluxo das atividades operacionais (1) 553 003 1099 779
Atividades de Investimento
R bii oS pr ientes de:
Investimentos financeiros 16 42
16 42
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - 5944 0
- 5944 0
Fluxo das atividades de investimento (2) - 5928 42
Atividades de Financiamento
Recebi 0s pr ientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 20 10
20 10
Pagamentos respeitantes a:
Locagdes financeiras - 155393 - 153128
Dividendos 7 -1267000 - 311200
Juros e gastos similares - 1221 - 1290
-1423 614 - 465618
Fluxo das atividades de fi i to (3) -1423593 - 465608
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) +(2) +(3) - 876518 634213
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.2.3 2400846 3277364
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.2.3 3277 364 2643151
Variagao de caixa e seus equivalentes - 876518 634 213

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais. Valores em euros.

Lisboa, 26 de mar¢o de 2024

O Conselho de Administracao

Directora Financeira Presidente
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira Miguel Jorge de Campos Cruz
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
Contabilista Certificado: Vogal
Diogo Mendonga Lopes Monteiro Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
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NOTAS AS -
DEMONSTRACOES
FINANCEIRA
INDIVIDUAIS

1. -
INFORMACAO
SOCIETARIA

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por

IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua
José da Costa Pedreira n® 11, 1750-130 Lisboa,
pertence ao Grupo IP, sendo detida em 98,43%
pela Infraestruturas de Portugal S.A., adiante
designada IP e, em 1,57%, pela IP Patrimonio,
S.A., integrando assim, de forma indireta, o Sec-
tor Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da Re-
publica, n? 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em
termos fiscais tem o numero de identificacao
fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua de-
nominacao de Ferbritas — Empreendimentos
Industriais e Comerciais, S.A. para Refer Engi-
neering, S.A. assim como o objeto da socie-
dade, que atualmente abrange a prestagao de
servicos de consultadoria e de realizacao de
estudos e projetos de engenharia, nas areas

de transportes, logistica e outras, cobrindo a
concecao, desenvolvimento, gestao, manuten-
Gcao e exploragao das respetivas infraestruturas;
a prestacao de servicos de consultadoria e de
assisténcia técnica; o exercicio das atividades de
cartografia, topografia, cadastro e expropriacoes;
a prestacao de servigos de gestao integrada de
empreendimentos e de fiscalizagao; a prestacao
de servigos na area da gestao da qualidade, am-
biente e seguranca.

Em junho de 2015 alterou a sua denominacao
de Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia,
S.A.

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazen-
do parte integrante das contas consolidadas do
Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas
contas individuais.

RELATORIO E CONTAS 2023

2.

PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1,
BASES DE _
PREPARAGAO

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas
refletem a posicao financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa da IP Engenharia,
para os periodos findos em 31 de dezembro de
2023 e 2022, constituindo as Demonstragoes
Financeiras da Empresa.

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprova-
das pelo Conselho de Administragcao, em reunidao
realizada em 26 de marco de 2024. E da opinido
do Conselho de Administragao que as mesmas
refletem de forma verdadeira e apropriada as ope-
racoes da IP Engenharia, bem como a sua posigao
financeira, resultados e fluxos de caixa.

As Demonstragoes Financeiras da IP Engenharia
foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes de acordo com as Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
adotadas pela Unido Europeia (UE), emitidas e em
vigor a data de 31 de dezembro de 2023.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas
pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e as interpretagdes emitidas pelo Inter-
nacional Financial Reporting Interpretation Com-
mittee ("IFRIC"), e pelos respetivos 6rgaos que os
antecederam.

As Demonstracoes Financeiras apresentadas foram
preparadas privilegiando a mensuragao pelo custo
historico.

Todos os valores estao expressos em euros, salvo
indicagcao em contrario. Os subtotais e totais das
tabelas apresentadas nestas Demonstragoes Fi-
nanceiras podem nao ser iguais a soma dos valores
apresentados, devido a arredondamentos.

E utilizada, adicionalmente, a sigla m€ para milha-
res de euros, quando necessario.
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A preparagao de Demonstragoes
Financeiras de acordo com as IFRS
requer que a Empresa formule julga-
mentos, estimativas e pressupostos
que afetam a aplicagao das politicas
contabilisticas e os montantes de
rendimentos, gastos, ativos e passi-
vos. As estimativas e pressupostos
associados sao baseados na expe-
riéncia historica e noutros fatores
considerados aplicaveis e formam a
base para os julgamentos sobre os
valores dos ativos e passivos cuja
valorizagao nao seria possivel de
obter através de outras fontes. As
questdes que requerem um maior
grau de julgamento ou complexida-
de, e para as quais 0s pressupostos
e estimativas sao considerados sig-
nificativos, sao apresentados na nota
2.3. (Principais estimativas utilizadas
nas Demonstragdes Financeiras).

2.2..

SUMARIO DAS
POLITICAS
CONTABILISTICAS
RELEVANTES

2.2.1. 3
CLASSHWCAQAQ
CORRENTE /NAO
CORRENTE

A IP Engenharia classifica os ativos e
passivos em correntes e ndo correntes,
separadamente, e por ordem de liquidez
na Demonstracao da Posicao Financeira,
de acordo com o previsto nas IFRS.

2.2.2.
ATIVOS FIXOS
TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis da IP En-
genharia sao registados inicialmente
Qo custo, sendo subsequentemente
valorizado em conformidade com o
modelo do custo (custo de aquisicao

IP Engenharia

liquido das respetivas depreciacoes
e eventuais perdas de imparidade
acumuladas).

O custo de aquisigao inclui o preco
de compra do ativo, as despe-

sas diretamente imputaveis a sua
aquisigao e os encargos suportados
com a preparagao do ativo para que
este se encontre na sua condi¢ao de
utilizagao.

Os custos sao reconhecidos como
ativos tangiveis apenas se for prova-
vel que deles resultardo beneficios
econémicos futuros para a IP Enge-
nharia e quando o custo puder ser
fiavelmente mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de
imparidade sempre que eventos ou
circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenca, caso exista,
reconhecida em resultados.

Os encargos com reparagdes e ma-
nuteng¢ao de natureza corrente sao
reconhecidos em resultados.

As beneficiagbes que aumentem o
periodo de vida util estimado, ou
das quais se espera um aumen-
to material nos beneficios futuros
decorrentes da sua efetivagao, sao
capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados. As
depreciagdes sao calculadas numa
base mensal, utilizando o método
das quotas constantes, de modo que
o valor dos bens seja depreciado até
ao final da respetiva vida Uutil esti-
mada, sendo aplicadas as seguintes
taxas anuais:

A depreciagao inicia-se no momento
em que esse ativo se qualifique para o
seu uso pretendido. As vidas Uteis dos
ativos s3ao revistas a data do reporte
se as expectativas relativamente aos
beneficios econdmicos esperados bem
COmMO a0 uso técnico planeado dos
ativos diferirem das estimativas ante-
riores. Alteragdes nas depreciagdes do
periodo sao contabilizadas de forma
prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos
ativos sao determinados pela diferenca
entre o valor de realizagao e o valor
contabilistico liquido de depreciagdes
do ativo, sendo reconhecidos em
resultados do periodo.

Locacgoes

A IP Engenharia avalia no inicio dos
contratos a existéncia de um eventual
direito de uso, ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar 0 uso
de um ativo identificado por um perio-
do em troca de uma contraprestagao.

O direito de uso do ativo ¢ inicialmente
mensurado ao custo, que compreende
o valor inicial da responsabilidade de
locagao ajustado por quaisquer paga-
mentos de locagao feitos na ou antes
da data de inicio, além de quaisquer
custos diretos iniciais incorridos, dedu-
zido de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sao
subsequentemente avaliados ao custo
deduzido de depreciacdes e eventuais
perdas por imparidade.

A depreciacao do ativo sob direito de
uso é calculada utilizando o método
das quotas constantes, durante o
prazo de locagao.

Edificios e Outras Construgoes

Equipamento Basico

Ferramentas e Utensilios

Equipamentos Administrativo

Direito de Uso




A responsabilidade da locagao ¢ inicial-
mente reconhecida pelo valor presente
das rendas ainda ndo pagas a data

do contrato de locagao, descontando
0s juros a taxa de juro implicita na
locagao.

As locagbes da IP Engenharia dizem
respeito a contratos de aluguer de
viaturas.

A IP Engenharia nao reconhece como
direito de uso ou responsabilidade de
locagao os contratos de locagao de
duragao inferior a 12 meses, optando,
conforme previsto na IFRS 16, por re-
conhecer um gasto de locagao, numa
base linear como rendas na rubrica de
fornecimentos e servicos externos, até
20 términus dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar
na Demonstracao da Posicao Finan-
ceira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos
Tangiveis (nota 3), e as responsabilida-
des por locagdes na rubrica de Outras
Contas a Pagar (nota 6.3.2).

2.2.93.
IMPOSTO SOBRE O
RENDIMENTO

O Imposto sobre o rendimento do pe-
riodo corresponde ao imposto corrente
do periodo em virtude da inexisténcia

de diferengas temporarias na Empresa.

O valor do imposto corrente é deter-
minado com base no resultado antes
de impostos, ajustado de acordo com
as regras fiscais em vigor.

Em margo de 2014, o Grupo IP, do
qual a IP Engenharia é parte, aderiu
ao Regime Especial de Tributagao de
Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal
IP apuram e registam o imposto sobre
o rendimento individualmente. As
responsabilidades apuradas sao, no
entanto, reconhecidas como devidas

a IP, a quem competira o apuramento
global e a autoliquidagao do imposto.

O eventual beneficio decorrente da
aplicagao do RETGS é recebido pela IP
e diminuido ao imposto futuro em que
as participadas venham a incorrer.

2.2.4.
ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros sao
reconhecidos na Demonstracao da
Posicao Financeira quando a Empresa
se torna parte na respetiva relagao
contratual.

Os ativos financeiros sao classificados
inicialmente por uma das seguintes
categorias:

Custo amortizado — Caso o ativo fi-
nanceiro seja detido no ambito de um
modelo de negdcio cujo objetivo con-
siste em deter o ativo financeiro a fim
de recolher fluxos de caixa contratuais
que se consubstanciam em reembol-
sos de capital e juros sobre capital em
divida, onde se incluem:

- Clientes e outras contas a
receber - Inclui contas correntes
com diversas entidades, sendo estas
inicialmente registadas ao justo valor
e subseguentemente mensuradas
a0 custo amortizado, deduzidas de
eventuais perdas por imparidade
reconhecidas na Demonstragao dos
Resultados na rubrica por imparidades
perdas / reversdes. Usualmente, o
custo amortizado desses ativos nao
difere do seu valor nominal.

» As outras contas a receber -
incluem ainda saldos devedores por
acréscimos de rendimentos, referen-
tes a servicos prestados e ainda nao
faturados.

Outros ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de
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caixa e equivalentes de caixa corres-
pondem aos valores em numerario,
depdsitos bancarios e outras aplica-
¢oes de tesouraria, onde se incluem
as disponibilidades na Agéncia da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.PE. (IGCP), venciveis a menos de

3 meses, e que possam ser imedia-
tamente mobilizaveis com risco de
alteragao de valor insignificante.

Relativamente aos passivos financeiros
as categorias existentes sao:

i. Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos 0s seus
passivos financeiros sao considerados na
categoria de “Custo amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e
passivos financeiros detidos pela Em-
presa:

* Fornecedores e outras contas a
pagar

Os fornecedores e outras contas a

pagar (inclui passivo de locagdes) sao
mensurados inicialmente ao justo valor e
subsequentemente ao custo amortiza-
do mediante o método da taxa efetiva.
Usualmente, o custo amortizado destes
passivos nao difere do seu valor nominal.

2.2.5.
PROVISOES

E PASSIVOS
CONTINGENTES

As provisdes sao reconhecidas
guando existe uma obrigagao
presente resultante de eventos
passados, sendo provavel que na
liquidacao dessa obrigagao seja ne-
cessario um dispéndio de recursos
internos futuros e o montante des-
sa obrigacao possa ser estimado
com razoabilidade. Quando alguma
das condicdes anteriores nao esteja
presente, a IP Engenharia proce-
de a divulgagao desses passivos
contingentes.
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Os passivos contingentes nao sao
reconhecidos nas Demonstracoes
Financeiras, sendo os mesmos
divulgados nas notas as Demons-
tragoes Financeiras, a menos que a
possibilidade de uma saida de fun-
dos afetando beneficios econdmicos
futuros seja remota, caso em que
nao sao objeto de divulgagao.

As provisdes sao revistas a data de
cada periodo de relato e ajustadas
de acordo com a melhor estimativa
considerada pelo 6rgao de gestao a
essa data.

As provisdes sao mensuradas ao
valor presente dos dispéndios
estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa de atualizacao
antes de impostos, que reflete a
avaliacao de mercado para o perio-
do do desconto e para o risco da
responsabilidade em causa.

2,2.6.
REDITO

O rédito corresponde ao justo
valor do montante recebido ou a
receber, das transagoes realizadas
com clientes no decurso normal da
atividade da IP Engenharia. O rédi-
to é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais

e outros custos inerentes a sua
concretizacao, pelo justo valor do
montante recebido ou a receber.

O rédito da IP Engenharia, com-
preende fundamentalmente as
prestagdes de servigos associadas
a0s projetos de construgao.

Estes contratos consubstanciam
obrigagdes de desempenho que
sdo satisfeitas ao longo do tem-
po sendo o rédito reconhecido de
acordo com base no esforgo ou
nas entradas da entidade para o
cumprimento de uma obrigagao de
desempenho através do apura-
mento dos recursos consumidos
em relagao aos recursos esperados
para o total cumprimento da obri-
gagao de desempenho.

IP Engenharia

Os resultados dos projetos de
construgao, sao reconhecidos
contrato a contrato, 0s quais sao
entendidos como a relagao entre
0s custos incorridos em cada obra
até a data do fim do periodo de
apresentacao das contas e a soma
desses custos com os custos esti-
mados para completar a obra. As
diferencas obtidas entre os valores
resultantes da aplicacao do grau
de acabamento aos rendimentos
estimados e os valores faturados
sdao contabilizadas nas sub-rubricas
"Devedores por acréscimos de ren-
dimento" ou "Rendimentos diferi-
dos", incluidas nas rubricas “Outras
contas a receber - correntes” e
“Diferimentos passivos - correntes”.

2.2.7.
PARTES
RELACIONADAS

Consideram-se partes relaciona-
das as entidades em relacao as
guais a IP Engenharia direta ou
indiretamente através de um ou
mais intermediarios, controle, seja
controlada ou estiver sob contro-
lo comum. Sao também partes
relacionadas, os clientes e forne-
cedores estratégicos no ambito do
Grupo IP.

A IP Engenharia divulga os saldos e
transagdes com entidades relacio-
nadas na nota 16.

2.2.8.
EVENTOS
SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos entre a

data da Demonstracao da Posicao
Financeira e a data em que as
Demonstragdes Financeiras forem
aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracao que proporcionem prova
de condigbes existentes a data da
Demonstracao da Posigao Finan-
ceira sao refletidos nas Demonstra-
coes Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da
Demonstracao da Posi¢ao Finan-
ceira e a data de aprovacao pelo
Conselho de Administragao das De-
monstracoes Financeiras indicativos
de condi¢bes que surgiram apos a
data da Demonstragao da Posicao
Financeira, se materiais, sao divul-
gados na nota 20.

2.9.

PRINCIPAIS
JULGAMENTOS

E ESTIMATIVAS
UTILIZADAS NAS
DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

A preparacao das Demonstragoes Finan-
ceiras Individuais da IP Engenharia, em
conformidade com as IFRS, requer que

o Conselho de Administragao formule
julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam as quantias reportadas de ati-
VOs, passivos, rendimentos, gastos, fluxos
financeiros, bem como as divulgagdes de
passivos contingentes. Os julgamentos,
estimativas e pressupostos efetuados sao
continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia de eventos passados e
noutros fatores, incluindo a expetativa

de acontecimentos futuros considerados
provaveis relativamente as circunstancias
em que os mesmos foram formulados.

Nao obstante todo este processo ser
efetuado com base na melhor informagao
disponivel e dado o caracter de incerteza
associado ao mesmo, poderao ocorrer
situagdbes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao
foram consideradas nessas estimativas
podendo resultar das mesmas um con-
junto de alteragdes relevantes da posicao
financeira, desempenho e fluxos de caixa
futuros da Empresa, que serao considera-
das nos resultados do exercicio de modo
prospetivo.

Adicionalmente, na nota 6.4 sao ainda
divulgados um conjunto de riscos a que a
entidade se encontra exposta.

De seguida apresentam-se os principais
julgamentos, estimativas e pressupostos
considerados:



Ativos tangiveis,
ativos intangiveis
- Vidas ateis

A determinacao das vidas Uteis

dos ativos bem como o método de
depreciagao/amortizacao a aplicar é
essencial para determinar o montan-
te das depreciacbes/amortizacoes

a reconhecer na Demonstragao dos
Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos
de acordo com a melhor estimativa
do Conselho de Administracao para
0s ativos e negodcios em questao,
considerando também as praticas
adotadas pelas empresas do setor.

Provisodes

A IP Engenharia analisa de forma
periodica eventuais obrigagdes que
resultem de eventos passados e
que devam ser objeto de reconheci-
mento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a deter-
minagao da probabilidade e mon-
tante de recursos internos futuros
necessarios para o pagamento das
obrigagdes, podera conduzir a ajus-
tamentos significativos, quer por va-
riagao dos pressupostos utilizados,
quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas
como passivos contingentes.

As provisoes resultantes de proces-
sos judiciais em curso sao avaliadas
periodicamente pelos advogados
internos e consultores externos
responsaveis pelos processos em
causa.

RELATORIO E CONTAS 2023

Imparidades
de ativos
niao monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com
vida util definida - é verificado se
existem indicios de perdas de im-
paridade nomeadamente mediante
a descontinuacao/inutilizagao de
ativos.

3.

ATIVOS
FIX0S
TANGIVEIS

Ver politica contabilistica na nota
224

Nos exercicios findos em 31 de dezem-
bro de 2023 e em 31 de dezembro de
2022, o movimento ocorrido no ativo
bruto, nas depreciagdes e perdas por
imparidades foi 0 que segue:

Tt | i [ s [sm | g | B | e |

Ativo Bruto

31de dezembro de 2021 1102 466 3 486 744 94 439 3050 1464 653 494 663 316 950 6962 965
Aquisigdes - - - - = 172 412 - 172 412
Abates/Reqularizagoes - - - 35937 - 2135 - - - 33802

31de dezembro de 2022 1102 466 3 486 744 58 502 3050 1466788 667075 316 950 7101575
Aquisicoes - - - - - 170132 - 170132
Abates/Regularizagoes - - - - - - - 0

31de dezembro de 2023 1102 466 3 486 744 58 502 3050 1466 788 837207 316 950 7271707

Depreciagdes e Imparidades

31de dezembro de 2021 0 -1700 749 - 89309 - 3050 - 1464 653 - 413194 - 300 428 -3971384
Depreciacoes do exercicio - - 66148 - 4882 - - 966 - 187675 - - 239671
Depreciacoes - Abates/Regularizagoes - - 35937 - 2697 - - 38 634

31de dezembro de 2022 0 -1766 897 - 58 254 - 3050 -1462922| - 580869 - 300 428 - 4172 421
Depreciacoes do exercicio - - 66148 - 57 - - 2319 - 157094 - - 2258618
Depreciagoes - Abates/Reqularizagdes - - - - - - - 0

31de dezembro de 2023 0 -1833 045 - 583N - 3050 - 14865 241 - 737964 - 300 428 -4 398 040

Valor liquido

31de dezembro de 2022 1102 466 1719 847 248 0 3866 86 206 16 522 2929154

31de dezembro de 2023 1102 466 1653 699 191 0 1547 99 243 16 522 2873668

Os terrenos e edificios e outras construgdes que respeitam

a sede da Empresa representam 96% dos ativos fixos tangiveis.
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&,
ESTADO E OUTROS
ENTES PUBLICOS

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é o seguinte:

k IVA 149 763 149 679
Contribuigdes para Segurancga Social 83948 80975

IRS - Retengoes 26 255 27136

259 966 257790

Os saldos evidenciados acima correspondem a respon-
sabilidades com impostos e contribuigdes a liquidar pela
Empresa.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARTE ||

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do
imposto dos meses de novembro 2023 e dezembro de
2023 e encontram-se liquidados em janeiro de 2024 e
fevereiro de 2024, respetivamente.

Relativamente as Contribuigbes para a Seguranga Social,
as mesmas incluem responsabilidades com férias e
subsidios de férias a liquidar em 2024, bem como os
valores processados referentes aos vencimentos de
dezembro ja liquidados em janeiro de 2024.

O saldo de IRS - Retengdes corresponde ao proces-

samento dos vencimentos de dezembro de 2023, ja
regularizados em janeiro de 2024.

104| |IP Engenharia



5.
DIFERIMENTOS

o.1.
DIFERIMENTOS ATIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Gastos correntes
areconhecer

Gastos areconhecer 32 358 57686
- Outros

32358 57686

Os diferimentos ativos registados em 2023 respei-
tam a gastos com os sequros de responsabilidade
civil, e acidentes de trabalho da Empresa.

0.2.
DIFERIMENTOS PASSIVOS

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Rendimentos correntes
ar h

Projetos de construgao 28853 135609

28 853 135609

Os diferimentos passivos resultam da aplicacao
do método do grau de acabamento dos projetos
de construgao em curso e respeitam a servigos
prestados a IP.

RELATORIO E CONTAS 2023
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ATIVOS FINANCEIROS
E PASSIVOS FINANCEIROS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

0.1.

CATEGORIAS DE ACORDO
COMAIFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de
acordo com a IFRS 9 para os exercicios findos a 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2022 ¢é a seguinte:

112-2023 WSUSTO | ATRAVESDE | DEOUTRORENDIMENTO | ATIVOSEPASSIVOS
RESULTADOS INTEGRAL
Ativos
Investimentos - 1653 499 - 2152
financeiros
Clientes 6.2.1 1046 080 - - - 1046 080
Outras contas 6.2.2 347140 - - 398 831 74597
areceber
1393 220 1653 499 398 831 1794 203
Passivos
Fornecedores 6.3.1 236104 - - - 236104
Outras contas a pagar 6.3.2 192 930 - - 221464 414 394
429 034 0 0 221464 650 497

31-12-2022

CUSTO
AMORTIZADO

JUSTO VALOR
ATRAVES DE
RESULTADOS

JUSTO VALOR ATRAVES
DE OUTRO RENDIMENTO
INTEGRAL

ATIVOS E PASSIVOS
NAO FINANCEIROS

Ativos
Investimentos - 1367 499 - 1866
financeiros
Clientes 6.2.1 853 295 - - - 853295
Outras contasa 6.2.2 352 658 - - 381676 734 334
receber
1205953 1367 499 381676 1589 495
Passivos
Fornecedores 6.3.1 145651 - - - 145 651
Outras contas a pagar 6.3.2 307832 - - 212238 520070
453 483 0 0 212238 665721

Os ativos nao financeiros compreendem fundamen-
talmente caucbes de fornecedores que ascendem a
360m<€ (2022: 360m<£) e saldos devedores de fornece-

dores e outros credores no montante de 13m<€ (2022:

15m<€).

IP Engenharia

Relativamente aos passivos nao financeiros destacam-
-se as dividas com beneficios de emprego no montante
de 203m<£ (2022: 196m%€).




6.2.

ATIVOS FINANCEIRQOS

6.2.1.
CLIENTES

A 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de

2022 esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

‘ NOTAS

31-12-2023 | 31-12-2022

Empresa-mae 8.2 886 680 306 713

Clientes gerais 159 400 477429

Outras partes 16.3 - 69153
relacionadas

1046 080 853 295

Imparidades acumuladas - -

1046 080 853 295

A exposigao destes saldos ao risco de credito é

demonstrada na nota 6.4.1.

6.2.2.

RELATORIO E CONTAS 2023

OUTRAS CONTAS ARECEBER

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022 o detalhe
de Qutras contas a receber é o que segue:

NOTAS | 31-12-2023 | 31-12-2022
I(Z’)evedgres por acréscimos 263796 322332
e rer
Empresa-mae 16.2 191432 267949
Outras partes relacionadas 16.3 1161 2 348
Outros 71203 52035
Outros devedores 482175 412002
Empresa-méae 16.2 6985 -
Diversos 475190 412002
745 97 734 334

Os devedores por acréscimos respeitam a:

Projetos de construgao 239505 182 208
Utilizagao de viaturas 24291 32 475
Renda edificios - 107649

263796 322332

Destes, os valores dos projetos de construgao,
ainda nao faturados apresentam:

‘ NOTAS ‘ 2023 ‘ 2022

Gastos incorridos em projetos

de construgao em curso

Totais a data 321641 152 691
Totais no ano 207684 109 976
Rendimentosincorridos em

projetos de construgao em curso

Totais a data 472 848 282573
Totais no ano 390075 71273
Devedores por acréscimos-tra- 239505 182208
balhos por faturar

Rendimentos diferidos-trabalhos 5.2 - 28853 - 135609
por executar

Os outros devedores — diversos, incluem, entre outros,
caugbes de fornecedores no valor de 360m<€ (2022:
360m<£) e valores faturados referentes a Protocolo de
Cooperagao Técnica com entidade mogambicana no
montante de 83m<€ (2022: 28m«£).
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6.2.3.
CAIXA E EQUIVALENTES
DE CAIXA

Os componentes de caixa e seus equivalentes eviden-
ciados na Demonstragao dos Fluxos de Caixa para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022 encontram-se reconciliados com
0s montantes apresentados nas rubricas da Demons-
tracao da Posicao Financeira, conforme segue:

‘NOTAS‘ 31-12-2023 ‘ 31-12-2022

Outras aplicagoes 2385000 3250000
Depdsitos bancarios 14600 24256
Numerario 1245 3107

2400 846 3277364

A exposigao deste saldo ao risco de crédito é
detalhada na nota 6.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2023 nao havia
qualquer restricao @ movimentagao destes valores.

6.3.
PASSIVOS
FINANCEIROS

6.3.1.
FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 esta rubrica decompde-se como segue:

Fornecedores gerais 146582 145 651
Empresa-mae 89521 -
236 104 145 651

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é
mostrada na nota 6.4.2.

IP Engenharia

6.5.2
OUTRAS CONTAS
A PAGAR

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e em 31 de dezembro de 2022, o detalhe
de Outras contas a pagar € o que segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2023 ‘ 31-12-2022

Remuneracdes 203 365 195 816
a Liquidar
Credores por 82 568 174 115
Acréscimos de Gastos

Empresa-mae 16.2 66 429 105308

Outros 16138 68 807
Locagdes 100123 10757
Outros Credores 28 337 34794
Fornecedores - 7773
de investimentos

414 394 520 070

A rubrica de remuneracdes a liquidar con-
templa, fundamentalmente, as estimativas
de férias e subsidio de férias do exercicio, a
serem pagas em 2024.

O saldo dos credores por acréscimos de gas-
tos é composto por, entre outros, valores a
faturar referentes a manutengdes no edificio
do Lumiar, despesas em utilities e impos-

to municipal sobre imoveis relativo ao ano
corrente.

As responsabilidades com locagdes decor-
rem das renegociagdes dos 38 contratos que
tiveram inicio em 2019. Durante o exercicio
agora findo, os contratos foram objeto de
nova extensao, sendo expectavel o término
dos mesmos durante o segundo semestre de
2024.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez
é detalhada na nota 6.4.2.



6.4, .
POLITICAS DE GESTAQ
DE RISCO FINANCEIRO

Relativamente aos ativos financeiros, a IP
Engenharia dispde essencialmente de contas

a receber dos diversos clientes e outras en-
tidades, bem como de contas de depdsito a
ordem e aplicagbes financeiras de curto prazo a
guarda de instituicdes financeiras e da IGCP. A
IP Engenharia dispde, ainda que de modo muito
residual, de outros investimentos em instrumen-
tos de capital proprio em empresas do Grupo IP
e nao dispde de qualquer instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia
incluem fundamentalmente, contas a pagar a
fornecedores e outras entidades e financiamen-
tos por meio de locagoes.

Sendo detentora de ativos e passivos financei-
ros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos
seguintes riscos financeiros: risco de crédito e
risco de liquidez.

Estes riscos sao geridos pela Diregao Financei-
ra da IP, estando a sua gestao enquadrada nas
politicas de mitigacao de riscos definidas pelo
Conselho de Administracao Executivo da IP,
empresa-mae do Grupo.

RELATORIO E CONTAS 2023

6.4.1.
RISCO,
DE CREDITO

O risco de crédito traduz-se na eventualidade
de uma contraparte falhar as suas obrigagdes
contratuais, provocando deste modo uma perda
financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente asso-
ciado a probabilidade de recuperacao de créditos
de clientes e outros contas a receber, bem como,
dos depdsitos e outras aplicacdes concentrados
em instituicdes financeiras e IGCP.

Na nota 6.1 pode ser apreciada a exposicao maxi-
ma da Empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresen-

ta-se uma breve caracterizacao das mesmas de
acordo com os intervalos de faturagao:

‘ Total

31-12-2023 ‘ [> 1000 m€[ ‘ [1000 m€ <10 m€[ ‘ [10 m€>0]
N.2 Clientes 0 3 0 3
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 2 - 2
Divida 0 1046 080 0 1046 080
Entidades intragrupo - 886 680 - 886 680
Outros devedores - 159 400 - 159 400

31-12-2022 ‘ [>1000 m€[ ‘ [1000 m€ <10 m€[ ‘ [10 me>0] ‘ Total
N.2 Clientes 0 6 0 6
Entidades intragrupo - 2 - 2
Outros devedores - 4 - 4
Divida 0 853 295 0 853 295
Entidades intragrupo - 375 866 - 375 866
Outros devedores - 477429 - 477 429

Os valores acima refletem a dimensao do peso do Grupo
nas atividades da IP Engenharia. A carteira de clientes da
IP Engenharia é caraterizado por um nimero muito

reduzido de apenas 3 clientes (2022 6 clientes), sendo
que 85% dos valores a receber respeitam a entidades
do Grupo IP (2022: 44%)).
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De seqguida apresenta-se a idade de saldos relativa aos clientes:

31-12-2023 Jo-30[ [30-60[ [60-90[ [90-360[ [360[ TOTAL GERAL
Entidades intragrupo 886 680 - - - 886680
Outros devedores - - 125000 34400 159 400

886 680 0 0 125000 34 400 1046 080
Imparidades - - - -

886 680 0 0 125000 34400 1046 080
Taxa media 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%

31-12-2022 Jo-30[ [30-60[ [90-360[ Total Geral
Entidades intragrupo 375 866 - - - 375 866
Outros devedores 175 007 - 96 900 205522 477429

550 873 0 0 96 900 205522 853 295
Imparidades - - - - -
550 873 0 96 900 205522 853 295
Taxa média 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%

Na andlise comparativa dos quadros acima verifica a existéncia de um aumento dos valores em divida no final
do exercicio de 2023, face ao registado em 2022, com destaque para a divida de entidades pertencentes ao

Grupo.

Relativamente aos devedores externos, ndo obstante alguns atrasos verificados, verifica-se uma evolugao positi-
va espelhada pela diminuigao dos valores em mora de um exercicio para outro, sendo convicgao da Administra-
Gao que o risco de crédito associado a estas entidades (estrangeiras) é considerado baixo.

Relativamente aos depdsitos e outras aplicacdes financeiras de curto prazo a guarda de outras instituicoes, os
mesmos incluem valores depositados junto da banca comercial e IGCP, apresentando-se de seguida a sua distri-
buicao por entidade e respetiva notagao de rating atribuida pela Standard and Poor’s as datas de relato.

IGCP (%) BBB+ 2399.21 BBB 3270912
MBCP BBB- 313 BB+ 1399
BPI BBB+ 77 BBB+ 1577
Novo Banco (-) - ) 368

2399600 2640043

(*)em 2023, inclui 2.385.000 euros de aplicagoes CEDIC (2022: 3.250.000 euros)

0.4.2.

RISCO DE LIQUIDEZ

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtengao de recursos finan-
ceiros para fazer face as responsabilidades assumidas com os diferentes agentes
econdmicos que interagem com a Empresa. A existéncia de liquidez deve ser
gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados.

A gestao monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face
as responsabilidades financeiras previsionais.

IP Engenharia
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Os quadros abaixo apresentam as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade contratual.
Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais nao descontados a data de 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

31-12-2023 ‘ TOTAL ‘ ATE 2 MESES ‘ 2 MESES A1ANO ‘ MAIS DE 1ANO
Fornecedores 236104 236104 - -
Outras contas a pagar 92 807 92 807 - -
Locacdes 116 035 29009 87026 -

444 945 357919 87026 0

31-12-2022 ATE 2 MESES 2MESES A1ANO MAIS DE 1ANO
Fornecedores 145 651 145 651 - -
Outras contas a pagar 200 261 200 261 - -
Locacdes 107772 26 943 80829 -

453 684 372 855 80 829 0

7.
CAPITAL
E RESERVAS

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 agdes de valor
nominal de 5 euros cada. As agdes sao detidas em 98,43% (295.286 agdes) pela IP (empresa-mae do
Grupo IP) e o remanescente, 1,57% (4.7 14 acdes) pela IP Patrimoénio, empresa que pertence igualmente
ao Grupo IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades Comer-
ciais (CSQ) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até perfazer
20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social, destinan-
do-se a sua utilizacao exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social, conforme
estabelecido igualmente pelo CSC.

As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados sao conciliados da seguinte forma:

31de dezembro de 2021 0
Rendimento integral 311200
Dividendos distribuidos - 311200

31de dezembro de 2022 0
Rendimento integral 710 205
Dividendos distribuidos - 500000

31de dezembro de 2023 210 205

Na Assembleia Geral realizada em 31 de marco de 2023, foi deliberado a distribuicao aos acionistas de
parte do resultado de 2022 através de dividendos no montante de 500.000 euros e o remanescente
(210.205 euros) a manter em resultados acumulados.

Assim sendo, neste exercicio efetivaram-se distribuicdes de 1.267.000 euros a acionistas, dos quais

767.000 euros respeitaram a distribuicao de reservas livres aprovadas em 2022, mas apenas transferidas
para estes no decorrer do exercicio de 2023.
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8. - 10.
PROVISOES VENDAS E SERVICOS
Ver politica contabilistica 2.2.5. PRESTADOS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de Ver politica contabilistica 2.2.6.
2023 e em 31 de dezembro de 2022, o detalhe
da rubrica de provisbes € o que segue: De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de

2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezem-

bro de 2022 as vendas e servigos prestados
PROCESSOS - i :
_ DE TRABALHNO TOTAL detalham-se da seguinte forma:

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARTE ||

31de dezembro de 2021 658 636 658 636
fumentoffeforee e e _m
Reducao/Utilizagao - 188 645 - 188 645 Mercado Nacional 3106 493 2776 416

31de dezembro de 2022 497270 497270

Estudos e Projetos 2157982 1837183
Aumento/Reforgo 227979 227979
31de dezembro de 2023 725249 725 249 Gestao, Coordenagao 948512 939233
e Fiscalizagao
) . Mercado Internacional 107199 294934

O reforgo ocorrido em 2023 respeita a um

conjunto de processos judiciais interpostos por Estudos e Projetos 107199 294 934

trabalhadores, que remontam ao exercicio de

2015, com o intuito destes serem ressarcidos 3213692 3071350

da eventual perda de direitos, efeito das varias
reestruturacdes de que a Empresa foi alvo no

seio do Grupo IP. B ) )
Na prestacao de servigos no mercado nacional,

destaca-se a prestacao de servigos a IP rela-
tiva aos Estudos no ambito do PNI2030 e dos

9. projetos de gestao, coordenagao e fiscalizagao no
ACIONISTAS ambito do Programa Ferrovia 2020.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de Na atividade internacional, a IP Engenharia
2023 e em 31 de dezembro de 2022, o detalhe continuou o desenvolvimento dos programas de
da rubrica de acionistas é o que segue: ambito institucional para o Governo de Mogam-

bique, tendo-se concluido em 2023 a prestagao
-MM de servigos de “Melhoria do Planeamento e do
Funcionamento da Agéncia Para a Promogao de
7 -

Dividendos 767000 Investimento e Exportagdes” — APIEX, o que
explica a variagao destes rendimentos face ao
exercicio anterior.

RETGS 142 680 220433

142 680 987 433

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte
integrante, é tributado de acordo com o RETGS
(Regime Especial de Tributacao dos Grupos

de Sociedades). Deste modo, a liquidagao do
imposto sobre o rendimento de pessoas cole-
tivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP
(empresa-mae do Grupo). Em 31 de dezembro
de 2023 esta rubrica inclui o imposto a pagar
relacionado com o apuramento de imposto do
exercicio.

Eventuais ganhos da aplicagao do referido re-
gime ficarao reconhecidos na empresa-mae do
Grupo.

A reconciliagao da taxa de imposto esta efetuada
na nota 15.

M2| IPEngenharia



11.
FORNECIMENTOS
E SERVICOS
EXTERNOS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezem-
bro de 2022 os fornecimentos e servicos externos
detalham-se como segue:

Deslocacées e estadas e transportes 103508 103922
Limpeza, higiene e conforto 90 041 77205
Vigilancia e seguranca 81508 75027
Subcontratos 78 436 79591
Conservacgao e reparagao 74574 109570
Trabalhos especializados 69 435 141N
Eletricidade 50939 77926
Seguros 37733 36 952
Outros servigos 31757 29302
Combustiveis 28838 23907
Publicidade e propaganda 20300 17020
Outros fornecimentos e servigos inferi- 37044 51010
oresa20000€

7041 795 604

As principais variagdes nos periodos em analise
decorrem essencialmente de:

Relativamente a rubrica de limpeza e higiene e
conforto, destaca-se a celebragcao de um novo
contrato para limpeza das instalagdes da sede, que
implicou um acréscimo dos gastos face a 2022 de
13m<€.

O fim do contrato de seguranca e vigilancia no ano
de 2022, implicou a celebracao de novo contrato
para o triénio 2023/2025, que resultou num au-
mento de cerca 6m< face ao periodo anterior.

Na rubrica de Conservagao e reparagao verificou-
-se uma redugao de gastos de 35m<£ diretamente
relacionados com a diminuigao dos gastos com a
manutencao do edificio sede da IP Engenharia no
Lumiar em 2023 (67m€) face a 2022 (102m%€).

Os gastos com trabalhos especializados sofreram
uma quebra em 2023 (-45m<£) face ao periodo
homologo, em virtude essencialmente da rene-
gociagao dos valores a pagar a IP relativos aos
servicos partilhados (-28m<€) e do decréscimo

RELATORIO E CONTAS 2023

de 18m<€ nos gastos com assessoria no ambito
do negdcio internacional, onde se registaram
gastos de 11m€ em 2023 face aos 29m<€
registados em 2022, em linha com a diminuicao
do volume de negdcios ocorrido em 2023 neste
segmento de mercado.

No que aos gastos com eletricidade respeita
verificou-se uma reducao de 27m£€ para a qual
contribuiu a beneficiacao do sistema de controlo
de iluminacao realizada em 2022 que permite
uma gestao centralizada da iluminacao do edifi-
cio da Sede.

Por fim relativamente a variagao dos outros gas-
tos, cerca de 13m<£, resultam fundamentalmente
da diminuicao de gastos da frota automovel da
IP Engenharia.

12,
GASTOS
COMPESSOAL

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de de-
zembro de 2022 os gastos com pessoal deta-
Iham-se da sequinte forma:

Remuneragoes do Pessoal 1417 355 1384 250
Encargos Sobre Remuneragoes 338 044 328730
Remuneragoes Orgaos Sociais 74524 71221
Outros Gastos Com Pessoal 22239 22 055
Sequros de Acidentes de Trabalho 16573 14329
Gastos de Agao Social 2730 4930
Indemnizagoes - 85000

1871466 1910515

Em 2023, os gastos com pessoal da IP Enge-

nharia fixaram-se em 1.87 Tm<€, representando
uma diminuigao aproximada de 39m€ ou -2%
face a 2022 (1.910m<).

Retirando de 2022 o efeito do pagamento, no
ambito de um processo judicial, de uma indem-
nizacao de 85m<€ a um trabalhador que cessou

o contrato com a Empresa, constata-se que os
custos com pessoal aumentariam cerca de 46m<,
de 1.825m€ em 2022 para 1.871m € em 2023
(+2,5%).

O efetivo médio da Empresa diminuiu, de 36 em
2022, para 35 em 2023.

NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARTE ||
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13.

OUTROS
RENDIMENTOS
E GANHOS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022 os outros rendimentos e
ganhos detalham-se da seguinte forma:

14.
OUTROS GASTOS
E PERDAS

De 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023 e de 1 de janeiro de 2022 a 31 de
dezembro de 2022 os outros gastos e perdas
detalham-se da sequinte forma:

Outros ganhos nao espemflcadus 478 463 ‘ 473791 ‘

Na rubrica de outros rendimentos e ganhos
estao registados, entre outros, 223m<€ (2022:
223m<£) referentes a renda e redébito de des-
pesas no ambito do contrato de arrendamento
de 3 pisos do edificio-sede a IP Telecom em
vigor desde setembro de 2021 (nota 16.3), o
redébito de gastos com viaturas utilizadas em
outras empresas do Grupo no valor de 123m<€
(137m€ em 2022) e 113m<€ (108m<€ em
2022) referentes a despesas incorridas pela
Empresa no ambito da prestacao de servigcos a
IP no apoio ao desenvolvimento de atividades
para a dinamizacao do negocio internacional.

IP Engenharia

Impostos e taxas

Quotizagoes 15 485 13267
Outros 2658 14293
34283 48703

A rubrica de impostos e taxas inclui o IMI do
edificio-sede, no montante de 6m<€ (2022:
12m€) e imposto de selo suportado de cerca
o6m€ (2022: 6m<€).

As quotizagdes apresentadas representam
montantes pagos a diversas entidades onde
se destacam a AEP-Associagao Empresarial de
Portugal, APNCF - Associacao Portuguesa Para
a Normalizacao e Certificagcao Ferrovidria e a
CECPLP - Confederagao Empresarial da CPLP.




15.
IMPOSTO SOBRE
O RENDIMENTO

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.

A decomposicao do montante de imposto do
exercicio reconhecido na Demonstracao do Rendi-
mento Integral para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 é
conforme segue:

Imposto sobre - 143565 - 206097
o rendimento corrente

- 143565 -206 097

A taxa de imposto adotada na determinacao do
montante de imposto do exercicio nas De-
monstragdes Financeiras € conforme segue:

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1.50% 150%
Imposto 22,50% 22,50%
sobre o rendimento

Seguidamente apresenta-se a reconciliagao da taxa efetiva de imposto para os periodos em analise:

RELATORIO E CONTAS 2023

IRC - Taxa nominal -22,50 - 141192 -22,50 - 206168
Correcoes de estimativa de periodos anterior 0,74 4621 1,56 14 339
Diferengas permanentes dedutiveis 0,52 3285 0,00 0
Diferencas permanentes tributaveis -0,20 - 1273 -0,47 - 4270
Tributagoes auténomas -1.44 - 9006 -1,09 - 9998
IRC efetivo - Cf. demonstragao do rendimento integral -22,88 - 143565 -22,49 - 206 097
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16.
ENTIDADES
RELACIONADAS

Ver politica contabilistica nota 2.2.7.

16.1.
RESUMO DAS
PARTES RELACIONADAS

As entidades identificadas como partes rela-
cionadas da IP Engenharia em 31 de dezem-
bro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, no
ambito do disposto na IAS 24 — Partes
Relacionadas, sao as seguintes:

EMPRESAS DO GRUPO IP

NOTAS

RELAGAO

IP

Empresa-mae do Grupo IP e detentora da
maioria do capital social da IP Engenharia

OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS

IP Patrimonio

a)

Participada / Participante

IP Telecom

Entidade pertencente ao Grupo IP

Membros dos 6rgaos sociais

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1.57% do capital da IP Engenharia

e ao mesmo tempo detida pela IP Engenharia em 0,0032%.

IP Engenharia




16.2. )
SALDOS E TRANSACOES
COM A EMPRESA-MAE

RELATORIO E CONTAS 2023

Os saldos com a empresa-mae a 31 de de-
zembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022,

apresentam-se como segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2023 31-12-2022
SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 886 680 306 713
Outras contas areceber 6.2.2 198 417 267 949
Devedores por acréscimos 191432 267949
Outros devedores 6985
1085 097 574 662
SALDOS A PAGAR
Fornecedores 6.3.1 89621
Acionistas 9 142 680 975 391
Outras contas a pagar 6.3.2 66 429 105 308
Credores por acréscimos 66 429 105 308
Diferimentos passivos 28853 130 078
327 484 1210778

As transagdes com a empresa-mae ocorridas de 1
de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 e
1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022,
apresentam-se como segue:

Servigos Prestados 3106 493 2704291
Outros rendimentos 216182 181201
3322675 2885 493

Dividendos distribuidos 492150 1061272
492150 1061272

Fornecimentos e servigos 2251 20602
Outros gastos - 3415 - 2249
19 096 18 353

As principais transacoes ocorridas respeitam aos
seqguintes servigos prestados / recebidos:

Servicos prestados — Os servigos prestados a IP sao
compostos pelas atividades: Gestao, Coordenagao e

Fiscalizacao, 31% (2022: 31%) e Estudos e Projetos,

69% (2022: 69%).

Fornecimentos e servicos — Respeitam, essencial-
mente, a manutengao do edificio do Lumiar, no
montante de 66m<€ (2022: 102m<), ao protocolo de
servicos partilhados (financeiros, logisticos, - e capital
humano) prestados pela IP no montante de: 31m€
(2022: 59m<£) reduzidos pelos redébitos a empre-
sa-mae dos custos com utilizagao de viaturas no
montante de 79m<€ (2022 146m<£).
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16.3.

SALDOS E _
TRANSACOES COM
OUTRAS PARTES
RELACIONADAS

Os saldos com outras partes relacionadas a 31
de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, detalham-se como segue:

‘ NOTAS

‘ 31-12-2023 31-12-2022

SALDOS A RECEBER

Clientes 6.2.1 0 69153
IP Telecom - 69153

Outras Contas areceber 1161 2348
Devedores por acréscimos 6.2.2 1161 2348
IP Patrimonio 1161 2348

SALDOS A PAGAR

Acionistas 0 12 042
I[P Patrimonio - 12 042

As transagdes com outras partes relacionadas ocor-
ridas de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro
de 2023 e 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezem-
bro de 2022, apresentam-se como segue:

Outros rendimentos 229 401 233895
IP Telecom 222605 223123
IP Patrimonio 6796 10772

Dividendos Recebidos 16 42
IP Patrimonio 16 42

Fornecimentos e servigos - 33758 - 9385
IP Patrimonio - 4891 - 9385
IP Telecom - 28867 -

Outros Gastos - 141 - 77
IP Patrimonio - 14 - 71

Dividendos distribuidos 7850 16 928
IP Patriménio 7850 16 928

Nos outros rendimentos, destaque-se o rédito
com a renda a IP Telecom, referente ao arrenda-
mento de parte do edificio-sede da IP Engenharia,
situada no edificio do Lumiar, no montante de
223m<€ (2022: 223m£€) - nota 13.

A rubrica de fornecimentos e servicos externos
diz respeito, essencialmente, ao redébito dos
custos com utilizagcao de viaturas.



16.4. 3
REMUNERACOES
DOS MEMBROS DE
ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente:
Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por
Maria Toioko Morishita Ramos;

Secretario:
IP Patrimonio — Administracao e Gestao Imobiliaria,
S.A., representada por Maria Rita Carvalho Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram
eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem 0s
respetivos cargos sem remuneragao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente:
Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogais:
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (*)
e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

(*) O dia 31 de dezembro de 2023 constituiu o
Ultimo dia do mandato de Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro, que cessou fungdes por motivo de
reforma.

Os membros do Conselho de Administracao acima
identificados foram eleitos, para o triénio 2022-
2024, por Deliberacao Social Unanime por Escrito,
de 12 de setembro de 2022.

Miguel Jorge de Campos Cruz e Alexandra Sofia
Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetivamente,
os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho
de Administracao da IP Engenharia em acumulacao
com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho
de Administracao Executivo da IP, acumulacao que
se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2
4 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada

a relacao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP
Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulacao de fungdes acima referida nao conferiu

RELATORIO E CONTAS 2023

direito a qualquer remuneracao adicional, tendo o
estatuto remuneratdrio dos gestores em causa sido
fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas
na IP.

Amlilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro foi
remunerado tendo em consideragao a classificagao
no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 36/2012,
de 26 de margo) e teve o seu estatuto remunera-
torio definido em conformidade com o disposto na
Resolucao do Conselho de Ministros n.2 16/2012,
de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 282, n.2 2
do EGP,

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no
decurso do ano de 2023 foi aplicada a reducao de
5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de
30 de junho.

Ao abrigo do art.? 397.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, informa-se que nao foi realizado qual-
quer negocio entre a Empresa e os seus adminis-
tradores, assim como nao foi realizado qualquer
negocio entre a Empresa e os administradores da IP
que nao fazem parte do Conselho de Administragao
da IP Engenharia.

Apresenta-se de sequida a remuneracao anual aufe-
rida pelos membros remunerados:

REMUNERAGOES | ENC.PATRONAL. | REMUNERAGOES | ENC.PATRONAL.

Amilcar Alvaro 74524 16 258 71221 15777
de Oliveira Ferreira
Monteiro

74524 16 258 na21 15777

FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico
assumem a forma de remuneragao de trabalhos es-
pecializados. Os honorarios respeitam integralmente
aos exercicios de 2023 e 2022.

Vitor Martins & Ahmad, 10128 9115
SROC, Lda.

10128 9115
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17.

NORMAS
CONTABILISTICASE
INTERPRETACOES
RECENTEMENTE
EMITIDAS

Novas normas, interpretacoes e alteracoes,
com data de entrada em vigor em exercicios
com inicio em ou apés 1de janeiro de 2024

Alteragoes alAS 1- Classificacao dos
passivos como correntes ou nio correntes
e passivos nao correntes com convengoes
(Regulamento 2023/2822 da Comissao,

de 19 de dezembro de 2023)

Estas alteragdes a IAS 1 — Apresentacao de
Demonstragdes Financeiras, vém clarificar os re-
quisitos que uma entidade aplica para determi-
nar se um passivo é classificado como corrente
Ou como nao corrente. Estas alteragdes, em
natureza, pretendem ser apenas uma redugao
de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1, e
ndo uma modificagdo aos principios subjacentes.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024 retrospetivamente,
em conformidade com a IAS 8.

Esta alteragao nao tera impacto relevante na
Empresa.

Alteracoes a IFRS 16 - Passivo de locacdo numa
venda e relocagao (Regulamento 2023/2579 da
Comisséo, de 20 de novembro de 2023)

O IASB emitiu uma emenda de ambito limita-
do aos requisitos para operagdes de sale and
leaseback incluidos na IFRS 16 Locagobes, adi-
cionando aos requisitos existentes explicagbes
sobre como € que uma entidade contabiliza a
operagao de sale and leaseback apos a data da
respetiva transagao.

A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma
entidade deve contabilizar uma operagao de
sale and leaseback a data em que a transagao
ocorre. Contudo, a IFRS 16 n&o especificou de
que forma deve ser mensurada essa operacao
apos essa data.

As emendas agora emitidas sao adicionadas aos
requisitos de sale and leaseback da IFRS 16,
suportando assim uma aplicacao consistente
desta norma contabilistica.

Estas emendas nado alteram a contabilizagao
de outras locagdes que nao resultem de uma
operagao de sale and leaseback.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024.

Esta alteracao ira ser objeto de analise pela
Empresa.

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo
IASB e interpretacées emitidas pelo IFRIC e
ainda ndao endossadas pela Unidao Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacao destas
demonstracdes financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo IASB as seguintes normas e in-
terpretagdes, ainda nao endossadas pela Uniao
Europeia:

Alteragoes alAS 7 e aIFRS 7 - Acordos de
financiamento com fornecedores (emitida pelo
IASB em 25 de maio de 2023)

As emendas a IAS 7 e a IFRS 7 introduzem
novos requisitos de divulgagao para aumentar
a transparéncia dos acordos de financiamento
com fornecedores e os seus efeitos sobre os
passivos, fluxos de caixa e exposicao ao risco
de liquidez de uma entidade, complementando
0s requisitos ja existentes nas IFRS e exigindo
que uma entidade divulgue:

* 0s respetivos termos e condigoes;

+ 0 montante dos passivos que fazem par-

te dos acordos, discriminando as quantias
relativamente as quais os fornecedores ja
receberam pagamento de financiadores e
indicando onde esses passivos se apresentam
no balanco;

+ 0s intervalos de datas de vencimento dos
pagamentos; e

+ as informagobes sobre o risco de liquidez.



Os acordos de financiamento de fornecedores
sao geralmente chamados de financiamento da
cadeia de fornecimento, financiamento de con-
tas a pagar ou acordos de factoring inverso.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2024, estando estas alte-
ragoes ainda sujeitas ao processo de endosso
pela Uniao Europeia.

Esta alteragdo ird ser objeto de andlise pela
Empresa.

Alteracoes a IAS 21- Auséncia de intercam-
biabilidade (emitida pelo IASB em 15 agosto de
2023)

Em 15 de Agosto, o IASB emitiu uma emenda
a IAS 21 intitulada “Lack of Exchangeability”.
Esta emenda resultou do facto da IAS 21,

até ao momento, nao incluir qualquer requi-
sitos explicitos para a determinagao da taxa

de cambio a aplicar quando uma determinada
moeda estrangeira ndo conseqgue ser cambiada
por outras moedas, levando a uma diversidade
no tratamento pratico que era aplicado nestas
situagoes.

As emendas, agora introduzidas, incluem es-
sencialmente o seguinte:

-+ Os requisitos para avaliar quando é que uma
moeda € cambidvel noutras moedas e quando é
que nao é cambiavel;

+ Os requisitos para determinar a taxa de cam-
bio a vista quando uma determinada moeda
nao é cambiavel em outras moedas;

+ Os requisitos de divulgacdes adicionais aplica-
veis quando uma entidade efetua estimativas
sobre a taxa de cambio a vista porque a moeda
nao é cambiavel em outras moedas;

- Guias de aplicagao para auxiliar as entidades
na avaliacao sobre se uma moeda é ou nao
cambiavel em outras moedas e a estimar a taxa
de cambio a vista quando esta nao for cambia-
vel;

« Exemplos ilustrativos; e

» Emendas a IFRS 1 — Adogao pela primeira vez
das Normas Internacionais de Relato Financeiro
para alinhar os requisitos relacionados com hi-
perinflagdes severas com os das atuais emen-
das a IAS 21.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2025, estando estas alte-
ragoes ainda sujeitas ao processo de endosso
pela Uniao Europeia.

Esta alteragao ira ser objeto de andlise pela Em-
presa, nao sendo esperados impactos relevan-
tes da sua aplicagao.

RELATORIO E CONTAS 2023

18. R
CONTINGENCIAS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A data de divulgacdo das suas contas, a Empre-
sa nao apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislacao em vigor, as decla-
racoes fiscais estao sujeitas a revisao e corre-
gcao por parte das autoridades fiscais durante
um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranca Social) exceto quando tenha havi-
do prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe-
coes, reclamagdes ou impugnagdes, casos em
que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alongados ou suspensos. O Conselho de
Administracao da Empresa, suportado nas in-
formagbes dos seus assessores fiscais, entende
gue eventuais contingéncias fiscais nao deverao
ter um efeito significativo nas Demonstracdes
Financeiras em 31 de dezembro de 2023,
considerando as provisdes constituidas e as
expetativas existentes nesta data.

19.
EVENTOS
SUBSEQUENTES

Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.

Nao sao conhecidos a data quaisquer factos rele-
vantes com impacto significativo nas Demonstra-
¢Oes Financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Directora Financeira
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Documento assinado digitalmente

O Conselho de Administracao

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento assinado digitalmente

Contabilista Certificado:
Diogo Mendonga Lopes Monteiro

Documento assinado digitalmente

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento assinado digitalmente
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I. SINTESE

(Sumario Executivo)

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as
praticas de governo societario dando cumprimento
ao instituido pelo n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-
-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em harmonia e
para cumprimento das orientagdbes emanadas para
o efeito pela Dire¢cao-Geral do Tesouro e Financas.

A atividade da IP Engenharia, S.A. manteve o ob-
jetivo de garantir o equilibrio econémico, social
e ambiental de acordo com as suas orientacoes
para um crescimento sustentado. Sendo a IP En-
genharia a empresa de engenharia do Grupo IP
especializada em Projeto, constitui-se como uma
reserva estratégica de “know-how” diferenciado.
O foco da agao da IP Engenharia centrou-se no
dominio ferroviario, sendo a sua atividade supor-
tada na gestao integrada dos recursos e compe-
téncias disponiveis, necessaria a uma resposta agil
e direcionada para os objetivos e investimentos do
Grupo IP, no ambito da coordenagao, elaboracgao e
revisao de estudos e projetos, assessoria técnica
de engenharia, gestao, coordenacao e assessoria
na gestao de fiscalizagbes e empreitadas

A Empresa continuou a ter a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria.
Os seus ativos humanos participaram, direta e in-
diretamente no ambito da sua atividade, com as
suas competéncias técnicas especificas e confor-

Linguagem Inclusiva

RELATORIO ANUAL 2023

me planeado, nos planos de investimentos e de
conservacgao da IP, com particular énfase no Plano
de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa
Nacional de Investimentos “PNI 2030".

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria,
a finalizacdo do plano de investimentos Ferrovia
2020 é fundamental para se promover uma rede
mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura
rodoviaria o grande foco continua a ser a manu-
tencao e conservacao eficientes da rede existente.
O Programa Nacional de Investimentos PNI 2030,
que lhe sucedeu, materializara os investimentos
estruturantes de promogao publica, a realizar até
2030, pretendendo continuar a aposta na expan-
sao da rede ferroviaria, na reabilitacdo e moderni-
zacao da infraestrutura e no aumento, quer da ca-
pacidade, quer das velocidades da rede existente.

Ou seja, a missao, a visdo e os valores da Empresa,
densificados na estratégia de atuagao e nos gran-
des objetivos orientados a gestao rigorosa dos
seus recursos, tem em vista a criagao de valor de
forma consistente e equilibrada, quer para a Em-
presa quer para o Grupo IP.

De forma a dar cumprimento as obrigagoes legais
e regulamentares acima referidas, a IP Engenharia
preparou o presente relatério que compreende as
Boas Praticas de Governo Societario adotadas no
ano de 2023.

Em virtude da extensao do texto, prescindimos da utilizagao de linguagem inclusiva de género. Esta opgao é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a

nossa convicgao e a nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicagéo.
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CAPITULO Il DO RJSPE - PRATICAS DE BOM GOVERNO SIM NA

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado aos recursos e fontes de

financiamento disponiveis
Artigo 432 \

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para
2023

divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com participa-
¢oes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execucao dos objetivos,
Artigo 442 documentos de prestagao de contas, relatérios trimestrais de execugdo orgamental com relatério i\
do ¢rgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgaos sociais, remunera-
Goes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela

0
Artigo 45. Certificagdo Legal das Contas da empresa v
. elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengao

Artigo 46.2 - Vv
da corrupgao, de 2023

Artigo 47.2 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento \

Artigo 482 tem contratualizada a prestagao de servico publico ou de interesse geral, caso lhe esteja con- v
fiada

Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental \

Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade Y

Artigo 512 evidenciou a independéncia de todos os membros do érgéo de administragdo e que os mesmos v

se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a obrigagdo de de-
Artigo 52.2 clararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao Vv
érgao de administracao, ao érgao de fiscalizagao e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que toda a informagao a divulgar

i Q
Artigo 53 possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do dérgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.2 praticas de governo societario informagéo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Vv
Capitulo Il do RISPE (boas praticas de governagao)
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A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, é uma
sociedade anénima do Grupo IP, de capital so-
cial exclusivamente publico, sendo detentora de
uma longa e consolidada experiéncia e de recur-
sos proprios especializados na area da consulto-
ria e de engenharia de transportes. Ao longo de
47 anos da sua existéncia, a IP Engenharia sofreu
algumas alteragbes organizativas bem como de
objeto e de denominagdo social, tendo sido de-
signada por Ferbritas — Empreendimentos Indus-
triais e Comerciais, S.A. no periodo entre 1976 e
2013, por REFER Engineering, S.A. entre abril de
2013 e junho de 2015, periodo em que ocorreu
também a alteracdo do seu objeto social, e por IP
Engenharia, S.A. ap6s a criagao da Infraestruturas
de Portugal em junho de 2015.

RELATORIO ANUAL 2023

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme,
cujos principios e conceitos associados sao par-
tilhados no desenvolvimento das atividades de
todas as empresas do grupo. O modelo de go-
vernagao e de organizagao do Grupo IP, no qual
se inclui a IP Engenharia, assenta num modelo de
centralizagao de servicos, criado em 2013 no en-
tdo Grupo REFER e mantido em 2015 no Grupo
IP, o qual estabelece que as unidades centrais da
IP suportam e enquadram as empresas partici-
padas, focalizando-se estas Ultimas nas suas ati-
vidades core, sem contemplarem essas valéncias
na sua estrutura organica.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma
da IP Engenharia.

IP ENGENHARIA

ASSESSORIA
TECNICA E DE GESTAO

Controller

DESENVOLVIMENTO DE

PROJETOS

NEGOCIO INTERNACIONAL

GEOLOGIA E GEOTECNIA VIA

COORDENAGAO DE OBRAS

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Figura 1 - Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CA n® 02.IPE.2020 de 28 de maio)
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No dia 12 de setembro de 2022, por deliberacao
unanime por escrito dos acionistas da IP Enge-
nharia, nos termos do disposto no artigo 54.2, n.e
1 do Cddigo das Sociedades Comerciais, foram
eleitos como membros do Conselho de Adminis-
tragdao e da Mesa da Assembleia Geral, para o
triénio 2022-2024.

O dia 31 de dezembro de 2023 constituiu o Ulti-
mo dia do mandato do Eng.2 Amilcar Alvaro de
Oliveira Ferreira Monteiro, que cessou fungdes
por motivo de reforma.

Em termos organizativos, a Administragao da IP
Engenharia foi constituida durante 2023 por um
Presidente e dois Vogais, acumulando o Presi-
dente fungdes, com a de Presidente do Conse-
Iho de Administragao Executivo da IP. Um dos
vogais também acumula fungbes com a de Vogal
do Conselho de Administracao Executivo da IP e
Vogal do Conselho de Administracao da IP Patri-
monio.

IP Engenharia

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualida-
de (NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017
e com as normas de Gestdao de Ativos (NP ISO
55001:2016) e de Gestao Ambiental (NP EN ISO
14001:2016), desde inicio de 2020.

Em termos das boas regras de governagao con-
sidera-se que a empresa cumpriu em 2023, de
uma forma geral, todas as obrigagbes a que se
encontrava sujeita, de acordo com a apresenta-
Gao dos varios pontos do presente relatoério.
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II. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

1. Indicacdo da missdo e da forma como é
prosseguida, assim como da visao e dos
valores que orientam a empresa (vide artigo
43.2 do RJSPE).

Missao

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar em-
preitadas nesse ambito e dinamizar o negécio
internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este prop6-
sito, os seguintes compromissos, redefinidos nos
processos das novas certificacdes atras referidas e
em conformidade com a sua Politica do SGE:

+ Alinhamento com a estratégia definida pelo acio-
nista nos seus instrumentos de Gestao, garantindo,
no que respeita especificamente a implementagao
de Politicas e Sistemas de Gestdo conexos, a ne-
cessaria consideragdo e articulagdo na implemen-
tacao;

* Melhorar continuamente o desempenho da em-
presa nas vertentes da qualidade, ativos e ambiente;

» Desenvolver produtos e servicos que criem valor

DEFINIR O DESTINO

l

VISAO

as partes interessadas e zelem pelo cumprimento
da satisfacdo dos requisitos legais, contratuais e
outros aplicaveis;

- Gerir os ativos constantes do portefélio definido
no Sistema de Gestao de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo,
desempenho e risco, e considerando a necessaria
articulagao e integragao com as Politicas e Com-
promissos do acionista;

« Cumprir as obrigagdes de conformidade e da pro-
tecao do ambiente, incluindo a preveng¢ao da po-
luicdo e o uso sustentavel da energia e dos consu-
miveis de suporte ao funcionamento da empresa,
em alinhamento com a Politica do acionista e as
praticas instituidas, reduzindo o impacte nas alte-
ragoes climaticas e reconhecendo a responsabili-
dade para com as geragoes futuras;

« Promover a valorizagcao dos colaboradores, atra-
vés da aprendizagem e desenvolvimento das suas
competéncias no ambito da gestdao do conheci-
mento da empresa;

« Dinamizar a inovagao de produtos e servigos e 0s
principios da Economia Circular.

As empresas participadas partilham da Visao do
Grupo IP:

Posicionar a Infraestruturas de Portugal como ges-
tora de mobilidade multimodal, potenciando o
asset management e garantindo a prestacao de
um servico seguro, eficiente e sustentavel, va-
lorizado pela rendibilizagcdo de ativos comple-
mentares.

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS PARTE |l
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Valores do Grupo IP

A IP Engenharia pauta a sua atuagao pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos
no Codigo de Etica do Grupo IP e na Declaracio
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo
IP, que refletem o compromisso com as partes in-
teressadas e os principios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuagao:

ETICA - Atuacdo com respeito pelos principios éti-
cos, nomeadamente de transparéncia, boa-fé, e
honestidade

SEGURANCA - Atuacdo com respeito pela vida
das pessoas e a sua integridade fisica, atributo que
mais marca 0 NOSSO Servico.

SUSTENTABILIDADE - Atuacdo orientada para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

2. Indicacdo de politicas e linhas de ac¢ao
desencadeadas no ambito da estratégia
definida (vide artigo 382 do RJSPE),
designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido
tendo por base a estratégia e os grandes objetivos
da Fusao, que passam pelo desenvolvimento inte-
grado da rede rodoferroviaria, pelo incremento das
receitas (core e nao core), pela captura de sinergias
internas e externas (escala e know-how), pela arti-
culacao da presenca regional, sempre numa pers-
petiva de assegurar uma gestao sustentavel das
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a ga-
rantir uma prestacdo de servi¢o sustentavel, se-
gura e eficiente, foram definidas quatro linha de
orientacao estratégica (A Deliberagao CAE ne17.
IP.2018, procedeu a atualizagcdao no seu Anexo | da
“Visao e das Linhas de Orientagao e Objetivos Es-
tratégicos” para o Grupo IP):

IP Engenharia

CAYA,

DEFINIR A FORMA
DE CONDUCAO

l

VALORES E COMPROMISSO
DE GESTAO

» Mobilidade Sustentavel - Potenciar a gestao de
mobilidade multimodal num quadro de desenvol-
vimento integrado e racional da rede rodoferrovia-
ria;

« Asset Management - Desenvolver Asset Mana-
gement como alavanca de otimizagao do OPEX e
CAPEX associado as infraestruturas rodoferrovia-
rias;

« Servico seguro, eficiente e sustentavel - Garan-
tir niveis de servico estabelecidos com o Estado
Portugués para a exploracao das redes rodoferro-
viarias;

* Rendibilizagao de ativos para a valorizagdo do
servico - Rendibilizar ativos ndo core ou capacida-
de excedentaria que contribuam para a valorizagao
do servigo core.
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Obijetivos Estratégicos Tipologia dos KPls

Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferrovidria. Financeiro

« Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento (Global e receita core)

dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploracao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizacao
integrado e racional da rede.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

Servigco

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

ASSET MANAGEMENT . Planegmento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa 6tica plurianual [TNYINSTTRrNry
» Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual

 Otimizacao do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragdo das redes rodoferrovidrias

« Cumprimento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de Concessao
da Rede Rodoviaria Nacional

» Cumprimento dos niveis de servico estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

5 Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentéria que
RENDIBILIZACAO contibuam para a valorizacdo do servico core
DE ATIVOS PARA + Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento Financeiro

A VALORIZACAO DO SERV|CO dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para (Receita nao core)

a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizagao
integrado e racional da rede.

Linhas de Orientacdo Estratégica do Grupo IP (Fonte: Deliberagio CAE n®17.IP.2018)

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para
a elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2023-2025 da IP Enge-
nharia. A articulagao e coeréncia entre o Plano Estratégico e o Plano de Atividades
e Orgamento sao essenciais, na medida em que este Ultimo traduz, numa dimensao
operacional e financeira de curto e médio prazo, as atividades a desenvolver pela
Empresa, tendo em vista atingir as grandes metas e objetivos definidos no Plano
Estratégico.

A IP tem atualmente participagao no capital social de trés empresas: IP Engenha-
ria, IP Patriménio e IP Telecom. As empresas participadas visam constituir centros
de lucro tendo em vista otimizar as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando
a capacidade excedentéaria dos ativos ndo utilizados nas atividades principais. A
exceg¢ao, no atual contexto de elevado investimento na infraestrutura ferroviaria, é
a IP Engenharia, que foca a grande maioria da sua atividade na contribuigcao para
a concretizagdo do Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos
2030 (PNI2030).

O PAO e respetivas projegdes financeiras devem respeitar ainda todas as orienta-
¢oes e legislacao vigentes para o Sector Empresarial do Estado (SEE).

MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS PARTE |l [135
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a) Objetivos e resultados definidos pelos
acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada
ano e triénio, em especial os econdmicos e
financeiros;

Objetivos de Gestao 2023

Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), fo-
ram definidos em conformidade com o Plano de
Atividades e Orcamento da IP Engenharia, apro-
vado para 2023 (aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracao Executivo da Infraestruturas de Portu-
gal, S.A., e pelo Conselho de Administragao da IP
Patriménio — Administragao e Gestao Imobiliaria,
S.A., em 2023-09-15. Os objetivos de gestao da IP
Engenharia resultaram da orientacdo que a admi-
nistragao pretendeu transmitir a equipa de gestao
da empresa no cumprimento dos seus objetivos
estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram esta-
belecidas por forma a maximizar a performance da
Empresa, na concretizacdo das metas estabeleci-
das. Nestes objetivos estao previstos um conjunto
de indicadores, através dos quais ficaram definidas
metas que estabelecem o compromisso da Empre-
sa, sendo os mais relevantes e que melhor medem
a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de ges-
tao, sob a responsabilidade da Direcao de Estraté-
gia, Planeamento e Controlo (DEP) da IP, através
dos seus Controllers, que funcionalmente estao
afetos a cada unidade organica/empresa participa-
da, garante a monitorizagao constante da concreti-
zacao dos objetivos e indicadores de gestao.

Em 2023 continuou a garantir-se o acompanha-
mento mensal dos resultados e dos indicadores
mais relevantes da IP Engenharia, em articulagao
com as orientacdes da Dire¢do de Estratégia, Pla-
neamento e Controlo. A monitorizacao destes ob-
jetivos é realizada trimestralmente nas reunides de
controlo da performance (RCP) e através do Rela-
tério de Execugao Orcamental, elaborado para dar
cumprimento ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1) do
Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ao so-

IP Engenharia

licitado no Decreto-Lei de Execugao Orgamental.

No Plano de Atividades e Orgamento, para o trié-
nio 2023-2025, identificaram-se como principais
desafios para a IP Engenharia, tendo presente a
sua missao, o contributo para o cumprimento do
Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e
a rendibilizacao dos ativos nao “core” ou capacida-
de excedentaria que contribuam para a valorizagao
do servigo “core” do Grupo IP. Assim, e de acordo
com as orientagdes tracadas face aos Eixos Estra-
tégicos do Grupo IP, analisadas no capitulo ante-
rior, foram definidos para a IP Engenharia quatro
Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber:

« Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produ-
tiva;

« Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de
Projeto contratados pela IP;

« Asseqgurar niveis de eficiéncia e qualidade;

« Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Obijetivos Estratégicos foram
definidos os respetivos indicadores e metas para
2023, sendo os resultados atingidos no final de
2023 apresentados no quadro sequinte:
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OBJETIVO DESVIO DESVIO
ESTRATEGICO DA IP OBJETIVO P& INDICADOR VALOR (%)

1.1.1. Taxa de ocupagao da
equipa produtiva em atividades 88% 87% -1pp -1,1%
vendidas (%)

1.1 Maximizar a taxa de ocu-
pagao da equipa produtiva

Asset Management
1.2 Executar os Estudos e
Cumprimento do Plano Projetos e Revisdes de Projeto 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 100% +5pp. 5,3%

. contratados pela IP
de Investimentos Anual p

e Plurianual

1.3 Assegurar niveis de eficién- 1.3.1. Impacto financeiro dos

—29 o - o
cia e qualidade Erros e Omissoes aceites (%) <=2% 0.17% 183pp 91.5%
Rendlblllzagag de_atlvos 1.4.1. Resultado operacional 0.427 0,629 0,202 o
para a valorizag@o do M€)
servigo
Rendibilizar ativos nao 1.4 Manter o equilibrio
core ou capacidade operacional
excedentaria que
Cohtnbyam el .a 1.4.2. Nivel de cumprimento da 0.8% 70.4% 104 13%
valorizagao do servico eficiéncia operacional (%) 0K e =10 Pl Sl

core

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagao dos desvios
verificados e das medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.

Destaca-se uma performance operacional positiva, com taxa de afetacgao ligeira-
mente abaixo do expectavel, destacando-se uma situagao estabilizada, com cum-
primento global dos objetivos inscritos no PAO 2023.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas: Objetivo 88%
| Real 87%

Na atividade de projetos de engenharia de transportes foi possivel manter durante o
ano de 2023 uma ocupagao da equipa dentro do expectavel. No ambito dos contra-
tos gerais com a IP/Direcao de Engenharia e Ambiente (DEA), concluiu-se o projeto
do Ramal Petroquimica e o projeto de Alteracao do projeto de Coimbra-B (redugao/
adaptagao do ambito da intervengao). Deu-se continuidade ao desenvolvimento
dos projetos de Beneficiagao da Estacdo de Viana do Castelo, Modernizagao do
trogo Valega-Espinho e Projeto de beneficiagao da plataforma ao km 22 da L. Beira
Baixa, a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso (Corredor Sul/Ligagao
Evora-Evora Norte-Caia/Fronteira, Modernizacdo da L. de Sines e L. do Sul, L. de
Cascais, estagao de Coimbra-B, Taludes LBB PK 72 e Eletrificagao Marco —Régua -
concurso). Tem igualmente sido prestada AT Especial ao projeto da Linha de Cascais.

Em termos de revisdes de projeto, assegurou-se o acompanhamento dos projetos do
PNI2030 em curso, tendo-se concluido a revisao do Estudo Prévio do troco Areeiro-
-Brago de Prata-Sacavém e arevisao do Estudo Prévio do trogo Alverca-Castanheira.
Foiiniciadoemdezembroarevisaodos projetos CasaBranca-BejaePoceirao-Bombel.
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Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA,
as prestacbes de servicos de assessoria a ges-
tdo de projetos (LBA/F2020, PNI2030) e de as-
sessoria técnica de topografia/cartografia (con-
cluida em outubro), a par com assessoria técnica
ferroviaria em varias vertentes (desenho técni-
co, estudos diversos, normalizacdo) que contri-
bui para otimizar a afetacdo global das equipas.

A capacidade da Unidade de Coordenacao de Obras
foi plenamente utilizada na prestacao de servigos
de Gestao, Coordenagao e apoio ao Dono de Obra
na Gestdo das Fiscaliza¢gbes externas do Programa
Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para
a Direcao de Empreendimentos da IP, conseguin-
do-se assim adequar a capacidade de produgao
interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e
prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado
das competéncias técnicas existentes na Empresa.

Analisando em termos acumulados, permite-se
concluir que este indicador registou um valor li-
geiramente inferior a meta estabelecida. A capa-
cidade produtiva terminou ligeiramente abaixo do
expectavel, com média de 87%, contra os 88%
previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e neces-
sidades da IP, ndo comprometendo os prazos acor-
dados para entregas das prestagbes de servigo.

Cumprimento do prazo de execucao dos proje-
tos: Objetivo 95% | Real 100%

Verifica-se que foi superado em 5 pontos per-
centuais, face a meta anual estabelecida (95%).
Foram concluidas todas as prestacbes de ser-
vicos para o cliente IP de acordo com os pra-
zos acordados, mantendo-se a articulagido com
as Direcbes da IP para adaptacéo da carteira de
encomendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

Comparativamente a 2022, mantém-se o cum-
primento dos prazos nas datas acordadas (resul-
tado do indicador 96% em 2022), embora com
maior numero de prestagdes realizadas, tendo
sido entregues 4 projetos e 10 revisdes de pro-
jeto no periodo de janeiro a dezembro de 2022.

Impacto financeiro dos erros e omissdes: Obje-
tivo <=2% | Real 0,17%

No periodo de janeiro a dezembro de 2023, regis-

IP Engenharia

taram-se 12 adicionais relativos a erros & omissdes
em 5 empreitadas (de um total de 9 empreitadas
em Ccurso), cujos projetos sao da responsabilidade
da IPE.

Encontram-se em curso, transitadas de 2022, qua-
tro empreitadas da Direcao de Empreendimentos
da IP, na Linha de Evora, cuja responsabilidade
pelo projeto de catenaria é a IPE. As empreitadas
sdo:

« Nova Linha de Evora (Evora-Bifurcacdo. Leste) +
Linha de Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral (Evo-
ra-Evora Norte) + Via e Catenaria;

« Nova Linha de Evora-Freixo-Alandroal;
« Nova Linha de Evora—Evora Norte-Freixo e
- Nova L. Evora - Alandroal-Linha do Leste,

que no periodo em analise tiveram adicionais, com
trés resultantes de E&O dos projetos IPE (valor: 51
mil euros).

Também na Dire¢ao de Empreendimentos, para o
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM):

« Projetos Alto S. Joao — Serpins,
- Portagem - Alto de S. Jodo e
« Linha do Hospital - Aeminium - Hospital Pediatrico

foram da responsabilidade da IPE (coordenagao
projeto), cujo valor foi de 408 mil euros, para 5
adicionais resultantes de E&O.

Na Linha do Sines e Linha do Sul também se en-
contram 2 empreitadas em curso, cuja parte dos
projetos sao da responsabilidade IPE, mas com va-
lor zero para adicionais resultantes de E&O.

Este indicador é principalmente sensivel a qualida-
de do projeto, para o qual é necessario monitorizar
a aplicagao das metodologias definidas no Sistema
Gestao Empresarial (SGE) da IP Engenharia.

Resultado Operacional: Objetivo 427 mil euros |
Real 629 mil euros

Em 2023, o objetivo de manter o equilibrio ope-
racional da Empresa foi conseguido, com rendi-
mentos operacionais superiores aos gastos opera-
cionais. O valor atingido foi superior ao previsto,
representando um desvio de +47% em relagao a
meta, ou seja, +202 mil euros.



Os rendimentos operacionais foram de 3,7 milhdes de euros, representando a ativi-
dade de Projetos 67%, a atividade de Coordenagao de Obras 30% e o Internacional
3%, permitindo dar cobertura aos gastos operacionais, na ordem dos 3,1 milhdes
de euros.

Para o acréscimo do resultado operacional, em cerca de +200 mil euros em rela-
Gao ao previsto, contribuiu principalmente o desvio de -325 mil euros em gastos
operacionais.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: Objetivo 80,8% | Real 70,4%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM,
para a execugcao or¢gamental, tendo-se mantido no PAO 2023 o mesmo ajuste,
aprovado, desde a elaboracdo do PAO 2021. Na IP Engenharia existe um conjunto
de trés tipologias de gastos, que sao contabilizados como gastos operacionais e
posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo a compensagao considerada
em outros rendimentos e nao no volume de negadcios, o que desvirtua o calculo
do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios,
o indicador é ajustado. Para o efeito adicionou-se ao volume de negodcios os se-
guintes rendimentos:

» O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia
e a IP, para as despesas suportadas na atividade internacional, em representacao
do Grupo IP (considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

« A refaturacao a IP e a IP Patrimonio, dos gastos registados em “amortizagbes +
juros” das viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

 Rentabilizagao do espago do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir
de setembro de 2021. A IP Telecom paga uma renda + comparticipagao dos gas-
tos do edificio, proporcionalmente ao espa¢o ocupado (montante considerado em
outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4¢ trimestre é
de 70,4%, para uma meta de 80,8%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo,
melhorando bastante o racio em relagao ao previsto. A margem operacional encon-
tra-se acima do previsto, efeito dos gastos operacionais (FSE + Pessoal) se encon-
trarem abaixo do previsto. A contabilizagao do reforco da provisao nao influencia o
racio da Eficiéncia Operacional.

Objetivos de Gestao para o triénio 2024-2026:

Evidenciando o objetivo de manutengao do equilibrio operacional da Empresa, os
pressupostos operacionais adotados para o orgamento 2024-2026, de forma equi-
valente ao dos exercicios de orgamentos trienais efetuados desde 2017, correspon-
dem a um quadro de estabilidade em todos os seus principais itens, alicergado nos
objetivos estratégicos do Acionista.

A estratégia de atuacao da IP Engenharia é assim, orientada para as seguintes
principais linhas de acao:

« Ferrovia: Coordenacao, elaboragao e revisao de estudos/projetos, gestao e coor-

RELATORIO ANUAL 2023
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Q IP Engenharia

denacgao de fiscalizagbes e empreitadas no ambito do Plano de Investimento “Fer-
rovia 2020 e do Programa Nacional de Investimento "PNI 20307;

« Interna: Manutencao do Sistema de Gestao Empresarial;
« Internacional: Continuagao da dinamizagao do negécio internacional do Grupo IP.

Q IP Engenharia

Linhas de a¢édo da estratégia de atuacgao da IPE

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2024-2026 da IP Engenharia (apro-
vado pelo Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A., e pelo Conselho de Administragao da IP Patriménio- Administracao e Gestao
Imobiliaria, S.A., em 2023-09-21):

PAO 2024-2026

OBJETIVO
ESTRATEGICO DA IP

OBJETIVO IPE INDICADOR

1.1 Maximizar a taxa de ocupa- 1.1.1. Taxa de ocupagao da equipa pro-
Gao da equipa produtiva dutiva em atividades vendidas (%)

Asset Management

1.2 Executar os Estudos e
Projetos e Revisdes de Projeto 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 100% 95% 95% 95%
contratados pela IP

Cumprimento do Plano
de Investimentos Anual
e Plurianual

13 Assegurar niveis de eficién- 1.3.1. \mpa'cto~ ﬁnancg\ro d:)s Erros e =29 0.17% 2% 2% 2%
cia e qualidade Omissoes aceites (%)
Rendibilizagdo de ativos
paialaialonzaciolie 1.4.1. Resultado operacional (M € ) 0,427 0,629 0,460 0,520 0,631
servico
Rendibilizar ativos ndo 1.4 Manter o equilibrio ope-
o racional
core ou capacidade exce-
dentaria que contribuam 1.4.2. Nivel de cumprimento da eficiéncia 80,8% 70,4% 80,4% 80,0% 78.1%

para a valorizagdo do operacional (%)
servico core

140| |IP Engenharia



3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de
que dependem os resultados da Empresa.

A atividade da Empresa resultou do planeamen-
to dos investimentos e respetivas encomendas do
acionista, promovendo uma articulagao estreita
entre ambos. Esta articulagcdo entre a IP Engenha-
ria e a IP, continua a ser considerado um dos fato-
res criticos de sucesso, que contribui para os resul-
tados da Empresa, no sentido de se maximizar a
capacidade de produgao dos recursos disponiveis
e o incremento dos seus rendimentos/receitas. Por
outro lado, a Empresa tem a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria.
Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria,
a finalizacdo do plano de investimentos Ferrovia
2020 é fundamental para se promover uma rede
mais moderna e eficiente. O Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030, que Ihe sucedeu, mate-
rializara os investimentos estruturantes de promo-
Gao publica, a realizar até 2030, pretendendo con-
tinuar a aposta na expansao da rede ferroviaria, na
reabilitagdo e moderniza¢do da infraestrutura e no
aumento, quer da capacidade, quer das velocida-
des da rede existente.

O langamento do Plano Ferroviario Nacional em
abril de 2021 apresenta-se, ainda, como uma opor-
tunidade, por garantir estabilidade no que ¢é a rede
ferroviaria de interesse nacional e internacional e,
por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas
intervengdes, a médio/longo prazo. Garantira, se-
gundo o preconizado, o acesso a ferrovia em todas
as capitais de distrito, promovendo uma cobertura
adequada do territorio e uma intermodalidade es-
perando, a médio prazo, uma transferéncia modal
da rodovia para a ferrovia, o que garante um con-
tributo positivo no objetivo da descarbonizagao.

Assim, os ativos humanos da IP Engenharia estao
focados e participam, direta e indiretamente no
ambito da sua atividade, com as suas competén-
cias técnicas de coordenagao, elaboracao e revisao
de projeto e de gestao e coordenag¢ao de obra nos
planos de investimentos da IP, com particular énfa-
se no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no
Programa Nacional de Investimentos “PNI 20307,
tendo como objetivo o cumprimento escrupuloso
dos prazos estabelecidos e acordados com o acio-
nista e principal cliente.

RELATORIO ANUAL 2023

Assim, no atual contexto de elevado investimento,
em particular na infraestrutura ferroviaria, a IP En-
genharia foca a grande maioria da sua atividade na
contribuicdo para a concretizacao dos programas
de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Complementarmente, a gestao do ativo “conheci-
mento técnico” de forma integrada com o processo
dos ativos da infraestrutura fisica da IP e o contri-
buto para a sustentabilidade ambiental, processos
integrados no Sistema de Gestao Empresarial certi-
ficado nos referenciais NP EN ISO 9001:2015 (Qua-
lidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO
14001:2015 (Ambiente), concorrem para o reforgo a
consisténcia do valor gerado para o Grupo IP.

E precisamente esse ativo “conhecimento técnico”,
materializado nas competéncias técnicas e no “sa-
ber-fazer” dos seus recursos e trabalhado, desen-
volvido e aplicado no dia-a-dia com flexibilidade,
eficacia e eficiéncia, que determina que a IP Enge-
nharia continue a ser reconhecida como uma refe-
réncia da engenharia de transportes em Portugal,
em particular do transporte ferroviario.

Identifica-se assim como um ponto forte, o co-
nhecimento técnico das equipas nas especialida-
des core ferroviarias (ativo incluido no respetivo
portefolio da IP Engenharia) — com um valor in-
tangivel - com sinergias para o Sistema de Gestao
Empresarial, através da melhoria do desempenho
(expectavel) e da eficiéncia nos Servicos de Enge-
nharia de Transportes e para o Grupo IP.

De igual forma, a atividade de dinamiza¢do do ne-
gocio internacional do Grupo IP classifica-se no
ambito do objetivo de rendibilizagdo de ativos de
carater nao core ou capacidade excedentaria, exis-
tindo a expetativa que a certificagao na gestao de
ativos seja uma importante ferramenta comercial
para o efeito. Esta atividade, em 2023, seguiu o in-
tento estratégico e operacional adotado no ultimo
triénio, que define uma atuagao dirigida unicamen-
te a abordagens de ambito institucional nos mer-
cados de lingua portuguesa. Tem-se assegurado
a intervengao adequada, tendo em vista dar res-
posta aos pedidos remetidos pela Tutela e reforgar
o prestigio institucional internacional do Grupo IP,
atualizado o relacionamento entre a IP e as suas
congéneres nos paises de expressao portuguesa.

Uma das formas de criar e potenciar valor face as
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necessidades e expectativas dos stakeholders, é
feita através da rendibilizagcdo de ativos e de uma
maior eficiéncia entre as diversas areas e empre-
sas do Grupo IP - Manter o enfoque estrutural na
eficacia e na eficiéncia, para garantir prestagoes de
servigo ao mais baixo custo possivel. Neste mode-
lo organizacional as empresas participadas estao
orientadas para o aumento das receitas nao core,
em beneficio do servigo core, caraterizando-se pe-
los seguintes aspetos:

» Visam otimizar as receitas nao core do Grupo IP,
rentabilizando a capacidade excedentaria dos ati-
vos nao utilizados nas atividades principais e os
ativos nao core;

* Os seus Conselhos de Administracao sao consti-
tuidos por um elemento do CAE da IP, que preside,
e por dois outros elementos com fungdes execu-
tivas.

+ A estrutura organica das Participadas inclui uma
Direcao-Geral (com excecao da IP Engenharia) que
tem na sua dependéncia direta diferentes niveis
hierarquicos: Departamentos, Unidades ou mesmo
Funcoes representadas ou nao no Organograma.

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a
atividade das Participadas, que se focalizam nas
suas atividades core, sem contemplarem essas va-
léncias nos seus modelos organicos. E, assim, de
vital importancia que a IP assegure uma gestao
rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o
valor criado para os stakeholders. Tal gestao per-
mite a identificagao de agdes de melhoria de mé-
dio e longo prazo, suportadas por diversos meca-
nismos de planeamento e por uma metodologia de
gestao de projetos (transversais, operacionais e de
investimentos) robusta, envolvendo varias areas
de atividade do Grupo IP, com uma orientagao per-
manente ao cliente / utilizador das infraestruturas
rodoferroviarias.

Em resumo salienta-se:
+ O contributo para o desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria;

- Contribuicdo para a concretizacao dos programas
de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030;

» O incremento dos rendimentos e das receitas;

« A captura de sinergias internas e externas (repre-
sentac¢do internacional do Grupo IP);

IP Engenharia

« O desenvolvimento do Ativo conhecimento -
competéncias técnicas e a experiéncia da equipa
de profissionais ao servi¢o da Empresa;

 Enfoque estrutural na eficacia e na eficiéncia.

Outro fator critico de sucesso passa pela existén-
cia de um Sistema de Gestdo Empresarial (SGE),
constituido por processos, procedimentos e prati-
cas, implementados de forma sistematica e abran-
gente, que garantem o cumprimento da missao,
definindo e alcangando objetivos e metas, con-
trolados e revistos periodicamente. O modelo de
gestao da Empresa, de acordo com os requisitos
da norma NP EN ISO 9001:2015, a que se juntaram
as novas certificagbes em gestao de ativos (NP EN
ISO 55001:2016) e gestao ambiental (NP EN ISO
14001:2015), é intrinseco ao modelo de gestao do
Grupo IP, o qual se desenvolve em torno da es-
tratégia e do propésito da organizagao, da identi-
ficagao e analise dos stakeholders e da analise dos
contextos interno e externo que podem afetar a
capacidade de alcangar os objetivos pretendidos.
O SGE da IP Engenharia esta assente no ciclo da
melhoria PDCA (Plan, Do, Check and Act) e nas
diversas arquiteturas empresariais. E um sistema
estruturante e agregador no qual também estao
incorporados outros sistemas de gestao imple-
mentados no Grupo IP. Por outro lado, o processo
de certificagdo ambiental, contribui para a susten-
tabilidade ambiental.

4. Evidenciagao da atuagao em conformidade
com as orientagées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica
setorial a prosseguir, as orienta¢ées especificas
a cada empresa, aos objetivos a alcancar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servico publico a prestar pela empresa (vide
n.e 4 do artigo 39.2 do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico
empresarial (RJSPE), aprovado através do Decre-
to-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto
do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-
-Lei n.e 71/2007, de 27 de marco, na redacao dada
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, re-
tificado pela Declaragao de Retificagao n.e 2/2012,
de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.e 39/2016,
de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista da
Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orienta-
GOes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho
de Administracao Executivo da sociedade.



A IP Engenharia enquanto empresa detida maio-
ritariamente pela IP, SA., a qual detém 98,43% do
total do capital, estando no perimetro do Sector
Empresarial do Estado, rege-se pelas orientagdes
seguidas pelo seu acionista.

Orientagdes gerais do Sector

« Garantir a sustentabilidade econémico-financeira
da Empresa;

- Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma
eficiente e adequada as necessidades, promoven-
do a coesao social;

» Promover os investimentos que contribuam para
aumentar a competitividade da economia nacional
e a seguranga.

As orientagbes especificas para a Empresa decor-
rem dos indicadores do acionista, os quais se cons-
tituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolu-
tamente fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais. Complementarmente
os indicadores da empresa contribuem para que
o Grupo IP concretize os ambiciosos planos de in-
vestimento na infraestrutura ferroviaria — Ferrovia
2020 e PNI 2030.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria,
o plano de investimentos Ferrovia 2020 é funda-
mental para se promover uma rede mais moderna
e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria o
grande foco continua a ser a manutengao e con-
servacao eficientes da rede existente. O Programa
Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe su-
cedeu, e que materializa os investimentos estrutu-
rantes de promogao publica a realizar entre 2021 e
2030, pretende continuar a aposta na expansao da
rede ferroviaria, na reabilitagdo e modernizagao da
infraestrutura e no aumento, quer da capacidade,
quer das velocidades da rede existente. Em termos
rodoviarios, a aposta mantém-se na renovagao e
reabilitacdo da rede existente, na digitalizacao/
conetividade da rede e na conclusao de missing
links, para além da implementacéo de varias me-
didas alinhadas com a incontornavel necessidade
de descarbonizagdo do setor e na resiliéncia das
infraestruturas.

Importa referir, que se mantém a orientacao es-
tratégica do Grupo IP de afetagao quase integral
dos recursos da IP Engenharia as necessidades do
ambicioso Plano de Investimentos da IP.

RELATORIO ANUAL 2023

Por ultimo, com o langamento do Plano Ferroviario
Nacional, em abril de 2021, procura-se garantir es-
tabilidade da rede ferroviaria de interesse nacional
e internacional, o acesso a ferrovia em todas as ca-
pitais de distrito, promovendo uma cobertura ade-
quada do territorio, e uma maior intermodalidade,
contando alcangar, a médio prazo, uma transferén-
cia modal da rodovia para a ferrovia, contribuindo,
desta forma, para o objetivo nacional da descar-
bonizagao.
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lll. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nimero de ac¢bes, distribuicao do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias
de acbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.e 1 do artigo
44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia é uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000
euros. Os seus acionistas sao:

« IP, SA, a qual detém 295.286 agbes ao valor nominal de 5,00 euros, o que
perfaz uma participac¢ado, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, represen-
tando 98,43% do total do capital.

+ IP Patriménio, SA, a qual detém 4.714 agdes ao valor nominal de 5,00 euros,
0 que perfaz uma participacao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, repre-
sentando 1,57% do total do capital.

As agbes sao nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos
termos dos estatutos, a sua transmissao entre acionistas, os quais gozam do
direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Geral pode autorizar
a emissao de agoes preferenciais sem voto, até ao montante representativo
de metade do capital social da sociedade, podendo estas a¢des, na emissao,
ficar sujeitas a remicao na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.

2. ldentificacdo de eventuais limitacbes a titularidade e/ou
transmissibilidade das ac¢ées.

Nao existem limitagoes a titularidade das agbes e a sua transmissibilidade
deve obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente,
pelo estabelecido no Decreto-Lei n.2 133/2013.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais
que possam conduzir a eventuais restricdes em matéria de transmissao de
valores mobiliarios ou de direitos de voto.

RELATORIO ANUAL 2023
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IV. PARTICIPACOES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

1. Identificacdo das participagdes sociais que a
empresa publica detém (vd. Alinea b) do n.e 1
do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia detém uma participacao na IP Pa-
triménio no montante de 175,00 euros a que cor-
respondem 35 a¢des com valor nominal de 5,00
euros/cada, representando 0,0032% do total do
capital.

2. Explicitacao da aquisicao e alienacao de
participacoes sociais, bem como da participacao
em quaisquer empresas de natureza associativa
ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do artigo
44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia é socia da Associagao Portuguesa
de Projetistas (APPC) e da Associacao Portugue-
sa Para a Normalizagao e Certificagcao Ferroviaria
(APNCF).

No ambito do desenvolvimento da atividade in-
ternacional, é sécia da Confederagdo Empresarial
da CPLP (CE-CPLP), da Associacao Empresarial
de Portugal (AEP), da Camara de Comércio e In-
dUstria Arabe-Portuguesa (CCIAP) e da Camara de
Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).

3. Indicagcdo do numero de a¢bes e obrigacées
detidas por membros dos orgaos de
administragao e de fiscalizagao, bem como das
pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do
CSC, nos termos do n.e 5 do artigo 447.2 do
CSC.

Em cumprimento do disposto no arte 447° do
Codigo das Sociedades Comerciais, 0s membros
dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da
IP Engenharia nao sdo titulares, direta ou indireta-
mente, de quaisquer participagdes sociais e/ou de
obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer
participagdes em quaisquer outras sociedades re-
lativamente as quais a IP se encontre em relagao
de dominio ou de grupo.

Assim, nem os membros dos érgaos de adminis-
tracdo e de fiscalizacdo da IP Engenharia, bem
como as pessoas indicadas no n.22 do artigo 447.2
do CSC, ndo detém agdes ou obrigacdes na Em-
presa, nos termos do n. °5 do artigo 447.2 do CSC.

4. Informacao sobre a existéncia de relagcbes
de natureza comercial entre os titulares de
participacbes e a empresa.

Nao existem.

PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS PARTE ||
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V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

A. MODELO DE GOVERNO

1. Identificagao do modelo de governo adotado
Determinam os estatutos da IP Engenharia que sdao 6rgaos sociais:

» Assembleia Geral;
» Conselho de Administragao;
« Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia,
com identificacao dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e
respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteragcao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes ao exercicio do ano
anterior;

IIl. Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

Ill. Proceder a apreciacao geral da administragao e fiscalizacao da Sociedade;

IV. Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e mesa da Assembleia
Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia
minima de dez dias sobre a data da respetiva reuniao possuam cem ou mais agoes
averbadas em seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em
estabelecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se de agbes escriturais,
escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, elei-
tos em Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo
nos termos da legislacao aplicavel.

MANDATO DESIGNACAO

CARGO PARTICIPACAO
INiCIO/FIM FORMA DATA

2022-2024

Presidente

IP. SA.

98,43%

12/09/2022

2022-2024

Secretario

IP Patrimonio, S.A.

1,57%

DUE

12/09/2022

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES PARTE ||
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Mesa da Assembleia Geral - eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12),
nao tendo sido fixado estatuto remuneratério.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos para repre-
sentar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca para repre-
sentar a IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

2. ldentificacao das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacdo dessas maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacao desde que es-
tejam presentes ou representados acionistas cujas acoes correspondam a mais de
metade do capital social.

Em segunda convocagao a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja
qual for o nUmero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do
capital a que as respetivas agoes correspondam.

C. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

1. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao.

A Administragao é exercida por um Conselho de Administracao, composto por trés
elementos, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo nos termos da legislagdo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Adminis-
tracdo, o respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do
Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procede-
rao a cooptagao de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no

fim do periodo para o qual o administrador substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Con-
selho de Administracao por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestacao de caucao pelos Administradores.

IP Engenharia
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O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestao corrente da sociedade num Administrador
Delegado ou numa Comissao Executiva constituida por trés administradores, devendo o ato da delega-
¢ao definir especificamente os poderes delegados.

Ao Conselho de Administracao compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administragao do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

2. Indicagcdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracdao estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos do n.2 1 do artigo 17.2 dos estatutos da IP Engenharia, o Conselho de Administracao é
constituido por um numero entre trés a cinco membros, que podem ser ou nao acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos quais um é o presidente e tem voto de qualidade.

A Administragao é exercida por um Conselho de Administragdo, composto por trés elementos, eleitos
pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislagao aplicavel.

3. Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com identificacao
dos membros efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdao da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de Adminis-
tracao passou a ser constituido por:

CARGO
‘ ENTIDADE
(INICIO-FIM) FORMA DATA PAGADORA (O/D)

2022/2024 Presidente do Conselho de Miguel Jorge de Campos Cruz 12/09/2022
Administracao

Vogal do Conselho de Alexandra Sofia Vieira Nogueira

2022/2024 Administragio Er— DUE 12/09/2022 IP na
2022/2024 Vogal dovConse\who de Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira DUE 12/09/2022 IPE na
Administracao Monteiro*

* Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro - renunciou ao cargo a 31/12/2023

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES PARTE 1| |151
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4. Distincdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicavel, identificacgdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.2 do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administracao da IP Engenharia sao executivos, nao havendo lugar
a membros ndo executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da aplicagao
do n.e 1 do artigo 278.2 e n.es 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

5. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo.

Presidente CA - Miguel Jorge de Campos Cruz
Data de nascimento: 22 de novembro de 1967

Habilitagoes Académicas:

* Licenciatura em Economia, Mestre em Gestao, e MBA com especializagao em Finangas, pela Universi-
dade Catdlica Portuguesa;

» Doutoramento em Economia pela London Business School.

Atividade Profissional:

* Presidente do Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde agosto
de 2022, acumulando, por ineréncia, os cargos de Presidente do Agrupamento Europeu de Interes-
se Economico Alta Velocidade Espanha-Portugal (AEIE-AVEP), de Presidente da Assembleia do AEIE
“Atlantic Corridor”;

* Vice-Presidente da entidade europeia EIM — European Rail Infrastructure Managers;

* Presidente do Conselho de Administracao da IP Telecom, Servicos de Telecomunicagdes, S.A. desde
agosto de 2023;

« Presidente do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A desde setembro de 2022;

« Secretario de Estado do Tesouro do XXII Governo Constitucional (2020-2022);

« Presidente dos Conselhos de Administracdo da PARPUBLICA - Participacdes Publicas SGPS, S.A., do
Circuito do Estoril S.A., e da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em

Projetos, S.A, e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da AdP-Aguas de Portugal, SGPS,
S.A (2017-2020);

* Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagao, I.P. (2014-
2017);

! Conforme decorre da aplicagao do n.2 1 do artigo 2782 e n% 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislagao vigente. Quanto aos demais
membros do Conselho de Administragéo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de andlise ou de decisao.

IP Engenharia
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* Presidente do Conselho de Administracdo da ADL — Agéncia de Inovagao, S.A. (2012-2014);

« Presidente do Conselho de Administracdo do CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimento e Inovagao
Tecnolégicos, S.A.;

« Vice-Presidente da SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.;

* Presidente do Conselho Geral e de Supervisao da Portugal Ventures, Sociedade de Capital de Risco
SA;

* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI — Associacao Portuguesa de Capital de Risco, da
FNABA - Federacao Nacional de Associagdes de Business Angels; da AIEL — Associagao para a Inovagao
e Empreendedorismo de Lisboa, PME Investimento — Sociedade de Investimento, S.A., e da LISPOLIS;

« Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI, do POE e PRIME (Programas Comunitarios);

» Gestor do Programa Energia e Subdiretor-Geral da IndUstria, tendo também participado na génese do
Research de Mercados Financeiros, no entdao Banco CISF (Grupo Millennium BCP);

» Desde 1989, é Professor convidado em diversas universidades e, em particular, na Universidade Cat6-
lica Portuguesa e na Universidade Auténoma de Lisboa, onde é Professor Auxiliar Convidado.

Distin¢cao mais relevantes:

» Desde 2017 é Embaixador em Portugal para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 9 -
Industria, Inovacao e Infraestrutura, da Agenda 2030 das Nagoes Unidas.

Vogal do CA - Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Data de nascimento: 8 de maio de 1971

Habilitagoes Académicas:

* Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
» Programa Avancado de Gestao para Executivos, pela Universidade Catdlica

Atividade Profissional:

» Vogal do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA, desde margo de
2018

 Vogal do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A., desde margo de 2019

» Vogal do Conselho de Administracao da IP Patrimoénio — Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A. (margo
de 2019 a setembro de 2022);

* Representante do Setor Empresarial do Estado no CES — Conselho Econémico e Social desde dezembro
de 2020;

- Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)
- Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)
« Diretora de Departamento de Gestao Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE (2013)
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* Responsavel da area de Relagdes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)
« Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)
» Advogada (com inscrigao suspensa na Ordem dos Advogados).

Vogal do CA — Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Habilitagoes Académicas:

+ 2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;
» 1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

« Administrador Delegado do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A., Grupo Infraestruturas
de Portugal (de 2015 a dezembro de 2023);

» Administrador Delegado do Conselho de Administracao da REFER Engineering, S.A., Rede Ferroviaria
Nacional — REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

« Vogal do Conselho de Administracao da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2012 - 2014)

» Assessor do Conselho de Administragao da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Enge-
nharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2010 - 2012)

+ Administrador Delegado do Conselho de Administracao da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Pro-
jetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2007 - 2010)

« Assessor do Conselho de Administracdo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da Area de Coordenacdo
e Fiscalizacdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A.,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2005 - 2007)

« Vogal do Conselho de Administracdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., Grupo
Aguas de Portugal (2003 - 2005)

» Administrador do Conselho de Administragao da MARMA — Manutengao e Gestao de Equipamentos e
Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

+ Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)
« Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

» Administrador do Conselho de Administracao da DHV CEM - Construgao, Exploracdao e Manutengao,
Lda., DHV S.G.PS., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

« Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)

« Administrador do Conselho de Administracdo da SISAQUA - Consultores de Saneamento Basico, Lda.
(1992 -1994)

« Diretor de Projetos da MOTTCONSULT - Consultores de Engenharia, Lda. (1992 - 1994)

+ Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizacao e Gestao de Projetos Industriais,
Lda. (1988 - 1994)

» Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na Direcao-Geral de Portos,
Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicacdes (1986 - 1988)
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« Chefe de Divisao da Direcdo de Planeamento e Administracdo do Patriménio do Gabinete da Area de
Sines (1985 - 1986)

« Engenheiro Fiscal na Direcdo dos Servicos de Fiscalizacdo e Obras, Gabinete da Area de Sines (1980
- 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

+ Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A. — 12 Fase: Diagnostico
da Situacao Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005). Estudo de Avaliacdao Prospetiva dos Negocios
na Area do Ambiente para o Grupo IPG (2005). Estudo de Reformulacdo da Gestdo da Grande Manu-
tencao do Parque Imobiliario do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, para o Instituto
de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, (2002). Plano de Agao para o Outsourcing da Manutencao
da FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a AIP — Associagao Industrial Portuguesa (2002). Termos de
Referéncia e Processo de Concurso para a Selecao de uma Entidade de Exploragdao e Manutengao na
Modalidade de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de Congressos de Lisboa, para a Associacao Indus-
trial Portuguesa, (2002).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declarag¢do, por cada um dos membros do orgao
de administracao ao drgao de administragcao e ao orgao de fiscalizagao, bem como a Inspe¢ao-
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.¢ do RJSPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do RJSPE, os membros dos
orgaos de administracao da IP Engenharia declaram todas as participagoes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme declaragao entregue no IGF pelos membros do Conselho de
Administragao.

7. ldentificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas.

Nao se verificam.

8. Apresentag¢ao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacao
sobre delega¢bes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da administragao
quotidiana da empresa.
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Organograma da IP Engenharia

IP ENGENHARIA

. Controller
ASSESSORIA DESENVOLVIMENTO DE
TECNICA E DE GESTAO NEGOCIO INTERNACIONAL
PROJETOS COORDENACAO DE OBRAS

GEOLOGIA E GEOTECNIA VIA

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Figura 1 — Organograma da IPE (Fonte: Deliberacdo CA n® 02.IPE.2020 de 28 de maio)

As competéncias dos 6rgaos sociais da IP Engenharia sao as seguintes:
» Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 122 e 152 dos Estatutos da IP Engenharia e, subsidiariamen-
te, no Codigo das Sociedades Comerciais;

» Conselho de Administracao - estabelecidas no artigo 19 e 202 dos Estatutos da IP Engenharia e, subsi-
diariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais;

« Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 212 dos Estatutos da IP Engenharia e, subsidiariamente, no Co-
digo das Sociedades Comerciais.

Poderes delegados

A delegagao/subdelegagao e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados, concretizada no Quadro
Geral de Delegagao e Subdelegacao de Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de um conjunto de
principios transversais.

Segregacao de fungbes

a) A delegacao e a subdelegagao de poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes re-
gras: (i) quem propde nao autoriza e (ii) quem controla nao executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.
Principios da Delegacao/Subdelegacao

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribuidos aos 6rgaos sociais da empresa, o Conselho de
Administracao é o 6érgao de poder genérico;
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b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administragao resultam da atribui-
¢ao dos pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes, com possibilidade de subdelegagao, nos
dirigentes das Unidades Organicas competentes em fungao da matéria;

C) A delegacao e a subdelegagao de poderes ndao excluem o poder do CA, dos respetivos membros e
Diretores de Direcao para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a delegacao e subde-
legacao nao impede, apds avocacao do ato delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo delegante/
subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisao de assunto de poder delegado ou subdelegado, os pos-
teriores tramites, salvo decisdo em contrario, seguem os procedimentos previstos no ambito do poder
delegado ou subdelegado;

€) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser subdelegados noutros
responsaveis, desde que salvaguardados os principios de subdelega¢ao estabelecidos;

f) O exercicio de fungdes em substituicao abrange todos os poderes do substituido, incluindo os delega-
dos e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos praticados nestas
circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade em que sao praticados.

Condicdes para assuncao de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis de estrutura/microes-
trutura, ao abrigo de subdelegacao, devera ser realizado de acordo com os instrumentos previsionais
de gestao, designadamente o “Plano de Atividades e Orgamentos” aprovados, e demais procedimentos
em vigor na empresa, designadamente os decorrentes da Lei do Orcamento do Estado e Decreto de
Execucdo Orcamental;

b) A realizacao de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subdelegados, pressupoe:

» 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Or¢gamentos aprovado, dos atos que justifiquem a efe-
tivacéo das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;

+ a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e Orcamento anual;

C) o cumprimento das orientagdes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho de
Administragao.

A delegacao e subdelegacao de poderes sao estabelecidas por Deliberagoes do Conselho de Adminis-
tracdo, para a administragao quotidiana da Empresa, estando na IP Engenharia atualmente em vigor:

+» Delegagao de Poderes: Deliberagcao CA 01.IPE.2012 - O Conselho de Administracao deliberou manter,
transitoriamente, a vigéncia da Delegagcao de Poderes efetuada no Vogal do Conselho de Administragao,
Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, através da Deliberacdo CA 07.IPE.2015, que alterou
e republicou a Deliberagao 04/IPE/2015 e mantida em vigor através da Deliberacao CA 03.1PE.2016.

Regime de Substituicao da hierarquia de 1enivel e Subdelegacao de Poderes: Deliberacao CA 04.IPE.2020
que mantém analogos poderes aos subdelegados no entao Diretor-Geral, nos termos do Anexo 1 da
Deliberacao CA 05.IPE.

A Delegacao de competéncias da IP Engenharia é feita através da Deliberacdao CA n.2 04.IPE.2015, a qual
foi alterada e republicada pela Deliberagcao CA 07.IPE.2015, cujo anexo estabelece que, até ser ultimado
o Quadro Geral e Delegagao e Sub delegacao de Poderes e a fim de garantir o regular funcionamento da
Empresa, o Conselho de Administragao (CA) deliberou delegar, transitoriamente, no Vogal do Conselho
de Administracdo, Eng.e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes, designadamente, de:

» Gestao Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestagao de servicos pela Empresa de montante global <=
1.000.000,00 (um milhao de euros) por contrato, praticando todos os atos necessarios para o efeito, bem
como celebrar e gerir o respetivo contrato;

» Gestao Financeira e Patrimonial
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Autorizar a aquisicao ou a locagao de bens, de prestagao de servigos e de empreitadas de montante
<=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou nao inscritas em PAO quando estas aquisi-
¢Oes se tornem necessarias para a prestagao de servigos a terceiros devidamente aprovadas e quando
esta aprovagao nao provoque um aumento da despesa total prevista no PAO.

Esta deliberacao estabelece, igualmente, os poderes de gestao administrativa, de pessoal e os contratos
da competéncia do Conselho de Administragao.

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES PARTE ||

9. Caracterizacao do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisado e do Conselho de Administracao Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées realizadas®;
Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administragao fixar as datas ou a periodicidade das suas re-
unides ordinarias — artigo 18¢ dos estatutos da IP Engenharia - e, reunir extraordinariamente, sempre que
0 seu Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do 6rgao
de Fiscalizagao. As deliberag¢des do CA constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria simples dos
Administradores presentes ou representados, tenho o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.
Reunides realizadas e graus de assiduidade

Em 2023, o Conselho de Administragao reuniu 15 vezes.

Assiduidade dos membros do Conselho de Administragao, nas reunides em 2023:

REUNIAO IPE DATA MIGUEL CRUZ | ALEXANDRA BARBOSA AMILCAR MONTEIRO
X X

107.1PE.2023 13/01/2023 Ausente
108.IPE.2023 09/02/2023 X X X
109.IPE.2023 21/03/2023 X X X
110IPE.2023 28/03/2023 X X X
111IPE.2023 14/04/2023 X X X
112IPE.2023 15/05/2023 X X X
113IPE.2023 29/05/2023 X X X
114.IPE.2023 13/07/2023 X X X
115/PE.2023 19/07/2023 X X X
116.PE.2023 01/09/2023 X X X
117I1PE.2023 12/09/2023 X X X
118IPE.2023 19/09/2023 X X X
119.IPE.2023 26/10/2023 X X X
120IPE.2023 21/11/2023 X X X
121IPE.2023 22/12/2023 X X X
15 15 14

3Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
“ A informagao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo
o formato seguinte:

ACUMULAGAO DE FUNCO
HEMERE 0SS ENTIDADE FUNCAO REGIM 12,2 WAL GO DA BRI 0,50
RIZACAO E FORMA [AG/DU

P SA Presidente do Conselno de Publico AG 26/08/2022
Administragao Executivo

Miguel Jorge de Campos Cruz

IPT Presidente do Conselno de Publico DUE 01/08/2023
Administracido

Vogal do Conselho de Adminis-

P, SA. - Publico AG 26/08/2022
tragao Executivo
Alexandra Sofia Vieira
Nogueira Barbosa
es ermpresaia do Extado no CES | Pibicol RO 7272020
P RCM 1/2023
suplente
Amilcar Alvaro de Oliveira

na. na. na. na.

Ferreira Monteiro

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacgdo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacao de desempenho dos mesmos;

Os administradores IP Engenharia sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral.

Em 2022, na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro, foram submetidas as propostas de
contratos de gestao para cada um dos Administradores que iniciaram o mandato do triénio 2022/2024,
incluindo indicadores e objetivos de avaliagao de desempenho de forma a permitir a avaliagao dos
gestores publicos para os efeitos previstos no n.e 4 do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.2 1 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual. Os
objetivos propostos sao compativeis com os Planos de Atividades e Orgamento anuais e plurianuais,
sendo objeto de acompanhamento na sua execugao.

A proposta foi objeto do despacho ne 32/2023-SET de 23 de fevereiro.

d) Comissbes® existentes no érgao de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das
comissées, composi¢ao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes na organica da empresa.

°Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisao.
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D. Fiscalizagao®

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para as
Matérias Financeiras.

IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO
MANDATO CARGO N.2 INSCRI- .
CAO NA NN' ARE,\GAS‘IAO FORMA DATA
OROC

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES PARTE Il

2022-2024 F‘Séfe'nuv’lco Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda 100 20161423 DSUE 12/09/2022

2022-2024 Féiilgm”[go AUREN Auditores & Associados, SROC, SA 123 20161441 DSUE 12/09/2022

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, ou por
um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a reelei¢ao
nos termos da legislacao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais de
Contas.

Em 12/09/2022, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Engenharia, S.A., nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a eleigao
do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-2024, sendo as seguintes socie-
dades de revisores oficiais de contas:

a) Efetivo: “Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.”, inscrita na OROC sob o n.° 100 e registada na CMVM
sob o n.° 20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José da Purificacao Chaves, n.°9 — 1.° C — 1500-
376 Lisboa;

b) Suplente: AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A., inscritana OROCsob on.° 123, NIPC 503373885,
com sede na Rua Fradesso da Silveira, n.° 6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo — Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitagoes académicas:

« Licenciatura em Financgas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras) em 1973

Atividades profissionais recentes:

« Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econdmica; industriais, co-
merciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos de investimento imo-
biliario) de 1983 a 2017;

* Membro do Conselho Geral e Supervisao da Caixa Econdmica Montepio Geral (desde o 4.2 trimestre
de 2015 até 21 de margo de 2018);

& Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacéo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tépico D. Fiscalizagdo e bem assim a informagao a que se refere o
tdpico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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+ Administrador ndo executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria desde 22 de
marco de 2018;

» Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade econdémica e financeira,
analises de investimentos, contratos de viabilizagao, avaliacdo de empresas, estabelecimento de siste-
mas de custeio, assessorias de gestao financeira, auditorias, reorganizagao administrativa, concecao e
implantagao de sistemas de gestdo de informacao, andlise e redefinicdo de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

+ Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

« Vimeca — Viagao Mecanica de Carnaxide, Lda.;

* PL.M. — Planeamento e Gestao de Manutencao, Lda.;

* Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

« Partifinest — Participacdes e Investimento Financeiros, S.A.;
* S.FG.P. - Investimentos e Participagées, S.G.PS., S.A.;
 Primohorta — Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente — Vitor Manuel Leitdo Ladeiro

Habilitagoes académicas

+ Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa) em 1981

Atividades profissionais recentes:

* Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicagao exclusiva, e socio da AUREN Auditores & Asso-
ciados, S.R.0.C, S.A; membro do Board da Auren Internacional, como representante da Auren Portugal;
socio responsavel pela coordenacao do escritorio de Lisboa, com o pelouro administrativo-financeiro;
membro atual de 6rgaos de fiscalizagao e R.O.C. executor em diversas empresa privadas; consultor finan-
ceiro de organismos estatais; auditor aos sistemas de controlo de gestao da CCDRN-Comissao de Coor-
denacao e Desenvolvimento Regional do Norte; Formador da disciplina de Auditoria Financeira no curso
de preparagao para exame de Revisor Oficial de Contas (entre 2001 e 2007): desde 2003 até a data

« Revisor Oficial de Contas, sécio da sociedade de revisores correspondente da Grant Thorton — Pereira
Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003

- Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a 1993
« Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991
« Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia : de 1982 a 1989

Outras competéncias e Formacgao técnica:

* Inscrigao na Lista Oficial na O.R.O0.C. com o n.2 651. Desde 4 de abril de 1989
* Inscricdo na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.2 79736

- Participagao em seminarios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e contabilidade pro-
movidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos Contabilistas Certificados

« Frequéncia de diversos cursos de formagao técnica e comportamental da Auren, e da Ernest&Young

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao de fiscalizacdo para efeitos de
contratacao de servicos adicionais ao auditor externo;

ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES PARTE ||
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Nos termos do n.2 2 do artigo 45.2 do Decreto-lei n.2 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a sub-
meter a informagao financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra Seccao V.G. ponto
1. (entre outros) classificada no Grupo C, pelo que em 2022 a Empresa nao contratou auditor externo.

4. Outras fung¢bes dos orgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nao existem outras funcdes para além da funcéo de Fiscal Unico.

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membro e duracdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras funcdes para além da funcdo de Fiscal Unico, pelo que este ponto nao se aplica a IP
Engenharia. A Empresa nao tem Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem Conselho Geral de Super-
visao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacgao e data
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Nao se aplica a IP Engenharia. A Empresa nao tem Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem Conse-
Iho Geral de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

N3o se aplica. Ndo existem outras funcdes para além da funcdo de Fiscal Unico.

8. Caracteriza¢ao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

N3o se aplica. A IP Engenharia possui a figura do Fiscal Unico.
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.

Nao aplicavel na IP Engenharia

b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Nao aplicavel na IP Engenharia.

IP Engenharia
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos
socios ROC que a representam e indicagao do niumero de anos em que o ROC exerce fungoes
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o

que entrou).
N.2

(INICIO - INSCRI-
FIM) CAO NA
OROC

DESIGNACAO

N2 DE
ANOS DE
FUNCOES

EXERCIDAS

NO GRUPO

N.2 REGISTO
NA CMVM

DATA DO
CONTRATO

Fiscal

Vitor Martins & Deliberacao Social

N.2 DE ANOS
DE FUNGOES
EXERCIDAS
NA ENTIDADE

2022-2024 Um.co Ahmad, SROC, Lda 100 20161423 Unénime por Esciito 12/set/22 n.d. 16 10
Efetivo
Fiscal SROC representada Deliberacio Social
2022-2024 Unico por Vitor Manuel do 456 20160148 - S . 12/set/22 n.d. 9 9
X . Unanime por Escrito
Efetivo Carmo Martins
Fiscal AUREN Auditores & Deliberacio Social
2022-2024 Unico Associados, SROC, 123 20161441 5 12/set/22 n.d. 0 0

Unanime por Escrito

Suplente SA

Fiscal
Unico
Suplente

SROC representada
por Vitor Manuel
Leitao Ladeiro

Deliberagao Social

Cel Unanime por Escrito

2022-2024 20160295 12/set/22 nd.

Na sequéncia da Deliberagao Social Unanime por Escrito, realizada a 12 de setembro de 2022, foi no-
meado Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2022-2024, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o ne 100, registada na CMVM com o ne
20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o ne 456 e regista-
do na CMVM com o ne 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.0.C., inscrita na
OROC sob o ne 123 e registada na CMVM com o ne20161441. E representada Vitor Manuel Leit4o Ladei-
ro, com o n2 de inscrigdao na OROC ne 651 e registado na CMVM com o ne 20160295.

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados pela sociedade Vitor
Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda., eleita por Deliberacdo Social Unanime por Escrito para um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos da legislagao aplicavel.

A remuneracao relativa ao ano de 2023 corresponde & remuneracéo auferida enquanto Fiscal Unico.

2. Indicagao das limitacées, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa.

Nao Aplicavel. Aplicavel apenas nas “Entidades de Interesse Publico”, vide definicdo no artigo 3.2 do
RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposicao a IP Engenharia nao é EIP.
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3. Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fun¢bes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a
remuneragao relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce fun¢des desde 2014, sendo este o terceiro mandato,
para o qual foi nomeado em setembro de 2022, na sequéncia da Deliberagao Social Unénime por Escrito
da acionista Unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o mandato da SROC para o triénio 2022-
2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2017).

REMUNERAGAO ANUAL 2023 €

BRUTA

Vitor Martins & Ahmad, 10 128,00

SROC, Lda

Total 10 128,00 €

Honorarios aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022, atento ao disposto no artigo 58.2 da Lei 12/2022,
de 27/6 (Lei OE2022).

4. Descricao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2023, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda, honorarios refe-
rentes a prestacao de servicos de revisao legal de contas e auditoria (contas individuais) nos seguintes
montantes:

REMUNERAGAO PAGA A SROC (CONTAS INDIVIDUAIS) *

Valor da Prestacdo de servigos de revisao de contas 13 080,31 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores - 0%
Total pago pela entidade a SROC 13 080,31 100%

POR ENTIDADES QUE INTEGREM O GRUPO (CONTAS INDIVIDUAIS)

Valor da Prestagao de servigos de revisao de contas 31045,85 97%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 984,00 3%
Total pago pelas entidades do grupo a SROC 32 029,85 100%

* IVA incluido

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda, nao prestou outros servicos a entidade que tenham
sido objeto de remuneragao.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composi¢do, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario minimo
e maximo de membros, duragcdao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo possui Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacao do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo niumero de registo na CMVM, assim como a indicagao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do ne 2 do artigo 45¢ do Decreto-lei ne 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a sub-
meter a informacgao financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2023 a empresa nao contratou
auditor externo.

2. Explicitagao’ da politica e periodicidade da rotacao do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢ées, bem como indicacdo do drgao responsavel
pela avaliacao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2023.

3. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdao dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servicos
e indicacdo das razoes para a sua contratacao.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2023.

4. Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede® e discriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servigos.

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao contratou auditor externo em 2023.

7 Acompanhada de mencao a legislagao aplicavel
® Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2
148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho.
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VI. ORGANIZACAO INTERNA

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa.

A A IP Engenharia tem origem na empresa Ferbritas, SA, criada em 1976, tendo os seus estatutos sido
publicados em Diario da Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizagdo em fevereiro de
2013 no que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicacao em Diario da Republica em
julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragao da denominagao da Sociedade, para IP Engenharia,
SA.

O Conselho de Administracao tem poderes para propor eventuais alteracdes de Estatutos, competindo a
Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas (artigo 192 dos estatutos da IP Engenharia).

A alteragao dos Estatutos da IP Engenharia é realizada nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais,
devendo os projetos de alteragao ser devidamente fundamentados e aprovados, mediante deliberacao
da Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outu-
bro e da alinea c) do n.2 1 do artigo 19¢ dos Estatutos da IP Engenharia.

2. Caraterizagcdao dos meios e politica de comunica¢ao de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades, revista em conformidade
com o quadro legal aprovado pela Lei n.293/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral
de protegao de denunciantes de infragdes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo
IP na adogao das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizagao de um canal direto, idéneo e com a garantia
da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situagoes detetadas, que:

(i) Constituam infragbes a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.293/2021, de 20 de dezembro;

(ii) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
» O cumprimento de principios legais, requlamentares, deontolégicos, éticos, bem como normativos
e orientacoes internas;
- A integridade da informacgao financeira e as praticas contabilisticas aplicadas nas empresas do Grupo
IP;
« O patrimonio das empresas do Grupo IP;

+ A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao (incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestao e abuso de autoridade, entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
plataforma “Comunicacao de Irregularidades” criada especificamente para este efeito para garantia da
confidencialidade do processo.
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E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:

“INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL - ALMADA

2801-602 ALMADA"

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas
existentes com vista a mitigagao e prevencao de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Cédigo de Etica do Grupo IP, o qual foi
Desde marco de 2016 que esta em vigor o Cédigo de Etica do Grupo IP, o qual foi
elaborado com o propdsito de estabelecer normas que orientem o comportamento
ético dos colaboradores no desempenho das suas atribuicdes nas empresas do
Grupo IP.

O Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacio, entre outros, com
os principios da prossecugao do interesse publico, da legalidade, da transparéncia,
da eficiéncia, da integridade e regula matérias criticas para a organizagao, como
as relativas ao conflito de interesses, transparéncia e preveng¢ao da corrupgao e a
Comunicagao de Irregularidades.

Decorridos trés anos sobre a primeira revisdo do Cédigo de Etica, em 2023 foi
aprovada internamente a segunda revisdo do Cédigo de Etica, a qual foi também
objeto de homologacao pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT).

A semelhanca da metodologia adotada na versdo original e na primeira revisdo
do Cédigo de Etica, a segunda revisdo resultou de uma alargada participacdo dos
colaboradores e contou com a auscultagao do conjunto de stakeholders cuja in-
tervencao, neste dominio, se considera pertinente: ex-Conselho da Prevencao da
Corrupgao (atual MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgao), Conselho Geral e
de Supervisao da IP, Comissao de Trabalhadores e Encarregada de Protecao de
Dados das Empresas do Grupo IP.

A segunda revisdo do Cédigo de Etica ocorre no contexto da identificacdo de opor-
tunidades de melhoria e, bem assim, de alteragdes legislativas com as quais tinha
de estar em conformidade e que decorreram da entada em vigor do Decreto-lei n.
109-E/2021, de 9 de dezembro que cria o MENAC e publica, em anexo, o regime
geral de prevencao da corrupgao (RGPC) e da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro
que estabeleceu o regime de protegao de denunciantes de infragoes.

O Cddigo de Etica do Grupo IP é complementado pela Politica de Comunicacio de
Irreqularidades do Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em vigor desde feve-
reiro de 2016 e que visa o reforgo das praticas de transparéncia e gestao do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento, quer da Lei n.2 52/2019, de 31 de
julho, quer das recomendacdes emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance, disponibilizando-se por essa via, a todos os interessados, um meca-
nismo de comunicagao de irregularidades direto e idoneo, sob gestao exclusiva da
Direcao de Auditoria Interna (DAI), no ambito do qual é garantida a confidencialida-
de da informagao reportada.

IP Engenharia



Em 2022, na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezem-
bro, procedeu-se, a revisao global das politicas/procedimentos e dos canais de de-
nancia ja em vigor nas empresas do Grupo IP com vista a obter a compliance com
o referido diploma legal e alterou-se o canal de denuncias o qual garante o cabal
cumprimento dos requisitos legalmente definidos, assegura a confidencialidade da
identidade dos envolvidos na dendncia, o principio da presungao da inocéncia, a
prevencao de eventuais riscos de represalias, a confidencialidade das matérias ob-
jeto da denuncia e a opgao pelo anonimato.

O canal de denudncias permite gerir e centralizar numa Unica plataforma todas as de-
ndncias apresentadas, com garantia da seguranga da informagao proporcionada por
uma ferramenta especificamente concebida para este efeito a qual podera ser ace-
dida quer através da intranet quer através dos websites das empresas do Grupo IP.

Em cumprimento das obrigagdes decorrentes do RGPC, desde maio de 2023 que
se encontram designados o Responsavel pelo Cumprimento Normativo e o Res-
ponsavel pela Execugao, controlo e revisao do plano de prevengao de riscos de
corrupgao e infragdes conexas.

Por outro lado, os programas de acao/controlos para tratamento dos riscos poten-
cialmente conexos com fenémenos de fraude/corrupcdao encontram-se descritos
no Mapa dos Riscos do Grupo IP, o qual tem ampla divulgagao interna, nomeada-
mente na intranet da empresa.

O Mapa dos Riscos contém, designadamente, os controlos ja implementados e que
continuam a contribuir para a mitigagao dos riscos assim como o apetite ao risco
(Taceitar”, "mitigar”, “partilhar” e “evitar”), os novos controlos do risco a imple-
mentar, a identificagao dos 6rgaos que participam na execugao desses controlos e
respetivos prazos previstos de implementacao.

Ainda na sequéncia da publicacdao do Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezem-
bro, desde outubro de 2022 que se cumpre com a obrigagao decorrente daquele
diploma relativa a avaliagao intercalar dos riscos de nivel elevado e muito elevado,
a qual esta vertida no “Relatério Intercalar” disponivel para consulta na intranet e
websites das empresas do Grupo IP°

Em 2023, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:

« Atualizagdo do Mapa Global dos Riscos do Grupo IP;
» Monitorizagao continua da implementagao dos controlos dos riscos da organizagao;

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboragao e divulgagao do
Relatério de Execugdo do Plano de Gestao dos Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta na intranet e websites das empresas
do Grupo IP°

?Relatorio avaliagao intercalar gestao do risco — outubro 2023 (Infraestruturas de Portugal)
Relatdrio avaliagao intercalar gestao do risco — outubro 2023 (IP Engenharia)
Relatdrio avaliagao intercalar gestao do risco — outubro 2023 (IP Telecom)
Relatdrio avaliagao intercalar gestao do risco — outubro 2023 (IP Patrimonio)

RELATORIO ANUAL 2023

1°Relatdrio de execugao 2022-2023 do Plano de prevencao de riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragbes conexas (Infraestruturas de Portugal)

Relatdrio de execugao 2022-2023 do Plano de prevencao de riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas
Relatdrio de execugao 2022-2023 do Plano de prevencao de riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas

(
(
(
(

IP Engenharia)
IP Telecom)

Relatdrio de execugao 2022-2023 do Plano de prevencgao de riscos de gestao incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas (IP Patrimdnio)
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Desta forma, € concretizada uma abordagem pro-ativa, integrada e estruturada de
gestao dos riscos de ambito corporativo, a qual contribui ndo sé para uma melhor
compreensao dos processos de negdécio e de suporte, como também para a miti-
gagao e prevengao de fendbmenos conexos com fraude.

No que concerne a mitigagao e prevencao da fraude organizacional, destaca-se (i)
a monitorizagao anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre
as comunicagoes de irregularidades recebidas nas empresas do Grupo IP e (iii) a
assinatura da declaragao de inexisténcia de conflito de interesses pelos gestores
dos contratos, membros do juri e peritos que participam nos procedimentos pré-
contratuais e dos colaboradores da Dire¢cao de Auditoria Interna.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isen¢ao e inde-
pendéncia dos decisores publicos consagradas no Decreto-lei n.e 133/2013, de 3
de outubro, no Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na Lei n.e 52/2019, de 31
de julho e no Decreto-lei n.2 262/86, de 2 de setembro (Cédigo das Sociedades
Comerciais), todos na redagao atual, os membros do Conselho de Administragao da
IP comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacdes declarativas relativas a rendi-
mentos e a registo de interesses no inicio, durante e apds o exercicio das fungoes;
(i) com a regra de abstencao de intervencao nas decisdes que envolvam 0s seus
proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Pla-
no de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaracao
Politica Antifraude como instrumento de refor¢o das praticas de transparéncia e
promoc¢ao de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestao do Risco
de Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestado dos riscos de fraude e ir-
regularidades conexas, tais como corrupgao ou conflito de interesses, nos projetos/
contratos a executar no ambito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, em 2023, foram elaborados e aprovados o
mapa dos riscos de fraude e o plano de agao para a mitigagao dos riscos de ni-
vel significativo e critico, o qual € monitorizado anualmente durante o periodo de
execugao do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta os resultados
obtidos.

Relativamente a contratagao publica refere-se que foram adotadas as agbes men-
cionadas no n.2 3 relativo a "Referéncia a existéncia de Planos de Agao para pre-
venir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos)
e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao”.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a
informagao emitida pelas autoridades ou entidades competentes na area da trans-
paréncia e prevengao e combate a corrupgao tais como o Conselho de Prevencao
da Corrupgao - atual MENAC -, Tribunal de Contas, Autoridade da Concorréncia ou
outras e cumprem, na generalidade, a Recomendacao n.2 3/2020 do Conselho de
Prevencao da Corrupgao publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de julho
de 2020, relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico.

IP Engenharia



Tendo em conta que a Lei n.2 83/2017, de 18 de agosto, na redagao atual, é aplica-
vel a uma das empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude de o seu objeto
social e de a sua atividade se enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que
esta em vigor o Procedimento de Comunicagao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e
ao IMPIC — Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacgao legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo
IP (RCN).

O Procedimento de Comunicagao de Transagdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Pre-
vengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo,
regula o dever de comunicagao de operagdes suspeitas e demais transagoes legal-
mente previstas relativas a prevengao e combate ao branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo.

O cumprimento destes deveres de comunicagao € monitorizado trimestralmente.

Ao longo de 2023 prosseguiu-se com o curso e-learning criado sobre o Cédigo de
Etica das empresas do Grupo IP e com a integracdo do tema da Etica nas ativida-
des de rececao aos novos colaboradores do Grupo IP, designadamente através da
resposta ao questionario online etiquiz e na app “Somos IP”.

No ambito das agbes de comunicacao, sensibilizagao e formagao sobre o Codigo
de Etica, ainda em 2023, realizou-se a conferéncia “Etica e Integridade na Gestao
Publica” e assinalou-se o dia internacional contra a corrupgao.

B. Controlo interno e prevencgao de riscos™

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensdo e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a empresa).

O modelo de negdécio do Grupo IP tem em vista a criagao de valor e desenvolve-
se em torno da estratégia e do propésito da organizacao, da identificagao e analise
dos stakeholders e da analise dos contextos interno e externo que podem afetar a
capacidade de alcancar os resultados pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa
arquitetura empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM,
DRM, ARM, IRM e SRM) e que suportam a implementacdao do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestdo rigorosa dos seus ativos
com vista a maximizar o valor criado para os stakeholders. Tal gestao permite a
identificacao de acoes de melhoria de médio e longo prazo suportadas por diver-
sos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestao de projetos
(transversais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de
atividade do Grupo IP, com uma orientacao permanente ao cliente / utilizador das
infraestruturas rodoferroviarias.

RELATORIO ANUAL 2023

" Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagao da informagao implica que o texto seja

acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Modelo de Negdcios do Grupo IP

MODELO DE NEGOCIO

Andlise contexto
interno e externo

Determinagao stakeholders

1
»
relevantes e seus requisitos ((( :

NV A :
YA |
1
1
1

Determinagao dos riscos
e oportunidades

MISSAO VISAO
VALORES

s

Estratégia

+ Plano Estratégico
- Estratégia de Gestédo de Ativos
» Plano de Negocios

+ Objetivos Corporativos

(resultados pretendidos)

Planeamento
(tatico e
operacional)

« Plano de Gestéo de Ativos

(Horizonte 20 anos)
« Plano de Proximidade

« Plano de Intervengoes na Rede

« Planos de Atividades e
Orgamentos
« Plano de Contratagéo

« Plano de Prevencao de Riscos

de Gestao

Monitorizagao

Implementacao
P < e Controlo

+ Execucgao dos processos
+ Regulamentagao interna

« Controlo de gestao (KPI)

- Satisfagao dos clientes

« Controlo processos

+ Auditorias

» Monitorizagdo dos riscos

+ Monitorizagado 360° Planos
Estratégicos F2020, PET
e PVAE

+ Compliance

- Sistema de gestao do
desempenho

Reporte,
Andlise
e Atuagao

* Reporting
* Reunides Controlo

da Performance

+ Andlise do progresso e

orientagdes de alinhamento
dos Planos Estratégicos
com CAE e Acionista, com
base na monitorizagao

+ Decisoes para

recuperagao/melhoria

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Gru-
po IP, a qual tem por base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no
sentido de garantir um alinhamento e concretizagao da estratégia aos varios niveis
da organizagao (performance, organizagao e processos, aplicagdes Tl, infraestrutu-
ras Tl, informagao/dados e seguranca).

SRM
SECURITY
REFEI
MODEL

ARM
APPLICATION
REFERENCE MODEL

SOFTWARE

IP Engenharia

PRM

PERFORMANCE REFERENCE MODEL

BRM

BUSINESS REFERENCE MODEL

DATA REFERENCE MODEL

IRM

INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL

HARDWARE

OBJETIVOS KPI

PROCESOS NEGOCIO
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

DADOS/INFORMAGAO
FLUXO INTERFUNCIONAIS

*Baseado em
FEAF - Federal
Enterprise
Architecture
Framework
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A cadeia de valor do Grupo IP

CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE
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FINANCEIRO INTELECTUAL HUMANO SOCIAL AMBIENTAL

- Sustentabilidade - Conhecimento - Competéncias e talentos | - Desenvolvimento social - Eficiéncia energética

financeira (OPEX e Tecnoldgico - lgualdade e protegao com a sociedade - Eco-concegao

CAPEX) - Protocolos e parcerias - Minimizagdo impactos
com stakeholder ambientais (arborizagao,
- Agdes de voluntariado ruido, residuos)

A cadeia de valor suporta a implementagao do modelo de negécio da Organizacao
nas varias fases do ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

+ Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

» Os meios ou capitais necessarios a transformagao e criagcao do valor para o mer-
cado (financeiro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

» As orientagbes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria
do desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM — Business
Process Management, os quais vao ao encontro da criagdo de uma dindmica interna
que potencia a identificacao de atividades criticas e oportunidades de melhoria em
beneficio de um desempenho eficiente na “produgao” dos outputs e, consequen-
temente, dos resultados pretendidos pela Organizagao (outcomes).
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Monitorizacao e controlo

A monitorizacao e controlo da atividade do Grupo IP sao caraterizados por diversos
instrumentos de gestao os quais se suportam por uma variedade de documentos
internos (processos, manuais, procedimentos e outros):

INSTRUMENTO

Controlo de Gestao

FINALIDADE

Contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano de Atividades e a
execugao dos Orgamentos, bem como gerar informagao de apoio a gestao,
tendo em vista minimizar desvios e possibilitar corre¢des em tempo Util.
Contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano de Atividades e a
execugao dos Orgamentos, bem como gerar informagéo de apoio a gestao,
tendo em vista minimizar desvios e possibilitar corre¢des em tempo Util.
Mede os indicadores-chave (KPI).

ENQUADRAMENTO NOS MACROPRO-

CESSOS

PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance

Monitorizagdo das intervengoes
na rede

Disponibilizagdo de informagao, atualizada mensalmente pelas diversas
areas de negdcio, permitindo uma visdo Unica das intervengdes na rede
rodoferroviaria.

PN.02.01 - Planeamento da rede

Monitorizagdo dos processos

Garantir a melhoria continua do desempenho dos processos.
Mede os indicadores de performance dos processos (PPI).

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance
GR.PR.035 - Gestao de Processos Organizacionais
do Grupo IP

Inquéritos de satisfagdo aos clientes

Analisar a percecdo da satisfagdo dos clientes

PN.07.04 - Gestéo do Cliente

Programa Anual de Auditorias aos
Sistemas de Gestao

Garantir a execugdo dos processos de acordo com a otimizagao definida na
modelagao, regulamentacao interna e externa (DDO)

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
GRPR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao
GR.PR.O03 - Tratamento de Constatacoes e A¢des
a Desencadear

Auditorias internas
Plano de Atividades de auditoria
interna (PAIl)

Providenciar avaliagbes objetivas e Independentes, que acrescentam valor
e promovem a melhoria das operagdes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna
GRMN.003 - Manual de Auditoria Interna

Gestéo dos riscos

Garantir a identificagdo, andlise, avaliacao, tratamento, monitorizagdo e
revisao dos riscos e respetivas medidas de tratamento

GR.PR.006 - Gestao do Risco

Compliance

Compliance dos deveres de informagao

GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Infor-
magao

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que ¢ devida a IP é corretamente valorizada,
registada, cobrada e entregue

PN.O7 — Gestao Comercial

Sistema de Gestao de Desempenho
(individual)

Contribuir para a prossecucao das principais orientagoes estratégicas atra-
vés do envolvimento, promogao, desenvolvimento, valorizagdo e melhoria
continua do seu capital humano.

GRMN.02 - Manual do Sistema de Gestao de
Desempenho

Gestao de ocorréncias operacionais:
- XTran
- Programa SGS (Sistema de Ges-
tao das Subconcessoes)
- eGOC (Gestao de Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico de
Gestao da Manutengao) / Sistema
de Gestao de Falhas
- ARCO (Apoio e Resolugao ao
Cliente Online)

Detetar e tratar as ocorréncias operacionais com vista a assegurar a disponi-
bilidade dos canais ferroviarios e rodoviarios e respetiva mobilidade

PN.O5 — Asset Management
PN.06 — Manutengao e Operagdo
PN.08 — Gestao de Concessdes

Legenda: GR: Grupo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negécio
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Reporte, anadlise e atuagao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informagao no ambito do
Grupo IP, os quais estao representados no quadro abaixo:

INSTRUMENTO FONTES DESTINATARIOS ENFOQUE PUBLICACAO

Reporte estratégico

Relatério Reunido de Controlo de Performance
(mensal)

Controlo de Gestao

CAE Dirigentes 1¢ nivel

“Performance” da atividade

N&o publicado

Reunides de controlo da Performance (RCP)
(trimestral)

Controlo de Gestao

CAE Dirigentes 1¢ nivel

“Performance” da atividade

Em reunido CAE
e Dirigentes 12 nivel

Reporte tatico / operacional

- - - CAE -
Plano de Gestdo do Riscos de Gestao / Relatério . . Performance do processo Gestao .
- Mapa de registo dos riscos Dirigentes : Intranet e site externo
de Execugao do Plano (anual) do risco
Stakeholders
Dashboard da Gestao do Risco (anual) Mapa de registo dos riscos C AE Performance do processo Gestao Intranet
Dirigentes do risco

Relatério de Monitorizagao das Oportunidades

Mapa de registo das oportunida-

CAE/CA Participadas

Performance do processo Gestao das

Nao publicado

(semestral) des (Plano de Agao) Dirigentes oportunidades
CAE
- . Controlo Orgamental Dirigentes Performance dos Ativos e do Siste-
Dashboard de Gestao de Ativos Grupo KPI Gestores dos processos ma de Gestao de Ativos Intranet
Stakeholders
Relatério mensal de controlo financeiro do PIR Cont[o\o Orcamental CAE Performance da atividade Nao publicado
Gestdo de contratos Dirigentes
Relatério de execugao orgamental (mensal / CAE

trimestral)

Controlo orgamental

Dirigente 12 nivel

Orgamento

Nao publicado

Relatorio de Monitorizagdo dos controlos Mapa de registo dos riscos CAE Performance do processo Gestao - .
. - - ; N&o publicado
(trimestral) (Plano de Agao) Dirigentes do risco
Relatorio de Mon\t0[|zag§o dos deveres de infor- Base de dados de CODI CAE Performance do proc9§so ComE)/lan— N0 publicado
magao (trimestral) ce dos deveres de informacao
Relatorios Trimestrais e Relatério Anual das Plano de Auditoria Interna / PCAE Atividades de Auditoria Interna Nao publicado
Atividades da Auditoria Interna Relatorios de Auditoria realizadas / Principais outputs (natureza reservada)
Relatorio da Revisao pela Gestao Inputs conforme referenciais ISO \/oga\s CAE Desempenho dO.S sistemas de Intranet
Dirigentes gestao
. - e . CAE .
Resultados inquéritos da Satisfagao dos clientes Inquéritos Dirigentes Conformidade do produto/servico Gestor documental
Relatério de atividade — Gestor de Cliente Plataforma Gestor do Cliente .CAE Bficiéncia e eficacia dos servigos Intranet
Dirigentes prestados
Relatério de Melhoria de Desempenho Tl operacionais .CAE Medicgo desempgnho cireulacdo Intranet
Dirigentes ferroviaria
- . - . CAE . ;
Relatorio mensal de receitas rodoferroviarias Tl operacionais . Controlo da receita Email
Dirigentes
Governo Plataforma partilhada
- . IMT Detalhe mensalmente atualizado da PIR, com atual processo
Relatério Mensal de Planeamento Planeamento Setorial CAE atividade produtiva da IP de desenvolvimento
Colaboradores em PGl
Documento de Monitorizagao do Progresso dos F?eef:igre‘zs diecz‘j;j:ir:eér:;toe Governo Andlise do progresso e orientagoes
Planos Estratégicos Ferrovia2020, PETI (rodovia- - p < CAE de alinhamento dos Planos Estratégi- Email
) preparacéo especificas ) o
rio) e PVAE - 3 Dirigentes cos com o CAE e Acionista
Instrugdes CAE e\ou Acionista
Dashboards de Monitorizagdo do Progresso dos Relatérios de Planeamento Governo Andlise do progresso e orientagdes
Planos Estratégicos Ferrovia2020, PETI (rodovia- Reunides de coordenagao e CAE de alinhamento dos Planos Estratégi- Email
rio) e PVAE preparagao especificas Dirigentes cos com o CAE e Acionista
Inquéritos no ambito da
Documento de monitorizagao do programa de conciliagao CAE Andlise do progresso das medidas de Email
gestao da conciliagao Dados da monitorizagao das Dirigentes conciliagao e respetivos objetivos

medidas de conciliagdo
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2. Identificacdo de pessoas, drgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A gestao do risco prosseguida no Grupo IP incorpora um conjunto alinhado de principios, métodos e
procedimentos que orientam a organizacao na antecipacao ou condugao dos eventos (externos e inter-
nos) que impactam o seu negécio. O reconhecimento, monitorizacao e o controlo dessas ocorréncias, ao
ser considerado na estratégia da Empresa, contribui para reforgar a resiliéncia da organizagao perante as
ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar as oportunidades identifica-
das no contexto da atividade, em beneficio da eficiéncia da organizagao e da otimizagao dos objetivos
de negdcio.

A atuagao da Empresa na prevencao e controlo das ameagas, que se materializam em riscos de Regu-
lacdo e Compliance, Financeiros, Operacionais, Tecnologicos, Reputacionais e de Negécio, acompanha a
implementagao de instrumentos que reforgam o sistema de controlo interno, no que respeita a identifica-
¢ao, mitigagao e controlo das situagdes em niveis aceites pela Empresa e em cumprimento da fiabilidade,
transparéncia e seguranga dos processos e sistemas que suportam a atividade.

A gestao efetiva e eficaz dos riscos prossupde a integragao deste processo na estrutura organizativa
e, nesse sentido, o modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as diretrizes do modelo de 3
“linhas de defesa” para esclarecer as responsabilidades e delimitar as agoes dos intervenientes conforme
representado na figura seguinte:

Gestao do Risco
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

- 12 linha de defesa — Gestores Operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementacdo de
politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de acordo com as
metas e objetivos definidos;

« 22 linha de defesa — Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gest&o:
incorpora a fungao de gestao de riscos, a fungao de Compliance e um sistema de controlo interno;

+ 32 linha de defesa — Auditoria Interna, a Direcdo de Auditoria Interna (DAI) é a unidade organica res-
ponsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacao dos processos de gestdao do
risco, controlo e governacgao.

IP Engenharia
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No ambito do Grupo IP, a Dire¢ao de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela criagdo, imple-
mentagao e dinamizacao do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a plena consecugao
dos objetivos das empresas.

A Diregao de Auditoria Interna tem como missao assegurar a atividade de auditoria interna no Grupo IP,
independente e objetiva, que induza valor as operagdes de organizagao e melhoria nos processos de
gestao de risco, de controlo e governagao, de acordo com o “Estatuto de Auditoria Interna” e o “Manual
de Auditoria Interna”, compreendendo este, os principios. Enquadramento e gestao da fungao de audi-
toria interna e suas agoes.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo
da definicao de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negocio do Grupo,
tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo
e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestao, que
permite a identificagdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo expostas'?, a respetiva
andlise' e a determinacéo do tratamento a aplicar, definida com uma escala de quatro niveis, com base
nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

NIVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO

INTERVALOS

Nao ¢ identificada nenhuma agao para alterar a probabilidade
Aceitar ou o impacto do risco. Sao aceites as consequéncias do risco,
caso este ocorra, com base numa decisdo informada. (7

Moderado Mitigar - S&o definidas acdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Mitigar/Partilhar | Partilhar - Sao determinadas agdes para reduzir a probabili-
dade ou o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do

mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IR

[5;9]

[10; 16]

Elevado

[17; 25]

Sao eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisao
de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco).

Qualquer nivel
de risco

Qualquer intervalo Evitar

(" Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.
@ Independentemente do nivel de risco, a decisdo de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, em fungao dos controlos do risco
que ja se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

"2 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigagao.
13 Através da determinagao da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana)
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Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco e determinagao dos respetivos controlos, o modelo
de gestao do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagdo, comunicagao/
divulgagao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2023, constata-se que o mapa global
dos riscos do Grupo IP compreende um total de 486 riscos, com a seguinte distribuigao:

DISTRIBUICAO DO NiVEL DE RISCO NO GRUPO IP

44%
@ BAIXO (176)

MODERADO (212)
ELEVADO (90)
@ MUITO ELEVADO (8)

l 18%

2%

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definicao de um total de 379 controlos dos riscos para implemen-
tacao e monitorizagao.

4. Explicitagao, ainda que por inclusao de organograma, das relagées de dependéncia hierarquica
e/ou funcional face a outros drgaos ou comissées da empresa.

A IP Engenharia é uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de Portugal, S.A., inte-
grando assim o Grupo IP.

Para dar resposta a missao, visao e valores do Grupo IP, e apés 8 anos de consolidacao da fusdo entre
as empresas, durante 2023 foram consolidados os anteriores ajustamentos na estrutura organizacional
para potenciar a geragao/criacao de valor face as necessidades e expectativas dos stakeholder, através
de uma maior eficiéncia entre as diversas areas e empresas do Grupo IP.

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

» Unidade de Certificagao Técnica e Avaliagcao Independente: responsavel pela coordenagao do Organis-
mo Designado DeBo e do Organismo de Avaliagao AsBo;

« Areas de Transformacéo e Suporte a8 Governagio;

« Areas de Suporte Corporativo;

« Areas de Negocio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizacdo de Ativos (Partici-
padas).

No organograma estao ainda representadas entidades complementares a estrutura, de missao mais fo-
calizada, ndo permanentes ou de natureza transitéria:

« Comités: instrumentos de ligagao e de gestao de interfaces, ao nivel da gestao de topo, com represen-
tacao do CAE e das Diregbes, que reunem periodicamente.

« Estrutura de Missao para a Reducao da Sinistralidade: equipa dedicada que integra elementos (interlo-
cutores) de algumas das Dire¢des envolvidas no seu objeto, com duracao definida.

IP Engenharia
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Organograma Geral do Grupo IP

Comités

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO | Sistema de Informagao
EXECUTIVO : Obras de Arte

| Business Continuity

Certificagdo Técnica e
Avaliacdo Independente

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNACAO

\

Sistemas
de Informagao

Assuntos Juridicos

Lodisti
e Compliance Compras e Logistica

|

! . . . .

! Secretaria-geral Financeira Capital Humano
|

.

Servigos da Rede e Parcerias

Asset Management

3 GESTAO DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA B |
| RENDIBILIZACAO DE ATIVOS !
| Estratégia, Planeamento e Controlo Rede Rodoviaria Rede Ferroviaria o :
3 Circulago Ferroviaria Engenharia e Ambiente !
| IP Engenharia !
| Seguranga Empreendimentos !
| 2 IP Telecom 3
! Acessibilidade, Telematica e ITS Concessces _ \

As empresas Participadas visam otimizar as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade
excedentaria dos ativos nao utilizada nas atividades principais e os ativos nao core.

Os CA sao constituidos por um elemento do CAE da IP, que preside, e por dois outros elementos com
fungbes executivas.

O Suporte Corporativo da IP serve a atividade das Participadas que se focalizam nas suas atividades
core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos,
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A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcao-Geral (excluindo IP Engenharia) que tem na
sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde Dire¢des a Departamentos, Unidades ou

mesmo Fungdes representadas ou nao no Organograma.

IP ENGENHARIA

f e - - - Controller
ASSESSORIA DESENVOLVIMENTO DE
TECNICA E DE GESTAO NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS COORDENAGAO DE OBRAS

GEOLOGIA E GEOTECNIA VIA

5. Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestao do risco &, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organizacao no
seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de gestao do risco do Grupo IP™ ja contempla uma

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

alocacao de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE / INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

CAE

Aprova a documentagéao produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da implementagéo do processo; proce-
dimento de gestao do risco; Mapa Global dos riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas, das empresas do
Grupo P, respetivas revises e relatérios de execugao.

Diregéo de Assuntos Juridicos e
Compliance (DAJ)

Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada em alinhamento com os objetivos
estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitorizar e rever o processo de gestao
do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificagdo e monitorizagdo dos controlos e da sua eficacia;
Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestao do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugao do Plano de Prevencado de Riscos de Gestédo, incluindo
os de corrupgdo e infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;
Dinamiza a promogéao de uma cultura de gestao do risco em todo o Grupo IP.

“Dono do Risco”

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde os respetivos controlos;
Implementa os controlos;
Monitoriza a eficicia dos controlos e reporta os resultados a DAJ.

' Procedimento GRPR.006 - Gestao do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel transversalmente a todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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6. Identificacao e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estao expostas a
uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestao do Risco do Grupo IP.
0s riscos sao agrupados em 6 categorias relevantes:

CATEGORIAS DE RISCOS DEFINICOES DISTRIBUICAO POR CATEGORIA

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 2,7%

Riscos associados a planeamento, concegdo, execugao,
Risco de Negdcio monitorizagao e controlo, nas areas que contribuem para 8,8%
0 negdcio das Empresas do Grupo

Riscos associados a processos intermnos, infraestruturas,

X 53,9%
capital humano e recurso ao outsourcing

Risco Operacional

Riscos associados a leis, regulamentagao, normas,
Risco de Regulagdo e Compliance contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou 27,2%
principios éticos

Riscos associados a percegao da imagem publica da
instituicao por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgaos de imprensa, opinido publica em
geral e demais stakeholders

Risco Reputacional 0,8%

Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas,
Risco Tecnolégico de seguranca de informagao, de integridade e flexibilida- 6,6%
de dos sistemas

Gestao do Risco

Em 2023, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:

« Atualizacdo do Mapa dos Riscos do Grupo IP;
* Monitorizagao continua da implementagao dos controlos dos riscos da organizagao;

« Elaboracgao e divulgacao do Relatério de Execugao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infra-
¢bes Conexas do Grupo IP (disponivel para consulta no sitio da Empresa)'s;

« Avaliacao intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Plano do Grupo IP
2022-2023, efetuada com os seguintes objetivos:

« Validagao do nivel do risco, considerando eventuais alteragdes de contexto com impacto nos riscos
identificados;

» Monitorizagao da implementagao dos controlos constantes dos Planos de Agao.

Em resultado da ultima revisao efetuada ao plano de gestao dos riscos da Empresa, no ambito da exe-
cugao dos investimentos sob a responsabilidade do Grupo IP, importa destacar as exigéncias (prazo,
qualidade e custo) que se impdem no cumprimento dos programas de interven¢ao e de manutencao/
conservacao das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias cumulativamente a execugao plena dos planos
de investimento (PRR, Ferrovia 2020 e PNI 2030), muito desafiante no que respeita ao prazo, volume de
acoes e condi¢bes da sua execucao.

'S https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
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Aos constrangimentos impostos pelas condi¢des atuais de mercado impactado pela conjuntura econo-
mica e social internacional que se repercute, designadamente, na subida dos precos das matérias-primas
e na limitagao na selecao e contratagao da prestacao de servigos (com recurso a técnicos qualificados),
acresce a dificuldade na alocagao dos recursos humanos e materiais internos adequados para atender
aos objetivos definidos.

No pressuposto de garantir uma gestao equilibrada dos recursos disponiveis e por forma a mitigar o
impacto consequente da limitagao ou mesmo insuficiéncia de recursos, financeiros materiais e humanos
em determinadas areas, tem vindo a ser implementado um conjunto de agdes como seja, a substituicao
e/ou reforgo das equipas, o planeamento das atividades orientado as prioridades emergentes dos atuais
compromissos, a continuidade da modernizagao e desenvolvimento das aplicagdes e sistemas de supor-
te a atividade e de equipamentos para potenciar a operacionalidade das infraestruturas rodoferroviarias,
considerando também o efeito das alteragdes climaticas na sua condigao e manutengao, e o reforgo da
seguranga e resiliéncia no contexto da ciberseguranga.

No que respeita ao controlo e mitigagao dos riscos de gestao, incluindo os de corrupgao e infragdes
conexas, prosseguem as acoes para manter e monitorizar o sistema de controlo interno através, nomea-
damente, da interacdo com a auditoria interna, na identificagao de fragilidades nos processos internos e
identificacdao das consequentes acdes corretivas, e com a Compliance que, no ambito do cumprimento
normativo, promove a divulgacdo, comunicagao, formagao e sensibilizagao para as matérias conexas
com a Etica, Conflito de Interesses, a Protecdo de Dados Pessoais, o Branqueamento de Capitais e Finan-
ciamento do Terrorismo, o Canal de Denuncias, a Declaragao de Politica Antifraude Politica de Comunica-
¢ao de Irregularidades, a Ciberseguranga e a Gestao do Risco, entre outras agoes.

Importa também reforcar que na generalidade dos riscos analisados a vulnerabilidade a eventos ex-
ternos, seja no ambito da regulacao e Compliance, por imposicao do acionista ou exposicao a fatores
naturais extremos, agrava a incerteza na gestdo dos riscos e é um fator condicionante na mitigacdao dos
mesmos, apesar da crescente implementacao das agdes em continuo no seu tratamento.

Em resultado da analise efetuada, confirma-se que o Grupo IP se encontra exposto a 486 riscos dos
quais 7 sdo hovas ameagas.

Por Empresa do Grupo
Riscos e valor médio

452

214
i : 201
P IPE IPP IPT
@® Valor médio do risco (0-25) — — Valor médio do risco inerente

Numero total dos riscos com potencial de impacto nas empresas
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Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade, confirma-se a predominancia dos ris-
cos de categoria "Operacional” no universo global dos riscos do Grupo IP, em que se verificou um ligeiro
decréscimo no nivel médio do risco assim como na categoria “Reputacional”. Inversamente, nas restantes
categorias o nivel do risco aumentou comparativamente ao periodo homologo.

Por Categoria do Risco % de Riscos e valor médio

53,9%

27.2%

8,8%
6,6%

2,7% 0.8%

% DE RISCO POR CATEGORIA

REGULACAO

E COMPLIANCE NEGOCIO TECNOLOGICO FINANCEIRO REPUTACIONAL

OPERACIONAL

@ Valor médio do risco por categoria — — Valor médio do Grupo IP

Numero total dos riscos por categoria e indice médio

Da analise aos 486 riscos identificados, que considera o efeito dos controlos implementados no controlo
e mitigacao dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7,1, ou seja, ha uma concen-
tracao de riscos de nivel moderado, com a distribuicao global representada na figura:

POR NIVEL DO RISCO NO GRUPO IP

212
90
8
—
® BAXO MODERADO ELEVADO @ M.ELEVADO

A variacao do nivel do risco verificou-se em 17% dos riscos identificados sendo que em 6% se traduziu
num aumento do nivel do risco, com predominancia das categorias operacional (53%) e de Regulagao e
Compliance (27%).

Atendendo aos riscos identificados estabeleceu-se um conjunto de controlos a implementar em 2023
para i) continuidade no desenvolvimento e melhoria de aplicagdes e procedimentos para maior eficiéncia
no desempenho dos processos e cumprimento da Compliance das atividades; ii) desenvolvimento e
melhoria nos sistemas e infraestruturas tecnolégicas e iii) reforgo de recursos humanos para colmatar as
necessidades de rejuvenescimento e refor¢o das equipas.
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Nos planos de agao inscritos no atual mapa global do Grupo IP estdao previstos 379 controlos que dao
continuidade e reforcam a mitigagao dos riscos, designadamente no que respeita a continuidade das
acoes de monitorizagao e intervengao nas infraestruturas, a implementacao das a¢oes do plano tecnolo-
gico e desenvolvimento das aplicagoes e sistemas de suporte a atividade e, ainda o reforgo de recursos
humanos e da formagao.

A monitorizagao da implementagao destes controlos sera efetuada no decorrer do ano 2024, entre o
6rgao “"Gestor do Risco” e o respetivo "Dono do Risco”, sendo o respetivo resultado reportado as partes
interessadas.

Gestao das Oportunidades

Estdo atualmente identificadas 11 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP sdo as identificadas em sede de elaboragao do Plano de
Atividades e Orcamento das respetivas empresas'® e tém a seguinte distribuicdo:

7
3
1 -
AR
IP IPE IPT

A natureza destas oportunidades na IP deriva particularmente do contexto externo, designadamente
0 aproveitamento dos incentivos que decorrem de varios programas de investimento (PNI 2030 / PRR
/ Plano Ferroviario) e incentivo a inovagao tecnolégica, da disponibilidade de fundos comunitarios e a
continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas as oportunidades identificam-se com a especificidade do negdcio; na IPT sao
as que incentivam o processo comercial e consolidagao no mercado tecnolégico; para a IPE estao orien-
tadas ao relacionamento com os clientes no mercado internacional e de melhoria das sinergias com a IP.

Para o tratamento destas oportunidades estao identificados 15 controlos cuja implementagao é monitori-
zada semestralmente pela "Gestao do Risco” em colaboragao com o “"Dono da Oportunidade” e o érgao
de apoio de gestao transversal, interno a cada empresa. O resultado é reportado as partes interessadas.

7. Descri¢cao do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e miti-
gacao de riscos.

180 Plano de Atividades e Orgamento da IP Patrimoénio nao contempla a identificacao de oportunidades
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A abordagem ao risco' e oportunidades no Grupo IP é corporativa integrada, transversal e continua, ou
seja, é regulada por principios, metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de modo
centralizado, e em coordenagao com as diversas UO /empresas, considerando a especificidade de cada
area de “negécio”. O processo de gestao do risco do Grupo IP compreende as seguintes fases:

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE
DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

REGISTO E REPORTE
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A operacionalizacdo do processo para tratar os riscos' e as oportunidades' que tem como enquadra-
mento os principios e a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019, esta formalizada em
procedimentos especificos que incluem a matriz de responsabilidades dos intervenientes (Conselho de
Administragao Executivo, Diregao de Assuntos Juridicos e Compliance, Donos do Risco, Dono da Opor-
tunidade e Unidade de Apoio), a definicao da metodologia a aplicar e a respetiva caracterizagdao das
atividades nas diferentes fases do processo.

A metodologia aplicada ao tratamento dos riscos e oportunidades consiste, genericamente, no reconheci-
mento e apreciagao dos riscos e oportunidades intrinsecos a atividade do Grupo e, consequentemente, na
monitorizacao dos controlos previstos nos planos de acao e a respetiva comunicagao dos resultados obtidos
as partes interessadas. A caracterizagao das respetivas atividades esta representada nas figuras seguintes:

MONOTORIZAGAO E REVISAO

AMBITO, CONTEXTO IDENTIFICACAO DO . AVALIACAO DO TRATAMENTO DO
E CRITERIO RISCO ANALISE DO RISCO RISCO RISCO REGISTO E REPORTE
Deﬁmgéo do Reconhecimento Probabilidade de Definicdo do Definicdo dos Consolidagao do
ambito do risco ocorréncia do risco apetite ao risco Planos de Acdo Mapa dos Riscos
Definigdo dos Im) :
; pacto Andlise dos
contextos externo Designacdo da ocorréncia Comparagdo resultados
e interno do risco do risco
Definicao dos Descrigao do risco Nivel do risco Publicacao
critérios do risco PXN

COMUNICAGAO E CONSULTA

Principais atividades da Gestao do Risco (Procedimento GR.PR.006 - Gestao do Risco)

7 Tem como enquadramento os principios e a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019

'8 Procedimento GRPR.006 - Gestao do Risco, Ultima versao aprovada pelo CAE da IP em 15/12/2022, aplicavel transversaimente a todas as Unidades Organicas e empresas
participadas do Grupo

19 Procedimento GRPR.039 - Gestdo das Oportunidades, aprovado pelo CAE da IP em 20/05/2021, aplicavel transversalmente a todas as Unidades Organicas e empresas
participadas do Grupo IP
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MONOTORIZAGAO E REVISAO

AMBITO, CONTEXTO
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E CRITERIO
Definicao do Reconhecimento Resposta Definicao dos Consolidagdo do
ambito da oportunidade a oportunidade Planos de Acao

Mapa das Oportunidades

Definigao dos

Designagao Andlise dos
contextos externo i
. da oportunidade resultados
e interno
Descricao dos Descricio
critérios da 5 Reporte

oportunidade da oportunidade

COMUNICAGAO E CONSULTA

Principais atividades da Gestao das Oportunidades (Procedimento GR.PR.039 - Gestao das Oportunidades)

No ambito da dindmica do processo aplicado a gestdo do risco e oportunidades, é assegurada metddica
e periodicamente a reanalise ao contexto (interno e externo) e a confirmagao da pertinéncia e atualidade
dos riscos e oportunidades identificadas na prossecu¢do da missao, assim coOmo Nos processos e princi-
pais atividades do Grupo.

Os riscos?° identificados sdo analisados ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com o seu
impacto (criticidade) aplicando-se, para o efeito, os seguintes critérios:

A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela sequinte:

; 5 MUITO
IMPROVAVEL REMOTA OCASIONAL PROVAVEL PROVAVEL
CLASSIFICACAO 1 2 3 4 5

A ocorréncia
Qualitativa A ocorréncia do risco é A ocorréncia do risco é do risco pode A ocorréncia do risco é E quase certo que o
praticamente impossivel remota, mas concebivel verificar-se provavel risco vai ocorrer
8 ocasionalmente
&
I3
"
8 0,65*<P<1
| < <
0,00*<P<0,05 0,05*<P<0,15 0,15*<P<0,35 0,35*<P<0,65 .
Intervalos de - . . ‘ . (*ocorre pelo menos 1
i~ (*ndo se prevé ocor- (*ocorre 1 vez em cada (*ocorre 1 vez em cada (*ocorre 1 vez em cada
probabilidade P . . . vez em cada 1,5 ano
réncia) 20 anos em média) 7 anos em meédia) 3 anos em média) em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades sé deverao ser tidos em consideragao se houver conhecimento do histérico

20Esta fase ndo ¢ aplicavel a gestao das oportunidades.
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O impacto de cada risco € analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

CLASSIFICACAO

Impacto financeiro ( (custo)

AMEACAS

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO _ MUITO
1 2 3 4 5

6000€ < | <

inferior a 10 dias

30000€ << 150 000€ < | <
I=6000€ 30 000€ 150 000€ 750 000€ 1> 750 000€
. Sem impacto (sem Lesbes sem qualquer Lesdes com incapacida- Lesbes com incapacida- -
Impacto na vida humana - . . . . L Vitima mortal
lesdes corporais) tipo de incapacidade de temporaria de permanente
Impacto legal 5000€ < | <
(Multas/Coimas/Juros) | < 500€ 500€ < | < 2500€ 2500€ < | < 5000€ 20 000€ | > 20 000€
Afeta Afeta de forma :
_ . . o L Afeta muito a . "
) Qualitativa Sem impacto ligeiramente a consideravel a . Ma reputagao
o p ‘ imagem da IP
g imagem da IP imagem da IP
©
=4
.2
3
5 « Projecao mediatica
o . .
& - « Projecao medidtica « Projecao medidtica « Projecao mediatica negativa a nivel inter-
o + Sem Projecao . X . . . nacional

(<) Quantitativa . X negativa a nivel regional negativa a nivel regional negativa a nivel nacional - .
© mediatica negativa . + Projecao mediatica
= inferior a 10 dias durante 10 ou mais dias
=

negativa a nivel nacional
durante 10 ou mais dias

() Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatdrio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo a Impacto legal

A ocorréncia de um risco € passivel de aplicacdo de uma coima no valor de 3000,00€.

Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.
Assim, a classificagdo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.

@ A descricdo quantitativa do nivel de projecao medidtica s¢ deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.

O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a cada uma das quatro vertentes
de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
Impacto Final =

4

A aplicagao conjunta da classificacdo da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (1)

Considerando o resultado obtido na analise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala de qua-
tro niveis, como ilustrado na figura seguinte:
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NIiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO

INTERVALOS ESCALA

N&o ¢é identificada nenhuma agao para alterar a probabilidade
Aceitar ou o impacto do risco. Sdo aceites as consequéncias do risco,
caso este ocorra, com base numa decisdo informada. (@

[5;9] Moderado Mitigar - Séo definidas agbes para reduzir a probabilidade do
risco, o0 seu impacto ou ambos.

Mitigar/Partilhar | Partilhar - Sao determinadas agdes para reduzir a probabili-
dade ou o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do

mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

[10; 16] Elevado

[17; 25]

Qualquer nivel
de risco

S&o eliminadas as atividades que dao origem ao risco (decisao

Evitar o - ) o .
de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco).

Qualquer intervalo

(" Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.
@ Independentemente do nivel de risco, a decisdo de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, em fungdo dos controlos do risco
que ja se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

Na sequéncia da avaliagdo do risco?', e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de acdo com a iden-
tificagao dos controlos para tratamento dos riscos e a previsao do risco residual esperado apés a sua im-
plementagao. A implementagao destes controlos € monitorizada e avaliada a sua eficacia na reapreciagao
anual dos riscos e das oportunidades.

O resultado do processo de gestao do risco e das oportunidades é divulgado e comunicado as partes
interessadas.

O modelo de gestao do risco e das oportunidades do Grupo IP prevé a i) revisao e monitorizagao sistematica
das atividades para assegurar o necessario alinhamento deste instrumento de gestao ao contexto do nego-
cio do Grupo e ii) comunicagao / divulgacao dos resultados obtidos as partes interessadas (internas e ex-
ternas) para envolvimento no processo e disseminacao do “pensamento baseado em risco” na organizagao.

8. Identificacao dos principais elementos do SCl e de gestao do risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgag¢ao de informacao financeira

A DAJ, em articulagao com as restantes areas do Grupo, monitoriza os deveres de informagao financeira
que decorrem da atual legislagao em vigor, efetuando o mapeamento de todas as obrigagdes de reporte
com a sistematizagao da informagao relevante para o seu cumprimento. Mensalmente cada uma das
areas é informada das obrigagdes que requerem a sua participagao (individual ou conjunta com outras
areas) e é monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementac¢ao do modelo de controlo de gestao na Empresa, assegurada pela Direcao de Estratégia,
Planeamento e Controlo, através da nomeagao de um grupo de controllers afetos a cada Diregao, permite
a realizacao do controlo financeiro dos contratos e projetos e a producdo de informagao de reporting,
garantindo a permanente atualizacdo de informacao.

A adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos meca-
nismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao, sendo a informacao financeira
monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas reunides
periédicas de Controlo de Performance.

A Direcdo Financeira garante a divulgacao da informagao financeira em constante articulacdéo com o
Conselho de Administragao.

2" Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.

IP Engenharia



RELATORIO ANUAL 2023

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos requlamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sao os casos do Manual
Interno de Contratagao, que regulamenta toda a atividade de contratagcao da empresa e das empresas
participadas, o Cédigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus traba-
Ihadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os
riscos de corrupgao e infragdes conexas, a Politica de Protegao de Dados Pessoais, a Politica de Gestao
de Ativos, a Politica de Seguranga, a Politica para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, entre
outros documentos disponiveis no site da Empresa em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratagao publica, através da:
« Implementagao de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no ambito do CCP;

« Criagdo de competéncias departamentais para a execugao e monotorizagao dos processos de compras
ao abrigo do CCP;

« Utilizagao de Plataforma Eletronica de Contratagao Publica, em cumprimento do determinado pelo CCP
Decreto-Lei n.2 18/2008 (Portaria n. ©701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispéem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os procedimentos inter-
nos da IP relativos a contratagao publica contribuindo para facilitar a compreensao e aplicagao do Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigagoes legais conexas, em respeito pelos principios norteado-
res da contratagdo publica nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (ii)
de um Manual de Gestao de Material em Depositos. A IP aprovou um procedimento de inventariagao.

A regulamentagao interna aplicavel ao Grupo IP esta definida para os seguintes ambitos:
» Documentos relativos a normalizagao de atividades, servicos da empresa e decisdes colegiais e espe-
cificas;

» Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, a normalizagao técnica das
infraestruturas rodoviarias e ferroviarias.

Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito das
atividades do Grupo, os quais estdo disponiveis na intranet do Grupo IP:

GR.IT.006 - Tramitagcao das Comunicagdes com o TdC

GR.IT.009 - Gestao Contratos Prestagao de Servigos e Empreitadas de Manutengao Ferroviaria
GR.IT.020 - Dever Informagao Instrugao TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design
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GR.IT.052 - Avaliagao de impacto sobre a protegao de dados

GR.IT.055 — Subcontratantes

GR.MN.001 -Manual da Organizacao

GR.MN.003 — Manual de Auditoria Interna

GR.MN.009 — Manual do Sistema de Gestao Empresarial IP

GR.MN.004 -Manual de Gestao de Residuos

GR.MN.007 -Manual de Instrucdes de Seguranca

GR.MN.011 -Manual de Caracterizagao das Estacdes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestao da privacidade

GR.MN.02 — Manual do Sistema de Gestao de Desempenho

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacdes e A¢des a Desencadear
GR.PR.006 — Gestao do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamagdes, Eventos, Pedidos de Informagao e Sugestdes
GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informagao

GR.PR.035 - Gestao de Processos Organizacionais do Grupo IP
GR.PR.039 - Gestdo das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamagbes por Danos a Terceiros
GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia
IP.IT.048 - PGI PIR Atualizagao sistematica

IP.MN.O09 — Manual do Sistema de Gestao Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade

IPMN.027 — Manual de gestao de subconcessodes

IP.MN.028 -Manual Remuneragao Concessoes

IP.PR.001 — Trabalhos passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria, responsabilidade IP
IP.PR.023 — Regras Técnicas de Gestao dos Contratos de Conservagao Corrente
IP.PR.036 — Instrugcao do processo de pedido de autorizacao de entrada em servico das instalacoes fixas
IP.PR.050 — Gestao dos riscos operacionais do sistema ferroviario
PN.02.01 — Planeamento da Rede

PN.02.02 — Controlo de Contrato de Concessao com o Concedente
PN.02.03 — Formacao e Gestao de Acordos

PN.03.01 — Estudos e Projetos de Engenharia

PN.03.06 - Inovacgao

PN.O5 — Asset Management

PN.06.03 — Gestao de Servigos de Telematica

PN.06 — Manutencao e Operacao

PN.06.01 — Conservacao da Rede Rodoviaria

PN.06.02 — Manutengao da Rede Ferroviaria

PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria

PN.06.05 — Operacao da Rede Rodoviaria

PN.06.06 — Operacao de Terminais
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PN.07 — Gestao Comercial

PN.07.03 — Gestao de produtos e Servigos
PN.07.04 — Gestao do Cliente

PN.08 — Gestao de Concessdes

PS.01 — Gestao do Capital Humano

PS.02 — Gestao dos Sistemas de Informagao
PS.03 - Gestao da Organizacao e Mudanca
PS.03.03 - Gestao e Melhoria

PS.04 — Gestao do Relacionamento Institucional e Comunicagao
PS.05.01 - Plano de orgamento

PS.05.02 - Controlo da performance
PS.06.01 — Auditoria Interna

PS.07 Gestao das Compras e Logistica
PS.08 — Gestao Econémica e Financeira
PS.09 — Qualidade, Ambiente e Seguranca

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrugao

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negécio

PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estao disponiveis todos os documentos normativos: normativos e modelos em
vigor.

Foi ainda preparada a revisao da Instrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a fis-
calizagao do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificagdo do ambito de
aplicagao das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no cumprimento das obrigacdes a que a
Empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia durante o ano de 2023 respeitam a Lei de Organizagao
e Processo do Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo prego contratual tenha sido superior a
750.000€ foram sujeitos a visto do Tribunal de Contas.

Assim, sao adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratagao comuns a IP,
nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideracao que
a sua area de atuagao e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de
uma enumeracao exaustiva e completa.

ORGANIZAGAO INTERNA PARTE ||

[191



0
m
2
va
m
=2
=
o
=2
[«))

ORGANIZAGAO INTERNA PARTE I

LEGISLACAO

Lei n2 24-D/2022, de 30 de dezembro

ENQUADRAMENTO GERAL

Orgamento de Estado para 2023

DL n.2 10/2023, de 08 de fevereiro

Execugao do Orgamento de Estado para 2023

Recomendagdo TdC n.2 3/2020, de 8 de janeiro

Recomendagéo do Conselho de Prevengao da Corrupgéo, sobre gestdo de conflitos de interesses

Regulamento Delegado (UE) 2019/1827 da Comissao, de
30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacao a partir de 1 de janeiro
de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1828 da Comissao, de
30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicagao a partir de 1 de janeiro
de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 da Comissao, de
30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicagdo a partir de 1 de janeiro
de 2020.

Resolugao TdC n.2 2/2019, de 23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagdo, documentagao e remessa dos atos ou contratos que titule
maodificagdes a contratos de empreitada de obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas relativas a traba-
lhos a mais, de suprimento de erros e omissées ou complementares - Fiscalizagdo Concomitante.

Lein2 104/2019, de 6 de setembro

Reformula e amplia o Sistema de Informacao da Organizagdo do Estado, e revoga a Lei n.2 57/2011, de 28
de novembro, e o Decreto -Lei n.2 47/98, de 7 de margo.

Lei n2 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugao do RGPD na ordem juridica nacional.

Lein.2 52/2019, de 31 de julho, na redagao atual

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Portaria n® 174/2019, de 06 de junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagao e publicagdo da repreensao registada a que se refere
on2 3doartigo 6.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto.

Decreto-lei n.2 2/2019, de 11 de janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagdo e Comunicagao de Risco, de Alerta Especial e de Aviso a Po-
pulagao

Lei n2 71/2018, de 31 de janeiro

Orgamento de Estado para 2019

Lei n2 60/2018, de 21 de agosto

Aprova medidas de promogéao da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou
de igual valor

RCM n.2 41/2018, de 28 de margo

Define orientagoes técnicas para a Administragdo Publica em matéria de arquitetura de seguranga das redes
e sistemas de informagao relativos a dados pessoais

Portaria n.2 72/2018, de 9 de margo

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de prova
(artigo 49.2-A do CCP)

Portaria n.2 57/2018, de 26 de fevereiro, na redagao atual

Regula o funcionamento e gestdo do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE», previsto no
Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE, para efeitos
do disposto no CCP

Portaria n.2 372/2017, de 14 de dezembro

Define as regras e os termos de apresentagao dos documentos de habilitagao do adjudicatario no ambito de
procedimentos de formagao de contratos publicos

Portaria n.2 371/2017, de 14 de dezembro

Estabelece os modelos de anincio aplicaveis aos procedimentos pré - contratuais previstos no CCP

Decreto-lei n.2 149/2017, de 6 de dezembro, na redagao
atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado, designado por JurisAPP e determina a obrigatoriedade
de comunicagao a JurisAPP das contratagdes externas de servigos juridicos

Decreto-lei n2 106/2017, de 29 de agosto

Regula a recolha, publicagéo e divulgacéo da informagao estatistica sobre acidentes de trabalho.

Lein.2 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevencao, da proibicao e do combate a discriminagao, em razao da origem
racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territorio de origem

Portaria n.2 257/2017, de 16 de agosto

Regula os termos e a tramitagao do pedido e emissao do parecer prévio vinculativo a que se refere o artigo
492 da LOE/2017 (artigo 60.2 da Lei n.2 71/2019, de 31 de dezembro)

Lein2 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representacao equilibrada entre mulheres e homens nos érgaos de administracao e
de fiscalizagdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.2 74/2017, de 21 de junho

Livro de reclamagdes on line — Livro de reclamagdes amarelo — Atendimento publico avaliado — Alteragbes

Regulamento n.2 255/2017, de 16 de maio

Regulamento sobre prestacdo de informagdo de natureza especifica

Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegao de Dados - relativo a protegao das pessoas singulares no que
diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados

IP Engenharia
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Instrugao TdC n.2 1/2016, de 12 de abril Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concessao e Subconcessao

Regulamento de Execugao (UE) n.2 2016/7 da Comissao, de

5 de janeiro de 2016 Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratagao Publica

RCM n.2 61-A/2015, de 20 de agosto Plano Estratégico dos Transportes 2014-2020
Lein.? 96/2015, de 17 de agosto Regula a disponibilizagdo e utilizagao das plataformas eletronicas de contratagao publica, previstas no CCP
Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto Publicidade Institucional do Estado

Estabelece a obrigatoriedade de verificagdo prévia da possibilidade de a aquisicdo de bens e servicos de TIC

-lei n.2
Decreto-lei n# 151/2015, de 6 de agosto serem fornecidos por servigos ou organismos da Administragao Publica, através RSPTIC

Recomendagao CPC n.2 3/2015, de 1 de julho Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein2 41/2015, de 3 de junho Regime Juridico Exercicio Atividade de Construgao

Procede a fusao por incorporagdo da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de Portugal,

-lei n.2 i
Decreto-lei n.2 91/2015, de 29 de maio SA (P SA)

Instrugao IMT n.2 1/2015 - Aprovada pela Deliberagdo n.2

374/2015, de 24 de maio Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Decreto-lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro Codigo do Procedimento Administrativo
Recomendagao CPC n2 1/2015, de 7 de janeiro Prevengao Riscos corrupgao na contratagao publica
Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, na redagao atual Lei Geral do Trabalho em Fungées Publicas

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono, bem como a comunicagao

Decreto-lei n.2 85/2014, de 27 de maio ) ~ P
de informagoes sobre estas substancias

Decreto-lei n.2 78/2014, de 14 de maio, na redagao atual Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM n.2 18/2014, de 7 de margo Remuneragoes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10 fevereiro, na

- UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial
redagdo atual

Decreto-lein.2 151-B/2013, de 31 de outubro, na redagao

Stual Regime Juridico da Avaliagao de Impacte Ambiental

Decreto-lei n2 133/2013, de 3 de outubro, na redacao atual Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lein.2 70/2013, de 30 de agosto Fundo de compensagao do trabalho
Lein.2 67/2013, de 28 de agosto, na redagao atual Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras
Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, na redagao atual Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada
Lei n2 34/2013, de 16 de maio Regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Decreto-lei n.2 236/2012, de 31 de outubro, na redagao atual Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.2 190/2012, de 22 de agosto Empreitadas de obras publicas — Liberagao das caugoes

Decreto-lei n.2 111/2012, de 23 de maio, na redagao atual Parcerias Publico Privadas

Regula o dever de informagéo e a emissao de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagao de

Decreto-lei n.2 107/2012, de 18 de maio, na redagao atual . - . . - -
servigos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagao

Decreto-lein.? 76/2012, de 26 de margo, na redagao atual Comissao para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adogao, em todas as entidades do sector empresarial do
Estado, dos planos para a igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de opor-
tunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional.

RCM n.2 19/2012, de 8 de margo

Aprova a classificagdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para

RCM n.2 36/2012 14 f i . - : .
CMn2 36/2012, de 14 de fevereiro efeitos da determinagao do vencimento dos respetivos gestores

continua
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RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, na redagao atual

ENQUADRAMENTO GERAL

Aprova os critérios de determinagdo do vencimento dos gestores publicos

Resolugao TdC n.2 14/2011, de 16 de agosto

Instrugao e Tramitagdo Processos de Fiscalizagao Prévia

Lein.? 38/2010, de 2 de setembro

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Recomendagdo CPC n.2 1/2010, de 7 de abril

Publicidade dos Plano de prevengéo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro, na redagao atual

Atividade social da empresa — Relatério anual

Lein2 110/2009, de 16 de setembro, na redagao atual

Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social

Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro, na redagao atual

Regulamentagdo Cédigo do Trabalho

Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, na redacdo atual

Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.2 123/2009, de 31 de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagoes Eletronicas

Lei n.2 98/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparagao de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

Recomendagao CPC n.2 1/2009, de 1 de julho

Planos de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lei n2 7/2009, de 12 de fevereiro, na redagao atual

Codigo do Trabalho

Lein2 31/2009, de 3 de julho, na redagao atual

Qualificagdo Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n2 220/2008, de 12 de novembro, na redagéo
atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, na redagao atual

Conselho de Prevengao da Corrupgao

Portaria n.2 701-H/2008, de 29 de julho

Aprova, o contetdo obrigatério do programa e do projeto de execugdo, bem como os procedimentos e
normas a adotar na elaboragao e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrugoes para a
elaboragao de projetos de obras», e a classificagdo de obras por categorias

Lei n.2 32/2008, de 18 de julho

Comunicagoes Eletronicas - Dados

Lein.2 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lei n2 19/2008, de 21 de abril, na redagéo atual

Medidas de Combate a Corrupgdo

Decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao atual

Codigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n2 394/2007, de 31 de dezembro, na redagao
atual

Seguranga dos caminhos-de-ferro

Lei n2 67/2007, de 31 de dezembro, na redagdo atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas

Lei n. 24/2007, de 18 de julho

Seguranga rodovidria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.2 280/2007, de 13 de julho, na redagao atual

Patriménio imobiliario do Estado

RCM n.2 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecolégicas

Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.2 178/2006, de 5 de setembro, na redagdo
atual

Regime Geral da Gestao de Residuos

Lein2 51/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagao e utilizacao de sistemas de vigilancia eletronica rodovidria e a criagao e utilizagao de
sistemas de informagdo de acidentes e incidentes pela EP — Estradas de Portugal, E. P. E., e pelas conces-
sionarias rodoviarias

Decreto-lei n.2 163/2006, de 8 de agosto, na redagao atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.2 146/2006, de 31 de julho, na redagdo atual

Avaliagao e gestao do ruido ambiente

Decreto-lei n.2 75/2006, de 27 de margo, na redagao atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia — Medidas de seguranga - Requisitos Minimos Seguranga Tuneis

IP Engenharia
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Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

Decreto-lei n.2 156/2005, de 15 de setembro, na redagao
atual

Livro de Reclamagoes

Regulamento CE n.2 1564/2005, de 7 de setembro

Anuncio Periédico Indicativo

Lei n.2 39-A/2005, de 29 de julho

Altera o artigo 2° e o capitulo V da Lei n? 1/2005, de 10 de janeiro, referente as condicées de prevengao e
seguranga rodoviarias

Lei n.2 1/2005, de 10 de janeiro, na redagado atual

Regula a utilizagéo de sistemas de vigilancia por cdmaras de video pelas forgas e servicos de seguranga em
locais publicos de utilizagdo comum, para captagao e gravagao de imagem e som e seu posterior tratamento

Lei n2 5/2004, de 10 de fevereiro, na redagao atual

Comunicagoes Eletrénicas

Despacho MF n.2 13208/2003, de 7 de julho

Apreciagao propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.2 273/2003, de 29 de outubro

Seguranga, higiene e satde no trabalho em estaleiros temporarios ou méveis

Lein.2 15/2002, de 22 de fevereiro, na redagao atual

Codigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.2 151-A/2000, de 20 de julho, na redagao atual

Licenciamento de redes e estagdes de radiocomunicagoes

Decreto-lei n.2 503/1999, de 20 de novembro, na redagao
atual

Regime dos Acidentes em Servigo e das Doengas Profissionais

Lein2 168/1999, de 18 de setembro, na redago atual

Codigo das Expropriagdes

Decreto-lei n.2 135/1999, de 22 de abril, na redagao atual

Modernizagdo Administrativa - Informagdes ao Publico

Regulamento CE n.2 530/1999 do Conselho, de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da mao-de-obra

Lein.2 98/1997, de 26 de agosto, na redagao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.2 104/1997, de 29 de abril, na redagao atual

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.2 191/2015, de 29 de maio com excegao do n2 1 do artigo
12 e do artigo 5°

Lei n.2 25/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lein2 10/1990, de 17 de margo, na redagao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.2 403/1986, de 3 de dezembro, na redagao
atual

Codigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.2 262/1986, de 2 de setembro, na redagao
atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.2 118/1983, de 25 de fevereiro, na redacdo
atual

Diregdo-Geral de Protegdo Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.2 498/1972, de 9 de dezembro, na redagéo
atual

Estatuto da Aposentacao

Decreto-lei n.2 123/2018, de 28 de dezembro

Define 0 modelo de governagao para a implementagao da faturagao eletrénica nos contratos publicos.

RCM n.2 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (20 18), a atribuigdo de indemnizagdes compensatdrias as empresas prestadoras
de servigo publico

Decreto-lei n.2 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposicdes necessarias a execugao do Orgamento do Estado para 2018

RCM n.2 10-A/2016, de 11 de margo

Autoriza as despesas com as indemnizagdes compensatorias a pagar pelo Estado a Infraestruturas de Por-
tugal, S. A., pelo cumprimento das obrigagdes de servico publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria, para
o periodo 2016 -2020

Lein? 151/2015, de 11 de setembro, na redagao atual

Lei de Enguadramento Orgamental

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, na redagao
atual

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas - SNC AP

Resolugdo TdC n.2 2/2014, de 14 de dezembro

Prestagdo de Contas

Despacho MF n.2 1169/2014, de 24 de janeiro

Formulario Reporte Subvengoes

continua
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Regulamento (UE) 1407/2013 da Comissao de 18 de
dezembro de 2013

ENQUDRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE RODOVIARIA

Relativo a aplicacdo dos artigos 107.2 e 1082 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia aos
auxilios de minimis

Instrucao TdC n.2 2/2013, de 4 de dezembro

Prestagdo Contas das Entidades do SPE

Lein.? 64/2013, de 27 de agosto

Publicitagdo e Reporte das Subvengdes Publicas

Decreto-lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na redagéo atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lein2 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagdo atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugao TdC n.2 2/2009, de 14 de dezembro

Prestacao de Contas por Via Eletrénica

Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, na redagao atual

Sistema de normalizagdo contabilistica

Regulamento CMVM n.2 5/2008, de 1 de outubro de 2010

Deveres de Informagao

Instrugao TdC n.2 1/2008, de 9 de dezembro

Patriménio financeiro publico

Decreto-lei n.2 167/2008, de 26 de agosto, na redagao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concessao de subvengoes publicas

Despacho MF n.2 14277/2008, de 23 de maio

Dever de Informagao SPE

RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de redugao de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo Estado,
denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n.2 1221/2002, de 10 de junho de 2002

Relativo as contas nédo financeiras trimestrais das administragdes publicas

Lei n2 91/2001, de 20 de agosto, na redagao atual

Lei de enquadramento orgamental

Lein.2 15/2001, de 5 de junho, na redagao atual

Regime Geral das Infragdes Tributarias

Decreto-lei n.2 491/1999, de 17 de novembro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.2 486/1999, de 13 de novembro, na redagao
atual

Caédigo dos Valores Mobiliarios

Portaria n2 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.2 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n2 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizagéo de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de porta-
gem e coimas associadas, por utilizagdo de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao Ultimo dia do segundo
més anterior a publicagao do presente diploma

Lein.2 34/2015, de 27 de abril, na redagao atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.2 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.2 48/2011, de 01 de abril, na redagao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econdmicas no ambito da iniciativa
«Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.2 67-A/2010, de 14 de junho

Procede a identificagdo dos langos e dos sublangos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos ao
regime de cobranga de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranga
das referidas taxas

Decreto-lei n.2 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril - Manutencao, conservagao, beneficiagdo ou reparagao

Decreto-lei n.2 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulagao Infraestrutura Rodovidria

RCM n.2 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP, em regime de
parceria publico-privada

RCM n.2 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP em regime de parceria
publico privada

Decreto-lei n.2 380/2007, de 13 de novembro, na redagdo
atual

Concesséo do financiamento, concegao, projeto, construgdo, conservagao, exploracao, requalificagdo e alarga-
mento da rede rodovidria nacional e aprova as bases da concessao

Lei n2 55/2007, de 31 de agosto, na redagao atual

Cria a contribuigdo de servigo rodoviario, que visa financiar a rede rodovidria nacional e determina as condi-
¢oes da sua aplicagdo

IP Engenharia
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LEGISLACAO ENQUDRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE RODOVIARIA

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressoes ocorridas em matéria de infraestruturas rodoviarias

B . B
Lein:2 25/2006, de 30 de junho, na redacdo atual onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.2 182/2003, de 16 de agosto Altera o plano rodoviario nacional

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizagao de areas de servigo nas
Decreto-lei n.2 261/2002, de 23 de novembro redes viarias regional e nacional e prevé a audi¢ao dos municipios na definicao da rede rodovidria nacional e
regional e utilizagao da via publica

Lei n2 98/1999, de 26 de julho Redefine o plano rodoviério nacional (PRN) e cria estradas regionais
Decreto-lei n.2 217/2015, de 7 de outubro, na redagdo atual Espaco ferroviario europeu Unico — Infraestruturas e transportes ferroviarios
Regulamento IMT n.2 630/2011, de 12 de dezembro Tarifagao RFN

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizagao, desafetagao,
permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes e populagado em geral
com aqueles bens

Decreto-lei n.2 276/2003, de 4 de novembro, na redagao
atual

Decreto-lei n2 270/2003, de 28 de outubro, na redagao atual | Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.2 568/1999, de 23 de dezembro, na redagéo

atual Regulamento de passagens de nivel

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizagao e a forma como é efetuada a sua divulgag¢ao
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

O Cédigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016 e aplica-se a todos os colaboradores
do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posicao hierarquica que ocupam, neles se
incluindo os quadros dirigentes, os membros dos 6rgdos sociais e os colaboradores em regime de mo-
bilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e valores éticos vertidos no Cédigo devem igualmente
ser respeitados pelo universo de mandatarios, prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem
prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orientagdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010
relativas a elaboragao e implementacao dos Cédigos de Etica, e na sequéncia da identificacédo de opor-
tunidades de melhoria e de alteragdes legislativas:

« A primeira revisao do Cédigo de Etica ocorreu em marco de 2020 e culminou com a respetiva publica-
¢ao no Diario da Republica em 21 de abril de 2020, através do Aviso n.e 6759/2020 e com a respetiva
divulgagao interna através do envio por correio eletronico para todos os colaboradores, com a disponibi-
lizacdo do documento na intranet e com a publicagao nos websites das empresas do grupo IP;

« E, em 2022 iniciou-se o processo destinado a segunda revisdo do Cédigo de Etica, a qual se encontra
internamente aprovada e ja foi homologada pelo regulador — AMT. Apds a necessaria aprovagao pela
Secretaria de Estado das Infraestruturas, prosseguir-se-a com a publicagao em Diario da Republica e
consequentes divulgagdes e comunicagdes conforme legalmente determinado.

A divulgagao é assegurada através do website institucional da IP.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
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b) Mencao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

O Cédigo de Etica em vigor, assim como a segunda revisdo que se encontra internamente aprovada e ja
foi homologada pelo regulador — AMT, estao em linha com o preconizado nas orientagdes das Normas
Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010 relativas a elaboragao e implementagao dos Cédigos de
Etica, bem como das obrigacdes determinadas pela Lei n.2 52/2019, de 31 de julho e pelo Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro. Apos a necessaria aprovagao pela Secretaria de Estado das Infraes-
truturas, prosseguir-se-a com a publicagdo em Diario da Republica e consequentes divulgagoes e comu-
nicagoes conforme legalmente determinado.

3. Regime Geral da Prevencao da Corrup¢ao?®, (RGPC: anexo do decreto-Lei n.2 109-E/2021, de
9 de dezembro?®):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrup¢ao e Infragbes Conexas (PPR,
vd. Artigo 6.2 do RGPD)

Em cumprimento da Recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupgao, de 1 de julho de 2009,
sobre “Planos de Gestao dos riscos de corrupgao e infracdes conexas”, o Grupo IP dispde, desde 2015,
do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e
elabora e divulga anualmente o respetivo relatério de execugao, disponivel para consulta no sitio da In-
fraestruturas de Portugal, S.A. e das empresas do Grupo.

Na IP Engenharia o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas do Grupo IP esta
disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

b) Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagcao intercalar nas situagées identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC);

Desde 2022 que o Grupo IP cumpre com a obrigagao de elaboragao do relatério intercalar para os riscos
de corrupgao e infragdes de nivel elevado e muito elevado.

Na IP Engenharia, esta disponivel para consulta em:
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

A avaliagao intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Relatério de Execu-
¢ao do Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
do Grupo IP (PGRCIC) - 2022-2023, contempla a:

+ Validagao do nivel do risco, considerando eventuais alteragbes de contexto com impacto nos riscos
identificados;

» Monitoriza¢ao da implementagao dos controlos constantes dos respetivos Planos de Acao;

22 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
23 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
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« Elaboracao e divulgacao do relatério referente a outubro de 2023. O presente documento & comple-
mentar ao Relatoério de Execugao do Plano de Prevencao dos Riscos 2022- 2023, aprovado em abril do
corrente ano, pelo que a informagao completa dos riscos identificados no ambito da atividade do Grupo
IP, bem como a metodologia aplicada a gestao do risco devera ser consultada no referido Relatério.

¢) Referéncia a elaboragao de relatorio de avaliagao anual (vd. alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC
e n.2 1 do artigo 46.¢2 do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.e 54/2008,
de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.e 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro);

O Grupo IP dispde, desde 2015, do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Cor-
rupcao e Infragdes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatério de execugao.

Na IP Engenharia, esta disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.2 do RGPC.

O Grupo IP dispée igualmente de um Cédigo de Etica o qual é complementado pela Politica de Comuni-
cacao de Irregularidades e pelo respetivo procedimento os quais estao igualmente em vigor desde 2016.
No ambito deste instrumento, esta implementado o canal de comunicagao de irregularidades direto e
idéneo, sob gestao exclusiva da Dire¢do de Auditoria Interna (DAI).

O Codigo de Etica foi objeto de revisdo em 2020 e a Politica de Comunicacdo de Irregularidades, bem
como o procedimento que a complementa foram revistos em 2022, ano em que se deu igualmente inicio
a segunda revisdo do Cédigo de Etica, a qual, em 2023, foi internamente aprovada e homologada pela
AMT, sendo que, atualmente esta a ser diligenciada a respetiva publicacao em Diario da Republica apés
a aprovacao da Tutela Setorial.

O Codigo de Etica, por sua vez, tem associado um Plano de Comunicacdo que contempla o conjunto de
acoes destinadas a assegurar em continuo a sua divulgacao e implementagao internas. Entre tais agoes
destacam-se (i) as fichas de exemplos praticos sobre temas especificos constantes do Codigo de Etica;
(i) questionarios online destinados a monitorizar a apreensao do Codigo de Etica; (iii) acdes de sensibi-
lizagao; (iv) agoes de formagao; (v) cartazes distribuidos nos locais de trabalho; (vi) a existéncia de uma
caixa de sugestdes afeta ao tema da Etica.

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e prevencao da corrupg¢ao sao temas privilegia-
dos nas acoes de sensibilizacao e formagao e a Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses é
assinada quer pelos gestores dos contratos quer pelos membros do Juri e peritos que participam nos
procedimentos pré-contratuais.

Anualmente é feita a monitorizacdo da norma do Cédigo de Etica relativa ao reporte do registo de ofertas.
No que concerne a contratacao publica, o modelo de servigos de contratagao implementado com eleva-
do grau de autonomia face aos 6rgaos promotores da realizacao da despesa, contribui, por essa via, para

uma maior independéncia e prevencao de praticas fraudulentas e/ou restritivas da concorréncia.

A este respeito, importa ainda realgar:

» As empresas do Grupo IP dispéem (i) de um Manual da Contratagao que regula os procedimentos inter-
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nos da IP relativos a contratagao publica contribuindo para facilitar a compreensao e aplicagao do Cédigo
dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigagoes legais conexas, em respeito pelos principios norteado-
res da contratacao publica, nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (ii)
de minutas estabilizadas para as pegas do procedimento pré-contratual (iii) de regulamentacao interna
sobre a constituicao e funcionamento do juri dos procedimentos pré-contratuais; (iv) de um Manual de
Gestao de Material em Depositos; (v) de um procedimento de inventariacao; (vi) de um Guia de Boas
Praticas de prevengao e combate ao conluio na Contratagao Publica, onde estao elencados os comporta-
mentos a observar pelos colaboradores no exercicio das suas fungdes com vista a prevenir a ocorréncia
de praticas de conluio, o conjunto de elementos que indiciam a existéncia de conluio, as consequéncias
da pratica do conluio e é reiterado o dever de participar situagdes suspeitas e os canais ao dispor dos
colaboradores para o efeito;

« E ainda realizada auditoria externa para inventariacdo do stock.

« As empresas do Grupo IP utilizam uma aplicacdo informatica especifica para a contratagao que con-
centra toda a atividade de contratacdo e permite a realizagao da atividade de qualificagao e avaliacao de
fornecedores / prestadores de servigos / empreiteiros.

* Realizam-se de forma continuada agoes de formagao / sensibilizagao sobre contratagao publica.

Esta aprovado desde 2015 o Manual de Auditoria no qual sao sistematizados os procedimentos neces-
sarios ao desenvolvimento da atividade de auditoria que ocorre em continuo desde 2015, com garantia
de independéncia com vista a avaliar e melhorar os processos de gestao do risco, de controlo e de go-
vernagao da organizagao.

Desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacao de Transagoes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC
— Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, tendo sido desen-
volvidas as necessarias agdes de formagcao sendo que o referido procedimento esta atualmente em revisao
por forca das alteragdes introduzidas pela Lei n.2 58/2020, de 31 de agosto a Lein.2 83/2017, de 18 de agosto
que estabelece as medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do terrorismo.

A ocorréncia de situagdes de fraude é passivel de constituir infragao disciplinar e ter consequéncias em
sede de responsabilidade civil, criminal ou contraordenacional tal como previsto no Cédigo de Etica das
empresas do Grupo IP.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informa¢dao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informa¢do econdémica
e financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacao, nomeadamente as relativas
ao reporte econémico e financeiro, sdo a da internet em Inicio | IP Engenharia e Informacdo de Gestao |
IP Engenharia, através da publica¢ao dos relatérios de gestao.

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacdo da informacdo no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacdao de contas e dos relatérios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizagao.

Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informagao a prestar anualmente ao titu-
lar da fungao acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a missao da empresa,
o grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel.

IP Engenharia
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Acresce a informacao disponibilizada ao acionista (IP e IPP) e a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) através do Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado — SISEE.

a) Prestacao de garantias financeiras ou assun¢ao de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
Nos casos em que assumam organizacao de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execugao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagao de medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados, sao publicados, trimestralmente através do Relatério de
Execucao Orgamental trimestral na internet e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE (a partir de
2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Contas e nos Relatérios de Governo Societario do Grupo,
0s quais se encontram publicados no sitio da empresa (ver capitulo Il — Missao, Objetivos e Politicas do
presente Relatorio).

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdao das recomendagodes dos relatérios da UTAM, os Planos
de atividades e orgamento passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os de
2020, 2021 e 2022.

A informacgao relevante é prestada através dos documentos anuais de prestacao de contas pelo Acio-
nista no ambito da divulgagao das contas consolidadas do Grupo IP.

d) Orcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagao das recomendacgdes dos relatérios da UTAM, os Orcamen-
tos anuais e plurianuais passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE, incluindo os de 2020.

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

Os documentos anuais de prestacao de contas sao publicados no sitio da Empresa e enviados para a
Tutela pelo Acionista no ambito da divulgagao das contas consolidadas do Grupo IP.

f) Relatdrios trimestrais de execugao orcamental acompanhados dos relatdrios do orgao de fiscalizagao.

Os relatorios trimestrais de execugao orgamental, sdo publicados no site da empresa e a partir de 2020
(inclusive) passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE.
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DEVERES DE INFORMAGAO DIVULGACAO
REPORTE DE INFORMAGCAO COMENTARIOS
ECONOMICA E FINANCEIRA
Prestacdo garantias financeiras
ou assungdo de dividas ou passivos de X
outras entidades
Grau de Execugao dos objetivos fixados, Relatério Execugdo Orgamental
justificagdo dos devios e indicacdo de X Relatério e Contas
medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar Relatério Governo Societério
Plano de At|V|dade‘e Or;.amentos (anuais, X SIRIEF/SISEE
plurianuais)
Orgamento anual e plurianual X SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas X Informacéo de Gestdo | IP Engenharia
Relatorios Trimestrais de Execugio X Informacao de Gestao | IP Engenharia
Orcamental SIRIEF/SISEE
Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

O Grupo IP criou internamente um procedimento GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informacao
- através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigagdes de reporte de

informacgao perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento seguinte:

(i) identificagcdao do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii) identificagao dos deve-
res de informacgao, validagao e registo dos mesmos em base de dados criada para o efeito; (iii) divulgagao
dos deveres de informagao identificados e sistemas de alertas o qual consiste no apoio a organizagao
no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento dos deveres de informagao;
(iv) definicao de atribuigoes e afetacao das responsabilidades com vista ao cumprimento do reporte; (v)
monitorizagao trimestral do cumprimento dos deveres de informagao e reporte ao CAE dos resultados
da monitorizagao o qual assenta na regra “comply or explain”; (vi) verificagao trimestral das evidéncias
do cumprimento dos deveres de informagao; e finalmente (vii) melhoria e revisao — esta atividade esta

CONTEXTO

J

IDENTIFICAGCAO
E VALIDAGCAO

J

DIVULGAGAO
E ALERTAS

@ MELHORIA

E REVISAO

EXECUGAO

\

MONITORIZAGAO

J

VERIFICACAO
DE EVIDENCIAS

constantemente a ser verificada e atualizada.
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No final de 2023 estavam identificados e ativos 318 deveres de informagao a cumprir perante mais de
80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 normativos.

No ambito dos deveres de informagao identificados foram registados 7 305 reportes.

E. Sitio na Internet

1. Indica¢ao da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.2 do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

Quem Somos | IP Engenharia
Contactos | IP Engenharia

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

Governo da Sociedade | IP Engenharia

¢) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

Quem Somos | IP Engenharia

d) Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Informacdo de Gestao | IP Engenharia

e) Obrigac¢ées de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da prestacao
de servico publico;

Nao aplicavel, uma vez que, para além da legislacao e restantes normativos gerais para o Setor Publico
Empresarial, a Empresa nao tem obrigacbes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Receitas préprias, provenientes, sobretudo, da prestagao de servigcos ao principal acionista, a IP. O Estado
nao transferiu qualquer verba para a IP Engenharia nos ultimos 3 exercicios.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

2. Indica¢ao da hiperligagcdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada;
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O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sao os casos do Manual
Interno de Contratagao, que regulamenta toda a atividade de contratacdao da empresa e das empresas
participadas, o Cédigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus traba-
Ihadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os
riscos de corrupgao e infragdes conexas, a Politica de Protegao de Dados Pessoais, a Politica de Gestao
de Ativos, a Politica de Seguranga, a Politica para a Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho, entre
outros documentos disponiveis no site da empresa em:

Governo da Sociedade | IP Engenharia (Estatutos)
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Os regulamentos externos sao aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estao disponiveis
no site das Infraestruturas de Portugal, S.A:

A regulamentacao interna aplicavel ao Grupo IP (documentos normativos) esta disponivel na intranet do
Grupo IP.

b) Cédigo de Etica;
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

¢) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR);

Governo da Sociedade | IP Engenharia
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

d) Relatdrio de avaliacao intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou maximo

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

e) Relatdrio de avaliacao anual no dambito da execu¢ao do PPR

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

f) Cédigo de Conduta (integrado no Cédigo de Etica)
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

g) Relatdrio sobre remuneragées por género

Governo da Sociedade | IP Engenharia

h) Informagao anual do modo como foi prosseguida a missao da empresa, do grau de cumprimento dos
seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestacao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento, da inovag¢édo e da
integragao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.2 do RJSPE)

IP Engenharia
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A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacdo da informacdo no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacao de contas e dos relatérios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagao.

Os documentos anuais de prestagao de contas contemplam a informagao a prestar anualmente ao titular
da fungao acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a missao da empresa, o
grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel.

Relativamente aos termos de prestagao de servigo publico, ndo se aplica, uma vez que, para além da
legislagao e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa nao tem obrigagdes
de servico publico contratualizadas com o Estado.

DIVULGACAO

n

Existéncia de site X Inicio | IP Engenharia

DEVERES DE INFORMAGAO
DE TRANSPARENCIA

COMENTARIOS

Inicio | IP Engenharia
X Relatério e Contas
Relatério Governo Societario

Historial, Visao, Missao
e Estratégia

Identificagcdo de Comissoes X

Titulares 6rgaos sociais Relatério e Contas

N X s I
e elementos curriculares Relatério Governo Societario
Remuneragéo e outros beneficios X Relatério e Contas
dos 6rgéos sociais Relatdrio Governo Societario
Analise de sustentabilidade Econémica, X Relatério e Contas
Social e Ambiental Relatério Governo Societario
Cédigo de Etica X Inicio | IP Engenharia
Documentos Prestagdo contas anuais X Relatério e Contas

Obrigagdes de servigo publico
e termos contratuais X
da prestagao servigo publico

Modelos de financiamento e apoios
financeiros recebidos do Estado, recebidos X
nos ultimos trés exercicios

Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

3. Quando aplicavel, indicagcdo das hiperligacbes para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.

Em cada um dos pontos, é identificado o sitio na internet da Empresa onde se encontram publicitados os
documentos que sao objeto de remissao no RGS.

O acesso direto ao Website da IP Engenharia https://www.ipengenharia.pt/
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4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC,
indica¢do das hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados no n.e
1 do artigo 12.2 do RGPC.

A IP Engenharia publica a sua informacao no seu website: https://www.ipengenha-
ria.pt/

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha
confiado a empresa a prestacao de um servigo publico ou de interesse geral,
respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.e 3 do artigo 48.2 do
RJSPE).

A Sociedade nao presta servigo publico ou de interesse geral na acegao prevista
no n.2 3 do artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se Ihe aplica.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado
nova proposta, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacao de
servigo publico apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do
artigo 48.2 do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragcao do seguinte:

Nao aplicavel.

a) que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacao de servigco
publico;

Nao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fun¢ao acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

Nao aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.e 1 do
artigo 48.2 do RJSPE.

Nao aplicavel. A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na
acegao prevista no artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao se Ihe
aplica.

IP Engenharia


https://www.ipengenharia.pt/
https://www.ipengenharia.pt/

RELATORIO ANUAL 2023

ORGANIZAGAO INTERNA PARTE |l 1207




2

REMUNERAGOES PARTE Il

208|

——

)
m
2
va
m
=2
=
[<)
=2
[«))

IP Engenharia



RELATORIO ANUAL 2023 —_—

VIl. REMUNERACOES

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remunera¢ao
dos drgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador
delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneragado dos membros dos érgdos

. Assembleia Geral
sociais

Remuneragéo dos dirigentes Conselho de Administracao

A remuneragao dos érgaos sociais da Empresa é determinada pelas regras para
determinacao de remuneragao dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico, da Resolucao do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de feve-
reiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de margo.

2. ldentificagdo dos mecanismos?* adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos
ou comissées societarias e a empresa, designadamente na aprovagao de
despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevengao adotados decorre, entre outros, de um
conjunto de diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao
atual),

(ii) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, na redacao atual),

(iii) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.2 64/93, de 26 de agosto,
na redagao atual),

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos
politicos (Lei ne 4/83, de 2 de abril, na redacao atual).

Nao aplicavel.

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

24Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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+ Da abstencao de intervengao nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redag¢ao atual;

+ Da declaragé@o de quaisquer participagdes e interesses patrimoniais que detenham, di-
reta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relagdes
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do
previsto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na sua reda-
Gao atual, e no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao
atual;

+ Da declaracao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos termos do
disposto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, na sua reda-
Gao atual, e non.2 1 do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, na sua redagao atual.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do ¢rgao
de administracdo do que dispbe o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se
abstém de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovac¢ao de despesas por si realizadas.

A Empresa definiu procedimentos com vista a prevengao da existéncia de conflito de
interesses. As despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Administragao sao
aprovadas por outro elemento do mesmo 6rgao que nao o proprio.

B. Comissao de Fixacdao de Remuneragoes

Composicao da comissao de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagao das pes-
soas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao existe Comissao de Fixagao de Remuneragdes na IP Engenharia.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizagao.

Estatuto Remuneratoério do Conselho de Administragao

O Vogal do Conselho de Administragao e Administrador Delegado, Eng.e Amilcar
Monteiro, que cessou fungdes em 31/12/2023, por motivo de reforma, auferiu re-
muneracao pela IP Engenharia, durante o ano de 2023.

Tendo em conta as regras para determinagao de remuneragao dos gestores publicos
decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.216/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolucao do Conselho de Ministros n.°36/2012, de
15 de margo e considerando que:

» Composigao do CA relativa ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023

IP Engenharia



Presidente:

Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais:

Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro a)

a) O dia 31 de dezembro de 2023 constituiu o Ultimo dia do mandato do Eng.e
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro , que cessou fungbes por motivo
de reforma.

Os membros do Conselho de Administragao acima identificados foram eleitos, para o trié-
nio 2022-2024, por Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

O Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Noguei-
ra Barbosa exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho
de Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagdo com o cargo de Presidente e de
Vogal do Conselho de Administragao Executivo da IP, S.A., acumulagédo que se verifica ao
abrigo do disposto no artigo 202, n.2 4 do Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de marco que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacéo de dominio que a IP, S.A. tem
sobre a IP Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagéo de fungdes acima referida
nao conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto remuneratério
dos gestores em causa sido fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas na IP, S.A.,
para as quais foram eleitos na reunidao de Assembleia Geral de 26 de agosto de 2022.

Encontra-se autorizada a acumulagao de fungdes por parte do Presidente do Conselho
de Administragao Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos
e ao abrigo do disposto na alinea ) do n.e 3 do artigo 20.2 do EGP, para o exercicio da
atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior publico ou de interesse
publico.

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro foi remunerado tendo em conside-
ragao a classificagao no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo) e teve o seu estatuto remuneratoério
definido em conformidade com o disposto na Resolugao do Conselho de Ministros n.e
16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro pelo exerci-
cio do cargo no decurso do ano de 2023 foi aplicada a reducao de 5% prevista no artigo
12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.e 3972 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi
realizado qualquer negécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao
foi realizado qualquer negécio entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que nao
fazem parte do Conselho de Administra¢ao da IP Engenharia, S.A.

RELATORIO ANUAL 2023
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2. Informag¢do sobre o modo como a remunerag¢ao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragao
com os objetivos de longo prazo da empresa.

O estatuto remuneratoério dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei ne 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo
Decreto-Lei ne 8/2012, de 18 de janeiro, bem como ao disposto nas Resolugbes do
Conselho de Ministros n.e 18/2012, de 9 de janeiro e n.2 30/2012, de 15 de marco. As
condigdes remuneratérias dos membros dos 6rgaos sociais foram aprovadas em reuniao
da Assembleia Geral da IPE de acordo com a vontade expressa pelos acionistas IP e IP
Patrimonio.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao, critérios de atribuicao e informagao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel (*).

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remunera¢do, com men¢ao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel (*).

5. Caracterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuicao de prémio.

Nao aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes tépicos, a mesma baseia-se no facto de no
Grupo IP ndo estar instituida a pratica de pagamento de remuneragao variavel, ou atribui-
Gao de prémios, aos 6rgaos sociais (ex.: prémios de desempenho).

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicac@do do montante anual da remuneragcao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do o6rgdo de administracdo da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragao fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatdrio onde ja conste
esta informacao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

IP Engenharia
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DO GESTOR PUBLICO

MEMBRO DO ORGAO

REMUNERACAO MENSAL BRUTA (€)

DE ADMINISTRAGAO CLASSIFICACAO
FIXADO [A/B/C]
VENCIMENTO DESPESAS DE REPRESENTAGCAO
Miguel Jorge de Campos na. na na na
Cruz (a)
Amilcar Alvaro de Qllvelra sim c 381854 € 152742 €
Ferreira Monteiro
Alexandra Sofia Vieira na na na na
Nogueira Barbosa (a) - - - -

a) cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA (cf. art. 202, n24 e 312 DL 71/2007, de 27-3)

MEMBRO DO ORGAO REMUNERACAO ANUAL 2023 (€)
DE ADMINISTRACAO FIXA VARIAVEL BRUTA
na. na.

Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 72 056,72 4 503,24 76 559,96
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. n.a. na.
72 056,72 4 503,24 76 559,96

Os 4.503,24€ abonados ao administrador Amilcar Monteiro a titulo de "Remunera-
¢ao Variavel” sao Ajudas de Custo por Deslocagao ao Estrangeiro.

BENEFICIOS SOCIAIS 2023(€)

MEMBRO DO SEGURO

am =R VALOR H
ORGAO DE AD- a 2
DO SUBSIDIO REFEICAO REGIME DE PROTECAO SOCIAL Al;CElggglz:EsS

SEGURO DE

SAUDE OUTROS

MINISTRACAO
NOME

ENCARGO ENCARGO ENCARGO ENCARGO
DIARIO ANUAL IDENTIFICAR ENDC:FI;\GA?)F':;LAAL ANUAL DA ANUAL DA IDENTIFICAR ANUAL DA
ENTIDADE EMPRESA EMPRESA EMPRESA

Miguel Jorge de

CampOS Cruz (a) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Amilcar Alvaro de Seguranga Seg Acid Tra-

Oliveira Ferreira 8,50 1567,08 gurang 16 257,81 6,93 429,60 9 622,80
Social balho

Monteiro

Alexandra Sofia
Vieira Nogueira na. n.a. na. na. na. n.a. na. na.
Barbosa (a)

1567,08 16 257,81 6,93 429,60 622,80

Nota: Nao existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administragao.

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacao de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2023, os membros do Conselho de Administragdao nao receberam quaisquer
montantes por parte de entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.
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Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal Alexandra Barbosa sao remu-
nerados pela IP, SA, nao lhe conferindo a acumulacao de fungbes direito a qualquer
remuneragao adicional.
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3. Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros
e/ou de pagamento de prémios e explana¢cao dos motivos por que tais
prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos.

Nao esta instituida a pratica de pagamento de remuneragao sob a forma de parti-
cipagao nos lucros, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgaos sociais.

4. Referéncia a indemnizagcbes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessacao das suas fungées durante o exercicio.

Nao foram pagas indemnizagdes durante o exercicio.

5. Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do drgao de fiscalizagao da empresa, podendo
ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagao.

REMUNERACAO ANUAL
2023 (€)
BRUTA

‘ Vitor Martins & Ahmad, SR.O.C, Lda 10 128,00 € ‘

Fiscal Unico

‘ 10 128,00 €

6. Indicagcao da remunerac¢ao no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral.

Nao aplicavel, pois nao foram auferidos rendimentos por parte dos membros da AG.
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VIIl. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

1. Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos
de controlo de transacbes com partes relacionadas®® e indicacdo das
transacoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisdo, analise
e validagao das transacdes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das
mesmas e composi¢ao do dossier de pregos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas
entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagao
de relagdes especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou
condigdes substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operagbes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de
que as transagdes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas
sao efetuadas dentro das condi¢cdes de mercado, ou seja, sao praticadas seguindo
a metodologia utilizada para aquisigdes com as restantes entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacao as quais a IP controla
(empresas subsidiarias), ou é controlada (Estado Portugués) ou em que exer¢a con-
trolo conjunto (operagdes conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas sao introduzidas com numero
de sociedade parceira na aplicacdo de contabilidade (SAP), ficando desde esse
momento identificados todos os saldos e transagdes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagao de saldos e transagdes, sendo inter-
namente reportadas as diferengas apuradas com vista a sua analise e resolugao.
No final do exercicio os saldos e transagbes apurados sao reportados aos nossos

consultores, acompanhados pelos contratos que lhes estao subjacentes de modo a
preparar os dossiers de pregos de transferéncia.

2. Informacao sobre outras transagoées:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

Normas da Contratagao Piblica

25Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4 do artigo 63.2 do CIRC (Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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Relativamente a aplicagao das normas de contratagao publica a IP Engenharia esta
abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei ne
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes de retificacao n.2 36-A/2017, de 30
de outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro). Em cumprimento ao CCP adotou
como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com
Prévia Qualificagao, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e
Ajuste Direto em regime simplificado.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais o Grupo IP recorre por regra,
a contratacao eletrénica através da utilizagao da plataforma eletrénica Anogov, ga-
rantindo-se o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratagao, que regulamenta toda a ativida-
de de contratacao da empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor
tradicional e ao setor especial), tendo sido revisto e atualizado na sequéncia da
publicagao da Lei n.e 30/2021, passando a contemplar os novos procedimentos
instituidos pelas medidas especiais de contratacao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por
fundos europeus, de tecnologias de informagao e conhecimento, de execug¢ao do
Programa de Estabilizacdo Econémica e Social e do Plano de Recuperagao e Resi-
liéncia, de gestao de combustiveis no ambito do Sistema de Gestao Integrada de
Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteragbes de natureza processual, tal como a
necessaria verificagao do cumprimento do disposto no n.2 6 do artigo 113.2 do CCP
para procedimentos ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta
prévia. Em 2022 foram adaptadas as minutas tipo em fungao das alteracdes intro-
duzidas pela publicacdo do Decreto-Lei n.2 78/2022, de 7 de novembro.

Durante o ano de 2023, foi ainda publicado o Decreto-Lei n.2 49-A/2023 de 30 de
junho, que prorrogou até 31 de dezembro de 2023, a vigéncia do regime excecio-
nal de adjudicacao acima do Preco Base desde que sejam respeitados os requisitos
legais previstos no n.26 do artigo 70.2 do Cédigo dos Contratos Publicos, ainda que
essa possibilidade ndo se encontre definida no programa do procedimento.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4¢ trimestre de 2023, procedeu-se a
elaboracao do Plano de Contratagao para o ano de 2024, atualizado de acordo com
as necessidades, permitindo aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento dos
processos de contratagao a serem promovidos.

Durante 2023 continuou a implementagao de melhorias na aplicagao de contrata-
¢ao da IP - conhecida como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de
Portugal, tendo por base a atividade da empresa, as alteragdes ao Codigo de Con-
tratagao Publica e ao Manual de Contratagao. As alteragoes, a referida aplicagao, re-
sultaram da necessidade de a ajustar as alteragdes organizacionais implementadas
em setembro de 2023, bem como de responder a tramitagao dos procedimentos
ao abrigo das delegacdes de competéncias no Orgao de Direcdo da IP, a compe-
téncia prevista no n.2 1 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de junho, no
ambito de procedimentos necessarios para assegurar os investimentos ferroviarios
previstos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020, nomeadamente os relativos a
estudos, projetos e pareceres, incluindo os de caracter ambiental, a competéncia
para a concretizagao dos procedimentos necessarios para assegurar investimentos

IP Engenharia



ferroviarios previstos no Programa Nacional de Investimentos 2030, nomeadamen-
te os relativos a estudos, projetos e pareceres, incluindo os de carater ambiental, a
empreitadas, a empreitadas, e a aquisicao de bens e de servigos e de procedimen-
tos necessarios para assegurar a gestao corrente das redes rodoviaria e ferroviaria.

Durante o ano de 2023 foram publicadas fichas de best practice de utilizagao rela-
cionadas com a utilizagao desta aplicagao.

Foi ainda aprovada a revisao da Instru¢cdo Técnica (GR.PR.014) relacionada com
contratos sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais.

A 6 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n268 a Re-
solugao n.e 2/2022-PG, com Alteragdes ao Regulamento do Tribunal de Contas -
Resolugao n.e 2/2022-PG.

Nesta resolucao ficou previsto que:

a) Os processos de fiscalizagcao prévia vao passar a ser remetidos pelas entidades
fiscalizadas através da Plataforma eContas;

b) Para esse efeito, foram redefinidos os circuitos internos a que devem
obedecer tais processos e, consequentemente, também os Departamentos que
integram a DGTC que, em cada fase da respetiva tramitacao, sao responsaveis
pela mesma;

¢) Nessa sequéncia e em conformidade, pelo Despacho n.e 45/2021-GP, de
29/7, que aprovou o Regulamento n.e 739/2021, foi prevista a criacao, no
ambito da Secretaria do Tribunal, de uma Divisao de Apoio a Fiscalizacao
Previa (DAFP) a qual competira, no ambito da fiscalizacao prévia, o registo
dos processos e requerimentos e 0 seu envio as competentes unidades ou
nucleo do Departamento de Fiscalizagao Prévia (DFP), assim como proceder as
notificagbes, comunicag¢des e publicagbes determinadas por despacho, decisao
ou acordao proferidos pelo Tribunal, no ambito da competéncia de fiscalizacao
prévia;

d) O DFP continua a assegurar o apoio técnico, competindo-lhe a verificagao
preliminar dos processos e, sendo o caso, a elaboracdo dos relatorios e a sua
apresentacao ao Tribunal, nos termos legais.

A 8 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n.2 70 a Re-
solugao n.2 3/2022-PG, que “Aprovou as Instrucdes que estabelecem a disciplina
aplicavel a organizacdo, impulso e tramitacdao de processos de fiscalizacdo prévia
do Tribunal de Contas, na Sede e nas Seccoes Regionais dos Acores e da Madeira,
bem como as condicbes gerais de utilizacdo da Plataforma eContas, incluindo as
regras de registo da entidade e respetivos utilizadores na mesma Plataforma.” Na
sequéncia destas resolucoes, deixou de ser possivel enviar contratos para visto
sem através da aplicacao a partir de 2 de maio de 2022.
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Distribuicao por tipo de procedimento da IP Engenharia:

Distribuicdo por tipo de procedimento IP ENGENHARIA: (ndo inclui Regime Sim-
plificado)

NATUREZA DA 2022 2023
Empreitadas - - - -
Aquisicao de Servigos 3 0,17 13 0,8
Aquisicao de Bens 1 0,13 5 0,56
Total Geral 4 0,3 18 1,36

Adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A contratacdo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servicos Partilhados), sendo
que para a IP Engenharia os procedimentos aplicados séo os comuns a todas a
empresas do Grupo. A IP definiu orientagcdes no sentido de os procedimentos de
contratacao serem efetuados, quando possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de
Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que
seja economicamente mais vantajoso.

Em 2023, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servigos Partilhados
do Grupo IP, com vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das deter-
minagdes que impendem sobre as empresas publicas.

Transagoes mais relevantes com partes relacionadas

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP Engenharia, sao todas as que se
encontram incluidas no perimetro de consolidagao da IP.

Em 2023, a IP Engenharia realizou transa¢des com as seguintes partes relacionadas
e tipologias:

Infraestruturas de Portugal

« Gastos: Prestacao de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servi¢os partilhados); Distribuicdo de dividendos
relativos ao ano transato; Viatura cedida a IP Engenharia;

» Rendimentos: Prestacao de servigos de engenharia, estudos e projetos, fiscaliza-
¢ao e gestdao de empreendimentos; acordo reqularizagao despesas para dinamiza-
¢ao do negocio internacional da IP; Cedéncia de viaturas a IP.

IP Telecom
» Rendimentos: Renda de instalacoes.

IP Patrimoénio

« Gastos: Distribuicao de dividendos relativos ao ano transato;
* Rendimentos: Cedéncia de viatura a IP Patriménio.

IP Engenharia
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As transagdes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas durante
2023 sao apresentadas no quadro seguinte:

Fornecimentos e Servicos -22,51
Outros gastos 3,42
Dividendos pagos -492,15
" Prestagoes de servigos 3106,49
Outros Rendimentos 216,18
Total 281143
Fornecimentos e Servicos 28,87
IP Telecom Outros Rendimentos 222,61
Total 251,47
Fornecimentos e Servigos 4,89
Outros Gastos 0,14
Dividendos recebidos 0,02
IP Patriménio
Dividendos pagos -7,85
Outros Rendimentos 6,80
Total 3,99
Unidade: milhares de euros

b) Identificagao das transagbes que ndao tenham ocorrido em condi¢bes de
mercado;

Lista dos contratos que nao ocorreram em condigdes de mercado (ajuste direto)
de valor superior a 50.000 euros (processos adjudicados durante o ano de 2023)

DATA
PROCES- NATUREZA | | pGisLa- | TIPODE FORNECE- DATADE | ¢ pppa. PRECO
o OBJETO DO A0 PROCE- | VALOR BASE DOR ADJUDICA- || S35 00T | CONTRATUAL
CONTRATO DIMENTO cAO CONTRATO
Aluquer LeasePlan
9 ; Portugal -
Operacional | | | s0de | CCP (DL e Ajuste Com. e Alu
IPE 20000566 | de Viaturas cao de J 150 000,00 € € AUG | pr502167610 | 29/06/2023 | 21/08/2023 | 142 246,44 €
Bens Moveis 18/2008) Direto de Autom. e
para a IPE . .
2324 Equip., Unip.
Lda.
Contra-
tagao de
servigo de
seguranga — ) . COPS-Comp.
PE | 20000504 | eviglanca | AdUisicéode | CCP LN AUSte | 8150808 € | OperdeSequ- | PT508569974 | 09/02/2023 | 02/03/2023 | 8150775 €
Servigos 18/2008) Direto
humana ranca,Lda
para o ano
de 2023
/ Sul
Aquisicao
de Servigos — 5 ) IBERLIM-Hi-
IPE 20000490 | de Limpeza | Aduisicdode | CCP (DL Aluste 7862756 € | gieneeSust | PT502117281 | 16/02/2023 | 16/03/2023 | 78 627,56 €
Servigos 18/2008) Direto )
Grupo IP - Ambiental, SA
Lote2e3
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¢) Lista de fornecedores com transagées com a empresa que representem mais
de 5% dos fornecimentos e servigcos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao
de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2023
transagoes de montante global superior a 15 mil euros.

EMPRESA 2023

LeasePlan Portugal - Com. e Alug. Automoveis, Lda. 169,57
IBERLIM - Higiene e Sustentabilidade Ambiental, S.A. 110,68
COPS-Comp.Oper.de Seguranca, Lda. 100,25
Infraestruturas de Portugal, S.A. 98,53
Petrogal, S.A. 98,46
AON PORTUGAL, SA. 73,27
PROFICO - Consultores de Engenharia, S.A. 56,75
BTTB, Unipessoal, Lda. 46,26
Endesa Energia, S.A. 40,97
Escalatur Viagens e Turismo, Lda. 35,31
IBERDROLA, Unipessoal Lda. 29,60
NRV - Consultores de Engenharia, SA. 27,17
JCT, Consultores de Engenharia, Lda 23,09
IP Patrimdnio, S.A. 19,89
Wide Wisdom Consulting, Lda. 19,25
LUZBOA - Comercializagao de Energia, Lda. 19,17
LCW Engenharia de Estruturas, S.A. 17,53
Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 16,51
Total 1002,25
Valores em milhares de euros. Montantes com IVA incluido

222| |PEngenharia



RELATORIO ANUAL 2023 —_—

TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS PARTE Il| |223



[l 318V TVLNIISWY 3 TVII0S ‘SOIIWONO0J3 SOINIWOA SON VSI¥dW3 VA 3aVaAITIGVLNILSNS 3d ISITYNVY

m Q IP Engenharia

IP Engenharia

224 |



RELATORIO ANUAL 2023 —_—

IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remis-
sdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao?®:

1. Estratégias adotadas e cumprimento de metas

Este tema esta devidamente desenvolvido no ponto Objetivos de Gestao 2023 e
triénio 2024-2026 (capitulo Il. Missao, Objetivos e Politicas do presente relatério).

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica,
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Em 2023 e como previsto, prosseguiu-se a consolidagao e melhoria do funciona-
mento interno da Empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferro-
viaria, com uma média de 36 efetivos (contemplou até final de 2023 um membro
dos 6rgaos sociais, a cargo da Empresa). A equipa de colaboradores IP Engenharia
com competéncias técnicas centradas nas especialidades ferroviarias, manteve-se
reduzida, o que potencia o risco ja identificado da nao renovagao dos quadros
e manutencao das competéncias técnicas “core”, tendo-se iniciado em 2021 um
processo de interacao de recursos entre a IP e a IP Engenharia com a colaborag¢ao
direta de técnicos da IP, integrados nas unidades do Departamento de Projetos da
IP Engenharia. Este processo manteve-se em 2023, com 2 técnicos na Catenaria e
2 na Via, tendo tido efeitos positivos na capacidade e flexibilidade de resposta da
Empresa nestas areas, sendo igualmente catalisador da promogao do ativo “conhe-
cimento técnico” no seio do Grupo.

Presentemente, o foco da agao da IP Engenharia é centrado no dominio ferroviario,
sendo a sua atividade suportada na gestao integrada dos recursos e competéncias
disponiveis, necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e inves-
timentos do Grupo IP, no ambito da coordenagao, elaboragao e revisao de estudos
e projetos, assessoria técnica de engenharia, gestao, coordenagao e assessoria na
gestao de fiscalizagbes e empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribui¢ao para assegu-
rar a sustentabilidade financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e moderniza-
¢ao integrada da rede rodoferroviaria. Os seus ativos humanos participaram, direta
e indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas
especificas e conforme planeado, nos planos de investimentos da IP, com particu-
lar énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de
Investimentos “PNI 2030".

Merece destaque a manutencao das taxas médias de ocupacao das equipas técni-
cas, praticamente em linha com o previsto ao longo do ano, a par de um continuado

26 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacao da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas
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e rigoroso cumprimento dos prazos acordados com as Dire¢des-cliente da IP, na sua componente mais
expressiva com as Dire¢oes de Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

No ambito do desenvolvimento institucional do negécio internacional do Grupo IP com os paises de ex-
pressao portuguesa, a IP Engenharia concluiu durante 2023 dois programas de assisténcia técnica para o

Governo de Mogambique, tendo transitado para 2024 um terceiro programa iniciado em novembro de 2022.

Em termos de resultados de 2023 destacam-se:

VOLUME DE NEGOCIOS GASTOS OPERACIONAIS
[milhares de euros] [milhares de euros]
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3. Forma de cumprimento dos principios
inerentes a uma adequada gestao empresarial

A IP Engenharia integra o Grupo IP cujas politicas
de sustentabilidade social e ambiental sdo comuns
as varias empresas.

Em seguida, resumem-se alguns desses principios,
0s quais terao o seu desenvolvimento no Relatério
de Sustentabilidade de 2023, o qual, a semelhanga
de anos anteriores, segue as normas da Iniciativa
de Reporte Global (GRI).

a) Definicao de uma politica de responsabilidade
social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servico publico prestado,
designadamente no ambito da protecao dos
consumidores (vide artigo 49.2 do RJSPE);

Responsabilidade Social do Grupo IP

O Grupo IP encontra-se comprometido com as
politicas de sustentabilidade, nas suas dimensdes
social, econdmica, cultural e ambiental, e com as
melhores praticas de Responsabilidade Social, nao

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE II|

sO nas suas areas de negdécio, mas também no seu
relacionamento externo.

Os objetivos e 0s compromissos que regem a
atuagao sustentavel das empresas na sociedade,
tendo em conta o interesse publico inerente a sua
atividade, encontram-se estabelecidos na Decla-
racao de Politica de Responsabilidade Social do
Grupo IP, de 15 de julho de 2016.

Destaca-se em 2023 o Grupo IP, nomeadamente
a IP e a IPP foram distinguidas pela APEE - Asso-
ciacdo Portuguesa de Etica Empresarial, no &mbito
do "Reconhecimento de Praticas em Responsabi-
lidade Social e Sustentabilidade”. Os prestigiados
Prémios sdo um reconhecimento do trabalho das
equipas do Grupo IP nas questdes sociais e de sus-
tentabilidade, quer pela atividade da Empresa, en-
quanto organismo publico, com responsabilidades
acrescidas neste ambito, mas também pelas carac-
teristicas e impacto da atividade na sociedade.

A atuacao do Grupo IP dirige-se, quer ao pu-
blico interno, quer ao publico externo e encon-
tra-se estruturada em 4 eixos - qualidade de
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vida, ambiente, mobilidade e seguranca, e as-
senta num conjunto de parcerias e iniciativas
inovadoras.

* Grupo IP solidario (Eixo da Qualidade de Vida)

Em 2023, este eixo integrou o apoio a varias inicia-
tivas sociais, nomeadamente:

— Giving Tuesday: IP e CP - Comboios de Por-
tugal unidas pela Missao Natal AMI - Associa-
das ao Movimento Giving Tuesday, a IP e a CP
uniram-se para ajudar as familias portuguesas
beneficiarias da AMI - Fundagao de Assisténcia
Médica Internacional, apoiando a Missao Natal
AMI. O Grupo IP associou-se mais uma vez ao
Movimento Giving Tuesday, sob o mote "Tu &
Eu, Juntos Mudamos o Mundo”, através da reco-
Iha conjunta de bens alimentares junto dos seus
colaboradores.

— Missao Natal AMI ensina colaboradores/as da
IP e CP a transformar t-shirts em sacos reutili-
zaveis - A 5 de dezembro, a IP e a CP promo-
veram um Workshop online com a AMI sob o
tema “Aprenda a fazer um saco a partir de uma
T-shirt”, no ambito da Campanha Solidaria “Mis-
sao Natal AMI”. Este dia foi ainda assinalado, por
ser a data comemorativa do Dia Internacional do
Voluntario e pela AMI - Assisténcia Médica Inter-
nacional celebrar o seu 392 aniversario.

« Parcerias (Eixo da Qualidade de Vida, Ambiente,
Seguranga e Mobilidade)

Qualidade de Vida/Inovacao

Em 2023, este eixo integrou o apoio a varias inicia-
tivas sociais, nomeadamente:

- Més Europeu da Diversidade | IP participa no
“STEM LABS: Laboratérios de Engenharia e Tec-
nologia” — O Grupo IP associou-se ao Més Eu-
ropeu da Diversidade, que se celebrou em maio
sob o tema “Construindo Pontes”, participando no
dia 4, na iniciativa "STEM LABS: Laboratérios de
Engenharia e Tecnologia”, no Centro Cultural de
Viana do Castelo. Esta agao, incluida no Programa
Engenheiras Por Um Dia, assinalou ainda o “Girls in
ICT Day”. A IP marcou presencga através da apre-
sentagao tedrica e pratica sobre a utilizacdo dos
Drones na Construgao, Operagao, Manutencao e
Fiscalizacao da Rede Rodoviaria.

* O Grupo IP parceira da 72 Edicao do Programa
Engenheiras Por Um Dia | Dia Internacional das

IP Engenharia

Raparigas - A 72 edi¢do do Programa Engenheiras
Por Um Dia, iniciou a 11 de outubro, data em que
se comemorou o Dia Internacional das Raparigas.
A IP enquanto parceira, procura sensibilizar e pro-
mover a opgao pelas engenharias e pelas tecno-
logias, junto das jovens estudantes dos ensinos
basico e secundario, desconstruindo a ideia de que
sdo areas de dominio masculino, combatendo as-
sim os estere6tipos que tendem a condicionar as
suas opgoes escolares e de carreira.

O Grupo IP celebrou o Dia Internacional das Mu-
Iheres e Raparigas na Ciéncia, celebrado a 11 de
fevereiro, foi instituido pela Assembleia Geral das
Nacdes Unidas em 2015, como forma de incentivar
e promover 0 acesso de todas as raparigas € mu-
Iheres a formacgao e educacao na area das ciéncias.
A IP associou-se novamente a esta data, através
de um Projeto de Cooperagao entre a Associacao
Coracao Delta e o Programa Engenheiras Por Um
Dia, do qual a IP é parceira, no ambito da Politica
de Responsabilidade Social da Empresa, promo-
vendo a area da engenharia e da tecnologia junto
das raparigas. Este Projeto integrou um conjunto
de acdes, bem como doacdo de materiais da fer-
rovia que ja ndo sao utilizados na IP, mas que irdo
proporcionar a criacao de um espaco tecnologico
em Campo Maior, dedicado a histéria da ferrovia e
do comboio na regido.

Ambiente

« A IP vence na 12 Edicao do Prémio Sustentabili-
dade no Ambiente Construido - A IP foi premiada,
na categoria Circularidade, pelo desenvolvimento
do projeto de incorporacao de residuos de borra-
cha reciclada de pneus usados nas misturas betu-
minosas aplicadas na pavimentac¢ao de estradas. O
Prémio Sustentabilidade no Ambiente Construido
€ uma iniciativa do BUILT CoLAB, que valoriza as
praticas de inovacao na construgao, contributo es-
sencial para os desafios de futuro em termos de
sustentabilidade ambiental, social e econdmica.
Nesta 12 edicao, relativa a 2022, o Prémio abran-
geu duas categorias: “Sustentabilidade” e “Circu-
laridade”. A IP foi distinguida com o 12 Prémio na
categoria de Circularidade, pelo projeto intitulado
“Ligantes betuminosos modificados com borracha
reagida e ativada (RAR)".

« O Grupo IP foi distinguido pela APEE no “Reconhe-
cimento de Praticas em Responsabilidade Social e
Sustentabilidade” - A IP e a IPP foram distinguidas,



a 17 de outubro, no ambito do “Reconhecimento
de Praticas em Responsabilidade Social e Susten-
tabilidade”, numa ceriménia organizada pela APEE
- Associacdo Portuguesa de Etica Empresarial, que
decorreu no Palacio Alverca, designado de Casa do
Alentejo, em Lisboa. Os prestigiados Prémios sao
um reconhecimento do trabalho das equipas da IP
e da IPP nas questdes sociais e de sustentabilida-
de, quer pela atividade da Empresa, enquanto or-
ganismo publico, com responsabilidades acrescidas
neste @mbito, mas também pelas caracteristicas e
impacto da atividade na sociedade.

+ Dia Nacional da Sustentabilidade - No Dia Nacio-
nal da Sustentabilidade, o Grupo IP associou-se a
esta data através do seu compromisso com este
designio e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel para os quais somos mais influentes
e relevantes. O Presidente do Conselho de Ad-
ministracao da IP, Miguel Cruz, € Embaixador em
Portugal para os ODS das Nac¢des Unidas/Global
Compact Portugal, em particular para o ODS9 -
IndUstria, Inovacao e Infraestruturas.

+ O Grupo IP assinalou o Dia Mundial da Arvore -
O Grupo IP celebrou o Dia Mundial da Arvore, a 21
de margo, na cidade de Braga, junto a estrada de
acesso ao Bom Jesus do Monte (EN103-3), com
a presenca do Presidente da Unido de Freguesias
de Nogueiré e Tendes, Joao Tinoco. No ambito
dos Programas de Sustentabilidade e Eficiéncia e
de Responsabilidade Social do Grupo da Empre-
sa, a IP convidou os utentes do Centro de Dia de
Nogueirdé e Tendes para participarem na plantacao
de 10 Carvalhos, contribuindo para a reflorestagao
urbana e para a valorizagdao ambiental no cumpri-
mento dos objetivos da Empresa.

« Hora do Planeta | Grupo IP desligou as luzes em
Pontes e Estagoes — O Grupo IP associou-se no-
vamente ao maior movimento global em defesa da
natureza. No dia 25 de margo, foram desligadas as
luzes decorativas na Ponte 25 de Abril, em Lisboa,
na Ponte do Freixo e na Ponte da Arrabida, no Por-
to e em oito estagoes ferroviarias.

* O Grupo IP associou-se pelo 22 ano a Campa-
nha “Todos pelo IPO”, promovida pelo Electrdo, no
ambito dos seus Programas de Sustentabilidade e
Eficiéncia e de Responsabilidade Social. A IP acei-
tou o desafio e juntou-se a mais de 200 organiza-
¢des publicas e privadas, com o objetivo de apoiar
a missao do IPO de Lisboa que celebrou 100 anos
de atividade.
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* O Grupo IP promoveu a Campanha “Linces Nota-
veis: Historias Veridicas de Determinacao e Liber-
dade”, enquanto parceira do projeto ibérico LIFE
LYNXCONNECT, que foi divulgada em 22 estacdes
ferroviarias, de norte a sul do pais, de 29 de no-
vembro a 20 de dezembro, para sensibilizar a po-
pulacdo em geral para a responsabilidade coletiva
de conservar as populagdes de lince-ibérico.

* No Dia Mundial do Meio Ambiente, 5 de junho,
foi possivel ver duas esculturas gigantes da ex-
posicao ‘'REGENER’ART’ nas Estagoes Ferroviarias
do Rossio e de Roma-Areeiro. Pela primeira vez
em Portugal, esta exposi¢ao inédita do coletivo
artistico Cracking Art apresentou 126 caracois de
varios tamanhos em diversos locais de Lisboa.
Este evento contou com a curadoria e producao
executiva da State of the Art (SOTA), com o apoio
do Grupo IP.

Seguranga

« IP é signataria da PPl - Plataforma Portuguesa
para a Integridade, esteve representada por Ale-
xandra Barbosa, Vogal do Conselho de Adminis-
tragao, que renovou o compromisso do Grupo IP
no desenvolvimento de medidas anticorrupgao e
na implementacao de politicas que estimulem o
estabelecimento de sistemas de boa governacao.

» O Grupo IP junta-se a campanha nacional “Por-
tugal Chama Por Si. Por Todos. A semelhanca de
anos anteriores, o Grupo IP associou-se novamen-
te a esta campanha contra os incéndios florestais,
promovida pela Agéncia para a Gestao Integrada
de Fogos Rurais (AGIF). A limpeza das bermas nas
vias rodovidrias e ferroviarias € uma das agdes en-
quadradas nas medidas preventivas dos fogos ru-
rais que a IP desenvolve com varios parceiros, em
colaboragao com as entidades. Anualmente estas
intervencdes sao realizadas numa area superior a
20 000 hectares. Foram colocadas mensagens nos
Painéis de Mensagem Variavel nas estradas sob
jurisdicao da IP, de norte a sul do pais.

+ Nas Passagens de Nivel Nao Arrisque a Sua Vida
- A IP langa a segunda vaga da campanha de sen-
sibilizacdo, numa perspetiva de prevencao e alerta
para os riscos de atravessamento. O desrespeito
pelas regras de seguranga e pela sinalizacdo esta
na origem da grande maioria dos acidentes em
Passagens de Nivel (PN). Ao longo dos ultimos
anos, a IP tem investido na melhoria e reforgo das
condigbes de seguranga de atravessamento e pro-

|229



ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMiNIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE || E

230

——

)
m
2
va
m
=2
=
[<)
=2
[«))

cedido a supressao de centenas de Passagens de
Nivel em toda a Rede Ferroviaria Nacional.

» No dia 15 de junho, assinalou-se o Dia Internacio-
nal para a Seguranga em Passagens de Nivel, pro-
movida pela International Union of Railways (UIC).
A IP apoia e participa no ILCAD desde a primeira
edicao, para contribuir para a ado¢ao de comporta-
mentos seguros no atravessamento da via-férrea.
O compromisso do Grupo IP para a redugao da si-
nistralidade nesta area resultou numa vasta agao,
em articulagdo com as autarquias, para suprimir e
reclassificar as Passagens de Nivel (PN) em todo o
pais e introduzir solugdes tecnoldgicas que refor-
cem as condigdes de seguranga ativa.

« Peregrinacao Segura a Fatima 2023 - No ambito
do combate a sinistralidade e assisténcia aos uten-
tes nas estradas e no seguimento das comemora-
¢oes da aparicao de Nossa Senhora de Fatima, o
Grupo IP realizou uma Campanha de sensibilizagao
de apoio aos peregrinos. A Campanha, que decor-
reu nas estradas dos distritos de Coimbra, Leiria e
Santarém, incluiu acdes de sensibilizacdo “direta”
junto dos peregrinos e a¢des de comunicagao en-
volvendo diversas entidades, no sentido de imple-
mentar medidas que previnam os acidentes rodo-
viarios e em particular com peregrinos.

Em 2023 o Grupo IP associou-se, também, a di-
vulgagao de varias Campanhas de Seguranga Ro-
doviaria:

» O Grupo IP associou-se a Campanha de sensibi-
lizacdo da Autoridade Nacional de Seguranga Ro-
doviaria (ANSR), GNR e PSP, integrada no Plano
Nacional de Fiscalizacao “Viajar sem Pressa”, que
decorreu de 27 de abril a 3 de maio de 2023. Esta
Campanha teve por objetivo alertar os condutores
para os riscos da condugdao em excesso de veloci-
dade, dado que esta é uma das principais causas
dos acidentes nas estradas, sendo responsavel por
mais de 60% das infracdes registadas.

» O Grupo IP associou-se a Autoridade Nacional
de Seguranga Rodoviaria na Campanha de Sequ-
ranca Rodoviaria “DE PRIORIDADE A VIDA” com o
objetivo foi sensibilizar todos os condutores para
serem um fator de seguranga e darem prioridade
a vida sempre que forem para a estrada, em todas
as viagens.

» O evento realizado, a 16 de agosto, no Montijo
junto a EN10, uma via sob gestao direta da IP, mar-
cou o langamento da Campanha “Os radares sal-
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vam vidas”, promovida pela Autoridade Nacional
de Seguranga Rodoviaria (ANSR), que teve como
objetivo dar a conhecer os locais onde estdao os
novos radares do Sistema Nacional de Controlo de
Velocidade (SINCRO) e por consequéncia levar os
condutores a adogao de comportamentos mais se-
guros.

O Grupo IP associou-se mais uma vez a campa-
nha de Natal e Ano Novo O melhor presente é es-
tar presente”, promovida pela Autoridade Nacional
de Seguranca Rodoviaria (ANSR), com o objetivo
de apelar a quem circula nas estradas e nas ruas
que o fagam em seguranga, convocando-os a dar
prioridade a vida na quadra festiva.

« Na Semana Europeia da Mobilidade, reforcamos
o apelo a “Zero Mortos na Estrada”, a IP partici-
pou na campanha de 2023 da ANCIA “Zero Mortos
na Estrada Todos os Dias”, com o lema "Direcao
Segura. Destino Certo”, que decorreu durante a
Semana Europeia da Mobilidade, com o objetivo
principal de registar zero mortes em acidentes ro-
doviarios, pelo menos num Unico dia. Insere-se no
projeto europeu Roadpol Safety Days, um projeto
da rede europeia de forgas policiais de transito que
conta com o apoio da Comissao Europeia. O apelo
do Presidente da IP, Miguel Cruz, por uma condu-
¢ao segura e responsavel, junta-se ao dos outros
representantes das entidades com maior respon-
sabilidade no tema.

« A IP associou-se a iniciativa anual do ROADPOL
Safety Days, que decorreu durante a Semana Eu-
ropeia da Mobilidade, com o objetivo de se "Re-
pensar o comportamento nas estradas - Visao
Zero”. A IP pretendeu sensibilizar os motociclistas
para a importancia da adogao de uma condugao
responsavel, respeitando as regras de transito e
utilizando todos os equipamentos de seguranca.

Mobilidade

- Jornada Mundial da Juventude | Plano de Contin-
géncia do Grupo IP - Portugal recebeu a Jornada
Mundial da Juventude (JMJ2023) e a visita de Sua
Santidade, o Papa Francisco, entre os dias 1 e 6 de
agosto de 2023. Este evento religioso foi caracte-
rizado pelo acolhimento de um grande numero de
peregrinos, o que obrigou a uma especial atencao
naquilo que sao as infraestruturas sob gestao da IP.
A gestao das Operacgdes foi assegurada através do
Centro de Comando Operacional de Lisboa (ferro-
via) e do Centro de Controlo de Trafego (rodovia)



com o apoio dos respetivos operacionais, no ter-
reno, e dos Oficiais de Ligacao a Protecao Civil da
Diregao de Seguranga, com assento nos Postos de
Comando Operacionais.

+ IP na Semana Europeia da Mobilidade | Inves-
timentos na Ferrovia decisivos para Mobilidade
Sustentavel - A modernizagao e a eletrificacao
da Rede Ferrovidria Nacional e a expetativa de
transferéncia modal de passageiros e bens para a
ferrovia, com diminuicao da circulagao de veiculos
automoéveis ligeiros e pesados, é uma aposta es-
tratégica supranacional que contribuira muito sig-
nificativamente para a reducdao das emissdes de
CO2 para a atmosfera (GEE - gases com efeito de
estufa), perseguindo o objetivo global da neutrali-
dade carbonica e de melhoria da saude e do bem-
-estar das pessoas.

Cultura e Lazer

+ As estagdes sao espacgos de encontro e de vivén-
cia, geradores de emogoes, abertos a comunidade
e a cultura. A associagao do Grupo IP a iniciativa
da NOVA FCSH (Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade NOVA de Lisboa), em
parceria com a CP — Comboios de Portugal foram
distribuidos livros gratuitamente nas estacdes fer-
roviarias de Evora, Entrecampos, Sete Rios e Santa
Apolodnia.

» O Grupo IP e o Municipio de Palmela assinalaram
o Dia Nacional do Azulejo com sessdo de langa-
mento da Rota dos Azulejos — travessia Ferroviaria
Norte-Sul aberto a toda a comunidade. O evento
decorreu, a 6 de maio, no Auditério Municipal de
Pinhal Novo — Rui Guerreiro. A sessao contou com
a participagao dos artistas criadores dos painéis
azulejares daquela linha férrea. As comemoragoes
integraram, ainda, uma visita guiada ao patrimonio
azulejar do antigo edificio de passageiros da Esta-
¢ao de Pinhal Novo, hoje Museu — A Estacao.

» Foi lancada a 32 edigao do Concurso Nacional
de Desenho sobre o Transporte Ferroviario, sob o
tema é “A minha Viagem de Comboio”. O Concur-
so destinou-se a estudantes do 3¢ ciclo de todos
os estabelecimentos de ensino em Portugal Conti-
nental, Madeira e Acores e teve como objetivo di-
vulgar e promover o transporte ferroviario e o pa-
trimonio histérico ferroviario junto dos mais jovens,
estimulando a criatividade e galardoando aqueles
que melhor qualidade artistica apresentarem. Esta
iniciativa é promovida pela Funda¢ao Museu Na-
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cional Ferroviario (FMNF), IP, CP - Comboios de
Portugal E.P.E., em parceria com a Direcao-Geral
dos Estabelecimentos Escolares (DGEstE). A ce-
rimonia de entrega de prémios que decorreu no
Museu Nacional Ferroviario, contou com a presen-
¢a de mais de 40 jovens.

« O Grupo IP associa-se ao Festival do Dia da Inde-
pendéncia Connect for Ukraine - A Ukrainian Refu-
gees UAPT (HELP UA.PT) promoveu no dia 26 de
agosto o Festival solidario Connect for Ukraine, no
ambito da comemorag¢do do Dia da Independéncia
da Ucrania. O Festival contou com o apoio da Cama-
ra Municipal de Lisboa, e com o apoio do Grupo IP
na divulgacao, através da sua rede de mupis nas es-
tagoes ferroviarias da area metropolitana de Lisboa.

« Celebrou-se a 18 de abril, o Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios (DIMS), sob o tema “Patri-
monio e Mudanca”. A IP e a IPP assinalaram a data
dando a conhecer os Cais Redescobertos na rede
ferroviaria. Para a abordagem ao tema DIMS, a IP e
a IPP deram a conhecer um dos edificios mais ca-
racteristicos da paisagem ferroviaria nas estacdes
— 0s cais cobertos, alvo de uma recente iniciativa
no ambito da preservacao do patriménio imobilia-
rio ferroviario.

« Langamento da 42 edigcao do Concurso Nacional
de Desenho sobre o Transporte Ferroviario - A 42
Edicao do Concurso Nacional de Desenho sobre o
Transporte Ferroviario tem o tema “Caminhos Cru-
zados” e todos os estudantes do 12 e 2¢ ciclo dos
estabelecimentos de ensino em Portugal Conti-
nental, Madeira e Agores podem participar. O Con-
curso Nacional de Desenho sobre o Caminho de
Ferro é uma iniciativa conjunta da FMNF, da IP, da
CP - Comboios de Portugal e da DGstE - Diregao
Geral dos Estabelecimentos Escolares.

» No dia 21 de janeiro, foi realizada uma apresen-
tagdo sobre o “Patriménio azulejar ferroviario” na
Biblioteca Palacio Galveias, em Lisboa. A IPP apre-
sentou o Patrimonio azulejar ferroviario, destacan-
do o espodlio patente nas estagdes ferroviarias em
Portugal, e o projeto em curso “Rotas dos Azule-
jos” — rotas Autoria e rotas Localizagao.

« O atrio da Estacgao foi o palco da Exposigao “Olha-
res de Abril”, organizada pelo Centro de Formacao
de Jornalistas, com o apoio institucional da Asso-
ciacao 25 de Abril, da Comissao Comemorativa
dos 50 anos do 25 de Abril e da IP.

+ O Forré Douro, em parceria com a IP, promoveu um
baile aberto no atrio da Estacao de Sao Bento, no dia
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28 de abril. O evento decorreu no ambito da terceira
edicao deste Festival e promoveu a cultura e musica
brasileira, nomeadamente os estilos de danca popu-
lar do Forré e do Samba32 Edigao do Festival Forré
Douro na Estagao de S. Bento, no Porto.

» No dia 29 de abiril, celebrou-se o Dia Mundial da
Danca, e a VO.U. Pirueta realizou um Workshop de
dancga na Estagao de S. Bento, no Porto. A IP asso-
ciou-se a esta iniciativa, promovendo a cultura nos
espacos das Estagdes.

» Grupo IP nas Jornadas Europeias do Patriménio
2023 - As Jornadas Europeias do Patrimonio rea-
lizaram-se de 22 a 24 de setembro sob o tema
‘Patriménio Vivo’, promovidas pela Direcao-Geral
do Patriménio Cultural, responsavel pela gestao do
patrimonio cultural em Portugal continental. A par-
ticipacao do Grupo IP, na edicao de 2023 consistiu
em varias agoes, nomeadamente através da exibi-
¢ao do documentario ‘Os Ferroviarios de Cottinelli’,
(José Cottinelli Telmo, 1897-1948), com produgao
e realizacao do Museu Nacional Ferroviario (MNF)
e da IPP.

« |IP parceira da Exposicao “"Estacdo Ferroviaria de
Moéra” - O Museu Interativo do Megalitismo de
Mora inaugurou no dia do seu aniversario, a 15
de setembro, a Exposi¢cao “Estacdo Ferroviaria de
Mora”. Esta Exposi¢ao contou com o apoio da IP e
da IPP, do Museu Nacional Ferroviario, da CP, da
Associagao Portuguesa dos Amigos dos Caminhos
de Ferro, da Santa Casa da Misericérdia de Mora e
da populacao do concelho de Mora.

+ A IP &, foi uma vez mais, parceira da 342 edicao
do Amadora BD - Festival Internacional de Banda
Desenhada, uma iniciativa promovida pelo munici-
pio da Amadora. Apresentando-se como um Fes-
tival para todos, o Amadora BD apostou em 2023
em conteldos generalistas que vao ao encontro
de um publico mais vasto e alargado, promovendo
assim a sua missao de criar e educar novos leitores
de banda desenhada.

+ A Estacao mais iconica do Porto, Sao Bento, rece-
beu a Exposi¢ao “25 de Abril — Presente e Futuro”
de 13 a 29 de outubro. A Exposicao apresentou 14
painéis que contavam a histéria dos movimentos
de defesa dos trabalhadores no antes e pos-re-
volugdo. Os cartazes continham fotografias de fo-
tojornalistas portugueses, como Eduardo Gageiro
e Guilherme Silva, conhecidos pelo seu trabalho
durante o periodo da ditadura.

* O Grupo IP associa-se a iniciativa "Musica para
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a alma” - A Estacao Ferroviaria de Entrecampos
recebeu no dia 29 de novembro, um piano para
utilizagdo publica, que ficara em permanéncia no
espago e podera ser tocado pelos utilizadores da
Estacdo. O objetivo desta iniciativa € promover a
criatividade de forma livre e inspirar os milhares de
pessoas que passam pela Estacao Ferroviaria de
Entrecampos a partilhar o seu conhecimento, ener-
gia e vontade de fazer a diferenga, a qual a IP se
associa disponibilizando o espag¢o que sera o palco
para o piano e para as pessoas que queiram tocar.

« Os cine-concertos chegaram ao Porto e a Lisboa
com uma mostra do melhor cinema mudo nacio-
nal e internacional. Drama e comédia, em sessdes
sempre acompanhadas ao vivo por talentosos mu-
sicos que criaram para este evento sonoridades
Unicas. A 72 edicao do Salao Piolho, organizada
pela Fundagao INATEL, contou uma vez mais com
o apoio do Grupo IP.

« As “Rotas dos Azulejos” sao um projeto da IPP
que convida a descoberta do extenso patriménio
azulejar artistico, historico e cultural de Portugal,
patente em inUmeras estacdes da rede ferroviaria
nacional e em muitas das estradas sob gestao da
IP. Nesta terceira Rota Autoria procurou-se enalte-
cer o patrimonio azulejar, através da obra de Leo-
poldo Battistini - ou sob a sua orientagao - na Fa-
brica de Ceramica Constancia, nas Janelas Verdes,
em Lisboa.

« O Il Simposio de Escultura do Entroncamento —
Internacional 2023, iniciativa cultural de Arte Ur-
bana, teve inicio no dia 15 e decorreu até 31 de
outubro, nas oficinas do Museu Nacional Ferrovia-
rio — Residéncias Artisticas. O Municipio, no ambito
do Programa de Apoio as Artes no Entroncamento
e do Protocolo de Geminagao existente entre os
Municipios do Entroncamento e de Friedberg (Ale-
manha), em parceria com a IP e a Fundagao Mu-
seu Nacional Ferroviario, organizou o evento que
contou com a participagao de trés escultores por-
tugueses - Joao Duarte (coordenador), Ana Mena
e Hugo Maciel e um escultor alemao — Sebastian
Kloppel. A IP, enquanto parceira desta iniciativa,
forneceu os materiais para a produgao das escultu-
ras em ferro, nomeadamente materiais usados da
ferrovia e que ja ndao tém qualquer utilizagcao para
a atividade da Empresa, promovendo assim a sua
reutilizagao através da aplicagao em esculturas, as
quais irao ser instaladas em espagos publicos no
concelho do Entroncamento.



+ A 28 de outubro comemorou-se o aniversario
do Caminho de Ferro. Em 2023, a IP relembrou o
passado, explorando o presente e refletindo sobre
o futuro da Ferrovia em Portugal. Em 167 anos,
a Ferrovia alterou o panorama da mobilidade de
pessoas e bens. Comboios, linhas, estagdes, pon-
tes, tUneis e viadutos mudaram a paisagem e a
urbanidade, enriquecendo as pessoas com a des-
coberta de outros horizontes, de caminhos para
novas oportunidades, tornando o longe mais perto.

* O Grupo IP, ao longo do ano de 2023, em par-
ceria com a escola de dancga Blues Swing Lisboa,
promoveu o convivio que se realizou na Estagdo
Ferroviaria do Cais do Sodré. Em 2023 as Milonga
de Tango argentino regressaram as estagoes da IP.
Esta iniciativa, de entrada livre, € promovida pelo
Tango na Rua (TNR) e conta com o apoio da In-
fraestruturas de Portugal.

Envolvimento com stakeholders/comunidades

» Grupos Vulneraveis (Eixo da Qualidade de Vida)

— Grupo IP solidario com o povo da Siria e da
Turquia - O sismo que ocorreu a 6 de fevereiro,
seguido de varias réplicas, atingiu varias cidades
na Siria e na Turquia, provocando uma situagao
humanitaria muito preocupante, com milhares de
vitimas mortais, feridos e desalojados. A IP res-
pondeu ao pedido de assisténcia internacional,
associando-se a iniciativa promovida pela Em-
baixada da Turquia na recolha de bens premen-
tes para a populagao.

— Voluntarios do Grupo IP ajudam a Ukrainian
Refugees UAPT, em Guifées - No dia 21 de julho,
doamos mobilidrio a Ukrainian Refugees UAPT
(HELP UA.PT). Cerca de 30 voluntarios/as da IP,
da HELP UA.PT e da Serve The City Porto, mobi-
lizaram-se para ajudar a reconstruir o Centro de
Reabilitagdo “Fénix”, o primeiro centro de trata-
mento de feridos de guerra da Ucréania em Por-
tugal, localizado em Ourém, através da doagao
de mobiliario que se encontrava no Complexo
Empresarial de Guifdes, patriménio sob gestao
da IP/IPP, no concelho de Matosinhos.

— O Grupo IP apoia as Campanhas do Instituto
de Apoio a Crianca (IAC) “40 anos a defender e
promover os Direitos da Crianga” e “A Linha que
procura reencontros.” A IP associou-se as cam-
panhas do Instituto de Apoio a Crianga, através
da cedéncia de mupis nas Estacdes Ferroviarias,
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de norte a sul do pais. Efetivamente, promover a
defesa dos Direitos Humanos e em particular os
Direitos das Criangas, € um dos temas que inte-
ressa relevar para uma sociedade mais justa e ao
qual o Grupo IP da a devida atencao no quadro
da sua Politica de Responsabilidade Social.

— O Grupo IP associa-se as Campanhas da Helpo
“Triangulo das Bermudas ou Sdo Tomé e Princi-
pe?” e “Apadrinhe uma crianca e marque a vida
de muitos mais” — O Grupo IP enquanto Empre-
sa socialmente responsavel apoiou a divulgagao
das campanhas da Helpo nas Estacdes, através
da sua rede de mupis, promovendo a criagao de
valores sociais. A Helpo, Organizacao Nao Go-
vernamental para o Desenvolvimento, langou
duas campanhas “Triangulo das Bermudas ou
S&do Tomé e Principe?” e “Apadrinhe uma crianga
e marque a vida de muitos mais”, com o objetivo
de sensibilizar para o apoio de todos a Educa-
Gao das criangas e da Saude Materno Infantil, em
Portugal, Mogambique e Sdo Tomé e Principe.
Em Portugal, a Helpo integra duas lojas sociais,
nomeadamente na Estacao Ferroviaria de Erme-
sinde.

— O Grupo IP associa-se as Campanhas do Ban-
co Alimentar | “Alimente a Esperanca” e “E bom
saber que ainda ha desejos que podemos tornar
realidade” — o Grupo IP apoia permanentemen-
te o Banco Alimentar Contra a Fome, através da
cedéncia das suas instalagdes em Lisboa, Caldas
da Rainha, Evora, Covilha, e através da recolha de
alimentos nos supermercados instalados nos es-
pacos das Estagbes, com o apoio da IPP, nomea-
damente na Estacdo de Sete Rios e em St2 Apo-
I6nia. "Juntos, vamos alimentar a esperanga” foi
o mote da Campanha que pretendeu sublinhar a
importancia da partilha por parte de cada pessoa,
consoante a sua disponibilidade, para melhorar a
vida de familias com necessidades.

— O atrio da Estagao de Sao Bento, espago nobre
e emblematico da cidade do Porto, acolheu uma
vez mais o Mercado “Arca de Natal” em dezem-
bro. Trata-se de uma iniciativa organizada pela
Camara Municipal do Porto em parceria com o
Grupo IP, que teve como objetivo a exposicao e
venda de trabalhos elaborados pelos utentes das
instituicdes sociais da cidade do Porto e que vi-
sou promover o estreitamento de relagdes entre
os diversos servigos de Agao Social da cidade.

— O Grupo IP promoveu uma campanha de sensi-
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bilizagcao “A sua doagao tem a forca da mudancga”,
para reforgar a cidadania ativa que todos pode-
mos desempenhar na sociedade face a situagao
econdmica e geopolitica que atravessamos, e
que constitui um grande impacto nas entidades
do setor social/ambiental/cultural que disponibili-
zam 0s apoios necessarios aos mais vulneraveis.

» Saude e Combate a Doenga (Eixo da Qualidade
de Vida e Seguranga)

Relativamente a temas relacionados com a pro-
mocao da salde e o combate a doenca, o Grupo
IP foi particularmente ativo, tendo-se associado a
diversas iniciativas:

— O Grupo IP associa-se a Campanha “Semana
da Mama 2023” - No més da Sensibilizagao para
o Cancro da Mama, a Alameda da Universidade
recebeu a campanha “Semana da Mama 2023",
de 24 a 30 de outubro, em Lisboa. Uma iniciati-
va organizada pelo iMM-Lago Hub, e pelo Insti-
tuto de Medicina Molecular Jodo Lobo Antunes
(IMM), com o alto patrocinio de Sua Exceléncia, o
Presidente da Republica, a qual a IP se associou
com o objetivo de sensibilizar e alertar a socieda-
de civil para este tema, que se estima que possa
afetar uma em cada oito mulheres, em Portugal.

— O Grupo IP associa-se a campanha de alerta
para a Fibrose Pulmonar, de forma a sensibilizar
a populagao em geral para o diagndstico precoce
da Fibrose Pulmonar, no Dia Mundial de Sensibi-
lizagao para a Fibrose Pulmonar.

— A IP divulgou através da sua rede de mupis,
em varias estagdes do pais e entre muitas outras
instituicdes e empresas a campanha ‘Desafio Ve-
getariano’ - A Associa¢ao Alianga Animal promo-
veu o “Desafio Vegetariano”, para sensibilizar a
populagao para a adogao de um comportamento
alimentar mais saudavel.

b) Definicao de politicas adotadas para a
promocgao da protecao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial,
assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel (vide
artigo 49.2 do RJSPE);

Macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e
Transportes

* No contexto global do futuro dos sistemas de
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mobilidade e das infraestruturas de transporte, é
imperioso que seja atingida uma maior sustentabi-
lidade ambiental, por via da disseminagao da eco-
nomia de partilha, da economia circular, das novas
tecnologias, dos combustiveis de baixo carbono e
da resiliéncia das infraestruturas, designadamente,
as alteragdes climaticas.

« Assistir-se-a também a automacao do transporte
em si, dos métodos construtivos e das operacoes
logisticas, que aliados a um aumento da sensoriza-
Gao e da conectividade e ao recurso a inteligéncia
artificial, implicarao grandes alteracdes no sistema
de mobilidade tal como hoje o conhecemos.

 Todas estas tendéncias, associadas as alteracdes
sociais/comportamentais e demograficas que se
esperam, trarao grandes desafios, em especial, ao
nivel do planeamento e da gestao das proéprias in-
fraestruturas.

« E primordial que a Infraestruturas de Portugal,
como prestador critico de servicos de mobilidade,
acompanhe estas tendéncias e integre projetos e
experiéncias de inovagao, com o objetivo de clarifi-
car o seu papel e das suas infraestruturas no futu-
ro da mobilidade nacional, ensaiando e antevendo
0s possiveis cendrios para a sua sustentabilidade e
rentabilizacao de ativos, para além de acompanhar
e participar nas alteragoes legislativas e regulato-
rias, que serao essenciais para perceber o funciona-
mento e gestao das infraestruturas de transporte e
que poderao condicionar fortemente o planeamen-
to e a sua estratégia de médio e longo prazo.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua
atividade tendo por base as seguintes orientacoes
/ fatores externos:

« Orientagdes da Tutela com vista a modernizagao
e expansao da infraestrutura ferroviaria, devida-
mente enquadradas no Quadro Comunitario de
Apoio 2014-2020, como alavanca financeira para o
Plano de Investimentos Ferrovia 2020. A par com
0 ainda atual ciclo de fundos comunitarios (2014-
2020), emergiu em 2021 o novo Quadro Finan-
ceiro Plurianual 2021-2027, constituido pelos pro-
gramas de gestdo nacional (Portugal 2030) e de
gestao direta pela Comissao Europeia (Connecting
Europe Facility CEF).

A visao da Estratégia Portugal 2030, referencial
para a aplicagdo dos instrumentos de politica, as-
senta em “Recuperar a economia e proteger o em-
prego, e fazer da proxima década um periodo de
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recuperagao e convergéncia de Portugal com a Uniao Europeia, assegurando maior resiliéncia e coesao,
social e territorial *, esta dividida em quatro agendas tematicas:

Agenda 1

As Pessoas Primeiro:

um melhor equilibrio
demografico maior
inclusdo, menos
desigualdade

Agenda 2

Digitalizagao, Inovacao
e Qualificagbes como

motores do
desenvolvimento

Agenda 3

Transicao climatica
e sustentabilidade
dos recursos

Agenda 4

Um pais competitivo
externamente
e coeso
internamente

1.1 Sustentabilidade
demografica
1.2 Promocéo da incluséo

1.3 Resiliéncia do sistema
de saude

e luta contra a exclusao

2.1 Promogéao da sociedade
do conhecimento

2.2 Inovacao empresarial

2.3 Qualificagéo dos
recursos humanos

2.4 Qualificagado das

3.1 Descarbonizar a socie-
dade e promover a
transicao energética

3.2 Tornar a economia

4.1 Competitividade das
redes urbanas

4.2 Competitividade e
coesdo na baixa

instituicées

circular densidade
3.3 Reduzir os riscos e 4.3 Projegdo da faixa
valorizar os ativos atlantica

3.4 Agricultura e florestas

3.5 Economia do mar

ambientais 4.4 Insergao territorial
mercado ibérico

sustentaveis

sustentavel

O Programa Connecting Europe Facility visa apoiar
o investimento em transportes, energia e infraes-
trutura digital através do desenvolvimento das re-
des transeuropeias (RTE), e promover a coopera-
Gao transfronteirica relativa a geragao de energias
renovaveis.

A IP manterd um papel de relevo na prossecucao
dos objetivos estratégicos definidos porquanto a
melhoria, modernizacao e expansao das redes via-
rias terdo a IP como seu principal executor, desta-
cando-se o ambicioso Plano Nacional de Investi-
mentos 2030 (PNI2030) que, consequentemente,
posicionara a empresa também como maior bene-
ficiario do financiamento comunitario afeto ao in-
vestimento de infraestruturas de transporte.

FERROVIA 2020

O atual ciclo de fundos comunitarios é fundamen-
tal para a prossecugao do ambicioso programa de
investimentos ferroviarios, consubstanciado no
Programa Ferrovia 2020, pelo que toda a defini¢ao
e programacgao deste tém como um dos grandes
objetivos a maximizagao do financiamento comu-
nitario.

Foi neste contexto que foi desenvolvido, pela IP,
um rigoroso e exigente trabalho ao nivel da pla-
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nificagao, elegibilidade de projetos e respetivos
mecanismos de reembolso, que permite associar
ao Programa Ferrovia 2020 um pacote financeiro
composto por fundos comunitarios dos seguintes
programas:

« Programa Connecting Europe Facility (CEF), quer
na sua componente Geral (30 a 50% de compar-
ticipaca@o), quer na componente Coesdo (85% de
comparticipagao);

« Programa Portugal 2020 (85% de comparticipagao);

A execugao global dos Investimentos Ferrovia
2020, até ao final do 4.2 trimestre de 2023, foi de
466,2 milhdes de euros o que corresponde a uma
execugao de 65% face ao que estava previsto em
orgamento.

Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030)

Os investimentos previstos para o setor dos Trans-
portes e Mobilidade ascendem a 60,7 mil milhdes
de euros, o que representa cerca de metade do
total, sendo que para melhoria das infraestruturas
ferroviarias e rodoviarias nacionais estao previstos
cerca de 12,5 mil milhdes de euros para a execu-
¢ao de um conjunto de 24 projetos.

No PNI2030 é grande a aposta na modernizagao e
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desenvolvimento da Rede Ferroviaria Nacional. O
principal destaque vai para a criagao da nova linha
ferroviaria de alta velocidade entre Porto e Lisboa,
com um valor estimado de investimento de 4,5 mil
milhdes de euros, que permitira unir as duas prin-
Cipais cidades do pais em 1 hora e 15 minutos, em
vez das atuais 2 horas e 50 minutos.

Sera também construida uma nova ligagao fer-
roviaria transfronteirica entre a cidade do Porto e
Vigo, com um custo previsto de 900 milhdes de
euros, e que permitira ligar as duas cidades em
cerca de uma hora.

Saliente-se também a importancia do investimen-
to na eletrificagao de toda a Rede Ferroviaria Na-
cional até 2030, dando continuidade ao trabalho
que tem vindo a ser executado pela IP no ambito
do Ferrovia 2020. Num investimento estimado em
740 milhdes de euros, estima-se que a partir de
2030 os comboios de tracao elétrica circulem em
toda a rede.

Relativamente a execucao verificada até ao final do
4.0 trimestre de 2023, o montante total realizado
foi de 20,0 milhdes de euros (taxa de execugao de
25% face ao previsto em or¢amento.

O Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, re-
centemente aprovado, constitui uma inequivoca
oportunidade para o novo Programa Nacional de
Investimentos (PNI2030), perspetivando-se que o
financiamento comunitario disponivel neste hori-
zonte temporal permita a concretizagao dos pro-
jetos de investimento previstos no ambito do re-
ferido PNI2030, bem como dos projetos faseados
oriundos do Programa Ferrovia 2020, designada-
mente, através dos seguintes programas:

» Programa Connecting Europe Facility (CEF): com-
ponente Geral (30 a 50% de comparticipagao),
componente CEF Mobilidade Militar (50% de com-
participagao) e componente Coesao (85% de com-
participacao);

« Programa Portugal 2030 (85% de comparticipagao);

* No setor rodoviario, para além do referido PRR
em curso, com recurso a fundos europeus, a im-
plementagao do Plano Estratégico de Transportes
e Infraestruturas (PETI), do Programa de Valoriza-
cdo de Areas Empresariais (PVAE) que é assegu-
rada por fundos proprios, com parcerias pontuais
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com as autarquias e do PNI2030 rodoviario. Desta-
que para as maiores realizagdbes em 2023 no PRR,
e no PVAE:

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

O Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) por-
tugués, é de aplicacao nacional, com um periodo
de execucao até 2026, e vai implementar, com re-
cursos que ascendem a cerca de 14 mil milhdes de
euros de subvencoes, um conjunto de reformas e
de investimentos que permitirdo ao pais retomar
0 crescimento econémico sustentado, refor¢ando
assim o objetivo de convergéncia com a Europa ao
longo da proxima década.

O PRR foi aprovado pela Comissao Europeia a 16
de junho de 2021.

O PRR orienta-se pelas estratégias e politicas nacio-
nais, inserindo-se no quadro de resposta europeia e
alinhando-se com a prioridade europeia conferida
as transigoes climatica e digital. Estas prioridades
sao assumidas como os principais motores para a
recuperagao econémica e social para o conjunto da
economia europeia e também para Portugal.

O Plano de Recuperagao e Resiliéncia pretende,
com a sua implementacao, alavancar o desenvol-
vimento econdémico e social do pais, com o refor-
¢o da resiliéncia e da coesao territorial, através do
aumento da competitividade do tecido produtivo
permitindo uma reducao de custos, sendo uma ini-
ciativa europeia que decorre do contexto da pan-
demia e das suas consequéncias a nivel das desi-
gualdades sociais e territoriais.

Com base no diagnéstico de necessidades e dos
desafios, o Plano de Recuperagao e Resiliéncia foi
organizado em trés dimensodes estruturantes: a Re-
siliéncia, a Transicao Climatica e a Transigao Digital.

Relativamente ao investimento realizado no PRR
até ao final do 4¢ trimestre de 2023, o valor apre-
sentado foi de 48,7 milhdes de euros, o que repre-
senta 62% de execugao.

Programa de Valorizacao das Areas Empresa-
riais (PVAE)

O Programa de Valorizacio das Areas Empresariais
(PVAE), que foi apresentado pelo Governo em fe-



vereiro 2017 e que tem como objetivo reforgar a
competitividade das empresas, potenciar a criagao
de emprego e aumentar as exportagoes.

Relativamente a execugao verificada até ao final do
4.2 trimestre de 2023, o montante total realizado
do PVAE foi de 8,3 milhdes de euros, com uma
taxa de 595% de realizagdo face ao previsto em
orgamento.

» Outros fatores externos com influéncia na ati-
vidade da IP passam pela necessaria adogao do
Regime Geral de Protegao de Dados, disponivel
no site da empresa: https://www.ippatrimonio.pt/
pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipp; pela resposta
as exigéncias das autoridades administrativas, pelo
aumento legal do periodo de tempo de formagao
anual dos colaboradores, pelos contextos politicos
nacionais, europeus e internacionais e o agrava-
mento da disponibilidade e qualidade dos servigos
contratados externamente a empresa.

Finalmente, reconhecendo a emergéncia climati-
ca em que o mundo se encontra e a necessidade
premente do cumprimento do Acordo de Paris so-
bre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nag¢oes Unidas,
O Grupo IP tem vindo a comprometer-se com al-
gumas das estratégias de preservagao do planeta
e de combate as alteragdes climaticas, nomeada-
mente junto de 3 iniciativas principais:

» Programa Business Ambition for 1.5°C, lancado
pelo United Nations Global Compact (2019);

» Plano de Mobilidade Corporativa da Cidade de
Lisboa, langado pela Camara Municipal de Lisboa
e World Business Council for Sustainable Develo-
pment (2019);

« Lisboa Capital Verde Europeia 2020/A¢ao Clima-
tica Lisboa 2030, langada pela Camara Municipal
de Lisboa (2020).

¢) Adogao de planos de igualdade tendentes a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres,
a eliminar discriminacées e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RJSPE);

Diversidade e Oportunidade

Igualdade de tratamento e de oportunidade
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Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma
Carta da Diversidade e assumiram oficialmente o
compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo
o potencial da diversidade das pessoas, seguindo
as recomendacgodes e esfor¢os da Comissao Euro-
peia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversida-
de, a qual surge em linha com os esforgos enceta-
dos pela Comissao Europeia e com as prioridades
da Estratégia Europa 2020.

No ano de 2023 o Grupo IP manteve a estratégia
de continuidade da aplicacdo das boas praticas no
dominio da igualdade no tratamento, respeito mu-
tuo e repudio por qualquer comportamento dis-
criminatério em fungao de quaisquer tipos de ca-
racteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores,
entre as quais 0 sexo.

A igualdade de género e a conciliagcao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantiveram um lu-
gar de destaque nas preocupacdes da empresa,
paralelamente ao desenvolvimento dos restantes
compromissos nesta area, nomeadamente nas ati-
vidades e responsabilidades assumidas com a liga-
¢ao a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego) e a participagao ativa no IGEN (F6-
rum de Organiza¢oes para a Igualdade).

Refira-se ainda que, no ambito da Resolugao do
Conselho de Ministros n.e 18/2014 (de 7 de mar-
G0), que consagra a adogao de medidas tendo em
vista a promocao da igualdade salarial entre ho-
mens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado perio-
dicamente o relatoério onde se procede ao diagnés-
tico das remuneragdes dos seus trabalhadores, de
modo a identificar e mitigar situacdes de desigual-
dade salarial associadas ao género.

Estes relatérios, bem como, o Plano de Igualdade
do Grupo IP e o Relatorio de Igualdade (Perspetiva
Salarial) encontram-se divulgados no Portal Exter-
no da empresa:

Compromissos | IP Engenharia - Plano de Igualdade
do Grupo IP

Responsabilidade Social | Infraestruturas de Por-
tugal
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Igualdade de género

Historicamente o setor ferroviario sempre foi mar-
cado pelo elevado peso da populagao masculina
nos seus quadros. Este facto deve-se sobretudo a
natureza da atividade desenvolvida nas suas areas
operacionais e de “terreno”, onde estava concen-
trada a maioria dos colaboradores da ex-REFER,
marcada pela elevada exigéncia fisica e exposicao
a condigoes de risco.

Ja na rodovia, o desequilibrio entre o peso homens
e mulheres era menor: cerca de 55% de populagao
masculina, face a 45% de populagao feminina, no
final de 2014.

Consequentemente, oito anos apés a fusao, a IP
tem uma distribuicdo entre ambos os sexos de
76,2% (homens) / 23,8% (mulheres), sendo que a
nivel dos cargos dirigentes, constata-se um maior
grau de paridade entre ambos 0s géneros: cerca
de 38% das chefias sao mulheres.

N T
Dirigentes
F 82 36,3% 90 38,1%
M 144 63,7% 146 61,9%
226 236

Todos os colaboradores (nao inclui CAE)

F 876 24,0% 863 23,8%
M 2771 76,0% 2767 76,2%
3647 3630

d) Referéncia a medidas concretas no que
respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolu¢cdo
do Conselho de Ministros n.e 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboracao do relatorio a que
se refere o n.2 2 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.e 18/2014, de 7 de marco;

Distribuicio Homens/Mulheres

Em 2023 O Grupo IP manteve a politica de res-
peito pelas boas praticas no dominio da igualdade
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no tratamento, respeito mutuo e repudio por qual-
quer comportamento discriminatério em fungao
de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas
dos seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2023, o Grupo IP contava com 3
630 trabalhadores, 863 dos quais mulheres, repre-
sentando 23,8% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de ho-
mens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria
que caracteriza os grupos profissionais dedicados
as atividades core da gestao da circulagao ferrovia-
ria e da manutengao de infraestruturas, atividades
operacionais com maior exigéncia fisica e disper-
sao geografica.

Assim, destaca-se a predominancia de homens
nos grupos profissionais “Pessoal Operacional e
Auxiliar” e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em
comparacao com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concen-
tracao nos grupos "Administrativo/a” e “Técnicos/
as Superiores”, em particular nas areas corporati-
Vvas e menos operacionais.

A participagao ativa da IP no que respeita a igual-
dade de género é uma constante, corporizando-
se nomeadamente nas atividades e responsabili-
dades assumidas com a ligagao a CITE (Comissao
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao
IGEN (Férum de Organizagoes para a Igualdade).

O Plano de Acgao para a Igualdade, que integra
o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2024
(elaborado em 08 de setembro de 2023).

Responsabilidade Social | Infraestruturas de Por-
tugal

O principio da igualdade entre homens e mulheres
em matéria de emprego implica, nos termos da le-
gislacéo laboral em vigor:

- O direito a igual acesso ao trabalho, ao emprego,
a formacgao profissional e a progressao na carreira;

« A garantia de igualdade salarial, para trabalho
igual ou de igual valor, entre homens e mulheres;

+ O reconhecimento e valorizagao do trabalho de
igual forma;


https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

+ A participacao plena e efetiva de homens e de
mulheres na tomada de decisdes;

« A participagdo equilibrada dos homens e das mu-
Iheres na vida profissional e na vida familiar, com
a igual partilha entre maes e pais no que toca no-
meadamente a necessidade de auséncia ao traba-
Iho por maternidade e paternidade e para presta-
¢ao de cuidados a filhas e filhos ou outras pessoas
dependentes.

O Grupo IP assegura complementarmente o com-
promisso que tem com a Carta Portuguesa para a
Diversidade e com o GRACE, no sentido de contri-
buir para uma sociedade mais responsavel e inte-
grativa, através do desenvolvimento de iniciativas
do foro da responsabilidade social, com impactos
visiveis e concretos, em articulagdo com outros
stakeholders.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolugao do
Conselho de Ministros n.e 18/2014 (de 7 de mar-
GO), que consagra a adog¢ao de medidas tendo em
vista a promo¢ao da igualdade salarial entre ho-
mens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado pe-
riodicamente o relatério onde se procede ao diag-
nostico das remuneracdes dos seus trabalhadores,
de modo a identificar e mitigar situagdes de desi-
gualdade salarial associadas ao género. Estes rela-
torios encontram-se divulgados no portal externo
da empresa.

Adicionalmente, verifica-se que nao existem des-
vios significativos no que diz respeito as diferencas
de Vencimentos Base entre Homens/Mulheres,
salvo nas carreiras de Assistentes Operacionais,
Operarios e Pessoal Auxiliar, justificado pelo facto
de a populagao feminina estar predominantemen-
te concentrada na categoria de Guarda de Passa-
gem de Nivel, categoria com a estrutura salarial
mais baixa.

Note-se que a ndo discriminacao em termos sala-
riais é reforgada pelo facto serem aplicadas a qua-
se totalidade dos trabalhadores do Grupo IP exa-
tamente as mesmas regras previstas no sistema
de carreiras profissionais anexo ao ACT, nomea-
damente em termos de promogao e progressao
salarial.

As medidas concretas estdao desenvolvidas no Pla-
no de Igualdade do Grupo IP para o ano de 2024,
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aceder através do link, Responsabilidade Social |
Infraestruturas de Portugal e nomeadamente a
perspetiva salarial esta disponivel no Relatério de
Igualdade 2023 (Perspetiva Salarial): Governo da
Sociedade | IP Engenharia;

Parentalidade

O equilibrio entre o tempo de trabalho e o tem-
po consagrado a familia é explicitado através de
indicadores como aqueles que estao ligados a pa-
rentalidade, nomeadamente as taxas de retorno ao
trabalho e de retencao dos trabalhadores que go-
zaram licenga de parentalidade num dado periodo.

Conciliacao Trabalho/Familia

Desde fevereiro de 2019 que a IP assinou o Pacto
para a Conciliagao Programa "3 em Linha” - Siste-
ma de Gestao da Conciliagao. O Grupo IP enquanto
Grupo signatario do Pacto para a Conciliagao, as-
sumiu o compromisso de implementar e certificar
um sistema de gestdo com base na Norma portu-
guesa NP4552:2016 (Sistema de Gestao da Conci-
liagao entre a vida profissional, familiar e pessoal).

O Sistema de Gestao da Conciliagao tem como
finalidade promover a melhoria da qualidade de
vida dos/as colaboradores/as, permitindo sistema-
tizar, validar e reconhecer procedimentos e praticas
adotados neste dominio que favoregam um maior
equilibrio entre as responsabilidades profissionais,
o tempo em familia e as atividades pessoais.

“O Grupo Infraestruturas de Portugal reco-
nhece as pessoas como o seu principal ativo,
pelo que esta empenhado em promover o seu
bem-estar com vista a melhoria da qualidade
de vida.”

Esta disponivel no site a politica de conciliacao
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/
sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social.

+ Ao longo da maior parte de 2022 manteve-se em
vigor a certificagao do Grupo IP na NP 4552:2016
- Sistema de Gestao da Conciliagao entre a Vida
Profissional, Familiar e Pessoal, obtida em 2021.

(Assinalamos a suspensao da referida certificagao,
por um periodo de seis meses, com inicio em 18
de outubro. Os motivos de for¢ca maior que justi-
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ficaram a decisao relacionaram-se com a limitagao na disponibilidade de recursos
internos que pudessem fazer face, no ultimo trimestre do ano, ao exigente e rigo-
roso processo de manutencao da certificagao que implicaria, a titulo de exemplo, o
langamento e tratamento de questionarios a nivel nacional e o acompanhamento
das Auditorias Interna e Externa, sem prejuizo de o Grupo IP manter as medidas e
boas praticas neste dominio).

» Destacamos no ambito das medidas identificadas e previstas no Sistema de Ges-
tao da Conciliagao a implementacdo do comummente designado “Teletrabalho” ou
flexibilizacdo da prestacao de trabalho.

*« Em 1 de outubro de 2022 entrou em vigor a Politica de Teletrabalho no Grupo
IP, suportada num regulamento préprio e que permite aos trabalhadores, desde
que tal nao colida com o normal desempenho da sua fungdo, garantir a mesma em
regime de teletrabalho, até dois dias por semana. No presente cerca de 965 traba-
Ihadores aderiram ao regime de Teletrabalho.

» O Grupo IP possui uma cultura de conciliagao trabalho, familia e vida pessoal que
tem expressao em varias praticas, que se mantém disponiveis e das quais desta-
camos as seguintes:

— Mobilidade interna que permite a aproximacao de colaboradores a zona de re-
sidéncia (DCH em articulagao com restantes diregoes) - transferéncia pontual de
colaboradores para locais perto da sua residéncia, com deslocalizagao do posto
de trabalho face ao local onde a respetiva equipa se encontra sediada;

— Existéncia de creche/infantario da empresa nas instalagdes da sede;

— Programas de apoio a frequéncia do ensino pré-escolar, de atribuicdo de bolsas
de mérito, organizagao de atividades para os descendentes;

— Disponibilizacdo de protocolos comerciais nas areas da educacao, saude e des-
porto, lazer e utilidades, com descontos para os colaboradores do grupo IP;

— Acesso a eventos culturais e de lazer (como contrapartida de parcerias exter-
nas);

— Acesso facilitado a cuidados de saude (seguro de saude e outros protocolados);
— Complemento de subsidio de doencga;

— Criagao de medidas concretas (e nao obrigatérias) de incremento a uma paren-
talidade positiva e partilhada:

» Medida ™+ Pai” - atribuicdo de um bonus de dois dias por cada periodo de 30
dias consecutivos gozados pelo pai ho ambito da licen¢a parental inicial, para
além dos 15 dias obrigatérios que este tem direito a gozar, até ao maximo de
quatro dias de bonus.

« Brochura "Direitos e Deveres” - sistematizagao e divulgagao ao publico IP de
informagao legal (Cédigo do Trabalho) sobre os direitos e deveres em matéria
de parentalidade;

« Cartao “"Parabéns Pais” - Trata-se de um cartdao em suporte papel, remetido
para o domicilio do/a colaborador/a, que parabeniza a familia pelo nascimento
do seu bebé;

+ Acolhimento do/a colaborador/a apés o gozo da licenga parental - Sensibilizar
e vincular a chefia direta do/a colaborador/a para a necessidade de planear o
seu acolhimento e de transmitir conteudos informados e adaptados a especifi-
cidade da situacao de regresso ao trabalho;

— Formagobes internas relativas a bem-estar e saude no trabalho;

IP Engenharia



— Medidas de adaptabilidade de horario de trabalho:
+ Horarios Flexiveis;

+ Dispensa mensal até metade do periodo normal de trabalho para créditos de
tempo equivalente;

« Teletrabalho.

— Prestacao de um conjunto de servicos nas instalagoes da sede da Empresa, onde
se concentra quase um quarto dos trabalhadores do Grupo IP, facilitadores das
rotinas diarias, entre outras:

* Refeitorio e bar;

- Refor¢o de acessibilidades (autocarros dedicados para acesso a estacoes de
ferroviarias e espagos comerciais);

* Ginasio;

« Servicos diversos (lavandaria/engomadoria, sapateiro, manicure, venda de
produtos horticolas/biolégicos, padeiro, farmacia, etc.);

» Médico de Clinica Geral (disponivel duas vezes por semana para indisposicoes
pontuais ou prescricao de receituario, mediante consulta de avaliagao com his-
torial de medicacao habitual).

— Para 2024 destaca-se o objetivo de retomar a Certificagdo Grupo IP na NP
4552:2016.

Promocao da Saude e Bem Estar dos Trabalhadores

Faz parte da politica de saude ocupacional da empresa garantir a protecdo e pro-
mog¢ao da saude e o bem-estar fisico e mental de todos os trabalhadores, através
de ambientes de trabalho saudaveis, neste ambito destacamos as medidas com
maior relevancia que se concretizaram em 2023:

O recurso ao Programa de Assisténcia a Trabalhadores (PAT), que consiste no
aconselhamento e acompanhamento por técnicos especializados com o objetivo de
dar uma resposta orientada, estruturada e consolidada, a questdes de cariz psicolo-
gico e emocional com que os/as trabalhadores/as possam ter dificuldades em lidar,
contribuindo para ajudar a ultrapassa-las e a devolver-lhes maior tranquilidade e
restabelecer o bem-estar.

O aconselhamento e apoio psicologico traduz-se, inicialmente, em 3 sessdes (pre-
sencial ou online) sendo possivel a continuidade com mais sessdes, caso esta ne-
cessidade seja identificada pelo técnico responsavel pelo processo terapéutico.

Este programa é voluntario e deve ser solicitado pelo préprio ou por terceiros (hie-
rarquia, colega ou familiar) desde que com consentimento do mesmo, sendo garan-
tida a confidencialidade total do processo.

Ainda na tematica da prevencgao, foi colocada a disposi¢cao dos trabalhadores com
idade inferior a 60 anos a vacinagao contra a gripe sazonal que decorreu entre ou-
tubro e novembro de 2023, com o objetivo de contribuir para o refor¢o na protecao
contra esta doenca. Ficaram de fora desta campanha os trabalhadores com idade
igual ou superior a 60 anos, atendendo as orientagdes do SNS que determinou que
a vacina contra a gripe sazonal era gratuita na época de 2023/2024.

RELATORIO ANUAL 2023

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE II|

| 241



ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMiNIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE || E

242 |

)
m
2
va
m
=2
=
[<)
=2
[«))

O processo da vacinagao considerou ainda o registo das vacinas na plataforma da
VACINAS (nos termos da Norma da DGS 006/2021).

O impacto potencial de acidentes e incidentes de trabalho nas areas que constituem
0 objeto da Empresa exige e justifica 0 maximo zelo e atengao de todos no respeito
escrupuloso das regras e normas especificas de seguranga e saude no trabalho, como
forma de prevencao dos fatores de risco para os trabalhadores e para os utilizadores
das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias. Neste contexto, em 2023 foi aprovado
o Regulamento Interno de Prevencdo e Controlo do Alcool e de Outras Substancias
Psicoativas em Meio Laboral. Complementando o regulamento, sao efetuadas com
regularidade agdes de controlo do consumo de alcool e de substancias psicoativas,
através de prestador de servigos devidamente habilitado para o efeito.

Ainda neste ambito, e considerando que o consumo de alcool e de outras substan-
cias psicoativas é um fator que contribui decisivamente para o aumento dos riscos
de acidentes laborais e de situacdes de incapacidade prematura ou de morte, com
o objetivo que cada trabalhador assimile a informagao necessaria, consciencializan-
do-se da relevancia do regulamento e da absoluta necessidade do seu cumprimen-
to, foi desenvolvida uma campanha de comunicagao e sensibilizagao sob o tema
TRABALHO E ALCOOL...UMA LIGACAO PERIGOSA.

Foi dinamizada na pagina no Portal contetdos revelantes e abaixo identificados no
ambito da saude e bem-estar fisico e mental:
« Alergias;
 Vagas de calor;
+ Cuidado com a Gripe;
» Vacinagao Gripe Sazonal;
» Foram realizados os webinares abaixo:
— Prevencao alcoolemia;
— Vigilancia da saude - Legionella;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as
quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
da motivagao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a
sua valorizagao profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2¢ do RJSPE);

Politica de Recursos humanos

Evolucao do Efetivo

v |

3647 ‘ 3630 ‘

‘ Total de colaboradores

Em 31 dezembro de 2023 o Grupo IP contava com 3.630 trabalhadores a cargo,
0 que se traduz numa reducao de 17 efetivos (-0,47%) face ao que se verificava
em dezembro de 2022. Esta evolugao, para além de traduzir o saldo liquido entre
admissoes e cessagdes de contrato de trabalho, reflete ainda variagao do quadro de
pessoal do Grupo IP cujo vinculo a empresa se encontra suspenso

IP Engenharia



Em 2023 ocorreram 180 saidas do Grupo IP, das quais 51 ocorreram por iniciativa
do trabalhador. Quanto ao grupo “Outros Motivos”, salientam-se as 92 saidas por
Reforma ou Aposentacao, que materializam o envelhecimento do efetivo.

A estratégia da empresa passa por estabilizar o efetivo, prosseguindo um objetivo
constante de renovagao e rejuvenescimento, através da substituicdo dos colabo-
radores que cessam o vinculo, com reforgos pontuais em areas criticas, nas quais
se destacam as organicas operacionais da manutencao, inspegao e fiscalizagao de
infraestruturas, e de projeto e engenharia e demais areas de suporte ao investi-
mento. No curto/médio prazo verifica-se ainda a necessidade adicional de reforgo
das areas associadas ao cumprimento dos compromissos relativos aos planos de
investimento em infraestruturas e acompanhamento dos projetos respetivos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP manteve-se nos 51,2 anos
de idade. O ritmo de admissOes de pessoal mais jovem, por oposi¢ao a cessacao
de trabalhadores com idades mais avangadas, permitiu contrariar o envelhecimento
normal decorrente da passagem de um ano, mas nao permitiu rejuvenescer o efetivo.

Continua a verificar-se a predominancia do nimero de colaboradores com idades
superiores a 50 anos (cerca de 59%), embora seja de salientar que, a nivel dos téc-
nicos superiores, o escaldo etario mais representativo é o intermédio.

Verifica-se ainda que a faixa etaria abaixo dos 30 anos mantém um peso pouco
expressivo (cerca de 4,4%), mesmo considerando as contrata¢des de novos traba-
Ihadores feitas ao longo dos ultimos anos, o que também traduz a necessidade de
recrutar trabalhadores ja com alguma experiéncia profissional.

Em 2023 destacaram-se, tal como nos anos anteriores, 0s numerosos processos de
recrutamento externo tendo sido concretizadas ao longo do ano 162 admissoes,
destinadas, nomeadamente, a substituicdo de pessoas cujos contratos cessaram
por motivos alheios a empresa.

Do total das 180 saidas, por motivos diversos, mas na sua maioria resultantes de
reforma (92), destacam-se 51 rescisdes de contrato por iniciativa do trabalhador,
numero semelhante ao de 2022.

Importa destacar a crescente dificuldade do processo de recrutamento e selecao
resultante das caracteristicas atuais do mercado de trabalho. O desequilibrio entre
a oferta e a procura, no que respeita a maior parte dos perfis requeridos na IP, veio
inverter as relagdes de poder e empoderar os candidatos, cujo nivel de exigéncia
relativo a remuneracao, aos beneficios sociais e ao equilibrio entre trabalho e vida
pessoal tem vindo a aumentar.

A IP, em alinhamento com o mercado, tem vindo a sentir estas dificuldades criticas
de escassez de talento generalizado no pais, com a agravante de dispor de uma
reduzida margem negocial de contratagao. Assinala-se, entre outras consequéncias
do anteriormente referido, a crescente morosidade dos processos de recrutamento
selegao, que nao raras vezes sofrem revezes com a desisténcia de candidatos em
fases adiantadas dos processos, ou mesmo ja num periodo de atividade inicial.

Relativamente aos fatores internos que contribuem para este fendmeno, desta-
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cam-se os constrangimentos or¢gamentais que, a montante do processo de recru-
tamento, limitam na oferta de remuneragbes competitivas e nas perspetivas de
carreira, e que, depois da admissao, impactam na capacidade de retencdao dos
jovens admitidos, desafiados pelo apelo de melhores condigoes.

No seguimento da tendéncia verificada em 2022, constata-se o aumento do nume-
ro de demissdes de trabalhadores com varios anos de antiguidade na empresa, na
senda da obtengao de melhores perspetivas de carreira/salariais.

Reitera-se a criticidade das necessidades nas areas core, onde a descapitalizacao
de know-how se faz sentir e onde o envelhecimento esta mais presente, traduzin-
do-se em permanentes saidas por motivo de reforma.

Neste ambito, manteve-se o langamento de processos de concurso que permitem
responder a algumas das necessidades da empresa e a promog¢ao da mobilidade
interna, permitindo em simultaneo a evolucdo na carreira dos trabalhadores com
base na avaliacdo do respetivo perfil e competéncias, de forma a garantir uma
adequada selecao.

Neste alinhamento foram assim concretizados 91 processos de mudanca de cate-
goria (76 por via de concurso profissional e 15 reconversdes profissionais), expri-
mindo uma mobilidade profissional ascendente, 7 dos quais respeitantes a integra-
¢oes na Categoria Técnica Superior.

Na area da circulagao ferroviaria, que se encontra em permanente reorganizagao,
fruto dos processos de investimento em modernizagdao e automatizagao em curso,
foram concretizadas 37 alteragoes de local de trabalho, operadas por via de extingao
de postos de trabalho em estacdes ferroviarias, com a consequente colocagao dos
trabalhadores em postos de trabalho mais criticos a operagao da circulagao ferroviaria.

No que respeita aos processos de mobilidade geografica e funcional, damos conta
de 20 mobilidades entre diferentes diregoes, 6 dos quais a pedido expresso do
trabalhador.

Também mantendo a aten¢ao aos pedidos dos trabalhadores, assinalamos 16 pro-
cessos de alteracao geografica de local de trabalho, maioritariamente com o obje-
tivo de aproximacao da zona de residéncia. Damos igualmente nota de 39 movi-
mentacdes relacionadas com mudanca fisica do posto de trabalho por necessidade
de servico, para além das extin¢des atras referidas.

Ao longo de 2023 foram iniciados 8 estagios profissionais em diferentes areas do
grupo IP. Esta oferta, através da qual se proporciona a aquisicao de experiéncia e a
aprendizagem de novas competéncias a jovens recém-formados, pelo periodo de
um ano, tem vindo a ser, também ela, influenciada negativamente pelas condi¢coes
de mercado. Verificou-se que a resposta do publico alvo as ofertas de vagas se
manteve consideravelmente reduzida, comparativamente com anos anteriores, o
que contribuiu também para algum desinvestimento neste tipo de oferta, nesta
fase atendendo também a relagao custo/beneficio.

No ambito dos recrutamentos autorizados, foi possivel integrar nos quadros da em-
presa 7 estagiarios oriundos do referido programa de Estagios Profissionais.

IP Engenharia



Em 2024, teremos a continuidade do processo de recrutamento tendente a subs-
tituicdo das pessoas que saem, por motivos alheios a empresa, ao longo do ano
paralelamente com os processos de recrutamento de reforgo, entretanto autoriza-
dos pela Tutela.

Dialogo Social

A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa é tradu-
zida pela existéncia, na Diregao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada,
cabendo-lhe:

» Promover a articulagao entre a Empresa e as organizagoes representativas dos
trabalhadores ao servico da Empresa, com vista a obtengao de consensos entre as
partes, nao sé através da negociagao coletiva como também de reunides com as
referidas organizagbes sempre que tal se mostre necessario;

» Desenvolver a¢des no ambito dos beneficios sociais e das condi¢bes das instala-
¢Oes sociais colocados ao dispor de todos os trabalhadores. Destaca-se, relativa-
mente a este Ultimo ponto, a importancia de que se revestem estas instalagdes no
quadro da dispersao geografica dos postos de trabalho que constituem a empresa,
essencialmente no que diz respeito as estacdes e outras estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuagao, o apoio das atividades e agoes
que favoregcam o clima social e a relagao da empresa com os trabalhadores.

Relacbes Laborais

Nao obstante o referido no ponto anterior, o Grupo IP ainda se caracteriza pela
coexisténcia de diferentes regimes laborais, que influenciam as condi¢des de orga-
nizagdo e prestagao de trabalho, assim como a integracao e evolugdo em distintas
carreiras e categorias profissionais.

Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:

« Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) — enquadra os colaboradores do Grupo IP com
contrato individual de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria
das situagoes (cerca de 90,8% do efetivo).

« Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas - enquadra os colaboradores com vin-
culo de origem a “fungao publica”, oriundos da extinta Junta Autébnoma de Estradas
(JAE) que precedeu a empresa EP (com um peso de cerca de 9% do efetivo);

 Outras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de tra-
balho que nao aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e ce-
déncias de interesse pubico (com um peso de cerca de 0,2% do efetivo);

E em funcdo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica
a prestacao de trabalho, cumprindo os enquadramentos devidos a cada situacao.

De referir que desde 2020 os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente
do Quadro de Pessoal Transitério (QPT), tiveram a possibilidade de optarem pela
aplicagao do Sistema de Carreiras anexo ao ACT sendo-lhes aplicado, em igual-
mente, o subsidio de refeicao decorrente deste IRCT, por for¢a da alteragao do
artigo 17.2, n.2 2, do Decreto-Lei ne 91/2015, de 29-5, que criou a IP, operada pelo
artigo 395.2 da Lei n.2 2/2020, de 31 de mar¢o. Em 31 de dezembro de 2023, dos
referidos trabalhadores 96,9% exerceram esta opgao.

RELATORIO ANUAL 2023

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE II|

| 245



ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMiNIOS ECONOMICOS, SOCIAL E AMBIENTAL PARTE || E

246

)
m
2
va
m
=2
=
[<)
=2
[«))

——

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT), entre as 4 empresas do Grupo IP e 22 organizagdes sindicais subscritoras,
permitiu um regime laboral de referéncia para todos os colaboradores com contrato
individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema de Carreiras. A taxa de adesdo
ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato individual de trabalho que
atingiu os 99,9%.

Assim, 99,6% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo
Sistema de Carreiras.

Sindicalizagao

A IP mantém uma taxa de sindicalizacao relativamente elevada, sendo que as or-
ganizagbes representativas dos trabalhadores ao servico da Empresa desempe-
nham um papel bastante ativo na mediacao de questdes entre os seus associados
e a Empresa.

Estdo criados canais de comunica¢do entre a Empresa e as Organizagdes Repre-
sentativas dos Trabalhadores (ORT), através dos quais sao partilhadas as neces-
sarias matérias e informagdes, sendo todas objeto de adequado tratamento. Além
das reunides de carater regular com as ORT, podem ainda, e caso os temas o jus-
tifiquem, ser realizadas reunides para discussao de assuntos especificos, estando a
prépria Administracao disponivel para participar nas mesmas.

Através da taxa de sindicalizagao é possivel aferir a relevancia que os sindicatos
tém na vida da empresa, maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de
2023, verificou-se um total de 1.681 colaboradores sindicalizados, o que represen-
ta 46,3% do universo dos trabalhadores do Grupo IP, mantendo-se assim a taxa de
sindicalizagao face ao ano anterior.

Paz Social

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado nu-
mero de organizagdes sindicais que os representam, a IP mantém um bom relaciona-
mento com todas as ORT - Sindicatos e Comissdes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do dialogo e a predisposi¢ao para a paz social, em 2023
foram decretadas oito greves por varios sindicatos representativos de trabalhado-
res ao servigo das Empresas do Grupo IP, sem impactos significativos no normal
funcionamento das mesmas.

Em 2024, tera inicio o processo negocial com vista a revisao do Acordo Coletivo de
Trabalho em vigor, no entanto, a IP continuara a trabalhar na construgdao de uma
Paz Social sélida, continuando o objetivo dialogo social aprofundado entre a em-
presa e as ORT, sempre na busca de plataformas de entendimento que conduzam
a solugdes consensuais e geradoras de mais-valias para trabalhadores e Empresa,
com reflexos no bem-estar e produtividade.

Beneficios Sociais

Durante o0 ano de 2023, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais
que tem vigorado na empresa nos ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus
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trabalhadores um conjunto de apoios complementares a remuneragao, em areas
sociais importantes como a saude, educacgao, cultura e desporto.

No ambito das condi¢des das instalagdes sociais, prosseguiu-se com a analise e in-
tervengao nas instalagdes que acompanham a rede ferroviaria e idéntica atividade
das instalagbes associadas a rede rodoviaria, pretendendo dar-se continuidade a
este trabalho em 2024.

Area da Sadde

E importante referir que a IP é uma empresa com uma assinalavel dispersao geo-
grafica dos seus trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio
como o seguro de saude, na medida em que possibilita um acesso facilitado a
cuidados de saude em qualquer ponto do pais.

» Seguro de Saude — O seguro de saude proporciona o acesso a uma rede con-
vencionada de cuidados de saude muito abrangentes, com cobertura de 90% das
despesas. As consultas realizadas fora da rede convencionada beneficiam também
de comparticipagao, ficando esta limitada a 50%. O seguro prevé a possibilidade de
inclusao de familiares do trabalhador, ficando nestes casos o prémio a cargo deste;

» Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e ex-
tra- profissionais de invalidez permanente ou morte.

Area da Educacao

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalhadores na fase de pré-escolarida-
de dos seus filhos, dada a relativa escassez de oferta da rede publica nesta area,
bem como incentiva e fomenta o atingimento de boas classificagbes durante todo
0 ensino secundario e superior, consciente de que o bom desempenho escolar se
podera traduzir em melhores perspetivas académicas e profissionais:

« Infantario — a IP dispde de uma infraestrutura prépria (Infantario O Ninho”), pre-
ferencialmente vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita igual-
mente inscri¢des vindas do exterior, como forma de potenciar a capacidade instala-
da para servir a comunidade; em 2023 acolheu, em média, 62 criangas;

* Subsidio de Pré-Escolaridade - Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos
trabalhadores, dos 4 meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-in-
fancia ou amas reconhecidas pela seguranga social. O valor/crianga destes subsi-
dios varia entre os 30 € e 90€, de acordo com o nivel de remuneragao auferida
pelo colaborador e em 2023 permitiu apoiar cerca de 232 criangas;

+ Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que consi-
gam obter uma média igual ou superiores a 14 valores entre o 102 ano de escolari-
dade e o final do ensino superior. Em 2023 foram concedidas 476 bolsas de mérito
de classificacao, por referéncia ao ano letivo 2022/2023.

Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes
de estudante aos filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2023 foram
atribuidos 53 passes escolares, aos quais acrescem 58 beneficiarios de duas via-
gens semanais em comboios de Longo Curso, num universo de 101 colaboradores
abrangidos por esta medida.
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Area de Cultura e Lazer

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam apro-
ximar os seus colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de
Natal), e também proporcionando o acesso facilitado a servigos Uteis (sem que
dai decorram custos para a empresa) e que possam traduzir formas de conciliagao
entra a vida pessoal e familiar e aumento da percecao de bem-estar.

+ Festa de Natal — Em 2023 ocorreu a habitual organizacao do espetaculo de Natal
para os filhos dos colaboradores (até 12 anos), mantendo-se, igualmente, a atribui-
¢ao de presentes até a referida faixa etaria.

» Descontos e Parcerias — Protocolos estabelecidos com diversas entidades dos
mais distintos setores como combustiveis, telecomunicacdes, hotelaria, produtos
bancérios, ginasios, farmacias, teatros entre outros, sem custos para a empresa, e
que permitem o acesso a produtos e servicos com descontos e/ou facilidades. Para
2024, mantém-se o objetivo de aumentar o nUmero de parcerias, e da respetiva
qualidade, por forma a proporcionar a todos os trabalhadores o maior nUmero pos-
sivel de vantagens, nas mais variadas areas.

Area de Concessdes de Viagem

Os trabalhadores ao servico da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos
previstos na lei, o direito a viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se
de uma medida de extrema relevancia no ambito da atividade profissional, uma vez
que esta exige deslocagdes frequentes por toda a rede ferroviaria.

Nao sendo possivel a desejada extensdo de tal medida a outros trabalhadores,
por tal estar legalmente limitado, sao disponibilizadas pela empresa, sempre que
necessario, viagens de servi¢o aos restantes trabalhadores.

Iniciativas de Apoio a Associacoes e Entidades de carater social, cultural e
desportivo

A IP apoia algumas atividades especificas, de carater social, cultural e desportivo,
levadas a cabo por entidades com ligagdes diretas a empresa e aos seus trabalha-
dores.

No caso dos clubes desportivos, em 2023 foram atribuidos apoios ao Clube Ferro-
viario de Portugal, ao Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Campanha e a FERRO-
FER, para o desenvolvimento da pratica desportiva.

Ja a Associagao dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em des-
pesas de manutenc¢do dos equipamentos detidos por esta associagao.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da
IP para a prossecug¢do das suas atividades no ambito do desenvolvimento pessoal,
cultural e social dos trabalhadores seus associados, em dominios tao variados como
a pratica desportiva, iniciativas de natureza social e recreativa, servicos médicos e
de apoio de cariz social a criangas e jovens.
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Desenvolvimento do Capital Humano

A semelhanca do ano anterior, em 2023 consolidou-se o Sistema de Gestdo do
Desempenho — SGD, tendo a campanha desse ano decorrido dentro do calendario
previsto. Reforgamos a importancia para a IP e seus colaboradores, da existéncia de
um sistema soélido e bem estruturado que sustente o desenvolvimento profissional
e a evolugao na carreira do conjunto dos seus colaboradores.

No ano de 2023, a IP adquiriu uma ferramenta informatica com uma metodologia
de gaming para melhor sustentar o Programa de Onboarding/acolhimento de no-
vos colaboradores, o qual foi iniciado ha cerca de 4 anos.

A finalidade do Programa de Onboarding consiste em facilitar aos novos colabora-
dores o conhecimento do Grupo IP, estabelecerem redes de contacto entre os no-
vos colaboradores, criando relagoes fortes, que lhes permitam uma maior facilidade
de relacionamento com as respetivas dire¢ées, contribuindo para que se sintam
bem na IP e para quererem continuar a crescer na empresa (retengao de talento).

O éxito desta implementagao deveu-se ao trabalho conjunto de 3 dire¢des: Diregao
de Capital Humano, Academia e Desenvolvimento Organizacional.

Destacamos ainda no ano de 2023, o langamento do Programa ReconheSER, o
qual decorreu no ultimo trimestre do ano. Suportado por uma plataforma informa-
tica, este programa visava lancar na IP uma oportunidade para todas as pessoas
poderem reconhecer outros colegas, para os valorizarem, criando deste modo uma
cultura positiva, de atencao ao outro e reconhecimento dos seus comportamentos
positivos.

Para a construcao deste programa, a Direcao de Capital Humano contou com a
colaboracao da Diregao de Comunicagao e Imagem e Diregao de Desenvolvimento
Organizacional.

No ambito da Gestao do Talento, a IP iniciou um trabalho de reflexdo em conjun-
to com os Diretores sobre os seus colaboradores, em termos das competéncias
criticas para conseguirem responder com eficacia aos novos desafios, as suas ne-
cessidades de formacao e desenvolvimento, as suas motivacdes e expectativas
de desenvolvimento profissional, de forma a que a IP possa tentar ir ao encon-
tro dessas necessidades e expectativas, mantendo os colaboradores motivados e
comprometidos com a IP.

Politica de formacao
Em 2023, a atividade de Formagao para o Grupo IP envolveu 3.313 colaboradores
distribuidos por género e categoria profissional como segue, e representou cerca

de 169.000 horas de formagao.

Destacam-se as iniciativas mais relevantes em cada uma das Areas de Conheci-
mento.

Engenharias

Na area das Engenharias, desenvolvemos sobretudo 2 tipos de Formagao:
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A Formacgao continua em geral para pessoal operacional, técnicos superiores e
chefias intermédias nas areas da Engenharia Rodoferroviaria. Aqui se inclui toda
a formagao de atualizagao e desenvolvimento do conhecimento técnico interno,
incluindo-se igualmente os eventos em Portugal e no exterior.

Por outro lado, assumem um peso também muito relevante os Programas de For-
magao Inicial (formagao estruturada em sala tedrico pratica e em contexto de tra-
balho) e de reciclagem para os trabalhadores operacionais no ambito das especia-
lidades rodo e ferroviarias.

Destacamos ainda a 32 edi¢ao da P6s-Graduagcao em Engenharia Ferroviaria do
ISEL, que envolveu no ano letivo de 2023-2024 cerca de 20 colaboradores.

No total, esta area envolveu 1.613 colaboradores e representou 59.820 horas de
formagao.

Operagoes e Seguranca Ferroviaria

Com o objetivo de reforgar a cultura de seguranga na IP destaca-se o desenvolvi-
mento do Sistema de Gestao de Competéncias de Seguranga - SGCS, em resposta
ao Regulamento Delegado 2018/762, de 8 de margo de 2018, e a Diretiva (EU)
2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho.

O Sistema de Gestao de Competéncias de Seguranga da IP (SGCS-IP) visa garantir
que os trabalhadores que realizam atividades consideradas criticas e relevantes
no ambito da seguranca do sistema ferroviario tém as competéncias adequadas
para o desempenho das suas fungdes, podendo assim contribuir de forma efetiva
para a concretizacao dos objetivos de seguranga a que a IP se propde. Este siste-
ma integra o Sistema de Gestdao de Seguranca da IP (SGS-IP). Numa perspetiva
de melhoria continua, em 2023 foram revistos os dossiers de Fungao Critica que
estabelecem entre outros, o enquadramento funcional e responsabilidades dos ti-
tulares das fungoes, o perfil de competéncias, os a formacgao inicial, de reciclagem
e complementar bem como o acompanhamento e monitorizacao do desempenho
dos colaboradores no exercicio das fungdes. Foram ainda identificadas as fungdes
relevantes operacionais, que serdao em 2024, alvo de tratamento similar.

A Academia tem uma participacao permanente no grupo de trabalho responsavel
pelo Sistema de Gestao de Competéncias de Seguranca.

A atividade formativa nesta area teve um incremento ao nivel das agdes relacio-
nadas com a IET77, decorrentes da entrada em vigor do novo documento, a 15 de
junho de 2023, tendo sido criada uma agao de formagao especifica com os conteu-
dos alterados.

No que diz respeito a formagao em Comando e Controlo da Circulagao, que abran-
ge 5 das 7 fungdes criticas, verifica-se um ligeiro crescimento no volume total de
formagao, dada o aumento do volume de formagao ministrado aos trabalhadores
dos Centros de Comando Ferroviario e dada a realizacdo de Programas de forma-
Gao inicial para Operador de Comando Ferroviario, para Quadros de Zona e ainda 2
agoes de formagao inicial para Operadores de Circulagao. Estas acdes de formagao
inicial abrangeram 69 formandos, num total de 18.300 horas.
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Certificag6es em Segurancga Ferroviaria

Com a formalizagao dos procedimentos de qualificagao para o exercicio de fungdes
no ambito da IET77, IFTE e Dono de Obra, através de Instrugdes Técnicas especi-
ficas, GR.IT.003, GR.IT.004 e GR.IT.005, a verificacao das qualificagbes dos traba-
Ihadores externos foram feitas através de provas especificas da responsabilidade
da IP, 1.744 trabalhadores externos pertencentes a empreiteiros e prestadores de
servigo que atuam na IE ferroviaria e que carecem das competéncias e qualifica-
¢Oes necessarias para o fazer.

Seguranga

Na area da Seguranca do Trabalho, sem descurar as acdes genéricas de sensibili-
zagao, foi ministrada formag¢ao com uma forte componente de indole pratica, com
vista a assegurar conhecimentos relativos a procedimentos e técnicas de seguran-
¢a no trabalho (dirigidas essencialmente a um publico alvo operacional).

No que diz respeito a Seguranga de Pessoas e Bens, mantivemos a oferta de cur-
sos de suporte basico de vida, combate a incéndios e procedimentos de evacuagao
de emergéncia.

Na area da Seguranga Rodoviaria, houve em 2023 um esforgo na realizagao de 7
sessOes formativas para dar a conhecer aos técnicos, os principios de atuagao do
sistema transporte rodoviario seguro, formas de recolha de informagao e medidas
a implementar, nomeadamente inspeg¢oes de seguranga rodoviaria (legislagao, Ins-
pecoes versus auditorias e metodologia).

Com vista ao refor¢o da cultura de seguranca IP, disponibilizamos ainda cursos
assincronos transversais de sensibilizagdao para as melhores praticas e promogao
de comportamentos seguros tanto na ferrovia como rodovia. De entre esta oferta,
destacamos dois cursos e-learning, desenvolvidos internamente em Conceitos Ge-
rais de Gestao da Emergéncia e Conceitos Gerais de Seguranca no Trabalho.

Os cursos, ambos com duracao estimada de 1 hora, tém por objetivo dar a conhecer
a atividade e procedimentos de Seguranga no Trabalho e a Gestao da Emergéncia
na IP, alertando para os principais riscos e medidas a ter em conta na seguranca de
pessoas e infraestruturas.

Dadas a relevancia e transversalidade das matérias, os cursos estao vocacionados
para um publico de trabalhadores recém-admitidos com perfis diferenciados, mas
constituem igualmente uma oportunidade para todos os trabalhadores IP reverem
conceitos e consolidarem regras e procedimentos em matéria de Segurancga, de
forma acessivel.

Ciberseguranca

Em 2023, a Academia promoveu quatro iniciativas formativas no ambito da Ci-
berseguranca (temas: Phishing, Malware, Palavras-passe e Resposta a Incidentes
Cibernéticos). Estas iniciativas consistiram em agdes online de curta duragao, com
0 objetivo de sensibilizar para boas praticas sobre o tema. Foram abrangidos 1686
colaboradores, num total de 888 horas.
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Desenvolvimento Pessoal

Nesta area de formagao desenvolvemos em 2023 sobretudo a componente do
desenvolvimento das competéncias pessoais dos nossos colaboradores, concebida
internamente ou contratada, mas sempre em fungao de cada realidade e alicercada
numa forte componente pratica e experiencial.

Comecamos igualmente a rever o portefélio de Competéncias Nao Técnicas para
operacionais, definidas como as capacidades de relacionamento interpessoal (por
exemplo, trabalho de equipa, lideranga e comunicag¢ao), cognitivas (por exemplo,
atenc¢ao, tomada de decisao, prontidao psicolégica e organizacao e gestao da ati-
vidade) e de autorregulagao (por exemplo, gestao do stress e gestao da fadiga)
necessarias para um desempenho profissional seguro e eficaz, nomeadamente no
que diz respeito as Fungdes Criticas e com relevancia para a seguranca.

A formagao na area de Lideranga e Desenvolvimento Pessoal envolveu 721 cola-
boradores e representou 8.606 horas de formacao, incluindo-se aqui igualmente as
iniciativas no ambito da Etica e Transparéncia, que, pela sua relevancia destacamos
a sequir.

Etica e Transparéncia
Enquanto empresa publica, investimos em 2023 em agdes especificas nas areas:

Prevencao da corrupgao, destacando-se uma conferéncia destinada exclusiva-
mente aos colaboradores do Grupo IP dada pelo reputado especialista, Prof. Anto-
nio Maia, membro do Conselho de Prevengao da Corrupgao e investigador criminal
da Policia Judiciaria. Contam-se, ainda, diversas iniciativas ligadas a prevengao da
corrupgao, designadamente outras conferéncias e uma agao sobre o papel da au-
ditoria na prevencao dos riscos da corrupcao;

Inclusao, diversidade e responsabilidade social, que incluiu acdes sobre a teoria
e a pratica da diversidade e da inclusao, o tema do voluntariado e a presenca na
Semana da Responsabilidade Social organizada pela APEE - Associacdo de Etica
Empresarial, que conta com grande diversidade de outras empresas e organizacoes;

ODS e ESG, ou seja, Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ligados a es-
tratégia ESG - Environmental, Social and Governance, bem como aos relatérios
de sustentabilidade;

Conciliagao, designadamente o sistema de gestdo de conciliacdo entre a vida pro-
fissional, familiar e pessoal, no ambito das mais recentes alteragbes a norma NP
4552:2022, com vista ao processo de certificagao em curso na IP.

No total, asseguramos 80 h de formacao, alcangando um universo de 218 colabo-
radores.

Apoio a Formacgao por iniciativa do colaborador
Apoiamos em 2023, referentes ao ano letivo de 2022-2023, 11 iniciativas no am-

bito da formagao por iniciativa dos colaboradores, no total de 6.758 euros para for-
magao avang¢ada nas areas da gestao, engenharia e tecnologias, entre outras. Em
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2023-2024 foram aprovadas mais 9 iniciativas, das quais 5 sdo extensodes relativas
aos pedidos dos anos anteriores, num valor total de 3.980 euros.

Programa de Acolhimento e Integracao “Somos IP 2023”

Nos ultimos anos, a IP tem feito um esforco muito significativo na renovagao da sua
estrutura de capital humano, sendo essencial a efetiva e rapida integragao dos no-
vos colaboradores. Neste ambito, o programa de acolhimento e integragcao “Somos
IP 2023", que contou com sessdes de apresentagao dos novos colaboradores ao
CAE, sessOes de apresentagao das Dire¢oes, dos Gestores de Desempenho entre
outras iniciativas, envolveu quase 2 centenas de novos colaboradores e represen-
tou 1.415 horas de formagao.

Digitalizacao aplicada ao negdcio

Em 2023 realizamos 8 ag¢des, 1 no ambito da Geotecnia, 1 na Inspegao e 6 em
aplicacdes do negocio.

Desta atividade destacamos a 12 edigao do curso de BIM, organizado em parceria
com a Universidade do Minho, que envolveu 27 Técnicos do Grupo IP. O BIM é
um conceito inovador que assenta numa metodologia colaborativa de partilha de
informagao entre todos/as os/as intervenientes, durante as diversas fases do ciclo
de vida de um ativo. Materializa-se usualmente num modelo digital tridimensional,
acessivel através de software, que contém dados sobre as suas caracteristicas geo-
métricas, propriedades e atributos. Dai advém varias vantagens para as fases de
concecgao, projeto, construgao e operagao, em que sao criados novos desafios nas
formas de relagao entre intervenientes e nas trocas de informagao.

No ambito da Geotecnia, realizamos ainda 1 curso direcionado aos Sistemas de
Monitorizacdo Automatica no ambito da gestao de riscos geotécnicos e promo-
vemos a participacao de 2 Técnicos no “12¢ International Workshop on Advanced
Ground Penetrating Radar”.

No ambito das aplicagbes do negodcio, realizamos cursos em GIS.Mobile, Mobile
Mapping, Utilizagao de dados de satélite para gestao das Redes Rodoferroviarias, e
ainda Digital Twin & Digital Building Logbooks e Robot Structural Analysis.

Digitalizacao da formacao

Em 2023 continudamos a apostar na capacitagao de gestores de formagao e forma-
dores no planeamento e desenho de experiéncias de aprendizagem em ambientes
digitais.

Adaptamos médulos de formagao presencial para e-learning e concebemos novos.
Foram 2 cursos na area da Seguranga (Conceitos Gerais de Seguranga no Trabalho
e Conceitos gerais de Gestao da Emergéncia, 1 curso na area da Segurancga Ferro-
vidria com as alteracdes a IET77 que promove a aplicacao das novas orientacdes
nos contextos de trabalho, 2 cursos sobre a folha eletrénica com o passo a passo
relativamente aos procedimentos necessarios para o preenchimento e validacao de
presencas, auséncias e abonos variaveis, 4 microlearnings na area da cibersegu-
ranga e ainda 1 curso de Gestao de tickets no Easyvista, plataforma da IPT. Estes
sao recursos versateis, a utilizar em diferentes contextos de formagao (e-learning,
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presencial e blended) que proporcionam uma abordagem flexivel e adaptavel e
contribuem para melhorar a qualidade das nossas estratégias pedagdgicas e a sua
adaptagao a estilos e preferéncias de aprendizagem de um publico mais jovem.

Com este projeto promovemos igualmente a capacitagao dos formadores que con-
nosco colaboraram no desenho de formagao para ambientes digitais através de
sessoes colaborativas de trabalho.

f) Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa,
designadamente pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.2 1 do artigo
45.2 do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de
criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para
o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
economicos e sociais das atividades, etc.).

Inovacao

A inovagao é, para o Grupo IP, um agente dinamizador da melhoria dos servigos
prestados, criando novas solugdes e produtos que incrementam a eficacia e origi-
nam novos negocios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2023, a dinamizagao e implementagao do
Plano de Inovacao do Grupo IP.

No final de 2023 o Grupo IP participava em 7 projetos de Investigacao, Desenvol-
vimento e Inovagao (IDI) cofinanciados por varios programas europeus nas mais
diversas areas (e.g. conetividade e telecomunicagoes, gestao de ativos, seguranga
rodoviaria, energia, ambiente e resiliéncia).

Foram concluidos, em 2023, 5 projetos de IDI.

IP Engenharia



Estes projetos envolveram em 2023 cerca de 44 colaboradores do Grupo IP, o que
traduz bem a aposta da IP na inovagao. A participacao do Grupo IP nestes projetos
de inovagao permitiu a constru¢ao de uma extensa rede, superior a uma centena
de parceiros de IDI.

Em 2023 foi aprovada a candidatura do projeto Rail4Cities, financiada através do
Horizonte Europa, que conta com a participagao da IP e da IP Patrimonio, e que
visa transformar as estagoes ferroviarias em polos de desenvolvimento sustentavel
das cidades.

No que toca ao SIFIDE (programa nacional de financiamento as atividades de In-
vestigacao e Desenvolvimento) é de destacar as seguintes atividades em 2023:

» Submissao de 20 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas
em 2022;

» Aprovacao de 30 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas
em 2021 correspondendo a um crédito fiscal de 166 381 €.

Em 2023 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da
IP, com o lancamento de uma Nova Edicdo do Programa, na qual se atualizaram os
50 Desafios de Inovagao que o Grupo IP pretende encontrar solugdes em colabo-
racao com as comunidades cientifica, tecnologica e empresarial. Neste contexto,
em 2023, além das parcerias em curso, foi celebrado um Acordo de Colaboragao
com a Faculdade de Engenharia da Universidade Luséfona para o desenvolvimento
de um caso pratico, designado “Caracterizagao dinamica da Ponte Edgar Cardoso
recorrendo a um telemoével”, para validacdo de resultados obtidos em projeto de
Investigagao e Desenvolvimento (I&D).

Destaca-se ainda, em 2023, a participacao da IP em 2 demonstradores de inovagao
na area de protecao do ruido:

« Projeto INBRAIL, coordenado pela Mota Engil, no ambito do qual foram instaladas
barreiras acusticas inovadoras na Linha de Sintra;

* NextLap 2, programa de aceleragao de inovagao promovido pela Beta-i, Valorp-
neu e Genan, no ambito do qual foram desenvolvidas barreiras acustica de betao e
borracha de pneu usado instaladas na Linha de Evora.

Em 2023 foram organizadas duas reunides do Think Tank de Inovagao da IP, uma
subordinada ao tema de “Como é que o BIM pode impactar na atividade da IP?”
e outra subordinada ao tema de "Quais as oportunidades e riscos da Inteligéncia
Artificial para a IP?”".

Em termos de comunicagao, importa destacar a organizacao de um Road Show de
Inovacdo, em 2023, com 3 sessdes (Porto, Evora, Santarém) e uma exposicdo no
Entroncamento, no aniversario da IP, onde foram divulgados, aos colaboradores da
IP, os estudos e projetos de inovagao da empresa, assim como a Nova Edi¢ao dos
50 Desafios de Inovagao da IP.

Ainda sobre comunicacao, de realgcar que em 2023 foram elaborados 4 videos
sobre os projetos de inovagao da IP, os quais foram divulgados trimestralmente na
intranet, site e redes sociais da empresa. No 12 trimestre sobre os projetos de pe-
sagem dinamica de comboios (Peddir DEMO e Evo4Rail), no 2¢ trimestre sobre os
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projetos In2Smart do Shift2Rail, no 3¢ trimestre sobre o projeto Rev@Construction
e no 4e trimestre sobre os projetos In2Track do Shift2Rail.

Importa também referir a participagao na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa.
Fundada em 2015, a PFP foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade
da economia portuguesa, tendo como motivagao reunir todos os stakeholders da fer-
rovia nacional para a promogao de Portugal como pais inovador na industria ferroviaria.

Em 2023, a IP continuou o mandato de presidéncia da Direcdao da PFP, através de
Joao Figueiredo, Gestor da Unidade de Inovacao da IP. Neste ambito destaca-se:

+ A organizagao do Portugal Railway Summit, o maior evento do setor ferroviario
portugués, que decorreu no Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento a 2 e
3 de maio de 2023;

* A realizacao do 12 Workshop dos Grupos Tematicos da PFP em Lisboa, no Institu-
to Superior Técnico, a 22 de setembro;

« A participacdo com stand na feira Rail Live Madrid, de 29 de novembro a 1 de
dezembro, que incluiu a organizacao um pequeno-almog¢o empresarial com cerca
de 70 participantes, pertencentes a missao empresarial de 20 empresas nacionais
que visitaram a Rail Live Madrid, e a varias empresas espanholas.

O Grupo IP realizou em 2023 dois inquéritos internos relativos a atividade de ino-
vagao da IP.

No 1¢ trimestre, foi elaborado um inquérito que pretendeu avaliar a incorporagao
dos resultados dos projetos de inovagao na atividade da IP. Estes concluiram que a
maioria dos projetos produziram resultados que ja foram incorporados ou estao em
processo de o serem na empresa, em que as incorporagdes mais significativas sao
a criagcao de uma rede de networking, com transferéncia de conhecimento de valor
acrescentado para as atividades da IP.

No 4e trimestre, realizou-se o inquérito sobre a eficacia e percecao dos colaborado-
res da IP sobre a atividade da Direcao de Sustentabilidade e Inovagao. Da consulta
realizada, destacam-se as 728 respostas (mais 216, do que em 2022), representan-
do 20% dos trabalhadores do Grupo IP, em que de uma forma geral, ha a percecao
que a IP tem vindo a adotar progressivamente uma cultura de inovagao.

IP Engenharia
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X. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Mengao a disponibilizagago em SISEE ou SiRIEF da ata da reuniao da
Assembleia Geral, Deliberagado Undnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao dos documentos de prestacdo de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por
parte dos titulares da fun¢do acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado
a sua aprovac¢ao, mengao especifica desse facto.

Os documentos de Prestagdo de Contas de 2022, nomeadamente o Relatério de
Gestao com a Aplicacao de Resultados, o Relatério de Governo Societario e a Certifi-
cagao Legal de Contas foram carregados em SIiRIEF/SISEE em 31 de margo de 2023.

Foi ainda carregado em SIRIEF/SISEE a Ata da reunidao de Assembleia Geral em
que foi deliberada a aprovagao do Relatério e Contas 2022 e Relatério de Governo
Societario 2022, apresentado documento de certificacdao da Deliberagao tomada
pelo Conselho de Administragao da IP Engenharia SA na reunidao de 28 de margo
de 2023.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacées recebidas? relativamente
a estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.2 do RJSPE),
através da identificagcao das medidas tomadas no ambito dessas orienta¢ées.
Para cada recomendacdo®® devera ser incluida:

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigagoes de divulgagao sobre boas praticas
de governo societario, nos termos do que Ihe é aplicavel pelo artigo 54.2 do DL
133/2013 e definido nas instrugdes publicadas pela UTAM.

A IP Engenharia teve em conta as recomendacdes veiculadas através dos rela-
torios de andlise da UTAM, relatério de analise ne 342/2019 e relatério de anali-
se 117/2020 incidindo sobre o RGS de 2018 e RGS 2019 respetivamente, e que
mereceram o melhor acolhimento no presente relatério. Neste sentido, a partir de
2020, e na sequéncia da aceitacao das recomendac¢des dos relatorios da UTAM, os
planos de atividade e or¢camento, os or¢amentos anual e plurianual e os relatérios
trimestrais de execugcao orgamental passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF/SISEE, incluindo os de 2019 e 2020.

O RGS de 2021 (SIRIEF, 2022-03-31) da IP Engenharia, elaborado nos termos e
para os efeitos do disposto na alinea f) do n.21 do Artigo 4.2 do Decreto Regulamen-
tar n.21/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.23/2014,
de 9 de julho, teve parecer positivo emitido pelo Relatério de Analise 93/2022 da
UTAM, de 6 de abril.

O RGS de 2022 (SIRIEF/SISEE, 2023-03-31) da IP Engenharia, elaborado nos ter-
mos e para os efeitos do disposto na alinea f) do n. 21 do Artigo 4.2 do Decreto
Regulamentar n. ¢1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar
n. ©3/2014, de 9 de julho, teve parecer positivo emitido pelo Relatério de Analise
101/2023 da UTAM, de 05 de maio de 2023.

27 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatorio de
Governo Societario do exercicio anterior.

2% A informagao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendacao”; “Afericdo do
Cumprimento”; e “Justificagado e mecanismos alternativos”
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a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou remissdo para o ponto do
relatdério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccao e pagina);

Avaliacao do Governo Societdrio 2023

MPRE
RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2023 OBSERVAGCOES

(0] Sintese (Sumario Executivo)

Mengao as alteragbes mais significativas em matéria de
Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2023
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Miss&o, Objetivos e Politicas

Indicagao da missao e da forma como é prosseguida, assim

s A 133 \
como a visao e os valores que orientam a empresa

a) Indicagao da missao e da forma como é prosseguida 133 V

b) Indicagao da visao que orienta a empresa 133 V

Q) Indicagao dos valores que orientam a empresa 134 Vv

Indicagao de politicas e linhas de agao desencadeadas no

ambito da estratégia definida, designadamente: 134 kK

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos
a) ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em 136 A
cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos des-
b) vios verificados e as medidas de corregao aplicadas ou a 137 V
aplicar

Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem

os resultados da empresa 141 v

Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orienta-
¢oes definidas pelos ministérios sectoriais, designadamente
as relativas a politica sectorial a prosseguir, as orientagoes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no
exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo pu-
blico a prestar pela empresa

142 Vv

1] Estrutura de Capital

Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: ca-
pital estatutdrio ou capital social, nUmero de agdes, distribui-
Gao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes
as mesmas e da percentagem de capital que cada categoria
representa

145 Vv

|dentificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou

transmissibilidade das agoes 145 v

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que
3 sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a 145 V
eventuais restricoes

\% Participagdes Sociais e obrigagdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sao titu-
1 lares de participagdes qualificadas noutras entidades, com 147 V
indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagao

Explicitagdo da aquisigao e alienacdo de participagdes so-
2 ciais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de 147 V
natureza associativa ou fundacional

continua
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Indicagao sobre o numero de agdes e obrigagdes detidas
por membros dos érgaos de administragao e de fiscalizagao

RELATORIO ANUAL 2023

OBSERVACOES

Informagao sobre a existéncia de relagbes de natureza co-
mercial entre os titulares de participagdes e a empresa

Orgaos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo

147 \

Identificagdo do modelo de governo adotado

Mesa da Assembleia Geral

Composigao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano
em referéncia, com identificagdo e cargo dos membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de
inicio e de fim), assim como a remuneragao relativa ao ano
em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante 0 ano em reporte dever3 indicar os mandatos res-
petivos (0 que saiu e o que entrou

149 V

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposigao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualifica-
da, para além das legalmente previstas, e indicagao dessas
maiorias

Administracdo e Supervisao

150 \

indicacao das regras estatutdrias sobre procedimentos apli-
caveis a nomeagao e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de
Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Super-
visao

150 V

Indicagdo do nUmero estatutdrio minimo e maximo de
membros e duragao estatutaria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisao

151 V

Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragao, do Conselho de Administragao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com in-
dicacdo com identificacdo dos membros efetivos, data da
primeira designagao e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato duran-
te 0 ano em reporte deverd indicar os mandatos respetivos
(0 que saiu e o que entrou)

151 Vv

Distingdo dos membros executivos e nao executivos do
Conselho de Administragao e, relativamente aos membros
nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagao
dos membros independentes do Conselho Geral e de Su-
pervisao

152 Vv

Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Ad-
ministragao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Con-
selho de Administragao Executivo.

152 V

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo de
cada um dos membros do 6rgao de administragao ao érgao
de administracao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a
Inspegao Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participa-
¢oes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornece-
dores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de in-
teresse

155 V

continua
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Identificagao de relagdes familiares, profissionais ou comer-
ciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral 155 Vv
e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo
com acionistas

Apresentagao de organogramas ou mapas funcionais rela-
tivos a reparticdo de competéncias entre os varios érgaos
sociais, comissbes e/ou departamentos da entidade, in-
cluindo informagao sobre delegagdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegagdo da administragao
quotidiana da empresa

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO PARTE
~

155 \

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Adminis-
9 tracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho 158
de Administragao Executivo, indicando designadamente:

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de

R - ) 158 V
cada membro as reunides realizadas

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, den-
b) tro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas 159 Y
pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagio
de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos

(9] 159 \

Comissdes existentes no érgao de administragao ou super-
Visdo, se aplicavel. Identificagao das comissoes, composigao
d) de cada uma delas, assim como as suas competéncias e 159 V
sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

D Fiscalizagao

Identificagdo do ¢rgao de fiscalizagdo correspondente ao

modelo adotado 160 V

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada

um dos membros do Org3o de Fiscalizagdo 160 v

Procedimentos e critérios apliciveis a intervengao do érgao
3 de fiscalizagao para efeitos de contratagao de servigos adi- 161 Vv
cionais ao auditor externo

Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da

Comissao para as Matérias Financeiras 162 v

(NOTA: Os pontos seguintes sao apliciveis quando o érgao

de fiscalizacdo nao seja Fiscal Unico) 162

Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros e duragao estatutaria do mandato dos membros,
5 consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de 162 na.
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comis-
sao para as Matérias Financeiras

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervi-
sao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

162 na.

ldentificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conse-
lho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e
7 de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras 162 na.
que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do
artigo 414.2 do CSC.

continua
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Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando de-
signadamente, consoante aplicavel

162 na.

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assidui-

dade por parte de cada membro. 162 na

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, den-
b) tro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas 162 na.
pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio

E Revisor Oficial de Contas

Identificagado, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mo-
biliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios ROC que a
representam e indicagado do numero de anos em que o ROC
exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o que entrou).

163 \

Limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de

anos em que o ROC presta servicos & empresa 163 na

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,
3 bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC 163 V
presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério

Outros servigos prestados pelo SROC a empresa e/ou pres-

tados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel 164 K

[~ Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indica-
¢ao do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efe-
tivos e suplentes, data da primeira designagao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragao de mandato durante 0 ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o0 que
entrou)

165 na

G Auditor Externo

Identificagao do auditor externo designado e do sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem
como o respetivo numero de registo na CMVM, assim como
1 a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo 165 na
e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou do grupo

Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do au-
ditor externo e do respetivo socio ROC que o representa
2 no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 165 na
érgao responsavel pela avaliagdo do auditor externo e pe-
riodicidade com que essa avaliagao é feita

Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realiza-
dos pelo auditor externo para a empresa e/ou para empre-
sas que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem
como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovagao da contratagdo de tais servicos e indicagao das
razdes para a sua contratagao

165 na

continua
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Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da
percentagem respeitante aos servigos constantes da tabela
da pagina 9, modelo de Relatério de Governo Societario
incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestacdo de
contas referente a 2022

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicagbes

n.a

OBSERVACOES

Indicagao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da
empresa

167

Caracterizagao dos meios e politica de comunicagao de irre-
gularidades ocorridas na empresa

167

Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagao
de ferramentas existentes com vista a mitigagao e preven-
Gao da fraude organizacional

Controlo interno e gestao de riscos

168

Informagao sobre a existéncia de um sistema de controlo
interno (SCI) compativel com a dimensao e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)

Identificagao de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementagao de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e mini-
mizar 0s riscos inerentes a atividade desenvolvida

176

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da empresa, deve incluir a definicdo de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificar as principais medidas
adotadas

177

Explicitagdo, ainda que por inclusdao de organograma, das
relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgaos ou comissdes da empresa

178

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

180

Identificagao e descrigao dos principais tipos de riscos (eco-
némicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a em-
presa se expoe no exercicio da atividade

181

Descrigao do processo de identificagdo, avaliagao, acompa-
nhamento, controlo, gestao e mitigagao de riscos

184

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestao
de risco implementados na empresa relativamente ao pro-
cesso de divulgagao de informagao financeira

Regulamentos e Cédigos

188

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade estd legaimente
obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia.

189

Codigo de Etica

197

a)

Referéncia & existéncia de um Codigo de Etica que con-
temple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
indicando a data da Ultima atualizagdo e a forma como é
efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores

197

IP Engenharia
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OBSERVACOES

b)

Mengao relativa ao cumprimento da legislagao e da regula-
mentagao em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros cre-
dores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qual-
quer empresa que estabelega alguma relagao juridica com a
empresa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

198 \

Regime Geral da Prevencgao da Corrupgao (RGPC: anexo ao
Decreto-lei n2. 109-E/2021, de 9 de dezembro)

198 \

a)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevengao de Riscos
de Corrupgao e Infragbes Conexas (PPR, vd. artigo 6.2 do
RGPQ)

198 V

b)

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagao intercalar
nas situagoes identificadas de risco elevado ou maximo (vd.
alinea a) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC)

198 V

Q)

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagao anual (vd.
alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do RGPC e n.2 1 do artigo
46.2 do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do arti-
go 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, a que corres-
ponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro

199 \

d)

Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte
das entidades abrangidas, nos termos e de acordo com o
disposto no artigo 7.2 do RGPC

199 Vv

Deveres especiais de informagéao

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos de-
veres de informagao a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao eco-
némica e financeira, a saber:

200 \

a)

Prestagao de garantias financeiras ou assungao de dividas
ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagao de grupo

201 Vv

b)

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagao dos
desvios verificados e indicagdo de medidas de corregao
aplicadas ou a aplicar

201 Vv

Q)

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais,
incluindo os planos de investimento e as fontes de finan-
ciamento

201 Vv

d)

Orgamento anual e plurianual

201 Vv

e)

Documentos anuais de prestagao de contas

201 Vv

f

Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acompanha-
dos dos relatérios do érgao de fiscalizagao

Sitio de Internet

201 \

Indicag@o da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na in-
ternet da empresa onde se encontram divulgados os se-
guintes elementos (vide artigo 53.2 do RJSPE

203 \

a)

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no
artigo 171.2 do CSC

203 \

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos
e/ou comissdes

203 Vv

Q)

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragoes e outros beneficios

203 \

continua
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Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplica-
vel, as semestrais

203

OBSERVAGCOES

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita
e 0s termos contratuais da prestagao de servigo publico

203

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financei-
ros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios

203

Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na in-
ternet da empresa onde se encontram publicitados os se-
guintes elementos

203

a)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a empresa esta legalmente obrigada

203

b)

Codigo de Etica

204

9]

Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas (PPR)

204

d

Relatério de avaliagao intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo

204

e)

Relatdrio de avaliagao anual no ambito da execugao do PPR

204

Codigo de conduta

204

9)

Relatorio sobre remuneragdes por género

204

h)

Informagao anual do modo como foi prosseguida a missao
da empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilida-
de social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestagao do servigo publico, e em que medida foi salva-
guardada a sua competitividade, designadamente pela via
da investigagao, do desenvolvimento, da inovagao e da in-
tegragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.2 do RJSPE

204

Quando aplicavel, indicagao das hiperligagdes para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissao no RGS.

205

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2
do RGPC, indicagao das hiperligagdes para acesso direto aos
elementos listados no n2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

206

Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica
que tenha conflado a empresa a prestagao de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.? 3 do artigo 48.2 do RJSPE).

206

na

Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja
apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizagdo da prestagao de servigo publico apresenta-
das ao titular da fungao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. nos 1, 2
e 4 do artigo 48.2 do RJSPE). A empresa deve apresentar
declaragao do seguinte:

206

na

a)

que elaborou uma proposta de contratualizagdo da presta-
Gao de servigo publico;

206

na

b)

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acio-
nista e a0 membro do Governo responsavel pelo respetivo
setor de atividade;

206

na

@]

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais defi-
nidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

206

n.a

IP Engenharia
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Remuneragbes

A Competéncia para a Determinagdo

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao da
remuneragao dos érgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade

209 \

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
2 entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e 209 Y
a sociedade, designadamente na aprovagao de despesas
por si realizadas

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros
do ¢rgao de administragdo do que dispde o artigo 51.2 do
3 RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes 210
que envolvam os seus proprios interesses, designadamente
na aprovagao de despesas por si realizadas

B Comissao de Fixagdo de Remuneragées

Composigao da comissao de fixagdo de remuneragoes,
1 incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas 210 na
contratadas para Ihe prestar apoio

C Estrutura das Remuneragées

Descrigao da politica de remuneragao dos érgaos de admi-

nistragao e de fiscalizagao 210 i

Informagdo sobre 0 modo como a remuneragao € estrutu-
rada de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do ¢érgao de administragdo com os interesses de
longo prazo da empresa

212 \

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variadvel da remuneragao, critérios de atribuicao e informa-
Gao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho
nesta componente

212 na

Explicitagdo do diferimento do pagamento da componen-
4 te variavel da remuneragdo, com mengao do periodo de 212 na
diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao

para efeitos de atribuigdo de prémio 212 na

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos indivi-
duais

212 na

D Divulgacao das Remuneragées

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do ¢rgao de
administragdo da empresa, proveniente da empresa, in-
1 cluindo remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, 212 i\
mengao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde j& cons-
te esta informagao

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em
2 relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem su- 213 Y
jeita a um dominio comum

Remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros
3 e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais 214 V
prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos

continua
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Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores
4 executivos relativamente a cessagao das suas fungdes du- 214 Vv
rante o exercicio

Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de
5 forma agregada e individual, pelos membros do 6rgao de 214 Vv
fiscalizagao da sociedade

Indicagao da remuneragao no ano de referéncia dos mem-
bros da mesa da assembleia geral

Vil Transagoes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentagao dos mecanismos implementados pela em-
presa para efeitos de controlo de transagbes com partes

6 214
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! relacionadas e indicagao das transagoes que foram sujeitas 217
a controlo no ano de referéncia
2 Informagao sobre outras transagdes 217
2 Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens 217
e servigos
b) Identificagao das transagdes que nao tenham ocorrido em 221

condigbes de mercado

Lista de fornecedores com transages com a empresa que
c) representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos ex- 222
ternos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)

| e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia eco-
2 ndémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar nor- 225 Vv
mas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma ade-
quada gestao empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo pu-
blico prestado, designadamente no ambito da protegao dos
consumidores

a) 227 Vv

Definicdo de politicas adotadas para a promogao da pro-
tegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade
e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel

b)

Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a
conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional

9]

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido non.2 1 da
Resolugao do Conselho de Ministros n2 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o
n.2 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.2 18/2014,
de 7 de margo;

d)

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas
pela empresa, as quais devem ser orientadas para a va-
lorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contri-
buindo ativamente para a sua valorizagao profissional

e) 242 Vv

continua
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Informagao sobre a politica de responsabilidade economi-
ca, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigagao, inovagdo, desenvolvimento e da integragao
f) de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao 254 %
plano de agao para o futuro e a medidas de criagao de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagao para
o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades

X Avaliagdo do Governo Societario

Mengao a disponibilizagdo em SISEE ou SIRIEF da ata da
reunido da Assembleia Geral, Deliberagao Unanime por Es-
crito ou Despacho que contemple a aprovagao dos docu-
1 mentos de prestagao de contas (af se incluindo o Relatério 259 Y
e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022 por parte
dos titulares da fungao acionista ou, caso nao se tenha ainda
verificado a sua aprovagao, mengao especifica desse facto.

Verificagao do cumprimento das recomendagoes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario
2 (vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagao das 259 V
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada
recomendagao devera ser incluida:

Informagao que permita aferir o cumprimento da recomen-
a) dagao ou remissao para o ponto do relatério onde a questao 260 \
é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgao e pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
justificag@o para essa ocorréncia e identificagao de eventual
mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos
de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagao

b) 269 \

Outras Informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer
elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encon-
3 trando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes 269 na.
para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas

X1 Anexos do RGS

Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.22 do

artigo 542 do RISPE Anexos v

Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2023:
aplicdvel as empresas de interesse publico que a data do
2 encerramento do seu balango excedam um numero médio Anexos V na.
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.21 do
art. 662-B do CSC.

Legenda: n.a. = nao aplicavel; V = O tema foi objeto de andlise.

b) Em caso de ndao cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecuc¢ao
do mesmo objetivo da recomendagao.

Nada a acrescentar.

3. Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao
do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.
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XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguin-
tes documentos:

1. Relatorio do 6rgao de fiscalizacdo a que se refere o n.22 do artigo 54.2 do
RJSPE.

2. Demonstracao nédo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balanco
excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual
— cf. n.e1 do art. 66°-B do CSC.

Devera conter informacao referente ao desempenho e evolug¢ao da sociedade
quanto a questbes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade
de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vd. artigo 66.2-B do CSC).

Demonstracao nao financeira - a IP Engenharia ndo esta obrigada a apresentar este
documento de acordo com o artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 26 de margo de 2024

O Conselho de Administracao

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento assinado digitaimente

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento assinado digitaimente

220 n.2 8 do artigo 66.2-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestao, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstracao nao financeira previstas no n.2 2 e seja elaborado nos termos
previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar a demonstragdo ndo financeira prevista no n.2 1”. Assim, caso a empresa pretenda
ser dispensada da apresentagao da demonstragdo nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informagdo e
cumpre todas as formalidades exigidas pela lei
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Lisboa, 26 de margo de 2024

Directora Financeira
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferreira

Contabilista Certificado:
Diogo Mendonga Lopes Monteiro

O Conselho de Administracao

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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