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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

No ano de 2022 a atividade da IP Engenharia, SA manteve-se essencialmente centrada
no dominio ferroviario, tendo presente a sua especializagdo e caracter instrumental
enquanto empresa participada direcionada para os investimentos “core” da IP,
constituindo-se uma reserva de “know-how” diferenciado, estratégica para o Grupo.

AP Engenharia obteve, desde logo como fruto dos fortes niveis de investimento do Grupo,
um Resultado Operacional positivo de 918 mil euros e um Resultado Liquido positivo de
710 mil euros, tendo-se ultrapassado largamente o objetivo da manutengéo do equilibrio
operacional, com rendimentos operacionais muito superiores aos respetivos gastos, mais
do que duplicando os resultados do ano de 2021.

No exercicio destaca-se assim a manutencédo de uma “performance” operacional positiva,
o que reflete a orientacdo do Grupo IP de afetagdo dos recursos da IP Engenharia as
necessidades do Plano de Intervengdes na Rede da IP, em concreto, do seu Programa de
Investimentos Ferrovia 2020. Merece realce a manutencao da taxa de ocupagéo global
num nivel superior a meta estabelecida, também em resultado do cumprimento continuado
dos prazos acordados com as Dire¢des-cliente da IP, designadamente as Diregdes de
Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

Em junho foi obtida a renovagéo da certificacdo no ambito da Gestdo Ambiental e Gestao
de Ativos, e mantida a certificacdo em Gestao da Qualidade. Saliente-se que nao foram
abertos quaisquer pedidos de agao corretiva pela auditoria externa, demonstrando o
comprometimento de todos os colaboradores com os trés referenciais do Sistema de
Gestao da Empresa: Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), Gestdo Ambiental (NP
EN ISO 14001:2015) e Gestao de Ativos (NP ISO 55001:2016).

No ambito do negdcio internacional do Grupo IP, cabe referir a conclusdo, bem sucedida,
de dois programas de assisténcia técnica de capacitagao institucional para o Governo de
Mocambique, um dos quais esteve na base da obtencdo de um prémio de meérito
empresarial, e a adjudicagdo de dois novos programas de assisténcia técnica para este
Governo.

O Conselho de Administragdo manifesta o seu reconhecimento ao Acionista e restantes
“Stakeholders” pelo apoio e colaboragao prestados, particularmente ao Revisor Oficial de
Contas, pela diligéncia com que acompanhou a atividade da Empresa. Um ultimo
agradecimento a todos os colaboradores que, ao longo do ano, souberam desenvolver
com qualidade, empenho e dedicagao os trabalhos que a Empresa veio a desenvolver.

A aposta do Grupo IP para 2023 ¢é clara e transparente: este sera um ano de intenso
investimento, superior ao verificado em 2022, o que reforga a centralidade do papel dos
colaboradores da IP Engenharia em ligar destinos!

O Conselho de Administragao
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2. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL
Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario IP Patrimonio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Nota: O anterior Presidente do Conselho de Administracdo, Eng.° Carlos Alberto Joao
Fernandes cessou fungdes a 11 de setembro de 2022.

FISCAL UNICO
Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
Suplente Auren Auditores& Associados, SROC, S.A.

Dando cumprimento as disposicbes legais e estatutarias, vem o Conselho de
Administragcao da IP Engenharia, SA submeter a aprovacdo dos Senhores Acionistas, o
Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e Notas e a Proposta de Aplicagédo
de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
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3. O GRUPO IP

O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestédo de infraestruturas de transportes, tendo
como grande objetivo a prestagdo de um servico de mobilidade multimodal seguro,
eficiente e sustentavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura
rodoferroviaria nas vertentes concecao, projeto, construg¢ao, financiamento, conservagéo,
exploracao, requalificagéo, alargamento e modernizagao das redes rodoviaria e ferroviaria
nacionais, incluindo-se, nesta ultima o comando e o controlo da circulagao, privilegiando a
inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos, sistemas
e materiais instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia unicos, que o0 posicionam como parceiro
privilegiado para cooperar e prestar assessoria e servigos, nas mais variadas areas, numa
I6gica de transferéncia de conhecimento e de know-how especifico.

As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as
Participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas
valéncias nos seus modelos organicos.

As empresas participadas do Grupo IP visam a otimizagéo das receitas ndo core do Grupo,
rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos nao utilizada nas atividades
principais. Por via das reestruturagdes operadas em 2016 e 2020, a IP Engenharia (IPE)
evoluiu para uma empresa de engenharia especializada, centrada no dominio ferroviario,
suportada numa gestdo integrada dos seus recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os investimentos core da Infraestruturas
de Portugal (IP). No atual contexto de elevado investimento, em particular na infraestrutura
ferroviaria, a IP Engenharia desenvolve a grande maioria da sua atividade na contribui¢cao
para a concretizagao dos programas de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Todavia, desde 2019, cumprindo a estratégia aprovada pela IP no desenvolvimento do
negocio internacional do Grupo IP, tem igualmente tracado um percurso com o objetivo de
obtengao de receitas por via de contratos celebrados com entidades publicas no universo
da CPLP.
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4. AIP ENGENHARIA EM 2022

A IP Engenharia manteve em 2022 o objetivo de garantir o equilibrio econdmico, social e
ambiental de acordo com as suas orientagdes para um crescimento sustentado.
Complementarmente, pautou a sua atuacao pelos valores e regras de conduta que se
encontram definidos no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaragéo de Politica de
Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o compromisso com as partes
interessadas e os principios da gestado sustentavel. A confirmar esta atuagdo da Gestao
da IP Engenharia, assinala-se ainda a subscricdo pelo Conselho de Administracao do
"Compromisso de Gestdo do Grupo IP", datado de 16 de agosto de 2018, tendo sido
atualizado em janeiro de 2023.

A missao, a viséo e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacéo e nos
grandes objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus ativos, tem em vista a criacao de
valor de forma consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

O Manual da Organizagao do Grupo IP, aprovado em 19 de novembro de 2015 e com
ultima atualizagdo em 08 de dezembro de 2022, confirma a missao da IP Engenharia:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e
fiscalizar empreitadas nesse ambito e dinamizar o negdcio internacional do Grupo
IP”,

O modelo organizacional da IP Engenharia reflete as especificidades da sua missao e da
estratégia delineada. Em termos organizativos, o Conselho de Administragdo da IP
Engenharia é constituido por um Presidente e dois Vogais. O cargo de Presidente é
atualmente exercido em acumulagéo de fun¢gdées com o cargo de Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo da IP e um dos Vogais exerce também em acumulagao
fungbes de Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da IP.

O Conselho de Administragdo tem na sua dependéncia todas as unidades organicas que
materializam o modelo organizativo da IP Engenharia, designadamente o Departamento
de Projetos e as unidades orgénicas de Coordenagdo de Obras, de Desenvolvimento do
Negdcio Internacional e de Assessoria Técnica e de Gestdo, cujas atribuicdes se
encontram definidas no Manual da Organizagao.

Assim, o modelo organizativo é materializado pelas seguintes unidades organicas (UO):

e O E-PR (Departamento de Projetos) encontra-se dividido em trés unidades
(Catenaria, Geologia e Geotecnia, Via-Férrea) e tem como miss&o prestar servigos
de consultoria de engenharia e de elaboracdo de estudos e projetos de
engenharia;

e AE-CDO (Unidade de Coordenacao de Obras) tem como missao prestar servicos
de gestao, coordenacéo e fiscalizacdo de empreitadas;

e Aestrutura organica da IP Engenharia é ainda complementada por mais duas UO,
igualmente na dependéncia do CA, a Unidade de Desenvolvimento de Negdcio
Internacional (E-NGI) e a Unidade de Assessoria Técnica e de Gestédo (E-ATG);
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e Para além das UO mencionadas, a organizagao da IP Engenharia compreende
ainda uma posicao de “Controller” assegurada em exclusividade por um recurso
da Direcéo de Plano e Controlo de Gestdo (DPC) da IP, conforme atribuicdes
definidas no Manual da Organizagao (GR.MN.001) e no Manual do Sistema de
Gestdo Empresarial (IPE.MN.001), e uma funcédo de especial responsabilidade
nao representada no organograma, no ambito das matérias de assessoria juridica
e de contratacao, cujas atribuicdes se encontram definidas na Deliberagdo CA n°
07.IPE.2016, de 30 de novembro.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da IP Engenharia, constante da
Deliberagdo do CAE 07.IP.2020 de 21 de maio de 2020, que ajustou a organizagao do
Grupo e algumas das suas unidades organicas e Empresas participadas, ratificada, pelo
CA da IP Engenharia, pela Deliberagao CA n.° 02.IPE.2020 de 28 maio de 2020.

IP Engenharia

[Asmmiocnxo.do(}osﬂo } {f‘ de Negicio Internacional I

Projetos
Geologia © Geotecrsa Via ]
Catondna ¢ Enorgsa de Tragdo J

Figura 1 — Organograma da IP Engenharia (Fonte: Deliberacdo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

|
Coordenagso de Obras ]

Em 2022 e como previsto, prosseguiu-se a consolidagdo e melhoria do funcionamento
interno da Empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferroviaria, com uma
média de 37 efetivos (contempla um membro dos érgaos sociais, a cargo da Empresa). A
equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias técnicas centradas nas
especialidades ferroviarias, manteve-se reduzida, o que potencia o risco ja identificado da
nao renovagao dos quadros e manutencdo das competéncias técnicas “core”, tendo-se
iniciado em 2021 um processo de interagao de recursos entre a IP e a IP Engenharia com
a colaboragao direta de técnicos da IP, integrados nas unidades do Departamento de
Projetos da IP Engenharia. Este processo manteve-se em 2022, com 2 técnicos na
Catenaria, 2 na Via e 1 na Geotecnia, tendo tido efeitos positivos na capacidade e
flexibilidade de resposta da Empresa nestas areas, sendo igualmente catalisador da
promocao do ativo “conhecimento técnico” no seio do Grupo.

Presentemente, o foco da acéo da IP Engenharia é centrado no dominio ferroviario, sendo
a sua atividade suportada na gestao integrada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos do Grupo
IP, no ambito da coordenacéo, elaboracéo e revisdo de estudos e projetos, assessoria
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técnica de engenharia, gestdo, coordenacéo e assessoria na gestdo de fiscalizagdes e
empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a
sustentabilidade financeira da IP, no &mbito do desenvolvimento e modernizagao integrada
da rede rodoferroviaria. Os seus ativos humanos participaram, direta e indiretamente no
ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas especificas e conforme
planeado, nos planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano de
Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Investimentos “PNI 2030”.

Merece destaque a manutengao das taxas de ocupagao das equipas técnicas, em média
acima do previsto ao longo do ano, a par de um continuado e rigoroso cumprimento dos
prazos acordados com as Diregdes-cliente da IP, na sua componente mais expressiva com
as Direcoes de Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

No &dmbito do desenvolvimento institucional do negécio internacional do Grupo IP com os
paises de expressdo portuguesa, a IP Engenharia concluiu durante 2022 dois programas
de assisténcia técnica para o Governo de Mogambique e obteve adjudicagéo de dois novos
programas de assisténcia técnica, também para o Governo de Mogambique, que se
encontram em desenvolvimento.

4.1. Principais Acontecimentos

Em resumo, destacam-se os principais acontecimentos no ano de 2022, tanto no ambito
da atividade nacional, como internacional.

ABRIL

N

!

MOCAMBIQUE

Agéncia para a
de Investimento € Exportagdes

IP Engenharia inicia Assisténcia Técnica em Mogambique para a APIEX

A IP Engenharia assinou com o Governo de Mogambique, um programa de “Assisténcia Técnica
para a melhoria do planeamento e do funcionamento da Agéncia Para a Promogéao de Investimento
e Exportacdes - APIEX”, instituto publico com autonomia administrativa e financeira, sob tutela do
Ministério da Industria e Comércio (MIC).

Este programa tem como objetivo o reforgo da capacitagdo da agéncia no dominio da captagao de
investimento direto estrangeiro e promogédo de exportagdes, harmonizando diversas linhas de
atuacao existentes no MIC e parte da realizagdo de agdes de “benchmarking” junto de agéncias
congéneres, no sentido de se recolherem melhores praticas ao nivel estratégico, tatico e
operacional, que possam contribuir para um reposicionamento estratégico do instituto.
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MAIO

Trabalhos de adaptagdo do Parque Norte do Complexo
Logistico da Bobadela

Foi consignada a 10 de maio, na sede da IP, a empreitada de
adaptagdo do Parque Norte do Complexo Logistico da Bobadela,
intervengédo com projeto de execucgao (via e catenaria) desenvolvido
pela IP Engenharia. A realizagdo desta intervengao é promovida pela
IP dando cumprimento a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 45/2021, de 28 de abril, com o
objetivo de criar condi¢des para a realizagéo da Jornada Mundial da Juventude 2023.

Concluida a reabilitagao de via na Linha do Norte

' Foi concluida a empreitada de renovacao integral de via, entre os km
1,100 e 4,090 da Linha do Norte, no trogo Santa Apoldnia - Brago de
Prata, em Lisboa, intervencdo com projeto de execucédo desenvolvido
pela IP Engenharia, que assegurou a respetiva assisténcia técnica
durante o decorrer da obra.

Auditoria de Acompanhamento NP EN ISO 9001:2015 e Auditoria de Renovagao NP
EN ISO 14001:2015 + NP ISO 55001:2016

O sistema de gestdo empresarial da IP Engenharia é certificado em trés referenciais Gestéo da
Qualidade (NP EN ISO 9001:2015), Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001:2015) e Gestéo de Ativos
(NP 1SO 55001:2016), sendo o “conhecimento técnico” dos/as colaboradores/as, o seu principal
ativo.

A Empresa e os seus processos foram auditados pela SGS ICS (auditoria de 3?2 parte), em junho de
2022, tendo obtido a renovacéao da certificagao, no ambito da Gestdo Ambiental e Gestao de Ativos,
e mantido a certificagdo em Gestédo da Qualidade. Salienta-se que nesta auditoria ndo foram abertos
quaisquer pedidos de agéo corretiva, demonstrando o comprometimento e envolvimento de todos
os colaboradores com o Sistema e a sua melhoria.

JULHO

Renovacgao integral de catenaria nos tuneis de Alcantara,
Xabregas, Sintra | e Sintra Il

A IP Engenharia concluiu o projeto de execugdo do Lote 1 da renovagéo
integral da catenaria em tineis da Rede Ferroviaria Nacional, que inclui os
tuneis de Alcantara, Xabregas, Sintra | e Sintra Il.

A Intervencédo projetada visa modernizar as instalagbes de catenaria
atualmente existentes nestes quatro tuneis, substituir os apoios de
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catenaria existentes por novos apoios normalizados e que assegurem igualmente o gabarit para
passagem do pantografo de 1600mm.

AGOSTO

Foi concluido o projeto de execucao da eletrificagéo e adequacéo das estruturas, edificios técnicos
e alteamento de cais de passageiros do trogo Marco — Régua na Linha do Douro.

A Intervencgao projetada visa dotar este trogo da Linha do Douro de instalagdes fixas de tragéo
elétrica (sistema de catenaria e RCT+TP), bem como a alteragédo e simplificacdo dos layouts das
estacdes, alteamento ou relocalizagdo das plataformas de passageiros das estacdes e apeadeiros,
reabilitagdes pontuais nos tuneis e adequacao de edificios técnicos, com o objetivo de permitir a
exploracdo comercial exclusivamente com material elétrico e potenciar o aumento de capacidade da
infraestrutura.

SETEMBRO

Composicdo dos Conselhos de Administracdao das
Sio oo v v R i et Empresas Participadas

g A eleigcao dos 6rgaos sociais das Empresas Participadas da IP
® aconteceu no dia 12 de setembro através de Deliberagéo
.

Social Unanime por Escrito. De acordo com os respetivos
Estatutos, os orgdos sociais sdo a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo e o Fiscal Unico ou Conselho
Fiscal, cujo mandato tem a duragéo de 3 anos e reporta-se ao

2
Ly

triénio 2022-2024.

O Conselho de Administragéo é constituido pelo presidente, Miguel Jorge de Campos Cruz, e por
dois vogais, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro.

A Mesa da Assembleia Geral é presidida por Maria Toioko Ramos, sendo as fungdes de Secretario
desempenhadas por Maria Rita Carvalho Fonseca.

Quanto ao Fiscal Unico, foram eleitas as Sociedades “Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.” como
Fiscal Unico Efetivo e a “AUREN Auditores & Associados, SROC, SA” como suplente.

Alcacer do Sal Linha do Sul - Reabilitagdo do trogo Ermidas
Sado / Grandola Norte

Grandola Norte

Porto J Ermidas-Sado .~ Foi consignada a empreitada de modernizagéo do
de Sines troco da Linha do Sul, entre Ermidas do Sado e
@ Grandola Norte, intervengéo com projeto de execugao

desenvolvido pela IP Engenharia.
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O investimento promovido pela IP é realizado no ambito do programa de modernizagéo e expansao
da Rede Ferroviaria Nacional Ferrovia 2020 e é cofinanciado por fundos europeus ao abrigo do
Programa CEF (Mecanismo Interligar a Europa).

Sessao de capacitagdo com Dirigentes de Mogambique

A IP/IPE promoveu, entre os dias 13 e 15 de setembro, uma sesséo de
capacitagdo institucional nas areas da comunicagcdo empresarial e da
internacionalizagdo de empresas, para entidades do Governo de
Mocgambique.

= Esta agéo insere-se no ambito dos trabalhos de assisténcia técnica que o
Grupo IP/IPE esta a desenvolver para as entidades do Governo de Mogambique, nomeadamente
para o Ministério da Industria e Comércio (MIC) e para a Agéncia de Promoc¢ao de Investimento e
Exportagdes (APIEX) de Mogambique.

NOVEMBRO

IP Engenharia inicia Assisténcia Técnica em
Mocgambique para o MOPHRH

A IP Engenharia assinou com o Governo de Mogcambique, um
programa de “Assisténcia Técnica para a dinamizagao da area
de concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e

Recursos Hidricos”.

Este programa pretende apoiar o Governo de Mogambique a introduzir uma nova dindmica ao nivel
da gestao de infraestruturas sob tutela do MOPHRH, em novos modelos de contratacéo e de parceria
com o setor privado, visando atrair investimento para o setor das infraestruturas rodoviarias, de
habitagdo e de recursos hidricos, tendo em vista dinamizar os diversos setores socio-econdmicos,
tirando partido da posicéo geostratégica do pais.

Ramal de Tomar - Renovagao das
instalacoes de Catenaria e de Energia de
Tragao no trogco Lamarosa / Tomar

A IP Engenharia concluiu o projeto de execugao
da renovacgéao das instalagcdes de catenaria e de
energia de tracdo no trogo Lamarosa (excl) —
Tomar (incl), no Ramal de Tomar.

A Intervencéo projetada visa renovar e converter a catenaria existente tipo LP2 para o tipo LP10
(substituicao de consolas), permitindo uma velocidade maxima de 120km/h, atualizar os layouts de
catenaria face a via-férrea existente e atualizar/uniformizar os parametros e materiais da atual
instalacao.
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A IP Engenharia recebeu o prémio de Mérito Empresarial na
categoria Lusofonia, atribuido pela Camara do Comércio e
Industria Luso-Chinesa.

A cerimodnia de entrega de prémios decorreu no dia 10 de novembro,
inserida na 72 Gala Portugal-China. Este prémio constitui-se ndo so6
como uma fonte de inspiragédo para as parcerias que o Grupo IP ja tem
com outras empresas chinesas, como também para as futuras parcerias, fortalecendo as boas
relacdes econdmicas entre Portugal e a China.

Para o Presidente da IP e da IP Engenharia, “Constituiu uma honra receber este prémio, que é bem
merecido pela equipa, e é o reconhecimento pelo trabalho e competéncia que o Grupo IP tem
dedicado no apoio ao aumento da sustentabilidade do setor das infraestruturas na Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa, em especial ao trabalho realizado em Mogambique nos ultimos dois
anos”.

IP Engenharia reiine com a Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa

No ambito das boas relagbes entre o Grupo IP/IPE e entidades
institucionais dos Paises de Lingua Portuguesa, no passado dia 26 de
outubro realizou-se um encontro de trabalho na sede da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

A reunido permitiu que ambas as entidades pudessem partilhar o ponto
de situacdo de iniciativas em curso e perspetivar novas acdes relacionadas com o apoio ao
Desenvolvimento Sustentavel de Infraestruturas de Transporte na CPLP.

DEZEMBRO

Modernizagdo da Via e Catenaria da Linha de
Cascais

Foi consignada a empreitada de Modernizagado da via e
catenaria da Linha de Cascais, intervengédo com projeto de
execugao desenvolvido pela IP Engenharia.

O investimento promovido pela IP, que contempla a migragéo do atual sistema de eletrificagdo de
1,5 kV em corrente continua para 25 kV em corrente alternada, com a substituicdo integral da
catenaria existente entre as Estacbes de Cais do Sodré (inclusive) e Cascais (exclusive), é realizado
no ambito do projeto mais alargado de Modernizagdo da Linha de Cascais que a IP esta a executar
e é cofinanciado pelo POSEUR ao abrigo do Portugal 2020.

Delegacdo do Ministério das Obras Publicas de Timor-
Leste visita a IP

No ambito desta visita, foi organizada uma reunido com o propésito de
fazer o ponto de situacéo do processo de cooperacao institucional com
o Grupo IP, desenvolvido através da IP Engenharia, e o MOP-TL.

A delegagédo, que foi recebida pelo Presidente da IP e da IP
Engenharia, Miguel Cruz, foi liderada pelo Diretor-Geral de Obras
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Publicas de Timor-Leste, Rui Hernani Guterres, e contou ainda com a presenga do Assessor Técnico
do MOP-TL, Vital Aratjo

Linha do Minho - Renovacéao integral de catenaria nos
tuneis de China Il, Seminario Il e S. Bento

A IP Engenharia concluiu o projeto de execugdo do Lote 2 da
renovagdo integral da catenaria em tuneis da Rede Ferroviaria
Nacional, que inclui os tuneis de China I, Seminario Il e S. Bento, na
Linha do Minho.

A Intervengédo projetada visa modernizar as instalagdes de catenaria
® atualmente existentes nestes trés tuneis, substituir os apoios de
catenaria existentes por novos apoios normalizados e permitir uma velocidade maxima de 120Km/h
nos langos intervencionados.

.. Formalizagao de 2 Acordos-Quadro IP/IP
24 pooves  ENGENHARIA
Acordo Quadro IP/IP ENGENHARIA - Aquisicdo de servicos de Gestdo, Coordenagdo, Fiscalizagdo e

9 o de Seurencs/em Obres Femovisties € Rodovd Para efeitos da regulagéo contratual entre a IP e

a IP Engenharia, foram celebrados dois Acordos
Quadro de carater estruturante no ambito rodoferroviario, celebrados a 12 de dezembro 2022 com
a vigéncia de 3,5 anos, que contribuem para a agilizagdo dos processos de contratagao e constituem
uma plataforma de entendimento IP/IPE sobre as exigéncias técnicas das diversas encomendas de
prestacdes de servigos:

e Aquisicao de Servigos para a Elaboracao de Estudos Técnicos de Engenharia, Estudos e
Projetos, Revisbes e Gestao de Projetos Ferroviarios e Rodoviarios

e Aquisicdo de Servicos de Gestdo, Coordenacdo, Fiscalizacdo e Coordenacédo de
Seguranga em Obras Ferroviarias e Rodoviarias.
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Resultado Liquido
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EBITDA
(milhares de euros)
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Evolugao Efetivos
31 Dezembro

N° Efetivos 2019 2020 2021 m Var 22/21 %
53 39 37 37

Total a 31 Dezembro 0%

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos 6rgéos sociais, a cargo da Empresa
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5. ATIVIDADE EM 2022

5.1 PROJETOS

O Departamento de Projetos é atualmente constituido por uma equipa produtiva de 21
quadros técnicos com competéncias ferroviarias na coordenacgao, elaboragao e revisédo de
Estudos e Projetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea, Geologia/Geotecnia
(Terraplenagem e Drenagem associadas a plataforma de Via-férrea).

A atividade de Estudos e Projetos durante 2022 foi dirigida na integra para a IP
contribuindo assim para a execugdo dos investimentos ferroviarios do Grupo,
designadamente nas areas da coordenacao, elaboragéo e revisao de estudos e projetos,
e caracterizou-se genericamente por:

e Elaboracgao e conclusdo de 4 projetos ferroviarios;

e Elaboragao de 10 revisbes de projetos, no &mbito do Plano de Investimentos Ferrovia
2020 e do PNI2030 (revisdes com acompanhamento);

e Gestado e coordenacgédo técnica dos projetos relativos a “Modernizagdo da Linha da
Beira Alta” no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020 e de projetos no ambito
do Programa Nacional de Investimento PNI 2030;

e Prestacao de assessoria técnica de engenharia em varias vertentes (estudos diversos,
normalizagdo, desenho técnico);

e Prestacao de Assisténcia Técnica de projetista a 10 empreitadas em fase de concurso
e/ou obra (Linha do Norte — Beneficiagdo de superestrutura de via, Corredor
Sul/Ligagéo Evora-Evora Norte-Caia/Fronteira (4 empreitadas), L. de Sines, L. do Sul
— Ermidas/Canal Caveira, Linha de Cascais, Terminal Bobadela, L. do Sul — Blocos
técnicos);

tendo sido mais relevante a conclusao dos projetos de Renovagao da catenaria dos tuneis
da RFN (lote 1 e 2), o projeto de Renovagéo da catenaria do Ramal de Tomar, o projeto
de execucado da Eletrificacdo do trogo Marco/Régua — da L. do Douro (incorporagao
recomendagcbes da DIA) e as revisbes dos projetos de Duplicacdo do trogo
Poceirdao/Bombel e de Modernizagdo do trogco Casa Branca/Beja (fases de fixacdo de
tracado e de estudo prévio), ambos inseridos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

Ainda em curso, tendo transitado para 2023, € mais relevante a elaboragédo dos projetos
Coimbra-B (alteragdo/redugao ambito da intervengéo), beneficiacdo da estagdo de Viana
do Castelo, renovacdo catenaria do Ramal Petroquimica, a par com a revisdo com
acompanhamento de projetos em desenvolvimento no ambito do Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030, em particular, Poceirdo-Bombel, Casa Branca-Beja, Alverca-
Castanheira do Ribatejo, L. de Cintura (Braco de Prata — Oriente).

Conseguiu-se ao longo do ano e em estreita articulagdo com a IP, assegurar a flexibilidade
exigida, em particular pela Direcdo de Engenharia e Ambiente, na planificagao,
operacionalizagao e disponibilizagdo da atual capacidade de resposta do departamento
de Projetos, que permitiu gerir e otimizar a utilizacdo das competéncias técnicas
especificas existentes e a afetacdo global das equipas.
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Do ponto de vista interno, a atividade mais relevante foi a implementagdo do Plano de
Gestéo do Ativo Conhecimento, previsto para o triénio 2020-22 no ambito da certificacao
em Gestao de Ativos segundo a norma NP ISO 55001:2016.

5.2 COORDENAGAO DE OBRAS

A Unidade de Coordenacgao de Obras é atualmente constituida por uma equipa produtiva
de 7 elementos, centrando as suas competéncias técnicas nas especialidades “core”
ferroviarias — Via-férrea, Catenaria, RCT+TP, Sinalizagao.

A sua capacidade produtiva em 2022 esteve inteiramente colocada a disposi¢cdo dos
objetivos da IP contribuindo igualmente para a execugéao dos investimentos ferroviarios do
Grupo, particularmente em empreendimentos de responsabilidade e complexidade
relevantes no ambito do Programa Ferrovia 2020, nas vertentes de Gestdo, Coordenacao
e apoio ao Dono de Obra na Gestao de Fiscalizagdes externas.

Conseguiu-se assim adequar a capacidade disponivel da Unidade de Coordenacéo de
Obras aos objetivos e prioridades da IP, em particular da Direcao de Empreendimentos,
maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na empresa.

5.3 DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO INTERNACIONAL

Em 2022 manteve-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional do Grupo IP,
da responsabilidade da IP Engenharia, com o foco no bom relacionamento institucional do
Grupo com as entidades publicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias dos
paises de expressdo portuguesa, assente na partilha de conhecimento e de experiéncia
através da disponibilizagao de servigos integrados de assisténcia técnica e formacgao.

Parcerias estratégicas: institucionais e empresariais

Assistiu-se @ manutencéo das parcerias institucionais com entidades portuguesas, como
€ o caso da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), da
Associagao Empresarial de Portugal (AEP), da Associagao Industrial Portuguesa (AIP), da
Confederagdo Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa (CCILC), e das empresas Chinesas com quem o Grupo IP/IPE estabeleceu
metodologias de atuagao conjunta, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento de
infraestruturas sustentaveis nos Paises de Lingua Portuguesa.

Divulgacgao Institucional, Marketing e participagdo em eventos internacionais

Assegurou-se o objetivo de manter os principais instrumentos de marketing atualizados e
adequados a utilizagdo que se pretende nos mercados internacionais considerados
estratégicos para o Grupo IP, nomeadamente filme institucional, merchandising,
brochuras, panfletos, entres outros instrumentos de promocéo institucional.

E de destacar a participagdo nos seguintes eventos:

e Participagdo de Carlos Fernandes, Vice-Presidente da Infraestruturas de Portugal e
Presidente da IP Engenharia, no evento organizado pela Embaixada da Republica
Popular da China em Portugal, realizado no dia 30 de margo, e presidido pelo
Embaixador da R. P. C. em Portugal, Zhao Bentang. O evento teve como objetivo dar
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a conhecer as empresas chinesas os principais projetos de infraestruturas que
Portugal vai executar nos préximos anos, e foi assistido por mais de 150 empresas;

e Participagdo no evento coorganizado pela Camara de Comércio e Industria Luso-
Chinesa em Portugal, realizado no dia 9 de junho, em Portugal, que contou com a
intervencao do Embaixador da R. P. C. em Portugal, Zhao Bentang;

e Participacdo do Presidente da IP e da IP Engenharia, Miguel Cruz, no evento
organizado pela Embaixada da Republica Popular da China em Portugal, assim como
de varios outros responsaveis e técnicos da IP Engenharia, realizado entre 14 e 23 de
setembro, e presidido pelo Embaixador da R. P. C. em Portugal. O evento permitiu a
IP partilhar a experiéncia sobre o trabalho desenvolvido pela atividade de cooperacgao
internacional em nome de Portugal;

e Presenca visual da IP Engenharia na 572 edicdo da FACIM, que decorreu entre 29 de
agosto e 4 de setembro em Maputo, e que € considerado o maior evento de dimensao
internacional de Mogcambique. Face ao atual desenvolvimento da atividade
internacional, o Grupo IP/IPE integrou um espago no pavilhdo que estava sob
responsabilidade do Ministério da Industria e Comércio de Mogambique. A feira
realizou-se em simultdneo com a V Cimeira Luso-Mogambicana;

e Participagdo no Evento coorganizado pelo Instituto Camdes e a OCDE, realizado no
dia 6 de outubro, que contou com a presenca dos representantes varias organizagdes
inter-regionais, nomeadamente a CPLP e das Embaixadas dos paises de lingua
portuguesa. O seminario abordou as parcerias triangulares estabelecidas entre os
Paises Africanos com a regido Asia-Pacifico, Europa e América;

e Participacdo do Presidente da IP e da IP Engenharia, Miguel Cruz, no evento
organizado pela Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa, assim como de varios
outros responsaveis e técnicos da IP Engenharia, realizado no dia 10 de novembro,
que contou com a presenga do Ministro da Economia e do Mar, Anténio Costa e Silva,
e do Embaixador da China em Portugal, Zhao Bentang. Embaixador da R.P.C. em
Portugal. No ambito deste evento, que o Grupo IP/IPE apoiou, a IP Engenharia
recebeu o prémio de Mérito Empresarial na categoria Lusofonia, em reconhecimento
pelo trabalho que o Grupo IP tem dedicado no apoio ao setor das infraestruturas na
Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

Apresentacao de Propostas de Programas de Assisténcia Técnica

Em 2022, fruto de um trabalho de base desenvolvido em anos anteriores, foi possivel
estruturar com varias entidades publicas dos PLP Programas de Assisténcia Técnica e
Formagdo, cujos conteudos programaticos vao de encontro aos objetivos dessas
entidades, tendo-se apresentado, de forma preliminar, as seguintes propostas:

e Programa de Formacdo Avangada em Gestdo Sustentavel de Infraestruturas de
Transporte destinado ao Ministério das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente (MOPIRNA) de Sdo Tomé e Principe, em parceria com o Banco
da China em Portugal;

e Programa de Formacdo Avangada em Gestdo Sustentavel de Infraestruturas de
Transporte destinado ao Ministério das Obras Publicas, e Ordenamento do Territério
(MOPOT) de Angola, em parceria com CSCEC- China Construction Portugal, S.A.
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Programas de Assisténcia Técnica

Foram concluidos os trabalhos de “Assisténcia Técnica para o Aumento da
Competitividade e Melhoria do Planeamento Estratégico e das Interfaces Funcionais do
Ministério da Industria e Comércio da Republica de Mogambique” e de “Assisténcia
Técnica Visando a Melhoria do Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério
dos Transportes e Comunicac¢des da Republica de Mogambique”. Este Gltimo programa foi
objeto de um agradecimento formal, por via de um oficio remetido pelo Ministro da Tutela.

Iniciaram-se em abril de 2022 os trabalhos de “Assisténcia Técnica para a Melhoria do
Planeamento e do Funcionamento da Agéncia Para a Promocéo de Investimento e
Exportagdes - APIEX”, instituto tutelado pelo Ministério da Industria e Comércio de
Mocambique, e em novembro de 2022 os trabalhos de “Assisténcia Técnica para a
Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e
Recursos Hidricos” de Mogambique”.

5.4 SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

Em termos organizativos, em 2022, consolidou-se o posicionamento da IP Engenharia
como a Empresa de Engenharia do Grupo IP especializada em Projeto, constituindo-se
como uma reserva estratégia de “know-how” diferenciado.

A atividade da IP Engenharia esta assente num Sistema de Gestdo Empresarial (SGE),
certificado de acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN I1SO
14001:2016 (Ambiente) e NP ISO 55001:2016 (Ativos).

A Empresa e os seus processos foram auditados pela SGS ICS (auditoria de 32 parte), em
junho de 2022, tendo obtido a renovagéo da certificagdo, no ambito da Gestado Ambiental
e Gestao de Ativos, e mantido a certificagao em Gestao da Qualidade.

Salienta-se que nesta auditoria ndo foram abertos quaisquer pedidos de agao corretiva,
demonstrando o comprometimento e envolvimento de todos os colaboradores com o
Sistema e a sua melhoria.

No quadro seguinte sao apresentados os resultados dos indicadores dos macroprocessos
do SGE da IP Engenharia para 2022, os quais foram sendo monitorizados ao longo do
ano, nomeadamente, através das reunides de controlo de processos:
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Macroprocesso Indicador Meta 1°T 2°T 3T 42T
N° de iniciativas institucionais realizadas
em conjunto com a AICEP, Instituto >3
Camdes ou CE-CPLP, (A;ual) 0 0 0 2
consubstanciadas numa proposta de
abordagem técnico-comercial
Participagdo em eventos de ambito >3
Gestédo Comercial Internacional, na qualidade de 1 1 2 4
; " (Anual)
interveniente
Rececao de delegagdes provenientes >3
dos apises de lingua portuguesa, Macau - 1 2 3 4
I (Anual)
e China
Atualizagao e produgdo de materiais de 23 0 0 0 3
promog&o da atividade Internacional (Anual)
. <97%
Cumprimento do Orgamento de RH (Anual) 99% 99% 97% 96%
. <97%
Cumprimento do Orgamento de Custos 103% 103% 99% 97%
Gestéo de Estudos e (Anual)
. <5%
Cumprimento de Prazos (Anual) 0% 0% 0% 71%
Grau de Satisfagao do Cliente 216 s.d 18 18 19
¢ (escala de 0 a 20) e
2
Gestéo de Projetos | Grau de Satisfagao do Cliente 15 (semestral) 18 18 19 20
(escala de 0 a 20)
Desvio dos Resultados dos <25% 35% 50% 50% 12.5%
Macroprocessos (Anual) ’
Gestéo e Melhoria
> 759
Implementagao das A¢des de Melhoria 5% 69% 7% 92% 92%
(Anual)

A Politica do Sistema de Gestao Empresarial manteve-se inalterada.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo Infraestruturas de Portugal, esta empenhada
em conduzir a sua atividade de forma eficiente, eficaz, segura, ética, legal e
ambientalmente responsavel, assumindo a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo
Empresarial, nas vertentes da qualidade, ativos e ambiente, que reforce a sua afirmagéo
e diferenciagdo nos mercados nacional e internacional, proporcionando a sustentabilidade
como consultor de engenharia de transportes para solugbes integradas em todas as fases
do ciclo de vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propdsito, 0s sequintes compromissos:

Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de
Gestéo, garantindo, no que respeita especificamente a implementagdo de
Politicas e Sistemas de Gestao conexos, a necessaria consideracéo e articulagao
na implementacéao;

Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade,
ativos e ambiente;

Desenvolver produtos e servigos que criem valor as partes interessadas e zelem
pelo cumprimento da satisfagdo dos requisitos legais, contratuais e outros
aplicaveis;

Gerir os ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestao de Ativos,
em todo o seu ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e
risco, e considerando a necessaria articulagdo e integracdo com as Politicas e
Compromissos do acionista;
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—  Cumprir as obrigagées de conformidade e da protegdo do ambiente, incluindo a
prevengédo da poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de
suporte ao funcionamento da empresa, em alinhamento com a Politica do
acionista e as praticas instituidas, reduzindo o impacte nas alteragdes climaticas
e reconhecendo a responsabilidade para com as geragbes futuras;

— Promover a valorizagdo dos colaboradores, através da aprendizagem e
desenvolvimento das suas competéncias no ambito da gestdo do conhecimento
da empresa;

— Dinamizar a inovagado de produtos e servicos e 0s principios da Economia
Circular.”
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6. RESULTADOS E ESTRUTURA
PATRIMONIAL

RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2022 conduziu a um Resultado Operacional positivo de 918
mil euros (408 mil euros em 2021) e um Resultado Liquido positivo de 710 mil euros (311
mil euros em 2021). Estes resultados foram consequéncia da atividade da Empresa,
mantendo uma orientagdo para um crescimento sustentado, focando a sua atividade na
contribuicdo para a concretizagdo do Programa Ferrovia 2020, promovendo, em
permanéncia, uma articulacao estreita com o principal cliente, no sentido de maximizar a
capacidade de produgao disponivel.

Para esta “performance” contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

e Volume de negdcios de 3.071 mil euros, contra os 3.941 mil euros de 2021. A
atividade de Projetos representou 60% e a Coordenacdo de Obras 31% (o
internacional contribuiu com 9%). A atividade de Coordenagéo de Obras registou
um decréscimo de 39% (representando 939 mil euros, contra 1.541 mil euros em
2021), sendo parcialmente compensada pela atividade de Projetos, que refletiu os
ajustamentos as prioridades IP, tendo registado um decréscimo de 21%
(representando 1.837 mil euros em 2022, contra os 2.316 mil euros em 2021).
Em resultado da redugdo a subcontratacdo externa durante o ano de 2022,
mantendo-se apenas os valores de AT dos contratos em curso, contribuiu na sua
maioria a venda da capacidade produtiva interna, pelo que a atividade da
empresa, medida pelo volume de negdcios, decresceu 22%, em relagdo ao
realizado no exercicio anterior.

e Gastos Operacionais de 2.628 mil euros, montante inferior ao verificado no ano de
2021, cujo valor ascendeu a 3.806 mil euros, representando um decréscimo de
-31% (-1.178 mil euros) sendo justificado, principalmente, pela variagdo ocorrida
em subcontratacdo, que acompanhou a redugédo do valor das prestacbes de
servigos. A reducao de 759 mil euros na rubrica de subcontratos, deveu-se a
conclusdo dos projetos do Sistema de Mobilidade do Mondego, a concluséo da
atividade de Fiscalizagéo, e a conclusao dos projetos da Linha de Cascais, Douro,
Linha de Sines e Linha do Sul. As variagbes em imparidades (recuperagéo de
créditos) e provisdes (conclusédo de processo contencioso no dmbito do trabalho)
justificam o restante montante.

e Os Outros FSE’s, acompanharam também esta tendéncia, tendo-se verificado
uma quebra dos mesmos em 24 mil euros face a 2021, destacando-se as
reducdes em trabalhos especializados de 135 mil euros (fundamentalmente pela
reducdo do valor pago pelo protocolo de servigos partilhados em vigor no Grupo),
amenizada pelos aumentos nas rubrica de energia (cerca de 50 mil euros referente
a atualizagédo de tarifas e ocupacgéo pela IP Telecom de metade do Edifico do
Lumiar) e de deslocagbes e estadias no estrangeiro (em cerca de 20 mil euros
justificado por alguma retoma da atividade internacional da Empresa).
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e Na rubrica das Provisdes & de referir a variagdo de -305 mil euros (registo de
refor¢o de provisdes em 2021 de 144 mil euros e anulagdes/reforco em 2022 de -
161 mil euros). O valor de 2022 é justificado pela anulagdo (encerramento do
processo) em 189 mil euros, da provisdo criada em 2020 e 2021, relativo a
processo interposto por um colaborador da IP Engenharia, conjugado pelo reforgo
em 28 mil euros de um segundo processo judicial também no ambito dos recursos
humanos da Empresa.

(valores: milhares euros)

Evolugao Resultado Operacional n 2021 Var 22/21% n 2019

Rendimentos Operacionais 3545 4214 -16% 5805 6614
Gastos Operacionais 2628 3 806 -31% 5309 5898
Resultado Operacional 918 408 125% 496 716

(valores: milhares euros)

Resultado Operacional 125%
Resultado Antes Impostos 916 408 125% 492 704
EBITDA 1157 621 86% 710 965
MARGEM EBITDA 37, 7% 15,8% 12,5% 14,9%

A margem EBITDA aumentou relativamente a 2021, situando-se em 38%. Para esta
evolugao face ao periodo homdlogo, contribuiu a superior, redugdo em Gastos
Operacionais (-31%), face a redugdo em Rendimentos Operacionais (-16%).

VOLUME DE NEGOCIOS

A atividade em 2022 centrou-se numa vertente apenas ferroviaria, atingindo o volume de
negocios 3.071 mil euros, registando-se um decréscimo na prestagéo de servico de -22%
(3.941 mil euros em 2021). Tendo por base as orienta¢des do Acionista, relacionadas com
a execugles de estudos, projetos e revisdes de projeto, atividade de gestéo e fiscalizagéo,
no ambito do Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e acompanhamento dos projetos do
PNI2030, a atividade caracterizou-se por uma flexibilidade e adaptagdo da carteira de
encomendas de Projeto e Revisbes em articulagdo com a IP-Diregdo de Engenharia e
Ambiente (DEA), tendo a IP Engenharia demonstrado disponibilidade para concretizar
novas solugdes em prazo util, cumprindo os objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em curso, transitando para 2023, a prestagao de
servigos de “Assisténcia Técnica para a Melhoria do Planeamento e do Funcionamento da
Agéncia para a Promocéo de Investimento e Exportacdes - APIEX” (desde abril de 2022)
e a Assisténcia Técnica para a “Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das
Obras Publicas, Habitagcdo e Recursos Hidricos” (desde novembro de 2022).
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Para o volume de negdcios internacional contribuiram também a conclusao dos trabalhos
da Assisténcia Técnica para a “Melhoria do Planeamento Estratégico e de Transportes do
Ministério dos Transportes e Comunicacdes” e a Assisténcia Técnica para a “Melhoria do
Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e
Comunicacbes”. Face a 2021, a prestagdo de servigos internacional apresenta uma
variagao positiva, em resultado do acréscimo das prestagbes de servico em 2022 (em
2021 a atividade centrava-se basicamente no MIC).

(valores: mihares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2022 2021 o ;2/ 211 2020 2019
‘0

Total 3071 3941 -22% 5 666 6 468
IP 2776 3 858 -28% 5586 6104
Prestagéo Servigos 2776 3 858 -28% 5 586 6 104
Outros Clientes 295 83 255% 80 364
Internacional 295 83 255% 80 364

Mercado Internacional
2,1%

= Mercado Nacional = Mercado Internacional

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel instrumental,
representando 90,4% no volume de negdcios total da Empresa (97,9% em 2021, 98,6%
em 2020; e 94,4% em 2019).

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um decréscimo de -31% face a 2021, o que representa
-1.178 mil euros. A andlise dos gastos operacionais totais, permite concluir que as rubricas
com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal (73%) e os
Fornecimentos e Servigos Externos (30%) (Subcontratos e Outros FSEs).



Gastos Operacionais/Totais

2022 2021
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Var
22/21%

1. 28

(valores: mihares euros)

2020 2019

Subcontratos -91% 1750 1533
Outros FSEs 716 740 -3% 922 1007
Gastos com Pessoal 1911 1827 5% 2203 2969
Amortizagdes 240 213 13% 214 249
Imparidades -206 0 92 -92
Provis6es -161 144 -212% 95 184
Outros Gastos e Perdas 49 44 10% 33 49
Gastos Operacionais 2628 3 806 -31% 5309 5898
Gastos Financeiros 1 0 - 4 12
Gastos Totais 2629 3 806 -31% 5312 5910

SUBCONTRATOS

IP Engenharia

Em 2022 o montante de subcontratacdo, reflete os contratos ja firmados ao nivel da
atividade de Projetos, ndo se tendo efetuado novas contratualizagdes em 2022. Esta
rubrica registou um decréscimo, face a 2021, de 758 mil euros.

Subcontratos n 2021 Var22/21 n 2019

(valores: mihares euros)

Estudos e Projetos -89% 1281
Coordenagéo de Obras 0 124 -100% 469 727
80 838 -91% 1750 1533

Para a variagéo ocorrida contribuiu a conclusao da prestagcao de servicos do Projeto de
Execucédo da Linha do Sul — trogo Ermidas/Grandola Norte e do Projeto de Execugao da
Linha de Cascais — Catenaria e alteragbes de layout e diagonais, que contribuiram com
45% e 14%, respetivamente, para os gastos suportados com subcontratagdo em 2021.

Por outro lado, ocorreu também a conclusao dos projetos relacionados com o Sistema de
Mobilidade do Mondego com um peso de 26% em 2021. Destaca-se igualmente uma
relevante variagdo em percentagem para a atividade da Coordenacado de Obras, em
resultado da conclusdo da atividade de Fiscalizacdo, onde havia recurso a entidades

externas para complemento das equipas de Fiscalizagao da IP Engenharia.

Assim, em 2022 apenas ocorreram gastos com prestacdes de Assisténcia Técnica, de
projetos da responsabilidade da IP Engenharia, cujas empreitadas estdo a decorrer.
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OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servigos Externos registou uma diminuigéo face a
2021 (-3%).

(valores: mihares euros)

Trabalhos especializados -54%
Rendas e alugueres 0 0 - 0 0
Deslocagdes e estadas 104 84 23% 62 141
Vigilancia e Seguranga 75 75 0% 75 74
Combustiveis 24 20 21% 34 54
Seguros 37 43 -14% 50 46
Limpeza, Higiene e Conforto 77 65 20% 44 34
Bletricidade 78 26 201% 29 29
Conservagéao e Reparagéo 110 102 7% 31 6
Outros servigos 29 35 -16% 19 21
Saldos inferiores a 20.000€ 68 41 66% 57 63
Total 716 740 -3% 922 1007

Os Outros FSE’s, acompanharam a tendéncia de reducgéo, tendo-se verificado uma quebra
dos mesmos em 24 mil euros face a 2021, destacando-se as redugdes em trabalhos
especializados de 135 mil euros (fundamentalmente pela redugdo do valor pago pelo
protocolo de servigos partilhados em vigor no Grupo), amenizada pelos aumentos nas
rubricas da energia (atualizagdo de precos e ocupacao de cerca de 50% do edificio pela
IP Telecom) e das deslocacbes e estadas internacionais, esta Ultima justificada pela
retoma da atividade internacional da Empresa.

A variagéo do valor dos Servicos Partilhados (59 mil euros, face aos 219 mil euros de
2021) deve-se ao facto em 2022 ter sido formalizado um novo contrato de prestacéo de
servicos de Gestdo Econdmica e Financeira, Compras, Logistica e servicos Gerais e de
Recursos Humanos, dado o anterior estar muito desajustado aos servigos efetivamente
prestados pelos servigcos corporativos da IP, face as necessidades da IP Engenharia no
seu atual modelo de negdcio. Este desfasamento decorre da evolugdo, verificada nos
ultimos anos, do modelo de negdcio da IP Engenharia, atualmente muito centrado na
especializagdo em Projeto e no apoio muito circunscrito aos projetos de investimento que
a IP tem em curso, o que se repercutiu na cedéncia de um n.° elevado de técnicos de
engenharia a IP e, consequentemente, na diminuicdo da capacidade produtiva da
Empresa.

Na rubrica de limpeza, higiene e conforto, o acréscimo reflete o valor do novo contrato,
que contempla o aumento real/expetavel da Retribuicdo Minima Mensal Garantida
(RMMG).

O valor da rubrica de conservacao e reparacgao foi representativa em ambos os anos. A
ocupacéo pela IP Telecom dos pisos 2, 3 e 4, desde setembro de 2021, e a necessidade
de modernizagédo e reparagédo de sistemas ja desatualizados, com cerca de 20 anos,
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motivaram as intervengdes realizadas em 2021 e 2022. Em 2021 ocorreram intervengdes
de modernizagdo dos 2 elevadores e no sistema de ar condicionado, motivadas pela
melhoria da eficiéncia energética e de servico funcional do edificio, no caso dos
elevadores, por um lado, e pela garantia de uma maior funcionalidade e correspondente
eficiéncia energética do sistema de climatizacdo e ventilagédo, por outro, no caso da
substituicao do “chiller”.

Em 2022, foi realizada a intervencao no sistema de Gestdo Centralizada da lluminagdo. A
iluminagao do edificio é gerida centralmente por um programa informatico da “Philips” que
deixou de ser atualizado e para o qual o fornecedor ja ndo prestava suporte técnico dada
a sua obsolescéncia e descontinuagao comercial, pelo que ja ndo era possivel programar
nem ajustar/otimizar a iluminagcéo as necessidades de utilizagado do edificio. Também em
2022 ocorreu a colocagao de postos elétricos na garagem do edificio, para criar as
condi¢des para o carregamento de viaturas elétricas “plug-in” (na sequéncia da transicao
para a mobilidade elétrica). Os processos foram coordenados e acompanhados pela
IP/DRF-Rede Ferroviaria, responsavel pela gestdo do edificio, nomeadamente as
instalagdes técnicas de energia e iluminagéo do Grupo IP.

Relativamente aos gastos com a frota automovel, registam-se valores inferiores ao periodo
homélogo do ano anterior. Em virtude da alteragdo do normativo contabilistico aplicavel a
locagéo de viaturas, a analise da evolugao dos gastos com a frota tera de ser realizada
em conjunto com o valor registado em amortizagdes relativas as Locacgdes de viaturas e o
valor suportado em juros correspondentes (a contrapartida é a redugédo equivalente nas
rendas anteriormente registadas em FSE).

(valores: mihares euros)

Gastos com frota automaovel 2022 2021 e 02/2/21 2020 2019
(]

Rendas AOV (a partir 2019

amortizagao+juros) 47 51 -8% 86 107
Combustivel 24 20 21% 34 54
Portagens 5 8 -37% 18 30
Manutengao 7 4 52% 9 3
Seguros 7 9 -25% 14 11

Total 89 92 -3% 162 204

Nesta analise estdo considerados, no real de 2022, 2021, 2020 e 2019, cerca de -137 mil
euros, -91 mil euros, -55 mil euros e -42 mil euros, respetivamente, relativos a refaturagao
do valor das rendas de viaturas cedidas ao Grupo IP. Estas verbas até 2018 eram
consideradas contabilisticamente em “menos gastos” na rubrica de rendas AOV.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homélogo, aumentaram 5% (+84 mil euros), em
resultado o pagamento da indemnizacdo a colaborador, cujo processo foi concluido em
2022. Sem o efeito do pagamento desta indemnizacgéao, o valor dos gastos com pessoal
nao sofreu evolugao.
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Evolugdo (milhares de euros)

Gastos com Pessoal m 2021 Var 22/21% m 2019

Remuneragdes - Orgdos Sociais 1,2 2,1 -1% 9,9 2,4
Remuneragdes - Pessoal 1384,3 1393,5 -1% 1684,3 22875
Encargos s/ remuneragdes 328,7 329,5 0% 384,0 529,6
Gastos acgao social 49 4,5 9% 3,0 6,0
Indemnizagdes 85,0 0,0 - 0,0 0,0
Outros gastos com pessoal 36,4 27,1 34% 61,7 73,5
Total 1910,5 1 826,7 5% 2202,8 2969,1
Total excl. Indemnizagoes 1825,5 1826,7 0% 2202,8 2969,1

Os recursos afetos a IP Engenharia (37, incluindo 1 elemento do CA), mantiveram-se face
ao final do ano anterior, ja que a saida (por reforma) ocorreu no final de 2021, tendo-se
suportado a totalidade das remuneragdes com este colaborador durante o ano. Assim, a
variagdo do numero de efetivos nos ultimos 4 anos é a seguinte:

Total a 31 Dezembro 0%

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos 6rgéos sociais, a cargo da Empresa

Dos 39 afetos em final de 2020, regressaram a IP durante o ano de 2021, 3 colaboradores
que se encontravam cedidos. Verificou-se a entrada de 1 colaborador (recrutamento de
substituicdo — saida por reforma em 2020) e o regresso a IP Engenharia de uma
colaboradora cedida a IP. Adicionalmente, verificou-se uma situagdo de reforma no final
do ano, totalizando assim, a reducao de 2 colaboradores, face a 2020.

Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31 de dezembro, sdo baseados
nos efetivos a cargo da Empresa, ou seja, os que sdo suportados e refletidos
financeiramente na rubrica de gastos com pessoal, que representam 37 colaboradores em
2022 (inclui um membro do Conselho de Administragao) O efetivo médio em 2022 foi de
37 colaboradores (contra 38 de 2021 e 45 de 2020).
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Evolugao Gastos com Pessoal (mil €)
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Formacgao

A formacdo em 2022, coordenada pela Academia IP, traduziu-se num total aproximado de
728 horas, (374 horas em 2021, 425 horas em 2020 e 1.340 horas em 2019). Em 2022
nao se verificaram gastos com formacao externa (1,4 mil euros em 2021, 4 mil euros em
2020 e 2019).

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de dezembro 2022, manteve-se a
predominéancia de colaboradores com idades compreendidas entre os 45 e 54 anos.

Até 34 anos

De 35 a 44 anos

20
20

De 45 a 54 anos

De 55 a 64 anos

De 65 anos ou
mais

0 5 10 15 20 25
#2022 =2021

INVESTIMENTOS

Em 2022, assim como nos Ultimos 3 anos, ndo se verificaram investimentos na IP
Engenharia. Em 2019, o montante registado de 292 mil euros, no aumento dos Ativos
Fixos Tangiveis (AFT) resultou da reclassificacao contabilistica, relativos aos valores do
direito de uso das viaturas em regime de locagéo, em resultado da alteragdo do normativo
contabilistico aplicavel a locacao de viaturas.
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final do ano de 2022, o Ativo total ascendia a 7,8 milhdes de euros, tendo aumentado
2% em relagdo a 2021. E maioritariamente constituido pelo ativo tangivel (37%) e pelos
valores registados em caixa e equivalentes de caixa (42%). A estrutura patrimonial da IP
Engenharia registou um acréscimo comparativamente a 2021, em resultado do aumento
dos valores registados em caixa e equivalentes de caixa, por contrapartida da diminuigéo
da conta de clientes. No exercicio de 2022, conforme deliberado pelo acionista em 31 de
margo de 2022, foi efetuada a distribuicdo do Resultado Liquido de 2021, no montante de
0,31 milhdes de euros.

O “cash-flow” operacional de 2022 foi positivo no valor de 1,1 milhdes de euros. Cumpriu-
se 0 objetivo de maximizagdo em 2022 das afetagdes da equipa produtiva, traduzindo-se
na faturacao da totalidade dos trabalhos realizados. Como referido, o pagamento de 0,31
milhdes de euros de distribuicdo de resultados, e o pagamento de 0,2 milhées de euros
de juros de locacgéo financeira, fez com que a empresa terminasse o ano com um “cash
flow” total de 0,63 milhdes de euros e uma posi¢cao de liquidez de 3,3 milhdes de euros
(2,6 milhdes de euros em 2021 e 2,8 milhdes em final de 2020).

O Passivo aumentou 26% relativamente a 2021, representando 2,5 milhdes de euros,
contra os 2 milhdes de euros de 2021. De registar o aumento de 0,8 milhdes de euros na
conta de acionistas, resultado da distribuicdo de outras reservas, conforme deliberado em
assembleia geral, na reunido de 31 de margo de 2022.

Em resultado da atividade do ano, apura-se um Resultado Liquido de 0,71 milhdes de
euros, em 31 de dezembro de 2022. O Capital Préprio registou um decréscimo de -6%,
5,31 milhdes de euros, contra os 5,68 milhdes de euros registados em 2021, tendo
contribuido para este decréscimo o efeito conjugado do aumento do resultado liquido de
0,4 milhdes de euros e a distribuicao de reservas de 0,77 milhdes de euros.

Situagao Patrimonial
(valores: milhares euros)

Rabricas Balango 2022 2021 | Ver ;2/21 2020 2019
(]

Total Ativo 7 854 7692 2% 7397 8483
Total Passivo 2544 2014 26% 1644 2636

Capital Proprio 5310 5678 -6% 5753 5 846
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Situacao Patrimonial
(valores: milhares euros)
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ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura financeira equilibrada, com
valores de crescimento da rentabilidade operacional do volume de negdcios, desde 2020
(para a qual contribuiu a reducéo de 31% e 28% dos gastos operacionais, em 2022 e 2021,
respetivamente). A rentabilidade do capital proprio aumentou relativamente a 2021, em
resultado da evolugcdo do Resultado do exercicio. Em 2022 a liquidez geral obteve
resultados inferiores a 2021, pelo aumento do passivo corrente, consequéncia do registo
em acionistas do valor ainda por pagar relativo a distribuicdo de reservas, aprovada na
assembleia geral de 31 margo de 2022 (aprovagdo das contas de 2021).
Consequentemente, registou-se uma diminuicdo da solvabilidade, a valores inferiores aos
registados em 2019.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS nnn 2019

Autonomia financeira

Solvabilidade 2,09 2,81 3,50 2,22

Liquidez geral (1) 2,41 3,47 3,89 2,42
Rentabilidade Operacional do VN 29,9% 10,4% 8,8% 11,1%
Rentabilidade do Capital Préprio 15,4% 5,8% 7.2% 8,9%

(1) - Ativo corrente / Passivo corrente
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Estrutura Financeira
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Arendibilidade operacional do volume de negécios aumentou 19,5 pontos percentuais
em 2022, situando-se nos 29,9% contra os 10,4% registados em 2021.

Esta evolugao resulta:

e Decréscimo 869 mil euros no Volume de Negdcios, representando -22%
relativamente a 2021 (3 milhdes de euros em 2022, contra os 3,9 milhdes de euros
em 2021);

e Aumento de 510 mil euros no Resultado Operacional, representando +125% em
relagéo a 2021 (0,9 milhdes de euros em 2022, contra os 0,4, milhdes de euros
em 2021);
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e Os Gastos Operacionais decresceram 31% em relagéo a 2021 (2,6 milhdes de
euros em 2022, contra os 3,8 milhdes de euros em 2021.

A rentabilidade dos Capitais Préprios em 2022 regista um acréscimo relativamente ao
ano anterior, em resultado da evolugédo do Resultado Liquido, em +399 mil euros, ja que
se registou um decréscimo dos Capitais Proprios (sem RL), em 767 mil euros por
distribuicao de reservas. Em resumo:

e Resultado Liquido de 710 mil euros (311 mil euros em 2021, 387 mil euros em
2020, 480 mil euros em 2019);

e Capital Proprio sem RL de 4.600 mil euros, inferior aos valores de 5.367 mil euros,
que se mantinha desde 2019.

Uma analise da sintese de indicadores econdmico-financeiros apresentados no quadro
seguinte evidenciam a evolugdo da Empresa, permitindo a comparagao entre os anos
2019 a 2022, e devem ser analisados em conjunto com as demonstrag¢des financeiras e
as correspondentes notas anexas.

unidade: euros

INDICADORES p177 2021 Var 22/21 % 2020 2019

VOLUME DE VENDAS 3071 350 3940 670 -22,1% 5666 117 6 468 290
*N° Trabalhadores 37 37 0,0% 39 53
*Volume de venda/ trabalhador 83 009 106 505 -22,1% 145 285 122 043
RESULTADOS:

* Resultado antes dep, gastos fin e impostos 1157 249 620 761 86,4% 710 019 964 596
* Resultado operacional 917 579 408 048 124,9% 496 311 715934
* Resultado antes de impostos 916 302 407 843 124,7% 492 421 703 658
* Resultado liquido do periodo 710 205 311 200 128,2% 386 764 479 750
CAPITAL PROPRIO 5309 876 5677 872 -6,5% 5753 436 5846 422
ACTIVOS FIXOS

* Activo fixo tangivel liquido 2929 154 2991 581 -2,1% 3001 397 3215106
* Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 0 0

* Total do Investimento em curso 0 0 - 0 0
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unidade: euros

INDICADORES ECONOMICO- Var
FINANCEIROS 22/21% 2020 2019

TESOURARIA

*Liquidez Geral 2,41 3,47 -30,6% 3,89 2,42
* Liquidez Reduzida 2,55 4,46 -42,9% 3,90 2,72
ESTRUTURA FINANCEIRA:

* Autonomia Financeira 67,6% 73,8% -8,4% 77,8% 68,9%
* Nivel de Endividamento 32,4% 26,2% 23,7% 22,2% 31,1%
* Solvabilidade Total 208,7% 281,9% -26,0% 350,0% 221,8%
* Cap. Permanentes / Imobilizado 1,81 1,90 -4,5% 1,92 1,83
* Cap Proprios / Imobilizado 1,81 1,90 -4,5% 1,92 1,82
RENDIBILIDADE:

*Rendibilidade do Capital proprio 15,4% 5,8% 9,6 p.p. 7.2% 8,9%
* Rendibilidade Activo Total 9,0% 4,0% 5p.p. 52% 57%
*Rend.Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 9,0% 4,0% 5p.p. 5,2% 5,7%
* Rendibilidade Operacional do VN 29,9% 10,4% 19,5 p.p. 8,8% 11,1%
* Rendibilidade Liquida do VN 23,1% 7,9% 152 p.p. 6,8% 7,4%
CONTRIBUTO ECONOMICO

* Efectivos 37 37 0,0% 39 53
*VAB 2254604€ 2346020€ -3,9% 2978834€ 3910476 €
* VAB/efectivo 60 935 € 63 406 € -3,9% 76 380 € 63406 €
*EBITDA 1157 249 € 620 761 € 86,4% 710019€ 964 596 €
* EBITDA /efectivo 31277 € 16 777 € 86,4% 18 206 € 16 777 €
*Margem EBITDA (%) 37, 7% 158% 21,9 p.p. 12,5% 14,9%

VAB = Vendas e Servigos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (781)-CMVMC-FSE's -Impostos (681)
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
LEGAIS

7.1 OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO

OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestado (artigo 38° do RJSPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de
dezembro), foram definidos em conformidade com o Plano de Atividades e Orgamento da
IP Engenharia aprovado para 2022 (aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo
da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo da IP Patriménio
— Administragcao e Gestédo Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2022-03-10 e 2022-03-
08), tendo sido submetido em SIRIEF em 16-03-2022. Foi aprovado o relatério de analise
n.° 186/2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico
Empresarial através do despacho n.° 328/2022-SET de 11-10-2022 e emitido em 19-10-
2022 o despacho conjunto de aprovagédo da Secretaria Estado do Tesouro (SET) e do
Ministério de Infraestruturas e Habitagdo (MIH).

O Plano de Atividades e Orgamento de 2022 da IP Engenharia regeu-se pelas orientagdes
do acionista vertidas no PAO IP 2022-2024. Os objetivos de gestdo da Empresa resultaram
da orientagdo que a administracdo pretendeu transmitir a equipa de gestdo no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da fuséo, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria,
pelo incremento das receitas (“core” e nao “core”), pela captura de sinergias internas e
externas (escala e “know-how”), pela articulacdo da presencga regional, sempre numa
perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacdo de servigco
sustentavel, segura e eficiente, foram definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios (A
Deliberagcdo CAE n°17.IP.2018, procedeu a atualizagdo no seu Anexo | da “Visao e das
Linhas de Orientagdo e Objetivos Estratégicos” para o Grupo IP), os quais se encontram
em vigor e resumidos nas figuras seguintes.
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Objetivos estratégicos

Tipologia dos KPls

Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro de
mwewmmm > Fimancelo
Mobilidade * Asse sustentabilidade financeira da (Globel ¢ rocota

sustentavel i

ofes i\ *  Servigo
egrado e raclonal da rede

to / modemiza

Desenvolver Asset Management como alavanca de
otimizagdo do OPEX e CAPEX associado as infra-estruturas
Soferrovir

Asset Management * Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, nt

anpcimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual

jo Acesso a Fundos Comunitirios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado
J Mumnspmaemaaqaodasmdesmddumaﬂas
Servigo seguro, Cumprimento dos nivels de servico e ecidos no Contrato de

eficiente e sustentavel Concesséo da fcr'irl w.h dria ‘h onal
* Cumprimento dos r .h;:w;(,-

da

* Servigo

) Contrato

Rede Ferrovidria Nacional

Programa para a gest

Rendibilizar ativos ndo core ou capacidade excedentaria que
Rendibilizagdo de MMWOWGOMMG? o :

ati ara 1 a sustentabilidade financeira P, num qu + Financeiro
dlIVO‘S paraa : cumprimento dos nivels de servico estabelecklos com o Estado 20cora nBo cor
valorizacdo do servico Portuguds para a exphorac tas tiddoleite e 0

desenvolvimento / modernizacio integrado e racional da rede

Linhas de Orientagao Estratégica e Objetivos Estratégicos do Grupo IP (Fonte: Deliberagdo CAE n°17.1P.2018)

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a atividade da IP Engenharia contribui
mais diretamente para o “asset management’ e para a “rendibilizacdo de ativos para a
valorizagao do servigo”. A Empresa tem igualmente a sua quota-parte de contribuicéo para
assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria alinhados com a “Mobilidade Sustentavel”.

No Plano de Atividades e Orgamento, para o triénio 2022-2024, identificam-se como
principais desafios para a IP Engenharia, tendo presente a sua missdo, o cumprimento do
Plano de Investimentos Anual e Plurianual e a rendibilizacdo dos ativos néo “core” ou
capacidade excedentaria que contribuam para a valorizagao do servico “core”.

Assim, e de acordo com as orientagdes tragadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP,
foram definidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio, designadamente:

. Maximizar a taxa de ocupacgéao da equipa produtiva (indicador: taxa ocupagéao);

. Executar os Estudos e Projetos e Revisbées de Projeto contratados pela IP
(indicador: cumprimento de prazos);

. Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indicador: impacto financeiro erros &
omissoes);
. Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: nivel de cumprimento do orgamento

previsto para a totalidade das prestagcdes de servigo nacionais e internacionais,
resultado operacional e nivel de cumprimento da eficiéncia operacional).

Para cada um destes Obijetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e
metas para 2022. Os resultados obtidos em 2022 permitem perceber que os cinco
indicadores atingiram as respetivas metas.
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Objetivo

estratégico da Objetivo IPE Indicador Meta 2022 Real 2022 '::;sk‘)"f Desvio (%)
IP
1.1 Maximizar a taxa de 1.1.1. Taxa de ocupagado da equipa
ocupacdo da equipa U o . 86% 90% +4p.p. 4,7%
pag quip produtiva em atividades vendidas (%) ? ° PP °
produtiva
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Cumprimento do e Projetos e Revisges de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 96% +1p.p. 1%
Projeto contratados pela
Plano de
) P
Investimentos
Anual e Plurianual
1.3 éss'egurar n|'ve|s de 1.3..1. Il'npacto-ﬁnancelro dos Erros e <% 0.66% 134 pp. 67%
eficiéncia e qualidade Omissoes aceites (%)
Rendibilizagao
de ativos paraa
valorizagdo do 1.4.1. Resultado operacional M€) | 0318 0918 0,600 189%
servigo
Rendibilizar ativos | 1.4 Manter o equilibrio
n&o core ou operacional
capacidade
dentari .4.2. Ni i
excedentéria que 1 4.2. N.|V6| de cqmpnmento da 83.3% 76.5% 6.8pp. 8%
contribuam para a eficiéncia operacional (%)
valorizagéo do
servigo core

Apresenta-se o grau de execugio dos objetivos de gestédo, assim como a justificagdo dos
desvios entre os objetivos previstos e a sua concretizagdo e as medidas de corregao
aplicadas.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas: 90%

Na atividade de projetos de engenharia de transportes foi possivel manter durante o ano
de 2022 uma ocupagao da equipa produtiva acima do expectavel. Para este resultado
contribuiu a conclusdo dos projetos de Renovagdo da catenaria dos tuneis da Rede
Ferroviaria Nacional-lote 2 (dezembro), o projeto de Renovagéo da catenaria do Ramal de
Tomar (novembro), o projeto de execucéo da Eletrificacdo do trogco Marco/Régua — da
Linha do Douro (incorporagdo recomendacdes da Declaragdo Impacte Ambiental -DIA
(agosto). Foram também concluidas as revisdes de projeto da fase de Estudo Prévio do
projeto de duplicacdo Poceirao/Bombel (12 e 22 iteragédo) e as revisdes do projeto trogo
Casa Branca-Beja (Avaliagdo Prévia de Tragado e fase de Estudo Prévio), trabalhos
inseridos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

Decorreram também os trabalhos para a alteragdo do projeto de Coimbra-B (reducéo
ambito da intervengéao), beneficiacdo da estagao de Viana do Castelo, renovagéo catenaria
do Ramal Petroquimica, a par com revisdes de projeto (com e sem acompanhamento) do
trogo Valega-Espinho, Linha de Leixdes e o trogo Areeiro/Sacavém, prestagdes de servigo
ainda em curso, que transitaram para 2023.

A capacidade da Unidade de Coordenagao de Obras foi plenamente utilizada na prestacao
de servigos de Gestdo, Coordenagdo e apoio ao Dono de Obra na Gestao das
Fiscalizagcbes externas do Programa Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a
Direcao de Empreendimentos da IP, conseguindo-se assim adequar a capacidade de
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producdo interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e prioridades da IP,
maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

Assim, analisando em termos acumulados, permite-se concluir que este indicador registou
um valor superior a meta estabelecida.

Cumprimento do prazo de execugdo dos projetos: 96%

Verifica-se que foi superado em 1 ponto percentual, face ao previsto para o ano (95%).
Face a meta estabelecida, foram concluidas as prestacdes de servigos para o cliente IP,
de acordo com os prazos acordados, mantendo-se a articulagao com as Diregdes da IP
para adaptacéo da carteira de encomendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

Comparativamente a 2021, mantém-se o cumprimento dos prazos nas datas acordadas.
Em 2021 foram entregues 11 prestagcdes de servigco, dos quais 6 foram projetos de
execucao e 5 revisdes de projeto, (tendo sido cumpridos todos os prazos). Em igual
periodo de 2022, o numero de entregas é superior (14 prestagdes de servigo, das quais
11 foram revisdes de projeto), embora em 2021 o trabalho se tenha centrado em projetos
de execugédo “ancora” — Linha de Sines e Linha de Cascais — que exigiram maior afetagéo
das equipas, com prazos de entrega exigentes.

Impacto financeiro dos erros e omissodes: 0,66%

Em 2022 foram efetuados adicionais relativos a erros & omissbes em empreitadas em
curso, cujos projetos foram da responsabilidade da IP Engenharia:

- Empreitada SMM, Alto de Jo&o/Serpins (DEM);
- Empreitada Geral da Nova Linha de Evora, Evora- Evora Norte (DEM);
- Empreitada da L Norte, Bobadela — RCM Parque Norte (DEM);

- Empreitada da LN - Beneficiagdo da superestrutura e infraestrutura de via entre o PK
2,040 e PK 3,900(DRF).

Estas foram as empreitadas que contribuiram para o calculo do indicador (0,66%). No
entanto encontram-se ainda em curso 4 empreitadas na DEM com projetos da
responsabilidade da IP Engenharia, Nova L.Evora-Freixo-Alandroal (projeto de catenaria),
Nova L. Evora (Evora-Bif Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteria) (projeto catenaria), assim como
as empreitadas da Linha de Sines — Modernizagéo e da L. do Sul (Ermidas/Canal Caveira),
onde nao se registaram em 2022 adicionais de Erros & Omissdes. Se estas empreitadas
contribuissem para o célculo do indicador, este seria de 0,2%).

Este indicador € principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual é necessario
monitorizar a aplicagdo das metodologias definidas no SGE da IP Engenharia (Sistema de
Gestdo Empresarial).

Resultado Operacional: 918 mil euros

Em 2022, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com
rendimentos operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior
ao previsto, representando um desvio de +188% em relagdo a meta, ou seja, +600 mil
euros.
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Os rendimentos operacionais foram de 3,5 milhdes de euros, representando a atividade
de Projetos 60%, a atividade de Coordenacdo de Obras 31% e o Internacional 9%,
permitindo dar cobertura aos gastos operacionais, na ordem dos 2,6 milhdes de euros.

Para o acréscimo do resultado operacional, em cerca de +600 mil euros em relagado ao
previsto, contribuiu principalmente o desvio de -679 mil euros em gastos operacionais.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: 76,5%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a
execucgao orgamental, tendo-se mantido no PAO 2022 o mesmo ajuste do PAO 2021. Na
IP Engenharia existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados
como gastos operacionais e posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo a
compensagao considerada em outros rendimentos e ndo no volume de negdcios, o que
desvirtua o célculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o
indicador é ajustado. Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios os seguintes
rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia
e a IP, para as despesas suportadas na atividade internacional, em representagao do
Grupo IP (considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagéo a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortizagdes +
juros” das viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

. Rentabilizagao do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir
de setembro de 2021. A IP Telecom paga uma renda, pela comparticipagao dos gastos do
edificio, proporcionalmente ao espag¢o ocupado (valor da renda considerado em outros
rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4° trimestre é de
76,5%, para uma meta de 83,3%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo, melhorando
bastante o racio em relagao ao previsto. A variagdo face ao orgamento, resulta, de uma
reducdo superior nos Gastos Operacionais (-10%), face a redu¢ao no Volume de Negdcios
(-2%), em relagéo ao previsto.

EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

No que respeita ao Plano de Atividades e Orgamento para 2022, os principais valores de
referéncia e os seus resultados foram conforme se segue:
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Executado

Indicadores PAO 2022 2022 Desvio (+-) Observagoes/medidas

Resultado liquido 226 844 € 710191 € 483 347 €

EBITDA 567 561€ | 1157249€ 589 688 €

Resultado operacional (1) EBIT 318410 € 917 578 € 599 168 €
No orgamento foi considerado a venda de um recurso da

Volume de Negoécios (2) 3168724€ | 3071350€ |- 97 374 € |equipade Coordenagéo Obras, que saiu por reforma em
dez/21

Endividamento - € - € - € |Nao existe endividamento na IPE

Divida Financeira Liquida (3)/EBITDA 0% 0% 0%

[¢)] e ional liquido de provisoes, il i e oes de justo valor

(2) Detalhar e quantificar nas observagoes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sao considerados no calculo do VN

(3) Pordivida fi ira liquida entend o valor do endivi reduzido das di:

Relativamente ao nivel de endividamento, ndo se aplica a IP Engenharia, pois a Empresa
nao possui financiamentos.

Para justificacdo dos desvios positivos no resultado operacional, detalha-se a
demonstragao financeira:

valores: euros

Varlagao 22/21 Variagao 22/PAO22
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS Real 2021 | Real 2022 | PAO 2022
--

Prestagao de servigos 3940670 3071350, 3168724 -22% -869 320 -3% -97 374
Outros rendimentos e ganhos 272 994 473 833 455 857 74% 200 839 4% 17 976
Rendimentos Operacionais 4213 664| 3545183 3624581 -16% -668 481 -2% -79 398
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 838216 79 591 242884 -91% -758 625| -67% -163 293
Outros Fornecimentos e servigos externos 739818 716 013 875991 -3% -23 805| -18% -159 978
Gastos como pessoal 1826 681 1910515/ 1901893 5% 83 834| 0% 8623
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagao 212714 239 670 249 151 13% 26 957| -4% -9481
Imparidades (perdas/reversoes) 0 -205 522 0 -205 522| -205 522
Provis6es (aumentos/redugdes) 143 969 -161 366 0| -212% -305 335| -161 366
Outros gastos e perdas 44218 48 703 36 253 10% 4 485 34% 12 450
Gastos Operacionais 3805616| 2627 604| 3306171 -31% -1178012 -21% -678 567
Resultado operacional 408 048 917 579 318 410 125% 509 531 188% 599 169
Juros e rendimentos similares obtidos 29 13 0

Juros e gastos similares suportados 234 1290 2467 1056 -48% -1177
Resultado antes de impostos 407 843 916 302 315943 125% 508 459 190% 600 359
Imposto sobre o rendimento do periodo 96 643 206 097 89098| 113% 109 454 131% 116 999
Resultado liquido do periodo 311200 710 205 226 844| 128% 399 005 213% 483 361
EBITDA 620762 1157 249 567 561 86% 536 487 104% 589 688

As prestacdes de servigos registaram um decréscimo de -97 mil euros face ao Orgamento
de 2022 (-3%) justificado essencialmente pelo desvio no volume de negdcios da area de
Coordenacao de Obras, face ao previsto. Estava prevista a venda do recurso, que,
entretanto, saiu em dezembro de 2021 (por reforma).

Os gastos com subcontratos, ficaram 163 mil euros abaixo do previsto (-67%), nao se
tendo concretizado custos com entidades externas, previstas para Assisténcia Técnica no
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Sistema de Mobilidade do Mondego, Linha de Sines e Sul e Linha de Cascais. Estas
verbas transitaram para 2023, pois o desfasamento em relagéo ao previsto é justificado
pelo atraso no inicio das empreitadas.

Os gastos com outros fornecimentos e servigos externos (FSE) ficaram 160 mil euros
abaixo do previsto (-18%). Para este desvio contribuiram em maior percentagem os
desvios em despesas relacionadas com deslocagdes internacionais, cerca de -140 mil
euros, pelo facto de ndo terem ocorrido as prestagdes previstas para Angola e deslocacgdes
para acgbes de “benchmarking” técnico-institucional em Portugal, para entidades
estrangeiras. Por outro lado, também se verificou um desvio de -57 mil euros pelos
servicos partilhados dos Sistemas de Informagéo, face ao previsto, dado nado se ter
concretizado o contrato em 2022 conforme previsto.

Para a rubrica de provisdes e de imparidades nao estava considerado nenhum montante
no Orgamento de 2022. Os valores registados em provisbes refletem o reconhecimento
da anulacdo da provisao (188 mil euros) criada em 2020 e 2021, para fazer face ao
processo de RH de um ex-colaborador IP Engenharia, cuja indemnizagao foi paga em
agosto (85 mil euros) e o reforgco de valor para um segundo processo existente, relativo a
acoes judiciais interpostas por outros trabalhadores da Empresa.

Por outro lado, na rubrica de imparidades, foi registada a anulagéo da imparidade criada
para o cliente COSIDER (+205 mil euros), relativa as prestagdes de servico na Argélia,
dado o cliente ter pago a divida e se terem encerrado os 3 contratos ativos.

Encontra-se assim justificado o desvio total em gastos operacionais de -679 mil euros, que
conjugado com o desvio de -79 mil euros em rendimentos operacionais, fez com que o
resultado operacional e o resultado liquido ficassem, respetivamente, +188% e +213%
acima do previsto no orgamento.

INVESTIMENTOS

No orgamento de 2022 estavam consideradas as seguintes intervengbes previstas no
edificio sede do Lumiar (a serem consideradas em Investimento), nomeadamente:

* Aquisicao de “software” para o Sistema de Gestdo Centralizada da lluminagao -
substituicdo do existente que se encontra descontinuado (estimativa 50.000€
para 2022, amortizavel em 4 anos);

* Aquisicdo UPS de 20 kVA — substituicao da fonte de alimentagao ininterrupta que
se encontra avariada na sala de informatica (30.000€ previstos para 2022,
amortizavel em 4 anos).

Executado 2022

(receitas proprias) do Estado =n9Vi9AMeNto oopnitarios  PRR - Outras

Desvio
Plano de Investimentos Fontes de Financiamento (PAOvs |Observagoes/medidas
VEE | oromennee. Grsamore Fundos Executado)

Valor total do Investimento 80 000 € | 49902 € 49902 € - € - € - € - €| - €]|- 30098€

Ativos Fixos Tangiveis - UPS de 20 kVA 30 000 € - € - 30000 € |Transitou para 2023

Softw are - Sistema Gestao Centralizada lluminagao 50 000 € | 49902 € 49902 € - 98 € |Gasto imputado em FSEs
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A intervengéo no Sistema de Gestdo Centralizada da lluminagao foi concluida em 2022,
mas os gastos foram registados, por especializagao de valores, em FSEs. Aguarda-se que
estes gastos sejam refaturados pela IP a IP Engenharia, dado a intervencéo ter sido
coordenada pela Direcdo da Rede Ferroviaria da IP (IP/DRF), ao abrigo de contrato de
manutencgdo existente com entidade externa.

A aquisicdo da UPS de 20kVA transitou para 2023, sendo um processo que se encontra
ainda em avaliagao, em articulacdo com a IP/DRF e a IP/DSI.

EXECUCAO DO ORCAMENTO CARREGADO EM SIGO/SOE

N&o é apresentado quadro relativo ao grau de execug¢ao do or¢camento carregado no
SIGO/SOE, pois nao se aplica. A IP Engenharia ndo esta no perimetro de Consolidagéo
da Administragao Publica.

7.2 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta exposta a riscos de caracter financeiro
como seja o risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma contraparte falhar no cumprimento das
suas obrigacdes contratuais resultando numa perda financeira para IP Engenharia.
Considerando que o volume de negécios fora do Grupo IP é bastante reduzido, a
exposicao a este risco ndo é considerada materialmente relevante.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Engenharia detém
uma exposigao diminuta ao setor bancario nacional, traduzida por depdsitos a ordem com
saldos residuais. A IP Engenharia tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto
da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtengéo de recursos financeiros para
fazer face as responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que
interagem com a empresa. A existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo
de maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados. A gestéao
monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as
responsabilidades financeiras previsionais contribuindo decisivamente a IP para esse fim,
como principal cliente.

O risco de taxa de caAmbio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em ganhos
ou perdas resultantes da realizagdo de operagdes em moeda estrangeira. No decorrer da
sua atividade é efetuado um esforgo para que as operagdes com entidades de paises
terceiros sejam realizadas em euros. Considera-se que a exposi¢cédo da IP Engenharia a
este risco é, a data, materialmente irrelevante nao se efetuando quaisquer operagdes de
cobertura cambial para eliminagéo desse risco.

A IP Engenharia nao tem divida pelo que também nao tem encargos financeiros.

7.3 LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

N&o aplicavel a IP Engenharia pela nao existéncia de divida.
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7.4 EVOLUGCAO PRAZO MEDIO PAGAMENTO A FORNECEDORES

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o
Programa Pagar a Tempo e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os
prazos de pagamento a fornecedores de bens e servigos praticados por entidades
publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, bem como a monitorizagéo e publicitacdo
da evolugao dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores (PMP). A
superacgao do indicador acontece sempre que o PMP € menor que 30 dias.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o célculo do indicador do prazo
médio de pagamentos e considerar a média do saldo em divida de fornecedores
observado no final de cada trimestre.

O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia é apresentado no quadro seguinte:

Var 22/21
—

Prazo (dias) 39%

Define o Decreto-Lei n° 65-A/2011 que “Atraso no pagamento - corresponde ao nao
pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..).
apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma”.

A IP Engenharia acorda com os seus fornecedores os prazos de pagamento. Sempre que
os documentos de faturagcéo estejam em conformidade, tanto legal como fiscalmente, sdo
pagos na data do seu vencimento (ou na sua vizinhanga), pelo que a sociedade nao
apresenta pagamentos em atraso.

7.5 RECOMENDACOES DO ACIONISTA AQUANDO DA APROVAGCAO
DE CONTAS 2021

As contas referentes ao exercicio de 2021 foram aprovadas em Assembleia Geral
realizada no dia 31 de margo de 2022, por unanimidade, sem qualquer recomendacéao.

7.6 REMUNERACOES

Mesa da Assembleia Geral - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

Cargo Accionistas Participacao
-

2018/2020 Presidente P, SA. 98.43% 01/03/2019

2018/2020 Secretario IPPatrimonio, S.A. 157% DUE 01/03/2019

Nota: Os 6rgéos sociais eleitos mantém-se em fungdes até nova designacéo
Remuneragdes dos 6rgaos sociais e érgaos de fiscalizagdo

No dia 01 de margo de 2019, por deliberagcdo unanime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades
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Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracédo e da Mesa da
Assembleia Geral, para o triénio 2018-2020.

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2018-2020 (DUE 2019-03-01), nao tendo
sido fixado estatuto remuneratorio.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr? Maria Toioko Morishita Ramos para representar
a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr? Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a
IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

Mesa da Assembleia Geral - 2022 (apos 12/09/2022)

Cargo Accionistas Participagao

2022/2024 Presidente P, SA. 98.43% DUE 12/09/2022

2022/2024 Secretario IPPatrimonio, S.A. 157% DUE 12/09/2022

Remuneragdes dos 6rgaos sociais e 6érgaos de fiscalizagdo

No dia 12 de setembro de 2022, por deliberagdo unanime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracédo e da Mesa da
Assembleia Geral, para o triénio 2022-2024.

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), nao tendo
sido fixado estatuto remuneratorio.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr? Maria Toioko Morishita Ramos para representar
a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr? Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a
IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

Conselho de Administragao

Composicdo do CA relativa ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 11 de
setembro de 2022:
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Conselho de Administragao - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

Mandato Desu_:;nag.ao OPRLO ou opgao pela média dos ultimos 3 anos (2)
N.° de
Cargo Identificagao
(Inicio - Entidade de | Ctidade [~ 4atade |Mandatos
Sim/Nao Pagadora
Fim) Origem (0/D) autorizagdo e
Forma

2018/2020 Presidente Carlos Alberto Jo&o Fernandes 31/03/2022 na a. n.a.
2018/2020 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE  01/03/2019 na. na. na. na. 3
2018/2020 Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE  01/03/2019 na. na. n.a. na. 1

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP, indicar entidade pagadora (O-OrigenvD-Destino)
Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagéo, conforme estabelecido no artigo 391.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Na sequéncia da eleicao dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o
trienio 2018-2020, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 1 de margo de 2019, o
Conselho de Administragéo passou a ser constituido por:

Presidente: Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes.

Vogais: Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Dr.? Alexandra Sofia Vieira
Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administragdo Eng.® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro e Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa foram eleitos, para o triénio 2018-
2020, por Deliberagao Social Uné&nime por Escrito, de 1 de margo de 2019.

Na sequéncia da renuncia ao cargo, com efeitos a 31 de dezembro de 2021, do anterior
Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, S.A., Eng® Anténio Laranjo,
foi designado para o referido cargo, por cooptagao, o Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes,
com efeitos a 13 de janeiro de 2022, tendo sido ratificada a cooptagéo, ocorrida em 2022-
01-13, do Senhor Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes para o exercicio do cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, em Assembleia Geral de 31 de marcgo de 2022

O Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de
Administragao da IP Engenharia, S.A.. No caso do Eng® Carlos Fernandes acumulou com
o cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da IP, Vogal do
Conselho de Administragcao da IP Telecom e Presidente do Conselho de Administragéo da
IP Patriménio. A Dr? Alexandra Barbosa acumulou com o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao Executivo da IP, S.A., acumulagdes que se verificam ao abrigo do disposto
no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relagao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia,
SA.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de fungdes acima referida
nao conferiu direito a qualquer remuneragéo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos
gestores em causa sido fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas na IP, S.A.

O Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideracéo
a classificacao da IP Engenharia, S.A. no grupo C (de acordo com o Anexo a Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo). O seu estatuto remuneratério foi
definido em conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.
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Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2010 foi aplicada a redugéo de
5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Apo6s 12 de setembro de 2022:

Conselho de Administragdo - 2022 (apos 12/09/2022)

Mandato Desu_:;nag.ao OPRLO ou opgao pela média dos ultimos 3 anos (2)
N.° de
Cargo Identificagao
(Inicio - Entidade de ZHEEED da datade | Mandatos
Sim/Nao Pagadora
Fim) Origem (O/D) autorizagdo e
Forma

2022/2024 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DEUE  12/09/2022 na
2022/2024 Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa UE 12/09/2022 na.
2022/2024 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 12/09/2022 na. na. n.a. na. 4

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgéao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP, indicar entidade pagadora (O-OrigenvD-Destino)

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o
triénio 2022-2024, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de
2012, o Conselho de Administracédo passou a ser constituido por:

Presidente: Prof° Dr° Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogais: Eng.°® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Dr.2 Alexandra Sofia Vieira
Nogueira Barbosa

O Prof® Dr° Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de
Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagdo com o cargo de Presidente e de
Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A., acumulagéo que se verifica ao
abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem
sobre a IP Engenharia, S.A..

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de fun¢des acima referida
nao conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos
gestores em causa sido fixado no ambito das fun¢des de gestdo exercidas na IP, S.A,,
para as quais foram eleitos na reunidao de Assembleia Geral da IP de 26 de agosto de
2022.

O Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro ¢ remunerado tendo em consideragao
a classificacao da IP Engenharia, S.A. no grupo C (de acordo com o Anexo a Resolugéo
do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo). O seu estatuto remuneratério foi
definido em conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2010 foi aplicada a redugéo de
5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Relativamente ao periodo compreendido entre 12 de setembro e 31 de dezembro de 2022,
ndo obstante ter sido definido estatuto remuneratério para o gestor do CA da IP
Engenharia, Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, este gestor permaneceu
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recebendo remuneragéo de acordo com o estatuto definido para o periodo imediatamente
anterior. Esta situagdo apenas foi regularizada retroativamente, no ano de 2023.

Acumulagdo de fungdes dos Orgdos de Administragdo 2022: relativa ao periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 11 de setembro de 2022:

Acumulagao de fungoes - 01/01/2022 a 11/09/2022

Acumulagao de Fungdes

Membro do Conselho de Administragdo Regime Identificagdo da
Empresa (PublicolPrivado) data de autorizagao
e forma [AG/DUE/D]

Infraestruturas de

Portugal, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administragao Executivo Publico
Carlos Alberto Jodo Fernandes IP Telecom, SA Vogal do Conselho de Administragao Publico DUE
IP Patriménio, SA Presidente do Conselho de Administragéo Publico DUE
Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. na. na.
Inf trutt d
:‘:tsu r:lursai © Vogal do Conselho de Administragao Executivo Publico AG
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 9l SA-
IP Patriménio, SA Vogal do Conselho de Administragao Publico DUE

Apds 12 de setembro de 2022:

Acumulagéo de fungdes - Apos 12/09/2022

Acumulagao de Fungoes

Membro do Conselho de Administragao Identificagdo da data
Regime
Fungao (Pablico/Privado) de autorizagao e forma|
[AG/DUE/D]

Infraestruturas de

Portugal, S.A. Presidente do Conselho de Administragdo Executivo Publico
Miguel Jorge de Campos Cruz
Universidade I~ ; :
Autonoma de Lisboa Professor Auxiliar Convidado Privado
Infraestruturas de . = " At
Alexandra Sofia Vieira Nogusira Barbosa Portugal, S.A. Vogal do Conselho de Administragéo Executivo Publico AG
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. na. na.

Encontra-se autorizada a acumulagao de fungdes por parte do Presidente do Conselho de
Administracao Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e
ao abrigo do disposto na alinea c) do n.° 3 do artigo 20.° do EGP, para o exercicio da
atividade de docéncia em estabelecimentos de ensino superior publico ou de interesse
publico.

A Dra. Alexandra Barbosa também é Conselheira do CES — Conselho Econémico e Social

Estatuto do Gestor Publico

desde dezembro de 2020.

Membro do CA
Vencimento Despesas de
mensal Representacao
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a)(b) n.a. n.a. n.a. n.a.
Miguel Jorge de Campos Cruz(a) (c) n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 3662,56 € 1465,02€
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
(b) Até 11 de setembro de 2022
(c) Apds 12 de setembro de 2022
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Remuneracédo Anual 2022 (€)

Fixa (1) |Variavel (2)| Valor Bruto Redugdes Valor Bruto
(3)=(1)+(2) | Remuneratérias (4) | Final (5)=(3)-
na. na. na. na. n.a.

Membro do CA

Carlos Alberto Joao Fernandes (a)(b)

Miguel Jorge de Campos Cruz(a) (c) na. na. n.a. na. n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 68 856,08 4 753,41 73 609,49 344282 70 166,67

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. n.a. na. na.
Total 68 856,08 475341 73 609,49 3442,82 70 166,67

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (sem redugdes).

(4) reducéo prevista no artigo 12.° da Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) Cargo néo remunerado porque exercido em acumulagdo como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
(b) Até 11 de setembro de 2022

(c) Apos 12 de setembro de 2022

Beneficios Sociais (€)

Seguro de

Subsidio refeicao Regime de protecgéo social Acidentes Segu'ro =
q Saude
Pessoais
Encargo Encargo Encargo
Diario ELUELNCE] Identificar Sl el i anual da anual da |ldentificar
empresa
empresa empresa empresa
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a)(b) n.a. na. na. na. na. na. n.a. na.
Miguel Jorge de Campos Cruz(a) (c) na. na. na. na. na. na. n.a. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 7,63 991,51 Segurénga 15 535,64 747 429,60 Seq Acid 594,67
Social Trabalho
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. n.a. n.a. na. na. na. na. na.

991,51 15 535,64 7.47 429,60 594,67

(cf. art.os 20.°, n.° 4  31.° DL 71/2007, de 27-3).

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagao como cargo de gestor na IP,
(b) Até 11 de setembro de 2022
(c) Ap6s 12 de setembro de 2022

Encargos com Viaturas

. o Valor de Prestagoes
Membro do CA Vl.atu’ra Celebragio referéncia [Modalidade el Gastos Contratuais
Atribuida | de contrato I Renda Anual com D

(SIN) © Mensal (€) [ Rendas (€) (n°)
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a) na. n.a. na. na. na. na. na. na. na.
Miguel Jorge de Campos Cruz (b) na. n.a. na. n.a. na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S S 19927,40€  Aquisicao na. na. na. na. na.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. n.a. na. na. na. na. na. na. na.

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra
(a) Até 11 de setembro de 2022
(b) Apds 12 de setembro de 2022

Gastos anuais associados a deslocagoes em servigo (€)

Deslocagdes em | Custos com Ajudas de Gasto total com
alojamento custo viagens
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a) 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Miguel Jorge de Campos Cruz (b) 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (c) 3313748€ 12550,15€  475341€ "is;‘fr;z;tsms 573,00€ 5101404 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
TOTAL 33137,48€ 12 550,15 € 4753,41€ 573,00 € 51014,04 €

(a) Até 11 de setembro de 2022
(b) Apds 12 de setembro de 2022
(c) Custos com deslocagdes internacionais em servigo

Os gastos associados a despesas de estadias de trabalho no estrangeiro séo
considerados em despesas de deslocagdo. O membro do CA com fungbes executivas
durante o ano de 2022 realizou deslocagdes ao estrangeiro, no ambito das prestacdes de
servigo do negdcio internacional do Grupo IP.
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A ultrapassagem do “plafond” mensal atribuido foi sempre identificada pela dire¢ao
responsavel e a regularizagao de todas as despesas ao servigo da Empresa, foram sempre
propostas e sancionadas pelo CA da IP Engenharia, no ambito da Deliberacdo CA
07.IPE.2015, de 10 de novembro de 2015 (que alterou e republicou a Deliberacao CA
n°4/IPE/2015, de 30/07/2015) onde estd estabelecida a Delegacdo de Poderes da
Empresa. Em 25 de agosto de 2016, a Deliberacédo CA 03.IPE.2016, manteve a vigéncia
da Delegacao de Poderes estabelecida pela Deliberagcdo CA 07.IPE.2015.

A IP Engenharia tem como miss&o, na atual macroestrutura organizacional do Grupo IP,
representar institucionalmente a nivel internacional o Grupo IP. Em 2022, as cinco
deslocagdes internacionais (fevereiro, abril, junho, setembro e novembro), estédo
relacionadas com deslocagdes e estadas, no ambito do prosseguimento dos trabalhos de
“Assisténcia Técnica para a Melhoria do Funcionamento Interno e do Planeamento
Estratégico do Ministério da Industria e do Comércio de Mogambique” e Assisténcia
Técnica para a “Melhoria do Planeamento e do Funcionamento da Agéncia Para a
Promocdo de Investimento e Exportacbes — APIEX. No final de 2022, a deslocagao
realizada em novembro, realizou-se no ambito do inicio da Assisténcia Técnica para a
“Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitagéo e
Recursos Hidricos” As despesas foram aprovadas em CA, conforme estabelecido na
Deliberagéo de Delegacao de Poderes da Empresa, ja referida.

Refere-se por ultimo, que ao abrigo do art.° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais,
informa-se que nao foi realizado qualquer negécio entre a Empresa e os seus
administradores, assim como nao foi realizado qualquer negécio entre a Empresa e os
administradores da IP, S.A. que nao fazem parte do Conselho de Administracéo da IP
Engenharia, S.A.

Fiscal unico - periodo compreendido entre 1 de janeiro e 11 de setembro de 2022:

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N.° de anos de | N.° de anos
N.° fungoes de fungées
(Inicio - inscrigao N.° registo Datado | exercidasno | exercidas
Fim) na oroc| ™ CMVM Contrato grupo na entidade
2017a2019| F1SG UM o paring & Amad, SRO.C,Lda | 100 20161423 Nomeagdoem | 34247 [ 110812017 15 9
Efetivo Assembleia Geral
2017 a201g| Fiscal Unico |SROC representada por Vitor Manuel | 5 20160148 Nomeagdoem | 54\ 2017 [ 11/08/2017 8 8
Efetivo do Carmo Martins Assembleia Geral
Fiscal Unico iro, Castanheira & Associado, Nomeagédo em
2017 22019 Suplente SROC. 151 20161461 Assembleia Geral 31/mar/17 na. 0 0
2017 a 2019 Fiscal Unico SBOC repre§en'ada por Fernando da 774 20160407 Nomeacgo em 3/mari7 na. o 0
Suplente Silva Salgueiro Assembleia Geral

O Contrato terminou em 2019 mas néo foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o ROC em fungdes.
Nota: Os 6rgédos fiscalizacéo eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, ndo houve nova nomeagéo em
Assembleia Geral, pelo que o ROC se manteve em fungdes no decurso de 2020 e 2021.
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Fiscal unico — apo6s 12 de setembro de 2022:

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N.° de anos de | N.° de anos
N.° fungoes de fungées
(Inicio - inscrigao N.° registo Datado | exercidasno | exercidas
Fim) na oroc| ™ CMVM Contrato grupo na entidade
Fiscal Unico . Deliberagao Social
2022-2024 " Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda 100 20161423 P N 12/set/i22 nd. 15 9
Efetivo Unanime por Escrito
2022-2024 Fiscal pnlco SROC represerﬂada por Vitor Manuel 456 20160148 Dgllpemgao Soc@l 12/s6t/22 nd. 8 8
Efetivo do Carmo Martins Unanime por Escrito
Fiscal Unico |AUREN Auditores & Associados, Deliberagéo Social
2022-2024 Suplente SROC, SA 123 20161441 Unnime por Escrito 12/set/i22 nd. 0 0
2022-2024 Fiscal Unico SRO_C repre.sen(ada por Vitor Manuel 651 20160295 Delll?eragao SOCI.E| 12/s6t/22 nd. 0 o
Suplente Leitdo Ladeiro Unanime por Escrito

Nelcganraind Contraztgzt;e(:)restagao L T Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€)

Reducodes Valor Final Identificagcao Valor Final
(2) (3)=(1)+(2) do Servigo (3)=(1)+(2)

Vitor Martins &

10 128,00 € 10 128,00 €

(Honorarios s/ IVA)

Auditor Externo

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Engenharia nédo esta
obrigada a submeter a informagéo financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que
se encontra classificada no Grupo C, pelo que em 2022 a Empresa nao contratou auditor
externo.

7.7 APLICACAO DO DISPOSTO NO ART.® 32° e 33° DO ESTATUTO
DO GESTOR PUBLICO

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, e alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-
Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo
32° e 33.° que:

“1 - Nao é permitida a utilizagao de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da empresa.

2 - N&o é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicag¢bes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet, é fixado por deliberagdo em assembleia geral, no
caso das sociedades andnimas, ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das finangas no caso das entidades publicas
empresariais.
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4 - O valor previsto no numero anterior é fixado a luz das orientagbes que venham a ser
estabelecidas para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responsavel pela area das finangas, tendo sempre
como limite a soma do valor fixado para a utilizagdo de telefone domiciliario e telefone
movel para cargos de diregdo superior de 1.° grau da Administragdo Publica.”

A IP Engenharia ndo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de
despesas.

Exercicio de 2022

Gastos com comunicagoes (€)
Membro do CA Plafond mensal | . Valores Observacdes
definido Gastos ¢
) - - - -

Carlos Alberto Jodo Fernandes (a
Miguel Jorge de Campos Cruz (b) - - - -
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 80,00 € 960,00 € 24254 € -

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa - - - -

TOTAL 960,00 € 242,54 €

(a) Até 11 de setembro de 2022
(b) Apés 12 de setembro de 2022

5 — Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
definido para
Membro do CA : Hes™
Combustivel e | combustivel™ |Portagens Total Observ.aqoes
Portagens®
na. na. na. na.

Carlos Alberto Jodo Fernandes (a) na.

Miguel Jorge de Campos Cruz (b) na. na. na. na. na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 366,26 € 219558 € 000 € 219558 € 4 395,06 €

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. na. na. na. na.
TOTAL 219558 € 0,00 € 219558 €

*25% do valor das Despesas de Representacdo
** Aafond anual de Combustvel e Portagens
**Inclui energia elétrica

(a) Até 11 de setembro de 2022

(b) Apés 12 de setembro de 2022

7.8 DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro aprova o novo regime juridico do sector
publico empresarial.

No seu artigo 16° - Transparéncia financeira determina que:

“1- As empresas publicas regem-se pelo principio da transparéncia financeira,
devendo a sua contabilidade ser organizada nos termos legais, e de forma que permita
identificar claramente todos os fluxos financeiros, operacionais e econémicos existentes
entre elas e as entidades publicas titulares do respetivo capital social ou estatutario, nos
termos e condigbes previstas no Decreto-Lei n.° 148/2003, de 11 de julho, alterado pelos
Decretos-Leis n°s 120/2005, de 26 de julho, e 69/2007, de 26 de margo.
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2- E expressamente vedada as empresas publicas a realizagdo de quaisquer
despesas ndo documentadas.”

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013, em
2022 a IP Engenharia n&o realizou despesas nao documentadas.

7.9 RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS A MULHERES E
HOMENS

No ano de 2022 a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da
igualdade no tratamento, respeito mutuo e repudio por qualquer comportamento
discriminatério em funcdo de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus
trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2022, o Grupo IP contava com 3.647 trabalhadores, 876 dos quais
mulheres, representando 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a
assimetria que caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestéao
da circulagao ferroviaria e da manutencao de infraestruturas, atividades operacionais com
maior exigéncia fisica e dispersédo geografica, tradicionalmente mais “masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominadncia de homens nos grupos profissionais “Pessoal
Operacional e Auxiliar” e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em comparagdo com as
mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentragdo nos grupos “Administrativo/a” e
“Técnicos/as Superiores”, em particular nas areas corporativas e menos operacionais.

A participacao ativa da IP no que respeita a igualdade de género € uma constante,
corporizando-se nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a
ligagdo a CITE (Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum
de Organizagbes para a Igualdade).

O Plano de Agéo para a Igualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para
2023 (publicado em 15 setembro 2022), assenta na analise de oportunidades de melhoria
em areas especificas com enfoque nas seguintes dimensdes:

— Estratégia, Valores e Missao

— Formagéo Inicial e Continua

— Conciliagédo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal
— Protecéo na Parentalidade

A IP assegura complementarmente o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para
a Diversidade e com o GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais
responsavel e integrativa, através do desenvolvimento de iniciativas do foro da
responsabilidade social, com impactos visiveis e concretos, em articulagdo com outros
“Stakeholders”.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7
de margo), que consagra a adog¢ao de medidas tendo em vista a promogao da igualdade
salarial entre homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério



Relatério e Contas 2022

| Relatério de Gestao Sm— .
.56 | IP Engenharia

onde se procede ao diagndéstico das remuneragdes dos seus trabalhadores, de modo a
identificar e mitigar situacbes de desigualdade salarial associadas ao género. Estes
relatérios encontram-se divulgados no portal externo da empresa.

7.10 RELATORIO ANUAL DE PREVENGAO DA CORRUPGCAQO

A Direcdo de Assuntos Juridicos e “Compliance” (DAJ) promoveu a elaboragdo e
divulgacado do Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infracbes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A. ." Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, integrada e
estruturada de gestao dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo so6 contribui para uma
melhor compreensdo dos processos de negécio e de suporte, mas também para a
mitigacdo e prevengao de fenédmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo
IP e respetivo procedimento, visando, designadamente, o reforco das praticas de
transparéncia e gestdo do risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento das
recomendagbes emanadas pelo Instituto Portugués de “Corporate Governance”,
disponibilizando-se, por essa via, a todos os interessados, um mecanismo de
comunicacao de irregularidades direto e idoneo, sob gestdo exclusiva da Diregdo de
Auditoria Interna (DAI), no ambito do qual é garantida a confidencialidade da informacéo
reportada.

Com a disponibilizagdo de um canal direto, idéneo e com a garantia da confidencialidade
de todo o processo, para comunicar quaisquer situagoes detetadas, ou sobre as quais
exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como normativos e
orientagdes internas;

(ii) A integridade da informagéo financeira, das praticas contabilisticas aplicadas nas
empresas do Grupo IP;

(iii) O patrimonio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestdo e abuso de
autoridade, entre outros.

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante
link para a plataforma ‘Comunicacgéao de Irregularidades’, criada especificamente para este
efeito para garantia da confidencialidade do processo.

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

1 https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-
divulgacoes
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EC PRAGAL — ALMADA, 2801-602 ALMADA”

Entre as atividades desenvolvidas no que concerne a mitigacdo e prevencao da fraude
organizacional, destaca-se ainda a monitorizagao anual do reporte do registo de ofertas e
a assinatura da declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses por parte dos gestores
de contratos de empreitada e prestagdo de servigcos, membros do juri e peritos nos
procedimentos de contratacéo e dos colaboradores da Dire¢cao de Auditoria Interna.

Relativamente a contratacdo publica refere-se ainda que foram adotadas as acgdes
mencionadas no n.° 3 relativo a “Referéncia a existéncia de Planos de Ag¢ao para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificagdo das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigagao”.

Refira-se ainda, que as empresas do Grupo IP cumprem na generalidade a
Recomendacéao n.° 3/2020 do Conselho de Prevencao da Corrupgao publicada no Diario
da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020, relativa a gestdo de conflitos de interesses
no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redagao atual,
€ aplicavel a uma das empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude de o seu objeto
social e de a sua atividade se enquadrarem no ambito imobiliario, foi aprovado em 2020 o
Procedimento de Comunicagéo de Transag¢des ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, neste
contexto, e em cumprimento da determinacdo legal, estd designado, desde 2019, o
Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicagao de Transagdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevengao
e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever
de comunicagdo de operacdes suspeitas e demais transagbes legalmente previstas
relativas a prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo

O cumprimento destes deveres de comunicagéo € monitorizado trimestralmente.

Na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupcdo e estabelece o regime geral de prevencédo da
corrupgéao e das alteragdes introduzidas no ambito dos planos de prevencéao de riscos de
corrupgéao e infragbes conexas, deu-se inicio, em outubro de 2022, ao cumprimento da
obrigacao decorrente daquele diploma relativa a avaliagao intercalar dos riscos de nivel
elevado e muito elevado.

Desta forma, é concretizada uma abordagem proé-ativa, integrada e estruturada de gestao
dos riscos de ambito corporativo, a qual contribui ndo sé para uma melhor compreensao
dos processos de negécio e de suporte, como também para a mitigagao e prevencéo de
fendmenos conexos com fraude.

7.11 CONTRATACAO PUBLICA

Relativamente a aplicagdo das normas de contratagdo publica a IP Engenharia esta
abrangida pelo Coédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n°
18/2008, de 29 de janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31
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de agosto (retificado pelas declaragbes de retificacdo n.° 36-A/2017, de 30 de outubro e
n.° 42/2017, de 30 de novembro). Em cumprimento ao CCP adotou como procedimentos
pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com Prévia Qualificagao, a
Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime
simplificado, cujo objeto respeita direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

A politica de contratagdo do Grupo IP assenta na promocao da concorréncia para garantir
as melhores condigdes de mercado, pelo que o procedimento de contratagao preferencial
€ o Concurso Publico (nacional e internacional), limitando-se os ajustes diretos para
procedimentos de contratagao especificos, quer em termos do objeto a contratar, quer em
termos do enquadramento em que os mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais a IP recorre, por regra, a
contratagao eletronica através da utilizacdo da plataforma eletronica Anogov, garantindo-
se o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratacéo.

O Grupo IP detém um Manual de Contratagao, que regulamenta toda a atividade de
contratagcdo da empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao
setor especial), tendo sido revisto e atualizado na sequéncia da publicacédo da Lei n.°
30/2021, passando a contemplar os novos procedimentos instituidos pelas medidas
especiais de contratacdo publica, com prazo de vigéncia temporalmente limitado, em
matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de tecnologias de
informagédo e conhecimento, de execugcéo do Programa de Estabilizagdo Econdmica e
Social e do Plano de Recuperacgéao e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do
Sistema de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como altera¢ées de natureza
processual, tal como a necessaria verificagdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do
artigo 113.° do CCP para procedimentos ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto
ou consulta prévia. Em 2022 foram adaptadas as minutas tipo em fungéo das alteragbes
introduzidas pela publicagdo do Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2022, procedeu-se a
elaboragcao do Plano de Contratagdo para o ano de 2023, atualizado de acordo com as
necessidades, permitindo aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento dos processos
de contratagédo a serem promovidos.

Durante 2022 foram implementadas melhorias na aplicagao de contratagao do Grupo IP -
conhecida como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por
base a atividade da empresa, as alteragdes ao Cddigo de Contratagédo Publica e ao Manual
de Contratacado. As alteracOes, a referida aplicacao, resultaram da identificagcdo, analise e
implementacéo de pontos de melhorias na componente de despesas ao abrigo do CCP,
como por exemplo, a implementacdo de notificagbes automaticas em funcdo do
carregamento de documentos com a tipologia “anuncio” ou “portaria”, que permitem
otimizar o desenvolvimento interno dos processos de contratagdo. Durante o ano de 2022
foram publicadas fichas de apoio a esta aplicagdo, bem como fichas de “best practice” de
utilizacao relacionadas com a mesma.

Foi ainda aprovada a revisdo da Instrugdo Técnica (GR.PR.014) relacionada com
contratos sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que
contribui para a clarificacdo do ambito de aplicagdo das regras do Tribunal de Contas e
para o “Compliance” no cumprimento das obrigacdes a que a Empresa esta sujeita.
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A 6 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n°68 a Resolugao
n.° 2/2022-PG, com Alteragdes ao Regulamento do Tribunal de Contas - Resolugéo n.°
2/2022-PG.

Nesta resolugéao ficou previsto que:

a) Os processos de fiscalizagao prévia vao passar a ser remetidos pelas entidades
fiscalizadas através da Plataforma eContas;

b) Para esse efeito, foram redefinidos os circuitos internos a que devem obedecer
tais processos e, consequentemente, também os Departamentos que integram a
DGTC que, em cada fase da respetiva tramitagcéo, sao responsaveis pela mesma;

c) Nessa sequéncia e em conformidade, pelo Despacho n.° 45/2021-GP, de 29/7,
que aprovou o Regulamento n.° 739/2021, foi prevista a criagdo, no ambito da
Secretaria do Tribunal, de uma Divisao de Apoio a Fiscalizagdo Prévia (DAFP) a
qual competira, no ambito da fiscalizagdo prévia, o registo dos processos e
requerimentos e o seu envio as competentes unidades ou nucleo do
Departamento de Fiscalizacdo Prévia (DFP), assim como proceder as
notificagdes, comunicagcdes e publicacbes determinadas por despacho, decisao
ou acordao proferidos pelo Tribunal, no dmbito da competéncia de fiscalizacéo
prévia;

d) O DFP continua a assegurar o apoio técnico, competindo-lhe a verificagdo
preliminar dos processos e, sendo o0 caso, a elaboragédo dos relatérios e a sua
apresentacao ao Tribunal, nos termos legais.

A 8 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n.° 70 a Resolugao
n.° 3/2022-PG, que “Aprovou as Instru¢cdes que estabelecem a disciplina aplicavel a
organizacgéo, impulso e tramitacdo de processos de fiscalizagdo prévia do Tribunal de
Contas, na Sede e nas Seccgbes Regionais dos Agores e da Madeira, bem como as
condi¢des gerais de utilizagdo da Plataforma eContas, incluindo as regras de registo da
entidade e respetivos utilizadores na mesma Plataforma.” Na sequéncia destas
resolugoes, deixou de ser possivel enviar contratos para visto sem através da aplicagao a
partir de 2 de maio de 2022.

Em 2022 nao se verificaram atos ou contratos com valor superior a 5M€.

7.12 ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS (SNCP)

A contratacao do Grupo IP é efetuada centralmente (Servigos Partilhados), sendo que para
a IP Engenharia os procedimentos aplicados sao os comuns a todas a empresas do Grupo.

A IP Engenharia, no seguimento das orientagdes do CAE da IP, promove sempre que seja
economicamente mais vantajoso, os procedimentos de contratacdo, com recurso a
ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras
Publicas.
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7.13 MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE GASTOS
OPERACIONAIS

De acordo com o artigo 144.° do DLEO DE 2022 as empresas devem cumprir as
orientagdes e objetivos ai definidos, prosseguindo uma politica de otimizacao da estrutura
de gastos operacionais que promova o equilibrio operacional.

Eficiéncia Operacional - em 2022, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano de
referéncia (2021 ou 2019), consoante o que registar volume de negdcios superior. No caso
da IP Engenharia o ano de referéncia é o 2019.

Plano de redugédo de gastos - em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado
em 2021 (artigo 144.° DLEO de 2022) os seguintes gastos operacionais:

a) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automével (os gastos com viaturas incluem:
rendas/amortizagbes, inspec¢des, seguros, portagens, combustivel e/ou
eletricidade, manutencgéo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos) e dos
encargos com contratacéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria;

b) Gastos com Pessoal, excluido os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposicdes legais, de indemnizagdes por rescisao
e das valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto
na LOE, bem como do efeito do absentismo.

Evolugao da Eficiéncia Operacional

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencéo ou redugao do peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios, visa otimizar uma estrutura dos gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional. Na IP Engenharia existe um conjunto
de trés tipologias de gastos, que s&o contabilizados como gastos operacionais e
posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensagao considerada em
outros rendimentos e n&do em volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Manteve-se para o PAO 2022-2024, aprovado por Despacho Conjunto do Senhor Ministro
das Infraestruturas e Habitacao, e do Senhor Secretario de Estado do tesouro, de outubro
de 2022, a proposta de ajustamento, que mereceu a concordancia da UTAM no seu
Relatério de Analise n.° 186/2022, de que no apuramento do racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negdcios, os seguintes rendimentos fossem acrescidos ao volume de
negocios para efeitos do calculo da Eficiéncia Operacional:

v" O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia
e a IP, para as despesas suportadas na atividade internacional, em representacéo
do Grupo IP (considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

v' Arefaturagdo a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortizagbes +
juros” das viaturas cedidas, que s&o contabilizados em outros rendimentos;

v" Rentabilizagdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir
de setembro de 2021. A IP Telecom paga uma renda, pela comparticipacao dos
gastos do edificio, proporcionalmente ao espago ocupado. Este valor esta
considerado em outros rendimentos.
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Para o efeito, adicionou-se ao volume de negécios o montante de outros rendimentos, em
cada um dos anos, conforme se apresenta no quadro seguinte.

valores: milhares euros

Protocolo Internacional 107 649 171 970 113 156 80 935 89 439

Refaturagéo viaturas* 137 347 98 487 90 853 55129 41752

Renda IPT - comparticipagéo gastos

Edificio Lumiar 223123 185 400 65043 0 0

Total Outros rendimentos 468 119 455 857 269 052 136 064 131191

* Refaturagao relativa a gastos com amortizacdes de direito de uso

A monitorizagao das medidas de otimizagéo da estrutura de gastos operacionais previstas
no artigo 144.° do DLEO 2022, relativa ao ano de 2022 segue no quadro seguinte:

(valores: euros)

2022/2021 2022/2019
Eficiéncia Operacional
Var.Absol Var.% | VarAbsol Var.%

(0) EBITDA 1157 249 567 561 620 761 710 019 964 596 536 488 86% 192 653 20%
(1) cMVMC 0 0 0 0 0 0 - 0 B
(2) FSE 795 604 1118 875 1578 034/ 2672442 2539 968 -782 430 -50% -1744 364 -69%
(3) Gastos com o pessoal 1910515 1901893 1826 681 2202797 2969 077 83 834 5% -1058 561 -36%
(8.i) Relativos aos 6rgaos sociais (a) 86 998 88 261 87610 85 394 87981 -612 - -983
(3.ii) IndemnizagGes pagas por rescisao (a) 85 000 85 000 - 85 000
(8.iii) ValorizagGes remuneratorias que sejam obrigatorias (a) 255 629 252034 186 920 175470 167 133 68 709 37% 88 496 53%
(3.iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposicées legais (a) 0 - 0.

(4) Gastos com o pessoal sem os impactos i 1482888 1561598 1552151| 1941933 2713963| -69263 -4%| -1231 075 -45%)|

(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais (b)

(6) Gastos Operacionais para efeitos do apuramento da Eficiéncia

21%| - 9
Operacional = (1)+(2)+(3)-(5) 2706119 3020767 3404715 4875239 5509045 -698596 21%| -2 802 926 -51%)|

(7) Volume de Negécios (VN)(c) 3539469 3624581 4209722 5802181| 6599481 -670253 -16%| -3 060012 -46%)|

Subsidios a Exploragao

Indemnizagdes Compensatorias

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais

(9) Volume de Negdcios para efeitos do apuramento da Eficiéncia

. 3539469 3624581 4209722 5802181| 6599481 -670253 -16%| -3 060012 -46%,
Operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 76,5%)| 83,3% 80,9%)| 84,0% 83,5%) - - - -
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 103 922 241 800! 84 285/ 61701 140 833 19 637 23% -36 911 -26%
(ii) Gastos com Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 4 397 11131 6 560 6890 32493 -2163 -33% -28 096! -86%
(iii) Gastos associados a frota automével (d) 89 256 112373 92 397 162 248 203 832 -3142 -3% -114 577 -56%
(iv) Encargos &0 de estudos, p: , projetos e consultoria 114171 149 905 249 083 521915 539 052 -134912 -54% -424 880 -79%
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 311746 515 209 432 325 752754 916 210| -120 579 -28%| -604 464 -66%|
N° Total de RH (OS+CD+Trabalhad - EFETIVO a 31 di

al de RH ( rabalhadores) astde a7 38 a7, 39 53 0 0% 46 -30%
Dezembro
N° Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 1 1 0 0% 0 0%
NP Cargos de Diregéo (CD) 5 6 5 6 8 0 0% 8 -38%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 31 31 31 32 44 0 0% -13 -30%
N.° Trabalhadores / N.°CD 7.4 6,3 7.4 6,5 6,6) 0 0%| 1 12%
N° Viaturas 39 39 39 39, 39, 0 0% 0 0%
a) Conforme disposto na alinea a) do n.°5 do artigo 144.° do DLEO 2022
b) Se aplicaveis, os impactos ionais i da crise ica e do COVID-19) e os impactos por imposicdes legais deveréo ser devidamente justificados, nos
termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.
c) VNinclui Outros Rendimentos (Gastos Internacionais em rep ol is Grupo IP- o Viaturas+Rentabilizag&o Edifico Lumiar)
d) Os gastos comas viaturas dever&o incluir: tizagdes, i Oes, seguros, iveis e/ou eletricidade, manuteng&o, reparagao, pneumaticos, taxas

e impostos.

O valor do EBITDA, no final de 2022, é de 1.157 mil euros. Face ao periodo homdlogo de
2021, registou-se um acréscimo, que reflete ndo s6 os movimentos ocorridos em
rendimentos operacionais / gastos operacionais, diretamente relacionados com a atividade
operacional, mas também com peso significativo os movimentos ocorridos em rubricas
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nao diretamente relacionadas com a atividade produtiva da empresa. Para a evolugéo do
Resultado Operacional contribuiu a anulagéo de imparidades e provisdes, criadas em anos
anteriores, por encerramento dos processos, cujo valor ascendeu no total a cerca de 360
mil euros, com impacto positivo no EBITDA de 2022.

De registar que, enquanto empresa com EBITDA positivo, a IP Engenharia assegurou, no
seu conjunto, a redugdo dos gastos operacionais (para efeitos do apuramento da
Eficiéncia Operacional) em -21% face a 2021 (menos 699 mil euros).

Peso dos Gastos/Volume de Negécios

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 76,5%, 4,4 e 7 pontos percentuais abaixo
do verificado em 2021 e 2019, respetivamente.

O valor atingido de 76,5%, melhorou o racio em relagéo ao previsto. A variagéo face ao
orcamento para uma meta de 83,3%, resulta, de um desvio superior na redugao dos
Gastos Operacionais (-10%), face ao desvio do Volume de Negdcios (-2%).

I *(VN inclui Eficiéncia
Vol Neg Gast Oper estes valores) Operacional
Real2022 3539469 2706119 468 119 76,5%
Org2022 3624581 3020767 455 857 83,3%
Desvio -85112 -314 649 12 262
-2% -10% 3%

Valores: mil euros
* O VN para o calculo deste indicadorinclui:
Faturacdo contabilizada na conta 788 relativa a despesas no ambito da

representagdo internacional do Grupo, Refaturagdo de viaturas e renda IPT

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 76,5%, cumprindo-se este principio
financeiro de referéncia, visto ter-se verificado uma evolugdo positiva da eficiéncia
operacional da IPE na comparagdo com o ano de 2019 (no qual se registou um valor de
83,5%).

Gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota e encargos com
contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Em 2022, também deverao ser garantidos valores iguais ou inferiores aos montantes de
2021, para o conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, bem
como os associados a frota automovel e aos gastos com contratacdo de estudos,

pareceres, projetos e consultoria. Esta exigéncia é cumprida no periodo em analise.
Conforme se verifica no quadro abaixo, verificou-se a reducéo destes gastos

valores: euros

Variagao 22/21 Variagao 22/19
Plano Redugéo de Gastos Real 2022 Real 2021 Real 2020 Real 2019

Deslocagoes/Estadas (FSE) 103 922 241 800 84 285 61701 140 833 23% 19 637 -26% -36 911
Gastos comas Viaturas 89 256 112373 92 397 162 248 203 832 -3% -3142 -56% -114 577
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 4397 11131 6 560 6890 32493 -33% -2163 -86% -28 096

Encargos com contratagéo de estudos, pareceres,

projetos e consultoria 114171 149 905 249 083 521915 539 052 -54%  -134912 -79% -424 880

Total 311746 515209 432325 752754 916 210 -28%  -120 579 -66% -604 464
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Apresenta-se evolugdo dos montantes registados em deslocagbes e estadas, com o
detalhe em deslocagdes nacionais e internacionais.

valores: euros

o Varlagao 22/21 Variacao 22/19
Deslocagodes e
Real 2022 Real 2021 Real 2020 Real 2019
Estadas
Valor Valor

Nacionais 11790 39 800 16 697 16 789 43136 -29% -4 907 -73% -31346
Internacionais 92 132 202 000 67 588 44912 97 697 36% 24 544 -6% -5565
Total 103 922 241 800 84 285 61701 140 833 23% 19 637 -26% -36 911

Registou-se em 2022 um valor de 104 mil euros, menos 26% face ao periodo homologo
de 2019, justificado em maior percentagem pelo decréscimo nas deslocagdes nacionais.
O decréscimo nas deslocagdes nacionais esta diretamente relacionado com a atividade
de Fiscalizagdo, que se encontra atualmente com atividade reduzida.

Face a 2021, verificou-se um aumento no valor total de deslocagdes, relacionado com as
deslocacgdes ao estrangeiro relacionadas com a retoma da atividade internacional, apds o
periodo COVID e p6s COVID. Os gastos em deslocagcbes e estadas internacionais
sofreram um acréscimo, em virtude do numero e extensdo das estadias ndo sé em
Mogambique, mas também Africa do Sul. Estas deslocacdes sdo efetuadas num contexto
de realizagdo de prestagdes de servicos de programas de assisténcias técnicas
remuneradas, contratadas e em curso/concluidas em 2022.

Face ao orcamentado, os valores encontram-se bastante abaixo do previsto, dado nao ter
ocorrido as restantes deslocagdes, previstas para Angola (prestacdo servicos para o
Instituto Nacional de Estradas de Angola - INEA), deslocagbes diversas no ambito da
atividade internacional institucional do Grupo IP e deslocagdes para agdes de
benchmarking técnico-institucional em Portugal, para entidades estrangeiras. Estas
Ultimas inserem-se no ambito das abordagens de ambito institucional, com enfoque nos
mercados de lingua portuguesa. Estes gastos séo equilibrados financeiramente, ao abrigo
de um acordo existente entre a IP/IP Engenharia, suportando a IP as despesas inerentes
aos gastos incorridos no desenvolvimento das atividades desenvolvidas para dinamizagéo
do negdcio internacional do Grupo IP.

O volume de negécios internacional da IP Engenharia, para as prestacdes de servigos em
curso durante o ano de 2022, foi de 295 mil euros (83 mil euros em 2021, 80 mil euros em
2020 e 140 mil euros em 2019), pelo que a respetiva analise custo-beneficio é claramente
positiva, tanto mais que os gastos com pessoal da Empresa ndo foram alterados por via
do desenvolvimento destes projetos.

A nivel nacional, o montante das ajudas de custo varia consoante a atividade da Empresa,
sendo variavel cada ano consoante as assisténcias técnicas que estdo a decorrer
implicando deslocagdes a obra, da localizacdo das empreitadas em curso no ano em
causa. Em 2022, o valor de ajudas de custo foi inferior a 2021 e ao valor orgamentado.

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos com a frota automovel em 2022. Os gastos
totais com a frota automdvel foram de 89 mil euros em 2022, inferiores em 56% e 3%, face
ao periodo homologo de 2019 e 2021, respetivamente. Regista-se em 2022 gastos com
combustiveis ligeiramente superiores ao periodo homaélogo do ano anterior, mas inferiores



Relatério e Contas 2022
—

| Relatério de Gestao
I.64 | IP Engenharia

face ao previsto no orgamento. Este acréscimo nao se torna tao evidente, dado o numero
de viaturas cedidas as outras empresa do Grupo IP, face ao acumulado de 2021
(21viaturas cedidas em 2021 e 27 em 2022), cujos gastos sdo totalmente refaturados,
implicando custos inferiores para a IP Engenharia.

valores: euros

Variagao 22/21 Variagao 22/19
Gastos com Frota Automével Real 2022 Org. 2022 Real 2021 Real 2020 Real 2019

Rendas AOV (amortizag&ojuros) 46 876 61684 51044 85902 107 080 -8% -4 168 -56% -60 204
Combustivel 23907 32 894 19799 34 494 53 898 21% 4109 -56% -29 991
Portagens 5180 7123 8250 18 136 29 561 -37% -3 070 -82% -24 381
Manutengao 6 557 2601 4310 9430 2752 52% 2247 138% 3804
Seguros 6736 8071 8995 14 286 10 540 -25% -2 260 -36% -3804
Total 89 256 112373 92 397 162 248 203 832 -3% -3 142 -56% -114 577

A gestao do parque automével do Grupo IP tem uma importancia fundamental no ambito
da organizagédo e desenvolvimento das atividades operacionais do Grupo, em face da
disperséao territorial e do ambito das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo, envolvendo medidas e esforgos
concretos para tornar a frota automével do Grupo, mais eficiente e eficaz, de acordo com
as melhores praticas de gestéo, respondendo aos desafios colocados no exercicio das
suas fungdes e adequando a dimensao do parque aos objetivos estabelecidos.

A gestéo da frota da IP Engenharia é assegurada no ambito dos Servi¢os Partilhados do
Grupo IP, pelo que se seguem as orientagdes estabelecidas para o Grupo, acima referidas.

Em virtude da alteragdo do normativo contabilistico aplicavel a locacéo de viaturas, a
analise da evolugao dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor
registado em amortizacdes relativas as locagdes de viaturas e o valor suportado em juros
correspondentes (a contrapartida € a reducdo equivalente nas rendas anteriormente
registadas em FSE).

Gastos com contratagoes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O total registado em gastos com a contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e
Consultorias ficou abaixo dos valores previstos (-36 mil euros), e abaixo dos valores de
2019 (-425 mil euros).

valores: euros

Encargos com contratagdo de Varlagao 22/21 Variagao 22/19
estudos, pareceres, projetos e Real 2022 Org. 2022 Real 2021 Real 2020 Real 2019
SO --

Consultorias financeira/juridicas/fiscais* 54 934 33220 29701 21442 38 579 85% 25233 42% 16 355
Protocolo Servigos Partilhados* 59 238 116 685 219383 500 473 500473 -73% -160 145 -88% -441 235
Total 114171 149 905 249 083 521915 539 052 -54%  -134 912 -79% -424 880

* Valores incluidos na rubrica trabalhos especializados

Esta variacdo ¢ justificada pelo ja referido no ponto 3.2. Gastos Operacionais,
relativamente ao ajuste do valor do Protocolo dos Servigos Partilhados.
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Em junho de 2022 foi celebrado um novo contrato de Servigos Partilhados, dado o anterior
estar muito desajustado aos servigos efetivamente prestados pelos servigos corporativos
da IP, face as necessidades da IP Engenharia no seu atual modelo de negdcio. Este
desfasamento decorre da evolugdo, verificada nos ultimos anos, do modelo de negécio da
Empresa, atualmente muito centrado na especializagdo em Projeto e no apoio muito
circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso, o que se repercutiu na
cedéncia de um n.° elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na
diminuicao da capacidade produtiva da IP Engenharia.

Gastos com Pessoal

Os gastos com pessoal de 2022 foram inferiores ao montante de 2021, sem o impacto das
medidas de reposi¢ao/valorizagdo remuneratéria e excluindo também indemnizagdes e
gastos relativos aos 6rgaos sociais, pelo que foi cumprido este principio de referéncia.

(valores: euros)

Variagao 22/21 Variagao 22/19
Real 2022 | Org.2022 | Real 2021 | Real 2020 | Real 2019
Var.Absol Var.Absol

(1) Gastos com o pessoal 1910515 1901 893 1826 681 2202797 2969077 83 834 5%  -1058561 -36%
(1.i) Relativos aos dérgéos sociais 86 998 88 261 87610 85 394 87 981 -612 1% -983 -1%
(1.ii) Indemnizagdes pagas por rescis@o 85000 85000 - 85000 -
(1) Valorizages remuneratérias que 255620 252034 186920 175470 167133 68709 37% 88496  53%
sejam obrigatorias
(1.iv) Efeito do absentismo e do
" . L . - 0 -
cumprimento de disposigdes legais (a)
(2) Gastos com o pessoal sem o
impacto das medidas 1.i), 1.ii), 1.iiie 1482888 1561597 1552151 1941933 2713962 -69 263 -4% -1231075 -45%
1.iv)
N° Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo a 37 38 37 39 53 0 0% -16 -30%
31 de Dezembro
N° Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 1 1 0 0% 0 0%
N° Cargos de Diregéo (CD) 5 5 5 6 8 0 0% -3 -38%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 31 32 31 32 44 0 0% -13 -30%
n° Trabalhadores/N° CD 74 7,6 74 6,5 6,6 0,0 0% 0,8 12%
N° Total de RH
(OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo 37 39 38 45 53 -1 -3% -16 -30%
meédio
N° Orgaos Sociais (OS) 1 1 1 1 1 0 0% 0 0%
N Cargos de Diregéo (CD) 6 6 6 7 8 0 0% -2 -25%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 30 32 31 37 44 -1 -3% -14 -32%
n° Trabalhadores/N° CD 6,2 6,5 6,3 6,4 6,6 -0,2 -3% -0,5 7%

7.14 CUMPRIMENTO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A IPE, pelo artigo 28.° do Decreto Lei n.°133/2013, de 3 de outubro e pela Lei do
Orgcamento do Estado para 2022, através do artigo n.° 136 e artigo 102.° do Decreto Lei
de Execucdo Orgcamental de 2022, manteve a obrigatoriedade do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia continua
obrigada a concentrar, em contas junto da Agéncia de Gestado da Tesouraria e da Divida
Publica - IGCP, E.P.E., as suas disponibilidades e aplicagbes financeiras, seja qual for a
origem ou natureza das mesmas e a efetuar todas as movimentacdes de fundos por
recurso aos servigos bancarios disponibilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servigos e funcionalidades bancarias disponibilizados
pelo IGCP, nomeadamente, na utilizagdo dos servigos de homebanking para pagamentos
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ao Estado, a fornecedores, a colaboradores e outras entidades e na execugdo de
pagamentos através de débitos diretos, entre outros.

N&o obstante, ainda é necessario manter a utilizagdo da banca comercial, que disponibiliza
alguns servicos bancarios ndo assegurados pelo IGCP. Trimestralmente, a empresa
reporta os saldos correspondentes ao periodo, através dos servigos online da Diregao-
Geral do Tesouro e Finangas (DGTF).

Em situagcdes excecionais, como previsto no Decreto-Lei de Execugao Orgamental, o IGCP
pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de
dois anos, dando conhecimento a DGTF.

O IGCP, através da informagao 239/2022 de 4 de abril, autorizou a dispensa do
cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, no que respeita aos seguintes
servigos bancarios:

— garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

— custddia de titulos que nao de divida publica.

Em 31 de dezembro de 2022 a empresa detinha, junto do IGCP, o montante de 3,3 milhdes
de euros distribuidos da seguinte forma:

1°trimestre 2°trimestre 3°trimestre 4°trimestre
€ € 3 3
Depdsitos & ordem 2950 036,81 2 549 581,99 2763 279,76 20 912,19
Aplicagdes Financeiras - - - 3 250 000,00
TOTAL 2950 036,81 2 549 581,99 2763 279,76 3270 912,19

As aplicacdes financeiras dizem respeito a Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), efetuadas junto do IGCP.

As disponibilidades depositadas junto da banca comercial distribuiam-se, no final de cada
trimestre, conforme quadro abaixo:

. 1°trimestre 2°trimestre 3°trimestre 4°trimestre
Banca Comercial

€ € 3 3
BBPI 3 401,02 5 479,08 1794,34 1 576,85
MBCP 2 166,77 5 483,75 7 231,34 1399,05
NOVO BANCO 5117,13 5117,13 19 035,86 368,26
TOTAL 10 684,92 16 079,96 28 061,54 3 344,16
Juros auferidos - - - -

* |dentificar a Instituigdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

7.15 RECOMENDAGCOES AUDITORIA TRIBUNAL DE CONTAS

AP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas nos ultimos
3 anos.
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7.16 ELABORAGAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade 2022, conforme determina o artigo 7.° da
Lei n.°62/2017, esta publicado no site da IP Engenharia:

Compromissos | IP Engenharia

PLANO PARAA IGUALDADE (ipengenharia.pt)

7.17 ELABORACAO E DIVULGACAO DA DEMONSTRAGCAO NAO
FINANCEIRA

A IPE ndo esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66° do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

7.18 INFORMAGAO DISPONIVEL NO SITE DO SEE (portal da DGTF)

A IP Engenharia ndo tem informacao divulgada no sitio da internet do SEE (portal da
DGTF). A IP Engenharia encontra-se registada no Sistema de Recolha de Informagéo
Econdmica e Financeira (SIRIEF) desde 2020. Toda a informacao financeira relevante de
2022 foi carregada na plataforma do SIRIEF, nomeadamente, Relatérios Execugao
Orcamental por trimestre e Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2022-2024 e Plano de
Atividade e Orgamento (PAO) 2023-2025.



Informagao a constar no Site do SEE

Divulgagao

S/N/N.A.

Data
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Comentarios

atualizacao

- Analise da sustentabilidade da empresa nos
dominios

Estatutos S Governo da Sociedade | IP Engenharia
Caracterizagcdo da Empresa S https://www.ipengenharia.pt/
Funcao de tutela e acionista S https://www.ipengenharia.pt/
Modelo de Governo / Membros dos Orgéos
Sociais
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Identificacdo dos 6rgéos sociais S Relatério Governo Societario divulgado no site da
IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Estatuto Remuneratoério Fixado S Relatério Governo Societério divulgado no site da
IPE
D = = ; Relatério e Contas divulgado no site da IPE
DIV,UIg?gaO da§ remuneragoes auferidas S Relatério Governo Societario divulgado no site da
pelos Orgdos Sociais IPE
- Identificacdo das fungdes e Relatério e Contas divulgado no site da IPE
responsabilidades dos membros do Conselho de S Relatério Governo Societario divulgado no site da
Administracdo IPE
- Apresentac&o das sinteses curriculares dos Relatério e Contas divulgado no site da IPE
P S S Relatério Governo Societario divulgado no site da
membros dos Orgaos Sociais IPE
Esforgco Financeiro Publico NA
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Ficha Sintese S Relatério Governo Societério divulgado no site da
IPE
SIRIEF
o : g Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Informagéo Financeira historica e atual S Relatério Governo Societario divulgado no site da
IPE
Principios de Bom Governo
_ ; Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Regulam’entqs _Internos & externos a que a S Relatério Governo Societario divulgado no site da
empresa esta sujeita IPE
_ = : Relatério e Contas divulgado no site da IPE
T_ransa(;oes relevantes com entidades S Relatério Governo Societario divulgado no site da
relacionadas IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Outras transagoes S Relatério Governo Societério divulgado no site da

IPE

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Econdmico S Relatério Governo Societario divulgado no site da
IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Social S Relatério Governo Societario divulgado no site da
IPE
Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Ambiental S Relatério Governo Societario divulgado no site da
IPE
. P ; . Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Avaliaggo do Cumprimento dos Principios de S Relatério Governo Societario divulgado no site da
Bom Governo IPE
- Codigo de ética S Compromissos | IP Engenharia
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7.19 QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES

LEGAIS

Cumprimento das Orientacdes Legais -
2022

Objetivos de Gestao

Cumprimento

Quantificagao/ldentificagao

Justificacdo/Referéncia ao
Ponto do Relatério

Maximizar a taxa de ocupagao da equipa

Real de 90% para meta de

Niveis elevados de ocupagao da

cumprimento prazo execugao de projetos (%)

produtiva - indicador taxa ocupagéo equipa | x o . .
tiva. Ponto 7.1
produtiva em atividades vendidas (%) 86% equipa produtiva. Ponto
Executar os Estudos e Projetos e Revisdes Cumprimento dos prazos
Real 9 t
de Projeto contratados pela IP - indicador X eal de 96% para meta de estabelecidos e acordados com

95%

alP. Ponto 7.1

Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade -

Real de 0,66%, para meta

operacional (%)

Metas a atingir constantes no PAO 2022

indicador impacto financeiro dos erros & X Ponto 7.1
. . de <2%

omissdes aceites (%)

Manter o equilibrio operacional - indicador « Real de 0,918 M€ para meta Ponto 7.1

resultado operacional (M€) de 0,318 M€ '

Manter o) eqwhpno operacu?n.ajI - !ndlcador Real de 76.5% para meta de

nivel de cumprimento da eficiéncia X Ponto 7.1

83,3%

Gestao do Risco financeiro

Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento
Evolugao do PMP a fornecedores

PMP fornecedores

Divulgacdo dos atrasos nos pagamentos ("Arrears")

Investimento X Ponto 7.1
Nivel de endividamento X Ponto 7.1
Grau de execucao do orgcamento carregado no SIGO/SOE

Carregamento no SIGO/SOE X Ponto 7.1

Em 2022 aumento de 7 dias

Ponto 7.2

Ponto 7.3

Ponto 7.4
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Cumprimento

Cumprimento das Orientacdes Legais -

Justificagao/Referénci
Quantificacao/ldentificacao ustificagao/Referéncia ao

2022 Ponto do Relatodrio
A IPE na t
Atrasos nos pagamentos N0 apresenta Ponto 7.4
X pagamentos em atraso.
Recomendagées do acionista na ultima aprovagao d
tas 2021
Recomendacgbes do acionista Contas 20 ~aprovadas sem Ponto 7.5
X recomendagdes

Remunera¢cdes/Honorarios
Nao atribuicdo de prémios de gestéo, nos
termos do art.° 41° da Lei 82-8/2014 X Ponto 7.6
CA - reducdes remuneratorias vigentes em " Valor reducao remuneratéria | Corresponde ao Vogal Eng.°
2022 em 2022: 3.442,82€ Amilcar Monteiro. Ponto 7.6
Fiscalizaca F/ROC/FU) - 0

isca |zaga,ol (C / OC/FU) - reducdes Em 2022 ja ndo se aplicou
remuneratorias vigentes em 2022 (se - . Ponto 7.6

. Redugéo Remuneratoria

aplicavel) X
Auditor Externo - redugcédo remuneratoria

. o X Ponto 7.6
vigente em 2021 (se aplicavel)

Artigo 32° e 33° do EGP

A IPE né&o utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para

Nao utilizacado de cartdes de crédito X
¢ pagamento de despesas. Ponto 7.7
Nao reembol
ao ree bo~so de despesas de " Ponto 7.7
representagéo pessoal
Valor maximo das despesas associadas a
. X . P ! X Ponto 7.7
comunicagoes
Valor maximo de combustivel e portagens
. P g. X Ponto 7.7
afeto mensalmente as viaturas de servigo

Despesas ndao documentadas ou confidenciais - n° 2 do artigo 16° do DL n° 133/2013 e artigo 11.° do EGP

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei
X n.° 133/2013 de 3 de outubro, em 2020 a IPE n&o realizou
despesas nao documentadas. Ponto 7.8

Proibicao de realizagcao de despesas ndo
documentadas

Promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n° 2 da RCM n° 18/2014

Elaboracéo e divulgacao do relatério sobre
as remuneracdes pagas a mulheres e X Ponto 7.9
homens
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Cumprimento

Cc i to das Orientagoes Legais -
SHitHiB i e it S e Quantificacao/ldentificacao

2022

Justificacao/Referéncia ao
Ponto do Relatorio

Elaboracgao e divulgacao de relatério
anual sobre prevencao da corrupgao

O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio da
Infraestruturas de Portugal (ponto 7.10):

RiscosdeGestao RelatorioExecucao 2021 2022.pdf
Elaboracéo e Divulgagéo do relatério anual X (ipengenharia.pt)

RelatorioAvallntercalarGestRisco out2022.pdf
(ipengenharia.pt)

Contratagao Publica

Aplicagédo das normas de contratagéo

L X Ponto 7.11
publica pela empresa

Aplicagédo das normas de contratagéo

publica pelas participadas X Ponto 7.11

A IPE n&o celebrou contratos com valor superior a 5M€ - Ponto

Contratos submetidos a visto prévio do TC X 711
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Adesdo da empresa X Ponto 7.12

Gastos operacionais das Empresas Publica

|

Preenchimento do quadro X Ponto 7.13

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo da Lei n° 82-B/2014/artigo 28° do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter a
utilizagcao de algumas contas na
banca comercial, por razdes que
resultam da n&o disponibilizagéo
de alguns servigos bancarios por
parte do IGCP. Ponto 7.15

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 3,3 M€

. - L Banco BPI: 1.576,85€;
Disponibilidades e aplicagbes na Banca “ MBCP: 1.399,05€ e Novo Valores a 31/12/2022 - Ponto

Comercial Banco: 368,26€ 715

Juros auferidos em incumprimento da UTE e

. X Ponto 7.15
entregues em receita do Estado
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Cumprimento
Quantificagaol/ldentificacao

Cumprimento das Orientacdes Legais -
2022

Justificacao/Referéncia ao
Ponto do Relatorio

Auditorias do Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

A IP Engenharia, néo foi objeto de auditorias efetuadas pelo
Tribunal de Contas. Ponto 7.16

Elaboragao do Plano para a Igualdade

Elaboracéo e Divulgagao do Plano para a
Igualdade

Apresentaciao da Demonstragcdo Nao Financeira

Elaboracéo e Divulgagédo da Demonstragéo
Nao Financeira

Recomendagdes X

X Ponto 7.17

X Nao se aplica a IPE Ponto 7.18
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nada a Constar.
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9. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, durante o ano de 2022, prosseguiu o objetivo de garantir o equilibrio
econdmico, social e ambiental da Empresa, de acordo com as suas orientagdes para um
crescimento sustentado. Consolidou-se o posicionamento da IP Engenharia como a
Empresa de engenharia do Grupo IP especializada em Projeto, constituindo-se como uma
reserva estratégia de “know-how” diferenciado, especialmente vocacionado para contribuir
e acrescentar valor em projetos/empreendimentos com particularidades relevantes e/ou
de complexidade elevada. Tendo presente esta especializagdo, enquanto Empresa
participada, em 2023 a atividade continuara centrada no dominio ferroviario suportada
numa gestao integrada dos recursos e competéncias técnicas disponiveis, necessaria a
uma resposta agil e direcionada para os investimentos core do Grupo IP, mantendo-se
inalterada a sua misséo:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse ambito e dinamizar o negocio internacional do Grupo IP”.

A equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias técnicas centradas nas
especialidades ferroviarias, mantém-se reduzida, o que potencia o risco ja identificado da
nao renovagcdo dos quadros e manutengcdo das competéncias técnicas “core” (ativo
“conhecimento técnico”). Como medida interna de mitigagdo, manter-se-a em 2023 um
processo de interacdo de recursos entre a IP/Direcdo de Engenharia e Ambiente e a IP
Engenharia/Departamento de Projetos, com a colaboragéo direta de técnicos IP integrados
nas Unidades do Departamento de Projetos da IP Engenharia. Esta medida, que reforca
a capacidade e flexibilidade de resposta da Empresa nestas areas é igualmente
catalisadora da promogéo do ativo “conhecimento técnico” no seio do Grupo IP, sera
continuamente acompanhada e ajustada em articulagado com a IP, de modo a dar resposta
a evolugdo das necessidades de producdo. Contudo, prosseguindo uma linha de
sustentabilidade em matéria de manutencdo de competéncias técnicas “in house”, sera
necessario assegurar em paralelo, o reforgco de meios humanos em areas técnicas chave,
permitindo diminuir a sua criticidade e ao mesmo tempo alavancar a capacidade de
producao e de resposta as solicitagdes da IP, em matéria de coordenacéo, elaboragao e
revisao de projetos.

A preocupagao relativa a gestdo e maximizagéo da utilizagdo das competéncias e da
capacidade produtiva global das equipas continuara, assim, a obrigar a uma gestédo
criteriosa e muito eficaz da componente de recursos humanos, particularmente na area de
projetos, decorrente da necessidade da conjugagao do numero limitado de recursos por
especialidade com a planificacdo/necessidades da IP e com o real desenvolvimento dos
diversos servicos multidisciplinares (elaboracao de estudos e projetos, revisédo de projetos,
gestéo e coordenagéao de projetos, assessoria técnica de engenharia).

A Empresa continuara a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a
sustentabilidade financeira da IP, no d&mbito do desenvolvimento e modernizagao integrada
da rede rodoferroviaria. Os recursos humanos da IP Engenharia estdo focados e
participam, direta e indiretamente no &mbito da sua atividade, com as suas competéncias
técnicas de coordenacéo, elaboragao e revisdo de projeto e de gestao e coordenagao de
obra nos planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos
“Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Investimentos 2030 “PNI 2030”.
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Ou seja, a missao, a visao e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuagéo
e nos grandes objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus recursos, tem em vista a
criacdo de valor de forma consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o
Grupo IP.

Complementarmente, a gestao do ativo “conhecimento técnico” de forma integrada com o
processo dos ativos da infraestrutura fisica da IP e o contributo para a sustentabilidade
ambiental, processos integrados no Sistema de Gestdo Empresarial certificado nos
referenciais NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO
14001:2015 (Ambiente), concorrem para o refor¢o do valor gerado para o Grupo IP.

A dinamizacdo do negdcio internacional do Grupo IP, da responsabilidade da IP
Engenharia seguira em 2023 o intento estratégico e operacional adotado no ultimo triénio,
que define uma atuacgao dirigida unicamente a abordagens de ambito institucional nos
mercados de lingua portuguesa.

Assegurar-se-a a intervencdo adequada, tendo em vista dar resposta aos pedidos
remetidos pela Tutela e reforgar o prestigio institucional internacional do Grupo IP,
atualizado o relacionamento entre a IP e as suas congéneres nos paises de expressao
portuguesa.
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10.PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo da
Assembleia Geral o presente Relatério e Contas relativo a 2022, propondo-se a seguinte
aplicacédo do resultado liquido de 2022, positivo no montante de 710.204,95 euros
(Setecentos e dez mil, duzentos e quatro euros e noventa e cinco céntimos):

Dividendos aos Acionistas: 500.000,00 euros
Resultados acumulados: 210.204,95 euros

Na elaboragéo da presente proposta teve-se em conta a dependéncia quase exclusiva do
volume de negdécios da Empresa com o Grupo IP, em conformidade com o Relatério de
Gestéo e o facto de os instrumentos orgamentais da Empresa preverem um excesso de
liquidez atual face as necessidades futuras da Empresa.

Lisboa, 30 de margo de 2023
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento Assinado Digitalmente

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Documento Assinado Digitalmente

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Documento Assinado Digitalmente
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1. 81

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - €)
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1. 82

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

ATVO | Noms | stz | stnanet |

Nao corrente

Investimentos financeiros 1866 1510
Ativos fixos tangiveis 3 2929 154 2991 581
2931021 2993090
Corrente
Clientes 6.2.1 853 295 1543 228
Outras contas a receber 6.2.2 734 334 512 632
Diferimentos 5.1 57 686 0
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 3277 364 2643 151
4922 679 4699 011
Total do Ativo 7 853 699 7692101

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais.



Relatério e Contas 2022 'l

Il Demonstragdes Financeiras e Notas e

IP Engenharia
1. 83

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2022 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2021 (CONTINUACAO)

Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital

Capital realizado 7 1500 000 1500 000
Reservas 7 3068 144 3835144
Excedentes de revalorizagdo 31527 31527
4599 671 5366 671
Resultado liquido do periodo 710 205 311 200
Total do capital proprio 5309 876 5677 872
PASSIVO
Néo corrente
Provisdes 8 497 270 658 636
497 270 658 636
Corrente
Fornecedores 6.3.1 145 651 196 755
Estado e outros entes publicos 4 257 790 427 924
Acionistas 9 987 433 105 749
Outras contas a pagar 6.3.2 520 070 295 535
Diferimentos 52 135609 329 631
2046 553 1 355 594
Total do Passivo 2543 823 2014 230
Total do Capital préprio e do passivo 7 853 699 7692 101

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE
JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 1 DE JANEIRO DE
2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Vendas e servigos prestados 3071350 3940670
Fornecimentos e servigos externos 11 - 795604  -1578034
Gastos com o pessoal 12 -1910515 - 1826 681
Imparidades (perdas) / reversdes 13 205 522 0
Provisdes (aumentos) / redugdes 8 161 366 - 143 969
Outros rendimentos e ganhos 14 473 791 272 994
Outros gastos e perdas 15 - 48703 - 44 218
Rendimentos/ (Gastos) em investimentos financeiros 42 0
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1157 249 620 762
(Gastos) / reversdes de depreciagdo e de amortizagao - 239671 - 212714
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 917 579 408 048
Juros e rendimentos similares obtidos 13 29
Juros e gastos similares suportados - 1290 - 234
Resultados antes de impostos 916 302 407 843
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 - 206 097 - 96 643
Resultado liquido do exercicio 710 205 311 200
Resultado integral 710 205 311 200

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais.
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1. 85

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS
PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE
1 DE JANEIRO DE 2021 A 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Excedente | Resultados I
Capital Reservas liquido do Total
revalorizagao | acumulados seriodo

31 de dezembro de 2020 1500 000 3835144 31527 386 764 5753 436
Aplicacdo de resultados - - - 386 764 - 386 764 0
Distribui¢ao de dividendos - - - - 386 764 - - 386 764
Resultado integral do exercicio - - - - 311 200 311 200

31 de dezembro de 2021 1500 000 3835144 31527 0 311 200 5677 872
Aplicacdo de resultados - - - 311 200 - 311200 0
Distribuigéo de dividendos - - 767 000 - - 311200 - -1078 200
Resultado integral do exercicio - - - - 710 205 710 205

31 de dezembro de 2022 1500 000 3068 144 31527 0 710 205 5309 876

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO
DE 2022 A 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 1 DE JANEIRO DE 2021 A 31
DE DEZEMBRO DE 2021

Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 4909 832 5035134
Pagamentos a fornecedores -1023 584 - 2243599
Pagamentos ao pessoal -1873 112 -1813785
Fluxo gerado pelas operagdes 2013135 977 750
(Pagamento) / Recebimento de IRC - 105608 - 116 621
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional - 807 748 - 528 211
Fluxo das atividades operacionais (1) 1099 779 332917

Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 42 -
42 0

Pagamentos respeitantes a:
Ativos tangiveis - 5

0
Fluxo das atividades de investimento (2) 42
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 10 22
10 22
Pagamentos respeitantes a:
Locagbdes financeiras - 153128 - 171179
Dividendos 7 - 311200 - 386 764
Juros e gastos similares - 1290 - 234
- 465618 - 558 177
Fluxo das atividades de financiamento (3) - 465608 - 558 156
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) 634 213 - 225239
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.2.3 3277 364 2643151
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.2.3 2643151 2 868 390
Variagao de caixa e seus equivalentes 634 213 - 225239

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragdes Financeiras Individuais.



Lisboa, 28 de margo de 2023

Diretora
Financeira:

Contabilista
Certificado:

Maria do Carmo Almiro do Vale
Duarte Ferreira

Documento assinado digitalmente

Diogo Mendonga Lopes Monteiro

Documento assinado digitalmente
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O Conselho de Administracao

Presidente:

Vogal:

Vogal:

Miguel Jorge de Camposo Cruz

Documento assinado digitalmente

Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

Documento assinado digitalmente

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro

Documento assinado digitalmente
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. Informacé&o societaria

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da Costa
Pedreira n° 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao Grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestruturas de
Portugal S.A., adiante designada IP e, em 1,57% pela IP Patriménio, S.A., integrando assim, de forma indireta,

o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da Republica, n° 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos fiscais

tem o numero de identificagao fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua denominacédo de Ferbritas — Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A. para Refer Engineering, S.A. assim como o objeto da sociedade, que atualmente abrange a
prestagdo de servigos de consultadoria e de realizacdo de estudos e projetos de engenharia, nas areas de
transportes, logistica e outras, cobrindo a concec¢éo, desenvolvimento, gestdo, manutengao e exploracao das
respetivas infraestruturas; a prestagao de servicos de consultadoria e de assisténcia técnica; o exercicio das
atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriagdes; a prestacdo de servicos de gestdo integrada
de empreendimentos e de fiscalizagao; a prestacao de servigcos na area da gestdo da qualidade, ambiente e

seguranca.
Em junho de 2015 alterou a sua denominagéo de Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia, S.A..
A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazendo parte integrante das contas consolidadas do Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas contas individuais.
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2. Principais Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de preparacao

As Demonstragdes Financeiras agora apresentadas refletem a posi¢cdo financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa da IP Engenharia, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021, constituindo as Demonstragdes Financeiras da Empresa.

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reuniao realizada
em 28 de margo de 2023. E da opinido do Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da IP Engenharia, bem como a sua posigao financeira, resultados e

fluxos de caixa.

As Demonstragdes Financeiras da IP Engenharia foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela

Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2022.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”), e pelos

respetivos 6rgdos que os antecederam.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas foram preparadas privilegiando a mensuragdo pelo custo

historico.

Todos os valores estao expressos em euros, salvo indicagdo em contrario. Os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas Demonstragdes Financeiras podem n&o ser iguais a soma dos valores apresentados,
devido a arredondamentos. E utilizada, adicionalmente, a sigla m€ para milhares de euros, quando

necessario.

A preparacdo de Demonstragdes Financeiras de acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e os montantes
de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sao baseados na
experiéncia histdrica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo nao seria possivel de obter através de outras fontes. As
questdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais os pressupostos e
estimativas sado considerados significativos, sdo apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas

nas Demonstragdes Financeiras).
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2.2. Sumario das principais politicas contabilisticas

2.2.1. Classificagao Corrente / Ndo Corrente

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em correntes e ndo correntes, separadamente, e por ordem
de liquidez na Demonstragao da Posicao Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

Um ativo é classificado como corrente quando:

e A Empresa espera realizar esse ativo, vendé-lo ou consumi-lo, no decurso normal do seu ciclo
operacional (onde se incluem situagdes em que os ativos ndo apresentam maturidade definida);

e O ativo é detido essencialmente com a finalidade de negociacgéo;

e E esperada a realizacéo do ativo até doze meses ap6s o periodo de relato; ou

e O ativo é caixa ou um equivalente de caixa, a menos que lhe seja limitada a troca ou uso para liquidar
um passivo durante pelo menos doze meses apos o periodo de relato.

Os restantes ativos sdo classificados como nao correntes.
Um passivo é classificado pela Empresa como corrente quando:

e E esperada a liquidagdo do passivo no decurso normal do seu ciclo operacional;

e O passivo é detido essencialmente com a finalidade de negociagao;

e Aliquidagao do passivo esta prevista para um periodo até doze meses apos o periodo de relato; ou
e Nao existir um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante pelo menos doze meses

apo6s o periodo de relato.

Todos os restantes passivos séo classificados como n&o correntes.

2.2.2. Transagcdes em moeda estrangeira

As Demonstracdes Financeiras da IP Engenharia sdo apresentadas em euros, sendo também esta a moeda

funcional da Empresa, de acordo com o ja divulgado na nota 2.1.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional no momento do
reconhecimento inicial, pela aplicagdo das taxas de cambio em vigor a data das transagdes. As diferengas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengcas entre as taxas de cambio a data das
transacdes e as vigentes a data da cobranga, pagamento ou a data da Demonstragcéo da Posigéo Financeira,

no caso dos ativos e passivos monetarios, sdo registadas na Demonstragdo dos Resultados.
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2.2.3. Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis resultam de transagdes de aquisicbes separadas e sdo mensurados inicialmente ao

custo, sendo que este reflete:

e O prego de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras néo
reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e abatimentos;

e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagao do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP Engenharia valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo,
conforme definido pela IAS 38 — Ativos Intangiveis e amortiza-os numa base sistematica a partir da data em
que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util estimada, em geral, correspondente a um periodo
de 3 anos.

N&o existem ativos intangiveis com vida util indefinida.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em resultados.

2.2.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Engenharia sdo registados ao custo de aquisicédo liquido das respetivas

depreciacdes e de perdas por imparidade acumuladas.

O custo de aquisicao inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisi¢ao

€ 0s encargos suportados com a preparac¢ao do ativo para que este se encontre na sua condi¢ao de utilizagéo.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou construgcéo de ativos sado capitalizados como
parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizagdo € um ativo que necessita de um periodo
de tempo substancial para estar disponivel para uso.

Os custos sdo reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios

econdémicos futuros para a IP Engenharia e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferencga, caso exista, reconhecida em resultados.
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O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o seu justo valor menos custos com a venda
e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que

se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagéo no fim da sua vida util.
Os encargos com reparagdes e manutencao de natureza corrente séo reconhecidos em resultados.

As beneficiagbes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou das quais se espera um aumento material

nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagao, séo capitalizadas.

Os terrenos néo sao depreciados. As depreciagdes sado calculadas numa base anual, utilizando o método das
quotas constantes, de modo que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util estimada,
sendo aplicadas as seguintes taxas:

Edificios e Outras Construgdes 2
Equipamento Basico 10-12
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10
Direito de Uso 25

A depreciagao inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As vidas
Uteis dos ativos sao revistas a data do reporte se as expectativas relativamente aos beneficios econémicos
esperados bem como ao uso técnico planeado dos ativos diferirem das estimativas anteriores. Alteragcdes nas
depreciagbes do periodo sdo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagdo e

o valor contabilistico liquido de deprecia¢des do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

Locacoes

A IP Engenharia avalia no inicio dos contratos a existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestagao.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locacgdo ajustado por quaisquer pagamentos de locagao feitos na ou antes da data de

inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais ocorridos, deduzido de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sdo subsequentemente avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e eventuais

perdas por imparidade.
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A depreciacao do ativo sob direito de uso é calculada utilizando o método das quotas constantes, durante o
prazo de locagéo.

A responsabilidade da locagéo € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a

data do contrato de locagéo, descontando os juros a taxa de juro implicita na locagao.
As locagdes da IP Engenharia dizem respeito a contratos de aluguer de viaturas.

A IP Engenharia ndo reconhece como direito de uso ou responsabilidade de locagao os contratos de locagéo
de duracéo inferior a 12 meses, optando, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de locagao,

numa base linear como rendas na rubrica de fornecimentos e servigos externos, até ao términus dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar na Demonstragéo da Posigdo Financeira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (nota 3), e as responsabilidades por loca¢des na rubrica de
Outras Contas a Pagar (nota 6.3.2).

2.2.5. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. O imposto sobre o
rendimento é registado na Demonstragdo dos Resultados, exceto se o mesmo for relacionado com itens que
sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor do imposto corrente a pagar, é determinado

com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando existem diferengas entre o valor contabilistico dos ativos e
passivos em determinado momento e o seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas de tributagédo

esperadas em vigor a data da reversdo das diferencas temporarias.
Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, exceto:

i. quando resultam do reconhecimento inicial de um ativo ndo proveniente de uma concentragao
empresarial em que os lucros contabilisticos e fiscais de uma entidade nao sao afetados; ou

ii. no que respeita a diferengas tributarias associadas a investimentos em subsidiarias, associadas,
interesses em empreendimentos conjuntos ou operadores conjuntos, em que a empresa-mae, 0
investidor, o empreendedor ou o operador conjunto conseguem controlar o momento de reverséo da
diferenca temporaria e ndo seja provavel a sua reversao.

Relativamente aos ativos por impostos diferidos apenas sao reconhecidos relativamente:

i. as diferengas temporarias dedutiveis para as quais se espera que venham a ser revertiveis

futuramente, ou
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ii. quando existam impostos diferidos passivos cuja reversao se estima que ocorra no mesmo momento

dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciacao das diferengas temporarias subjacentes aos ativos e passivos
no sentido de os reconhecer ou ajustar em fungédo da sua expectativa de recuperagao futura, tendo em conta
a legislagao fiscal em vigor, levando-se em consideragao eventuais incertezas de tratamento fiscal, conforme

preconizado na IFRIC 23.

Os potenciais beneficios fiscais provenientes de concentracbes empresariais que nao satisfagam os critérios

de reconhecimento inicial podem vir a ser reconhecidos como segue:

i. quando resultarem de novas informagdes sobre factos e circunstancias que existiam a data de
aquisicao, o seu reconhecimento deve ser efetuado por contrapartida de goodwill, exceto se nao
existir o mesmo, sendo nesse caso o imposto reconhecido na Demonstracédo dos Resultados; e

ii. quando resultarem de mensuragdes subsequentes, provenientes de outros factos, os mesmos serédo

reconhecidos na Demonstragéo dos Resultados.
Os impostos diferidos ativos e passivos apenas sdo compensados entre eles se:

iii. existir a obrigacéo de compensar ativos por imposto correntes com passivos por impostos correntes;
e

iv. os ativos por impostos diferidos e os passivos por impostos diferidos se relacionarem com impostos
sobre o rendimento langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel, ou for
expectavel que os ativos e passivos que originam as diferengas temporarias serao realizados numa

base liquida.

Em margo de 2014, o Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte, aderiu ao Regime Especial de Tributagédo
de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e registam o imposto sobre o rendimento individualmente.
As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a IP, a quem competira o

apuramento global e a autoliquidagao do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagao do RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto futuro em

que as participadas venham a incorrer.

2.2.6. Ativos e passivos financeiros
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Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na Demonstracdo da Posicdo Financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relagao contratual.

Os ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente por uma das seguintes categorias:

i. Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja detido no ambito de um modelo de negdcio cujo
objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim de recolher fluxos de caixa contratuais que se

consubstanciam em reembolsos de capital e juros sobre capital em divida.

ii. Justo valor através de outro rendimento integral - Caso o ativo financeiro seja detido no ambito de um
modelo de negdcio cujo objetivo seja alcangado através da recolha de fluxos de caixa contratuais e
da venda de ativos financeiros, sendo que os termos contratuais do ativo financeiro ddo origem, em
datas definidas, a fluxos de caixa que sdo apenas reembolsos de capital e pagamento de juros sobre

o capital em divida.

iii. Justo valor através de resultados — Exceto se for mensurado pelo custo amortizado ou pelo justo valor
através de outro rendimento integral. No entanto, existe a opgéao irrevogavel de no reconhecimento
inicial de determinados investimentos em instrumentos de capital proprio, estes serem considerados

ao justo valor por via de resultados.

Relativamente aos passivos financeiros as categorias existentes sao:

i Custo amortizado;

ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos os seus passivos financeiros sdo considerados na categoria de “Custo
amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa:

a) Investimentos financeiros

Respeita a participagao financeira detida em empresa do Grupo e fundos detidos a titulo de Fundo de

Compensacgao do Trabalho.

b) Clientes e outras contas a receber
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Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente registadas ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas de eventuais perdas por imparidade

reconhecidas na Demonstragcéo dos Resultados na rubrica por imparidades (perdas) / reversdes.
As perdas por imparidade registadas decorrem da utilizagdo do modelo de perdas esperadas.
Usualmente, o custo amortizado desses ativos néo difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos, referentes a
servicos prestados e ainda nao faturados.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em numerario,
depdsitos bancarios e outras aplicagdes de tesouraria, onde se incluem as disponibilidades na Agéncia da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco de alteragédo de valor insignificante.

Os descobertos contabilisticos, sdo apresentados na Demonstracdo da Posigdo Financeira, no passivo

corrente, na rubrica de “Financiamentos obtidos” e incluidos no saldo da Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

d) Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao
custo amortizado mediante o0 método da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nao

difere do seu valor nominal.

e) Locagoes
Respeita as responsabilidades decorrentes da locagéo, inicialmente reconhecida pelo valor presente das

rendas ainda ndo pagas a data do contrato de locac¢ao, deduzindo os juros apurados a taxa de juro implicita

na mesma.

2.2.7. ProvisGes e passivos contingentes

As provisdes séo reconhecidas quando existe uma obrigagéo presente resultante de eventos passados, sendo
provavel que na liquidagdo dessa obrigagcdo seja necessario um dispéndio de recursos internos futuros e o
montante dessa obrigacéo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condi¢des anteriores
nao esteja presente, a IP Engenharia procede a divulgagédo desses passivos contingentes.
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Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras, sendo os mesmos
divulgados nas notas as Demonstragdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgagéo.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo de relato e ajustadas de acordo com a melhor estimativa

considerada pelo 6rgao de gestédo a essa data.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao utilizando
uma taxa de atualizagdo antes de impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da responsabilidade em causa.

2.2.8. Reédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagdes realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da IP Engenharia. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagéo, pelo justo valor do montante recebido

ou a receber.

De acordo com a IFRS 15, o rédito passou a ser reconhecido na data de transferéncia do controlo para o
cliente sendo o valor da transacao alocado as diferentes obrigacdes de desempenho assumidas perante o
cliente, e ajustadas na sua mensuracdo sempre que a contraprestacdo seja variavel ou sujeita a efeito

financeiro significativo de acordo com a metodologia que se consubstancia em:

-_—

Identificar contrato com cliente;

)
2) Identificar obrigagdes de desempenho a cumprir separadas no contrato;
3) Determinar prego da transagao;
4) Alocar prego a transacéo; e
5) Reconhecer receitas.

Apés andlise dos contratos existentes conclui-se que:
Prestagdes de servigos — referentes aos projetos de construgao

Estes contratos consubstanciam obrigacées de desempenho que séo satisfeitas ao longo do tempo sendo o
rédito reconhecido de acordo com base no esfor¢o ou nas entradas da entidade para o cumprimento de uma
obrigacdo de desempenho através do apuramento dos recursos consumidos em relagdo aos recursos

esperados para o total cumprimento da obrigagcao de desempenho.

IP Engenharia
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Os resultados dos projetos de construgao, sao reconhecidos contrato a contrato, de modo semelhante ao
preconizado na anterior IAS11, a qual é entendida como a relagdo entre os custos incorridos em cada obra
até a data do fim do periodo de apresentagao das contas e a soma desses custos com os custos estimados
para completar a obra. As diferengas obtidas entre os valores resultantes da aplicacado do grau de acabamento
aos rendimentos estimados e os valores faturados sédo contabilizadas nas sub-rubricas "Devedores por
acréscimos de rendimento” ou "Rendimentos diferidos”, incluidas nas rubricas “Outras contas a receber -

correntes” e “Diferimentos passivos - correntes”.

2.2.9. Imparidades

Os ativos da IP Engenharia sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou

alteragao de circunstancias indicie que a sua quantia escriturada possa néo ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao montante mais elevado entre o justo valor deduzido dos
custos de venda e do seu valor de uso.

O valor de uso do ativo € calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados pela gestao,
decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util. Para a determinagéo dos fluxos
de caixa futuros, os ativos sao alocados ao mais baixo nivel para o qual existem fluxos de caixa separados
identificaveis (unidade geradora de caixa a que pertence o ativo), quando nao seja possivel fazé-lo

individualmente.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos resultados do exercicio quando a quantia escriturada de
um ativo ou unidade geradora de caixa excede a sua quantia recuperavel, salvo se a perda compensar um
excedente de revalorizagéo registado em capital proprio.

Os ativos nao financeiros, relativamente aos quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade, sao
avaliados a cada data de relato sobre a possivel reversdo dessas perdas por imparidade. A reversado das
perdas por imparidade € reconhecida na Demonstragcao dos Resultados, exceto para os ativos que tenham
sido reavaliados, situagdo em que a reversao correspondera a um acréscimo da reavaliagédo. A reversao de
perdas por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagao ou

depreciagéo) caso as perdas por imparidade nao tivessem sido registadas em periodos anteriores.

2.2.10. Partes Relacionadas
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A revisao do IAS 24 — Divulgacdes de entidades relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade de divulgar
as transacdes existentes com o Estado e com entidades que sejam consideradas relacionadas, pelo facto de
serem igualmente detidas pelo Estado.

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relagéo as quais a IP Engenharia direta ou indiretamente
através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum. Sao também
partes relacionadas, as entidades nas quais a IP Engenharia tenha um interesse que Ihe confira influéncia

significativa, bem como clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP.

A IP Engenharia divulga os saldos e transagdes com entidades relacionadas na nota 17.

2.2.11. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da Demonstracdo da Posicdo Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras forem aprovadas pelo Conselho de Administragdo que proporcionem prova de
condigdes existentes a data da Demonstragcdo da Posicao Financeira sédo refletidos nas Demonstragdes

Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstragao da Posigao Financeira e a data de aprovagao pelo Conselho
de Administracdo das Demonstragdes Financeiras indicativos de condi¢cdes que surgiram apds a data da

Demonstracao da Posi¢do Financeira, se materiais, sdo divulgados na nota 20.

2.3. Principais julgamentos e estimativas utilizadas nas Demonstragdes
Financeiras

A preparacao das Demonstragdes Financeiras Individuais da IP Engenharia, em conformidade com as IFRS,
requer que o Conselho de Administragdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
quantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgag¢des
de passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados sdo continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo a expetativa de
acontecimentos futuros considerados provaveis relativamente as circunstancias em que os mesmos foram

formulados.

N&o obstante todo este processo ser efetuado com base na melhor informacgao disponivel e dado o caracter
de incerteza associado ao mesmo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo

previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto de
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alteragdes relevantes da posicao financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serao

consideradas nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 6.4 sdo ainda divulgados um conjunto de riscos a que a entidade se encontra exposta.

De seguida apresentam-se os principais julgamentos, estimativas e pressupostos considerados:

Ativos tangiveis, ativos intangiveis - Vidas uteis

A determinacédo das vidas uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo/amortizagdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagdes/amortizacdes a reconhecer na Demonstragdo dos

Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sédo definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragao para
os ativos e negoécios em questao, considerando também as praticas adotadas pelas empresas do setor.

Provisoes

A IP Engenharia analisa de forma peridédica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagéo da probabilidade e montante de recursos internos futuros necessarios
para o pagamento das obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisbes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em curso sdo avaliadas periodicamente pelos advogados

internos e consultores responsaveis pelos processos em causa.

Imparidades de ativos ndo monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida util definida - é verificado se existem indicios de perdas de imparidade

nomeadamente mediante a descontinuacao/inutilizagao de ativos.

Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes — registadas de acordo com a analise do risco de crédito da contraparte, a sua condigao
financeira e a antiguidade de saldos a receber de cada cliente individualmente, expurgados dos saldos com

entidades relacionadas e entidades publicas.

Imposto sobre o rendimento
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Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirao
resultados e matéria coletavel futura disponiveis para a utilizagdo das diferengas temporarias, ou quando
existam impostos diferidos passivos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os impostos
diferidos ativos sejam revertidos. A avaliagéo dos ativos por impostos diferidos € efetuada pelo Conselho de
Administracdo no final de cada periodo de relato, tendo em conta a expectativa de performance da IP
Engenharia no futuro. Os impostos diferidos sdo determinados com base na legislagao fiscal em vigor ou em
legislacao publicada para aplicagao futura. As alteragbes na legislacao fiscal podem influenciar o valor dos

impostos diferidos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente no momento do seu apuramento.
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3. Ativos fixos tangiveis

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o movimento ocorrido no ativo bruto, nas depreciagdes e perdas por

imparidades foi o que segue:

Terrenos e Edif. Out. Equipamento | Equipamento | Equipamento Direito de Ou.tros
. n . . : Ativos Total
Rec. Naturais | Construgoes Basico de Transporte | Administrativo Uso Tandiveis

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2020 1102 466 3486 744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6800 812
Aquisicdes - - - - - 202 898 - 202 898
Abates/Regularizacdes - - - - - 40744 - - - 40744
31 de dezembro de 2021 1102 466 3486 744 94 439 3050 1464 654 494 663 316 950 6 962 966
Aquisigdes - - - - - 172 412 - 172 412
Abates/Regularizagdes - - - 35937 - 2135 - - - 33802
31 de dezembro de 2022 1102 466 3486 744 58 502 3050 1466 789 667 075 316 950 7101576
Depreciagdes e Imparidades
31 de dezembro de 2020 0 -1634 601 - 84010 - 3050 - 1505 398 - 273080 - 299 276 -3799 415
Depreciagdes do exercicio - - 66 148 - 5300 - - - 140114 - 1152 - 212714
Depreciagdes - Abates/Regularizagdes - - - - 40744 - - 40744
31 de dezembro de 2021 0 -1700749 - 89310 - 3050 - 1464 654 - 413194 - 300 428 -3971385
Depreciagdes do exercicio - - 66 148 - 4882 - - 966 - 167 675 - - 239671
Depreciagdes - Abates/Regularizagdes - - 35937 - 2697 - - 38 634
31 de dezembro de 2022 0 - 1766 897 - 58 255 - 3050 - 1462 923 - 580 869 - 300 428 -4172 422
Valor liquido
31 de dezembro de 2021 1102 466 1785995 5129 0 0 81469 16 522 2991 581

31 de dezembro de 2022 1102 466 1719 847 247 0 3 866 86 206 16 522 2929 154
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Os terrenos e edificios e outras constru¢des que respeitam a sede da Empresa representam 96% dos ativos

fixos tangiveis.

4. Estado e outros entes publicos

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

I - N "

IVA 149 679 324 957
Contribuicbes para Seguranca Social 80975 76915
IRS - Retengdes 27 136 26 051

257790 427 924

Os saldos evidenciados acima correspondem a responsabilidades com impostos e contribuicdes a liquidar
pela Empresa.

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do imposto dos meses de novembro 2022 e dezembro
de 2022 e encontram-se liquidados em janeiro de 2023 e fevereiro de 2023, respetivamente.

Relativamente as Contribui¢cdes para a Seguranca Social, as mesmas incluem responsabilidades com férias
e subsidios de férias a liquidar em 2023, bem como os valores processados referentes aos vencimentos de
dezembiro ja liquidados em janeiro de 2023.

O saldo de IRS - Retengdes corresponde ao processamento dos vencimentos de dezembro de 2022, ja
regularizados em janeiro de 2023.
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5. Diferimentos

Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.
5.1. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Gastos correntes a reconhecer
Gastos a reconhecer 57 686
57 686 0

Os diferimentos ativos registados em 2022 respeitam a gastos com os seguros de responsabilidade civil, frota

e saude da Empresa.

5.2. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, esta rubrica tem a seguinte composic¢éo:

| sum2 | sem

Rendimentos correntes a reconhecer
Projetos de construgao 135609 329 631
135 609 329 631

Os diferimentos passivos resultam da aplicagdo do método do grau de acabamento dos projetos de

construgéo em curso, dos quais 130.078 euros (2021: 222.820 euros), respeitam a servigos prestados a IP.

IP Engenharia
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A decomposicéo dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é a seguinte:

Justo valor .
. Ativos e
Custo Justo valor | através de Passivos
31-12-2022 . através de outro -
amortizado . nao
resultados | rendimento | .. :
; financeiros
integral
Ativos
Investimentos financeiros - 1367 499 - 1866
Clientes 6.2.1 853 295 - - 853 295
Outras contas a receber 6.2.2 294 972 - 439 362 734 334
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 3277 364 - - 3277 364
4425630 1367 499 439 362 4 866 859
Passivos
Fornecedores 6.3.1 145 651 - - 145 651
Outras contas a pagar 6.3.2 307 832 - 212 238 520 070
453 483 0 0 212 238 665 721

Justo ’valor Ativos e
Custo Justo valor | através de Passivos
31-12-2021 . através de outro -
amortizado . nao
resultados | rendimento | .. :
; financeiros
integral
Ativos
Investimentos financeiros - 1011 499 - 1510
Clientes 6.2.1 1543 228 - - 1543 228
Outras contas a receber 6.2.2 122 356 - 390 276 512 632
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2643151 - - 2643 151
4308 735 1011 499 390 276 4700 520
Passivos
Fornecedores 6.3.1 196 755 - - 196 755
Outras contas a pagar 6.3.2 103 532 - 192 003 295 535
300 288 0 0 192 003 492 290
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Os ativos nao financeiros compreendem fundamentalmente caugbes de fornecedores 360.144 euros (2021:

360.144 euros) e saldos devedores de fornecedores e outros credores 44.893 euros (2021: 24.157 euros).

Relativamente aos passivos ndo financeiros destaca-se as dividas com beneficios de emprego no montante
de 195.816 euros (2021: 184.276 euros).

6.2. Ativos financeiros

6.2.1. Clientes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

A 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 esta rubrica apresenta a seguinte decomposicao:

Empresa-mée 306 713 1361 815
Clientes gerais 477 429 564 694
Outras partes relacionadas 17.3 69 153 12 962
853 295 1939 471
Imparidades acumuladas - - 396 243
853 295 1543 228

A exposigao destes saldos ao risco de crédito € demonstrada na nota 6.4.1.

6.2.2. Outras contas a receber

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021 o detalhe de Outras contas

a receber é 0 que segue:

Devedores por acréscimos de rendimentos 322 332 121 512
Partes relacionadas — empresa-méae 17.2 267 949 53 499
Partes relacionadas / outras 17.3 2348 68 013
Outros 52035 -

Outros devedores 412 002 391120

734 334 512 632
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Os devedores por acréscimos respeitam a:

| owuaz | oo |

Renda edificios 107 649 65043
Projetos de construgéo 182 208 22768
Utilizagao de viaturas 32 475 33701

322 332 121 512

Destes, os valores dos projetos de construgao, ainda nao faturados apresentam:

Gastos incorridos em projetos de constru¢ao em curso

Totais a data 152 591 1168 816
Totais no ano 109 976 401171
Rendimentos incorridos em projetos de construgao em curso

Totais a data 282 573 2168173
Totais no ano 77273 891 452
Devedores por acréscimos- trabalhos por faturar 90 386 65 043
Rendimentos diferidos-trabalhos por executar 52 135609 329 631

Os outros devedores incluem, entre outros, caug¢des de fornecedores no valor de 360.144 € (2021: 360.144
€).
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6.2.3. Caixa e equivalentes de caixa
Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na Demonstragao dos Fluxos de Caixa para os
periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 encontram-se reconciliados com os

montantes apresentados nas rubricas da Demonstragao da Posigdo Financeira, conforme segue:

Outras aplicagdes 3250 000 1995 000
Depésitos bancarios 24 256 645 043
Numerério 3107 3107

3277 364 2643 151

A exposigao deste saldo ao risco de crédito € mostrada na nota 6.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2022 n&o havia qualquer restricdo & movimentacdo destes valores.
6.3. Passivos financeiros

6.3.1. Fornecedores

Ver politica contabilistica 2.2.6.
Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 esta rubrica decompde-se como segue:

Fornecedores gerais 145 651 196 755
145 651 196 755

A exposigao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 6.4.2.
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6.3.2. Outras contas a pagar

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o detalhe de Outras contas

a pagar € o que segue:

Remuneragdes a Liquidar 195 816 184 276
Credores por Acréscimos de Gastos 174 115 4788
Partes relacionadas — empresa-méae 17.2 105 308 -
Outros 68 807 4788
Locagdes 107 571 81631
Outros Credores 34 794 24 840
Fornecedores de investimentos 7773 -
520 070 295 535

A rubrica de remuneragdes a liquidar contempla, fundamentalmente, as estimativas de férias e subsidio de

férias do exercicio, a serem pagas em 2023.

O saldo dos credores por acréscimos de gastos € composto por, entre outros, manuteng¢des no edificio do
Lumiar e Projeto do Sistema de Mobilidade do Mondego que, posteriormente, serdo faturados a empresa-

mae e despesas em utilities.

As responsabilidades com locagdes decorrem das renegociagdes dos 38 contratos que tiveram inicio em
2019. Durante o exercicio agora findo, os contratos foram objeto de nova extens&o, sendo expectavel o

término dos mesmos durante o segundo semestre de 2023.

A exposigao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 6.4.2.

6.4. Politicas de gestao de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Engenharia dispbe essencialmente de contas a receber dos
diversos clientes e outras entidades, bem como de contas de depdsito a ordem e aplicagdes financeiras de
curto prazo a guarda de instituigdes financeiras e da Agéncia de Gestédo da Tesouraria e da Divida Publica —
IGCP, E.P.E. (IGCP). A IP Engenharia dispbe, ainda que de modo muito residual, de outros investimentos em

instrumentos de capital préprio em empresas do Grupo IP e ndo dispde de qualquer instrumento derivado.
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Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e outras
entidades e financiamentos por meio de locacoes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguintes riscos
financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.

Estes riscos séo geridos pela Dire¢ao de Finangas e Mercados da IP, estando a sua gestdo enquadrada nas
politicas de mitigacao de riscos definidas pelo Conselho de Administragdo Executivo da IP, empresa-méae do
Grupo.

6.4.1. Risco de crédito
O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigacbes contratuais,
provocando deste modo uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperacdo de créditos de clientes
e outros contas a receber, bem como, dos depdsitos e outras aplicagdes concentrados em instituicbes
financeiras e IGCP.

Na nota 6.1 pode ser apreciada a exposicado maxima da Empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizagdo das mesmas de acordo com
os intervalos de faturagéo:

31-12-2022 [>1000 m€[ |[1000mE€ <10 mE[| [10mE>0]
6 0 6

N.° Clientes 0
Entidades intragrupo - 2 - 2
Outros devedores - 4 - 4
Divida 0 853 295 0 853 295
Entidades intragrupo - 375 866 - 375 866

Outros devedores - 477 429 - 477 429




Relatério e Contas 2022

Il Demonstrag¢des Financeiras e Notas S .
IP Engenharia

1.111

N.° Clientes
Entidades intragrupo 1 1 - 2
Outros devedores - 3 - 3
Divida 1361815 577 656 0 1939 471
Entidades intragrupo 1361815 12 962 - 1374777
Outros devedores - 564 694 - 564 694

Os valores acima refletem a dimensao do peso do Grupo nas atividades da IP Engenharia. A carteira de
clientes da IP Engenharia é caraterizado por um numero muito reduzido de apenas 6 clientes (2021: 5
clientes), sendo que 44% dos valores a receber respeitam a entidades do Grupo IP (2021: 71%), destacando-

se 0 aumento do peso do negocio internacional.

De seguida apresenta-se a idade de saldos relativa aos clientes:

Entidades intragrupo 375 866 - 375 866
Outros devedores 175 007 - - 96 900 205 522 477 429
550 873 0 0 96 900 205 522 853 295

Imparidades - - - - -
550 873 0 0 96 900 205 522 853 295
Taxa média 0,00% - - 0,00% 0,00% 0,00%

BT T T

Entidades intragrupo 1374777 - 1374777
Outros devedores 105 951 - - 62 500 396 243 564 694
1480728 0 0 62 500 396 243 1939 471
Imparidades - - - - - 396 243 - 396 243
1480728 0 0 62 500 - 1543 228
Taxa média 0,00% - - 0,00% 100,00% 20,43%

Na analise comparativa dos quadros acima destacamos a recuperacgéo efetiva de parte do saldo que se
mostrava com mora superior a 360 dias que se efetivou nos primeiros dias de 2023, motivo pelo qual foram

revertidas as respetivas imparidades (nota 13).
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Relativamente aos depdsitos e outras aplicagdes financeiras de curto prazo a guarda de outras instituicoes,
0s mesmos incluem valores depositados junto da banca comercial e Agéncia de Gestdo da Tesouraria e

Divida Publica - IGCP, E.P.E, apresentando-se de seguida a sua distribuicao por entidade e respetiva notagéao

de rating atribuidos pela Standard and Poor’s as datas de relato.

BBB+ 1577 2473

BCP BB 1399 BB 14 958
Novo Banco (-) 368 () 117
Agéncia de Gestao da Tesouraria e Divida Publica (*) BBB 3270912 BBB 2622 496
3274 256 2 640 043

(*) em 2022, inclui 3.250.000 euros de aplicacdes CEDIC (2021: 1.995.000 euros)

6.4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtencédo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e

minimizar os custos de oportunidade associados.

A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as responsabilidades

financeiras previsionais.

Os quadros abaixo apresentam as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade
contratual. Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais nao descontados a data
de 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

2 Meses a
31-12-2022 Total até 2 Meses 1 Mais de 1 anos
ano

Fornecedores 145 651 145 651
Outras contas a pagar 200 261 200 261 - -
Locagdes 107 772 26 943 80 829 -

453 684 372 855 80 829 0
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2 Meses a
1 ano
Fornecedores 196 755 196 755
Outras contas a pagar 21901 21901 - -
Locagdes 147 058 24 510 122 549 -
365715 243 166 122 549 0

6.4.3. Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em ganhos ou perdas
resultantes da realizagdo de operagbes em moeda estrangeira. No decorrer da sua atividade é efetuado um
esfor¢o para que as operagcdes com entidades de paises terceiros sejam realizadas em euros. Considera-se
que a exposicao da IP Engenharia a este risco € materialmente irrelevante, ndo sendo necessario efetuar

qualquer operagao de cobertura cambial.

7. Capital e reservas

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 a¢des de valor
nominal de 5 euros cada. As agdes sao detidas em 98,43% (295.286 acdes) pela IP (empresa-mae do Grupo
IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 acdes) pela IP Patriménio, empresa que pertence igualmente ao Grupo
IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Coédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até
perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social,
destinando-se a sua utilizagao exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social,

conforme estabelecido igualmente pelo CSC.

As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

IP Engenharia
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Os movimentos ocorridos em resultados acumulados s&o conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2020 0
Rendimento integral 386 764
Dividendos distribuidos - 386 764

31 de dezembro de 2021 0
Rendimento integral 311 200
Dividendos distribuidos - 311200

31 de dezembro de 2022 0

A Assembleia Geral realizada a 31 de margo de 2022 deliberou a aplicagcédo do resultado de 2021 no montante

de 311.200 euros através da distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Adicionalmente foi ainda decidida a distribuicdo de reservas livres no montante de 767.000 euros (nota 9).

8. Provisoes

Ver politica contabilistica 2.2.7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o detalhe da rubrica de

provisdes € 0 que segue:

31 de dezembro de 2020 514 667 514 667
Aumento/Reforgo 143 969 143 969
31 de dezembro de 2021 658 636 658 636
Aumento/Reforgo 27 279 27 279
Redug&o/Utilizagdo - 188 645 - 188 645
31 de dezembro de 2022 497 270 497 270

O reforgo ocorrido em 2022 respeita a um conjunto de processo judiciais interpostos por trabalhadores, que
remontam ao exercicio de 2015, com o intuito destes serem ressarcidos da eventual perda de direitos, efeito

das varias reestruturagdes de que a Empresa foi alvo no seio do Grupo IP.

Relativamente as reversdes destaque-se a resolu¢cdo de um processo judicial que originou pagamentos de
indemnizagdes a trabalhadores no valor de 85m€ (nota 12).
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9. Acionistas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e em 31 de dezembro de 2021, o detalhe da rubrica de

acionistas € o que segue:

Dividendos 767 000
RETGS 220433 105 749
987 433 105 749

Os dividendos decorrem da aplicagdo de resultados de 2021, onde foi decidida a distribuicdo de reservas
livres aos acionistas de 754.958 euros a IP e 12.042 euros a IP Patrimonio (nota 17.3), distribuicao essa

ocorrida ja em 2023.

Adicionalmente, o Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de acordo com o RETGS
(Regime Especial de Tributagcao dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidagdo do imposto sobre o
rendimento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empresa-mae do Grupo). Em 31
de dezembro de 2022 esta rubrica inclui o imposto a pagar relacionado com o apuramento de imposto do

exercicio.

Eventuais ganhos da aplicagao do referido regime ficarao reconhecidos na empresa-mae do Grupo.
A reconciliagcdo da taxa de imposto esta efetuada na nota 16.

10. Vendas e servicos prestados

Ver politica contabilistica 2.2.8.

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 as

vendas e servigos prestados detalham-se da seguinte forma:

Mercado Nacional 2776 416 3 857 637
Estudos e Projetos 1837183 2403112
Gestao, Coordenagao e Fiscalizagao 939 233 1454 525

Mercado Internacional 294934 83034
Estudos e Projetos 294 934 83 034

3071350 3940 670
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Foram varios os projetos que finalizaram em 2021 no mercado nacional, cujo cliente final era a IP, o que

explica a variagao de -1.081 m€ no rédito associado ao mercado nacional.

Relativamente aos estudos e projetos destacam-se os projetos finalizados para as Linha de Sines, Linha do
Sul, Sistema de Mobilidade do Mondego, Linha de Cascais e Linha do Douro. No que aos projetos de

fiscalizagao diz respeito, o destaque vai para a obra da Linha do Minho — Eletrificagdo Viana / Valencga.

Relativamente aos projetos em curso contratados pela IP, destacam-se: a gestdo, coordenagao e apoio ao
dono da obra na gestao de fiscalizagbes externas do Programa Ferrovia 2020 (939m€), elaboragéao, reviséo
e gestdo de estudos e projetos, no ambito dos Investimentos de Manutencao e Operacao da Rede Ferroviaria

(638mE) e elaboracgao, reviséo e gestao de estudos e projetos no d&mbito do Programa PNI2030 (503m¢€).

Ja no ambito da atividade internacional, foram celebrados dois protocolos: “Melhoria do Planeamento e do
Funcionamento da Agéncia Para a Promocéao de Investimento e Exportagdes - APIEX” e “Dinamizagao da
Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos”, entidades da

Republica de Mogambique, que contribuiram para a variagao positiva de 212m€ face ao ano anterior.

11. Fornecimentos e servicos externos

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 os

fornecimentos e servigos externos detalham-se como segue:

Trabalhos especializados 114171 249 083
Conservagao e reparagao 109 570 102 205
Deslocacdes e estadas e transportes 103 922 84 285
Subcontratos 79 591 838 216
Eletricidade 77 926 25 888
Limpeza, higiene e conforto 77 205 64 529
Vigilancia e seguranga 75027 75027
Seguros 36 952 43158
Outros servigos 29 302 34 781
Combustiveis 23907 19799
Outros fornecimentos e servigos inferiores a 20 000€ 68 030 41064

795 604 1578 034

A reducao verificada nos fornecimentos e servigos externos esta relacionada com a quebra de atividade

verificada em 2022 face ao exercicio de 2021, sendo de destacar as variagdes que se seguem:
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Os trabalhos especializados apresentam um decréscimo face a 2021 de cerca de 135 m€ que resultou, entre
outras variagdes, da revisdo em baixa dos servigos partilhados cujo montante ascendeu a 59m€ em 2022
(2021: 220m€).

As deslocacdes e estadas e transportes apresentam um acréscimo face a 2021, justificada fundamentalmente
pelo esforco de internacionalizacdo da Empresa que se traduziu num aumento das deslocacdes ao

estrangeiro.

Relativamente aos subcontratos, o impacto da diminui¢cdo das prestacdes de servigos verificada, conjugado
com uma maior utilizagdo de recursos internos nos servigos de execugao / revisdo de projetos, traduziu-se
num decréscimo dos mesmos, face ao exercicio anterior, na ordem dos 758m<.

Os gastos com eletricidade também sofreram um acréscimo de cerca de 53m€ relacionados quer com a

atualizacao dos pregos da energia, quer pelo aumento do consumo nos pisos arrendados a IP Telecom.

O contrato de limpeza foi renegociado neste exercicio, o que implicou um aumento de cerca de 13m€ na

rubrica de Limpeza, higiene e conforto.

12. Gastos com pessoal

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 os

gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

Remuneragdes do Pessoal 1384 250 1393 469
Encargos Sobre Remuneragbes 328 730 329 542
Indemnizagdes 85 000 -
Remuneracdes Orgéos Sociais 71221 72 075
Outros Gastos Com Pessoal 22 055 21636
Seguros de Acidentes de Trabalho 14 329 5430
Gastos de Agéo Social 4930 4530

1910 515 1826 681

Em 2022, os gastos com pessoal da IP Engenharia, 1.910m€, aumentaram aproximadamente 84mé€ face aos
1.827mé€ gastos em 2021 (+4,6%)

Retirando o efeito do pagamento, no ambito de um processo judicial, de indemnizagdes de 85m€ a
trabalhadores (nota 8), constata-se que os custos com pessoal ficariam praticamente inalterados nestes dois

anos: em 2022, o valor seria 1.826m<€ face aos 1.827m€ de 2021.

O efetivo da empresa manteve-se inalterado ao longo de 2022: os 36 trabalhadores pertencentes aos quadros
da empresa em dezembro de 2022 sdo os mesmos de dezembro de 2021. O efetivo médio diminuiu, de 37
em 2021, para 36 em 2022.
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13. Imparidades perdas / (reversoes)

A evolugéo das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

apresenta-se como segue:

Clientes Total

31 de dezembro de 2020 396 243 396 243
Aumentos / (Reversdes) -

Utilizagbes - -
31 de dezembro de 2021 396 243 396 243
Aumentos / (Reversdes) - 205522 - 205522
Utilizagdes - 190 721 - 190 721
31 de dezembro de 2022 0 0

Destaque-se a recuperacao parcial da divida de um cliente argelino, que foi objeto de renegociagdo neste
exercicio tendo-se efetivado o recebimento de 205.522 euros em janeiro 2023 (nota 6.4.1), tendo o

remanescente do saldo sido desreconhecido utilizando a imparidade anteriormente constituida.

14. Outros rendimentos e ganhos

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 os

outros rendimentos e ganhos detalham-se da seguinte forma:

Outros ganhos néo especificados 473791 270 940

Outros ganhos nao especificados incluem: 223mé€ (2021: 65m€) referentes a renda e redébito de despesas
relativo ao contrato de arrendamento de 3 pisos do edificio-sede a IP Telecom em vigor desde setembro de
2021, o redébito de gastos com viaturas utilizadas em outras empresas do Grupo no valor de 137m€ (94m€
em 2021) e 108m€ (113m€ em 2021) referentes a despesas incorridas pela Empresa no &mbito da prestacao

de servigos a IP no apoio ao desenvolvimento de atividades para a dinamizagao do negdcio internacional.
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15. Outros gastos e perdas

De 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 os

outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

Impostos indiretos e taxas 21142 16 616
Outros 14 293 11961
Quotizagbes 13 267 15 642

43703 44218

Os impostos indiretos incluem o IMI do edificio-sede, no montante de 12m€ (2021: 6m<€) e imposto do selo
suportado de cerca 6m€ (2021: 7m€).

A rubrica de outros refere-se maioritariamente a diferengas de cambio no montante de 11m&€.

As quotizagdes apresentadas representam montantes pagos a diversas entidades onde se destacam a AEP-
Associacao Empresarial de Portugal, APNCF - Associagao Portuguesa Para a Normalizacao e Certificagdo

Ferroviaria e a CECPLP - Confederacdo Empresarial da CPLP.

16. Imposto sobre o rendimento

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A decomposi¢ao do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstragao do Rendimento Integral

para os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento corrente - 206 097 - 96 643
Imposto sobre o rendimento diferido - -
- 206 097 -96.643

A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto do exercicio nas Demonstragdes

Financeiras é conforme segue:
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Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 22,50% 22,50%

Seguidamente apresenta-se a reconciliagdo da taxa efetiva de imposto para os periodos em analise:

Resultado antes de impostos 916 302 407 843
IRC - Taxa nominal -22,50 - 206 168  -22,50 - 91765
Derrama Estadual - Parcela a (abater) / acrescer 0,00 - 003 117
Corregdes de estimativa de periodos anterior 156,49 14339 223 9113
Diferencas permanentes dedutiveis 0,00 - 017 707
Diferengas permanentes tributaveis -46,60 - 4270 117 - 4777
Tributages auténomas -109,11 -9998 246 - 10038

IRC efetivo - Cf. demonstragao do rendimento integral 21,73 - 206097 -23,70 - 96 643

17. Entidades relacionadas

Ver politica contabilistica nota 2.2.10.

17.1. Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021, no &mbito do disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, séo as seguintes:

_M

Empresas do Grupo IP

IP Empresa-mée do Grupo IP e detentora da maioria do capital social da IP Engenharia
Outras entidades relacionadas

IP Patriménio a)  Participada / Participante

IP Telecom Entidade pertencente ao Grupo IP

AEIE CFM4

Membros dos érgéos sociais
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a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1.57% do capital da IP Engenharia e ao mesmo tempo detida
pela IP Engenharia em 0,0032%.

17.2. Saldos e transagdes com a empresa-méae

Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, apresentam-se como

segue:
| s | swam | s
SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 306 713 1361815
Outras contas a receber 6.2.2 267 949 53 499
Devedores por acréscimos 267 949 53 499
574 662 1415315
SALDOS A PAGAR
Acionistas 9 975 391 105 749
Outras contas a pagar 6.3.2 105 308 0
Credores por acréscimos 105 308 -
Diferimentos passivos 130078 222 820
1210778 328 569

As transagdes com a empresa-mée ocorridas de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de 2022 e 1 de
janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, apresentam-se como segue:

Servigos prestados 2704 291 3929 762
Outros rendimentos 181 201 178 253
2885493 4108 014

Dividendos distribuidos 1061272 380 692
1061 272 380 692

Fornecimentos e servigos 20 602 143 546
Outros gastos - 2249 - 3906
18 353 139 639

As principais transagdes ocorridas respeitam aos seguintes servigos prestados / recebidos:
Servigos prestados — Os servigos prestados a IP sdo compostos pelas atividades: Gestdo, Coordenacéo e

Fiscalizacéo, 31% (2021: 39%) e Estudos e Projetos, 69% (2021: 61%).

Fornecimentos e servicos — Respeitam, essencialmente, a manutenc¢ao do edificio do Lumiar, no montante

de 102 m€ (2021:0), ao protocolo de servigos partilhados (financeiros, logisticos, juridico e capital humano)
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prestados pela IP no montante de: 59 m€ (2021: 219m€) e aos redébitos a empresa-mae dos custos com

utilizacéo de viaturas no montante de -146 m€ (2021: -78 m€).

17.3. Saldos e transagdes com outras entidades relacionadas

Os saldos com outras entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021,

detalham-se como segue:

SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 69 153 12 962
IP Patriménio - 12 962
IP Telecom 69 153 -
Outras Contas a receber 2348 68013
Devedores por acréscimos 6.2.2 2348 68013
IP Telecom - 65043
IP Patriménio 2348 2969

SALDOS A PAGAR

Acionistas 12 042 0
IP Patriménio 9 12 042 -

As transagdes com outras entidades relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2022 a 31 de dezembro de

2022 e 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021, apresentam-se como segue:

Outros rendimentos 233 895 71122
IP Telecom 223123 65043
IP Patriménio 10772 6078
Dividendos Recebidos 42 0
IP Patriménio 42 -
Fornecimentos e servigos - 9385 - 5030
IP Patriménio - 9385 - 5030
Outros Gastos - 17 - 281
IP Patriménio - 77 - 281
Dividendos distribuidos 16 886 6072

IP Patriménio 16 886 6072
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Nos outros rendimentos, destaque-se o rédito com a renda a IP Telecom relativa ao ano de 2022 (2021:
setembro a dezembro) originada pela deslocacao da Sede desta para o edificio do Lumiar em 10 de setembro
de 2021 (nota 14).

17.4. Remuneracdes dos membros de 6rgaos sociais
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por Maria Toioko Morishita Ramos;

Secretario: IP Patriménio — Administracéo e Gestao Imobiliaria, S.A., representada por Maria Rita Carvalho

Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem os respetivos
cargos sem remuneragao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administragdo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024, por

Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

Miguel Jorge de Campos Cruz e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetivamente, os
cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragcao da IP Engenharia em acumulagdo com o
cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da IP, acumulagéo que se verifica
ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto

do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagao de fungdes acima referida néo conferiu direito
a qualquer remuneracgao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no

ambito das fungdes de gestao exercidas na IP.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em considerag&o a classificagdo no grupo
C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo)
e teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o disposto na Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.

Relativamente ao periodo compreendido entre 12 de setembro e 31 de dezembro de 2022, ndo obstante ter
sido definido estatuto remuneratério para o gestor remunerado do Conselho de Administracdo da IP

Engenharia, Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, este gestor permaneceu recebendo remuneragéo
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de acordo com o estatuto definido para o periodo imediatamente anterior. Esta situagdo apenas foi

regularizada retroativamente, no ano de 2023.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no decurso do ano de 2022 foi aplicada a reducéo de 5%
prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negocio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer negécio entre a

Empresa e os administradores da IP que n&o fazem parte do Conselho de Administragdo da IP Engenharia.

Apresenta-se de seguida a remuneragéo anual auferida pelos membros remunerados:

Remuneracgoes =i Remuneracoes e
¢ Patronal. ¢ Patronal.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 71221 15777 72075 15536
71221 15777 72075 15536

FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracdo de trabalhos

especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2022 e 2021.

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 10128 9115
10 128 9115

18. Normas contabilisticas e Interpretacoes recentemente emitidas

Novas normas, interpretacoes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir 1 de janeiro de 2022

Alteracoes a IFRS 3, IAS 16, IAS 37 e Melhoramentos Anuais (Regulamento 2021/1080 da Comissao,
de 28 de junho de 2021)

Este conjunto de pequenas alteragdes efetuadas as IFRS serdo efetivas para os periodos financeiros anuais

iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2022:

o Alteracbes a IFRS 3: Atualizagdo de uma referéncia na IFRS 3 para a Estrutura Concetual de Relato
Financeiro sem alterar os requisitos de contabilizagdo das concentragdes de atividades empresariais;
e Alteracdes a IAS 16: Proibe uma entidade de deduzir ao custo de um ativo fixo tangivel os montantes

recebidos da venda de itens produzidos enquanto a entidade se encontra a preparar o ativo para o
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seu uso pretendido. Em vez disso, a entidade deve reconhecer as retribuicdes recebidas dessas
vendas e o custo relacionado nos resultados;

o Alteragcbes a IAS 37: Especifica que custos € que uma entidade deve incluir quando avalia se um
contrato é ou ndo um contrato oneroso;

e Melhorias anuais com pequenas alteracdes a IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exemplos ilustrativos
da IFRS 16.

Estas alteracdes séo efetivas para os periodos anuais iniciados em ou apos 1 de janeiro de 2022.
Nao ocorreram impactos relevantes destas alteragdes.

Alteragdes a IFRS 16: Concessoes relacionadas com o COVID ao nivel das rendas para além de 30 de
junho de 2021 (Regulamento 2021/1421 da Comissao, de 30 de agosto de 2021)

Estas alteragdes estendem o expediente pratico disponivel aos locatarios na contabilizagdo das concessoes
de rendas relacionadas com o Covid-19 por um ano. O expediente pratico atribuido pela anterior alteragao a
IFRS 16 emitida em maio de 2020 (e endossada pala Unido Europeia em 9 de outubro de 2020 pelo
Regulamento 2020/1434 da Comissao), estava disponivel para as reduges nos pagamentos de locagao que
afetassem os pagamentos que seriam originalmente devidos em ou até 30 de junho de 2021. A presente

alteragdo vem estender esse periodo para 30 de junho de 2022.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de abril de 2021, sendo permitida a sua adogéo
antecipada, incluindo as demonstragdes financeiras que ainda nao tenham sido autorizadas para emissao até
31 de margo de 2021.

Nao ocorreram impactos relevantes destas alteragdes.

Novas normas, interpretagoes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio

em ou apos 01 de janeiro de 2023
IFRS 17: Contratos de Seguros (Regulamento 2021/2036, da Comisséo, de 19 de novembro de 2021)

A IFRS 17 resolve o problema de comparacgéo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos de seguros
sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores quer as empresas de
seguros. As obrigacdes de seguros passam a ser contabilizadas usando valores correntes em vez do custo
histérico. A informagdo passa a ser atualizada regularmente, providenciando mais informagéo util aos

utilizadores das demonstracdes financeiras.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2023.

Nao sao expectaveis impactos desta norma.

Alteracoes a IAS 1 e a IAS 8 (Regulamento 2022/357 da Comissao, de 2 de margo de 2022)

As alteracbes a IAS 1 exigem que as entidades divulguem as informagbes materiais acerca das suas politicas

contabilisticas em vez de divulgarem as politicas contabilisticas significativas.
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As alteragbes a IAS 8 clarificam a forma sobre como as entidades devem distinguir as altera¢des nas politicas
contabilisticas das alteragcdes nas estimativas contabilisticas. Esta distingdo €& importante porque as
alteragdes nas estimativas contabilisticas sdo aplicadas prospetivamente apenas sobre transacdes e outros
eventos futuros, mas as alteragdes nas politicas contabilisticas sdo, de uma forma geral, aplicadas

retrospetivamente as transagoes e a outros eventos passados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua adogao

antecipada.
Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteracoes.

Alteracdes a IAS 12: Impostos diferidos relacionados com ativos e passivos decorrentes de uma tnica
transacao (Regulamento 2022/1392 da Comissao, de 11 de agosto de 2022)

A IAS 12 atribui uma isen¢ao as entidades de reconhecerem impostos diferidos quando estes resultam do
reconhecimento inicial de ativos e passivos. Contudo, existia alguma incerteza sobre se essa isengao se
aplicaria a transagdes tais como contratos de locagdo e obrigagcdes de descomissionamento em que as
entidades reconhecem em simultdneo quer um ativo, quer um passivo. Esta emenda vem clarificar que a
isencdo do reconhecimento inicial ndo se aplica a estas transagdes em que resultam montantes iguais de
diferencas tributaveis e dedutiveis que resultem do reconhecimento inicial e, assim, as entidades deveréo

reconhecer o imposto diferido associado a tais transacoes.

Aplicavel os periodos de reporte anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua

adocao antecipada.
Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteracdes.

Alteracoes a IFRS 17: Aplicacgao inicial da IFRS 17 e da IFRS 9 — Informagado comparativa (Regulamento
2022/1491 da Comisséo, de 8 de setembro de 2022)

A IFRS 17 e a IFRS 9 tém diferentes requisitos de transicdo. Para algumas seguradoras, estas diferencas
podem causar mismatches contabilisticos entre os ativos financeiros e os passivos de contratos de seguros
na informagao comparativa que é apresentada nas suas demonstragdes financeiras quando é aplicada a IFRS
9 e a IFRS 17 pela primeira vez. Esta emenda, através da introdugdo de uma opgao para uma apresentagao
da informacdo comparativa acerca dos ativos financeiros, vem ajudar as seguradoras a evitar estes
mismatches contabilisticos temporarios e, assim, incrementar a utilidade da informagado comparativa para os

investidores.

Aplicaveis aos periodos de reporte anuais iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2023, sendo apenas permitida
a aplicagdo desta emenda aquando da aplicagéo inicial da IFRS 17 Contratos de Seguros e da IFRS 9

Instrumentos Financeiros.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas alteracdes.
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Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) e
interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e

ainda nado endossadas pela Uniao Europeia

Adicionalmente, até a data de aprovacgéo destas Demonstragdes Financeiras, encontram-se ainda emitidas

pelo IASB as seguintes normas e interpretacdes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia:

Venda ou Contribuicido de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou Empreendimento Conjunto
- Alteracoes a IFRS 10 e a IAS 28 (emitida pelo IASB em 11set14)

Esta alteragcao vem clarificar o tratamento contabilistico para transagdes quando uma empresa-mae perde o
controlo numa subsidiaria ao vender toda ou parte do seu interesse nessa subsidiaria a uma associada ou
empreendimento conjunto contabilizado pelo método da equivaléncia patrimonial. Ainda nao foi definida a
data de aplicagao destas alteracdes e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado apos

confirmagao da data de aplicacdo das alteragdes pelo IASB.
Nao sao expectaveis impactos relevantes desta alteragao.
IFRS 14: Contabilizagao de Diferimentos Regulatérios (emitida pelo IASB em 30jan14)

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a reconhecer os ativos e
passivos regulatoérios de acordo com a politica seguida no ambito do normativo anterior. Contudo para permitir
a comparabilidade com as entidades que ja adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos regulatérios,
os referidos montantes tém de ser divulgados nas Demonstragdes Financeiras separadamente. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2016, tendo a Comisséo Europeia decidido nao iniciar

o processo de endosso desta norma transitoria e aguardar pela norma definitiva a emitir pelo IASB.
Nao sao expectaveis impactos desta norma.

Alteracdes a IAS 1 — Apresentagcdo de Demonstragdes Financeiras (emitida pelo IASB em 23jan20 e
atualizada em 15jul20 e em 31 de outubro de 2022)

Estas alteragdes a IAS 1 — Apresentacao de Demonstragdes Financeiras, vém clarificar os requisitos que uma
entidade aplica para determinar se um passivo é classificado como corrente ou como nao corrente. Estas
alteragdes, em natureza, pretendem ser apenas uma redugao de ambito, clarificando os requisitos da IAS 1,
e ndao uma modificagdo aos principios subjacentes. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de

janeiro de 2024, estando estas alteragdes ainda sujeitas ao processo de endosso pela Unido Europeia.
Esta alteracao ira ser objeto da nossa analise futura.

Alteracdes a IFRS 16 — Passivo de locagdo numa operagao de sale and leaseback (emitida pelo IASB
em 22set22)

O International Accounting Standards Board (IASB) emitiu uma emenda de ambito limitado aos requisitos para

operacbes de sale and leaseback incluidos na IFRS 16 Locagdes, adicionando aos requisitos existentes
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explicagbes sobre como é que uma entidade contabiliza a operacéo de sale and leaseback apds a data da

respetiva transagao.

A IFRS 16 inclui os requisitos sobre como uma entidade deve contabilizar uma operagdo de sale and
leaseback a data em que a transagao ocorre. Contudo, a IFRS 16 nao especificou de que forma deve ser
mensurada essa operagao apos essa data. As emendas agora emitidas s&o adicionadas aos requisitos de
sale and leaseback da IFRS 16, suportando assim uma aplicagao consistente desta norma contabilistica.
Estas emendas nao alteram a contabilizagdo de outras locagdes que nao resultem de uma operacao de sale
and leaseback.

Aplicavel aos periodos financeiros anuais iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2024, estando ainda sujeita

ao processo de endosso pela Unido Europeia.

Esta alteracao ira ser objeto da nossa analise futura.

19. Contingéncias

Ver politica contabilistica na nota 2.2.7.

A data de divulgagdo das suas contas, a Empresa n&o apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisao e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes,
reclamagdes ou impugnagdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados ou
suspensos. O Conselho de Administragdo da Empresa, suportado nas informacdes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas
Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2022, considerando as provisdes constituidas e as

expetativas existentes nesta data.



20. Eventos subsequentes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.11.

Nao sdo conhecidos a data quaisquer factos relevantes com

Financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Lisboa, 28 de marco de 2023
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impacto significativo nas Demonstragdes
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| — Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando
cumprimento ao instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
em harmonia e para cumprimento das orientacbes emanadas para o efeito pela Diregcao-Geral
do Tesouro e Finangas.

A atividade da IP Engenharia, S.A. manteve o objetivo de garantir o equilibrio econémico, social
e ambiental de acordo com as suas orientagcdées para um crescimento sustentado. Sendo a IP
Engenharia a empresa de engenharia do Grupo IP especializada em Projeto, constitui-se como
uma reserva estratégica de “know-how” diferenciado. O seu foco de agéo é centrado no dominio
ferroviario, sendo a sua atividade suportada na gestao integrada dos recursos e competéncias
disponiveis, necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos core
do Grupo IP, no ambito da coordenagéo, elaboragao e revisdo de estudos e projetos, assessoria
técnica de engenharia, gestdo, coordenagdo e assessoria na gestdo de fiscalizagbes e
empreitadas.

A empresa continuou a ter a sua quota-parte de contribuigdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizagdo integrada da rede
rodoferroviaria. Os ativos humanos da IP Engenharia estdo focados e participam, direta e
indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenagéo,
elaboracgao e revisao de projeto e de gestao e coordenagao de obra nos planos de investimentos
da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional
de Investimentos “PNI 2030".

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, a finalizagdo do plano de investimentos
Ferrovia 2020 é fundamental para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da
infraestrutura rodoviaria o grande foco continua a ser a manutengéo e conservagao eficientes da
rede existente. O Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, materializara
os investimentos estruturantes de promogao publica, a realizar até 2030, pretendendo continuar
a aposta na expansao da rede ferroviaria, na reabilitagdo e modernizag¢ao da infraestrutura e no
aumento, quer da capacidade, quer das velocidades da rede existente.

Ou seja, a missao, a visdo e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuagéo e
nos grandes objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus recursos, tem em vista a criagéo
de valor de forma consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

De forma a dar cumprimento as obrigacbes legais e regulamentares acima referidas, a IP
Engenharia preparou o presente relatério que compreende as Boas Praticas de Governo
Societario adotadas no ano de 2022.

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim | ndo data

apresentou plano de atividades e orgamento para 2022

adequado aos recursos e fontes de financiamento| V 16-03-2022
Artigo 43.° disponiveis

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do

plano de atividades e orgamento para 2022

\% 19-10-2022
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CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim|ndo| data

divulgou informagdo  sobre estrutura  acionista,
participacbes sociais, operagdes com participacoes
sociais, garantias financeiras e assuncédo de dividas ou
passivos, execugcao dos objetivos, documentos de
prestacdo de contas, relatorios trimestrais de execucgao
orcamental com relatério do ¢rgao de fiscalizagao,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais,
remuneragdes e outros beneficios

Artigo 44.°

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial
Artigo 45.° de Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das | V
Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco
Artigo 46.° de ocorréncias, associado a prevengao da corrupgéo, de| V out/2022
2022

Artigo 47.° adotou um cédigo de ética e divulgou o documento \% 21-04-2020

tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de

Artigo 48.°
rtigo 48 interesse geral, caso Ihe esteja confiada

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e

1 o
Artigo 49. ambiental

implementou politicas de recursos humanos e planos de

Arti .0
rtigo 50 igualdade

declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao
de administragdo e que os mesmos se abstém de
participar nas decisbes que envolvam o0s seus proprios
interesses

Artigo 51.°

declarou que todos os membros do o6rgao de
administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem as
participacbes patrimoniais que detenham na empresa e
relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao
6rgdo de administragdo, ao 6rgédo de fiscalizagcdo e a
Inspecéo Geral de Finangas

Artigo 52.°

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigcbes
Artigo 53.° para que toda a informagao a divulgar possa constar do| V
sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo

Artigo 54.° societario informagédo atual e completa sobre todas as| V
matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas
de governagao)

A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, € uma sociedade anénima do Grupo IP, de capital
social exclusivamente publico, sendo detentora de uma longa e consolidada experiéncia e de
recursos proprios especializados na area da consultoria e de engenharia de transportes. Ao longo
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de mais de 45 anos da sua existéncia, a IP Engenharia sofreu algumas alteracdes organizativas
bem como de objeto e de denominagdo social, tendo sido designada por Ferbritas —
Empreendimentos Industriais e Comerciais, S.A. no periodo entre 1976 e 2013, por REFER
Engineering, S.A. entre abril de 2013 e junho de 2015, periodo em que ocorreu também a
alteracao do seu objeto social, e por IP Engenharia, S.A. apés a criacado da Infraestruturas de
Portugal em junho de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestdo uniforme, cujos principios e conceitos associados séo
partilhados no desenvolvimento das atividades de todas as empresas do grupo. O modelo de
governagao e de organizagdo do Grupo IP, no qual se inclui a IP Engenharia, assenta num
modelo de centralizacao de servicos, criado em 2013 no entdo Grupo REFER e mantido em 2015
no Grupo IP, o qual estabelece que as unidades centrais da IP suportam e enquadram as
empresas participadas, focalizando-se estas Ultimas nas suas atividades core, sem
contemplarem essas valéncias na sua estrutura organica.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da IP Engenharia.

IP Engenharia

--------- Controller
[ Assessoria Técnica e de Gestdo ] [ Desenvolvil de Negdcio Internacional ]
| |
Projetos [ Coordenagdo de Obras ]

[ Geologia e Geotecnia Via ]

Catenéria e Energia de Tracéo ]

Figura 1 — Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

No dia 12 de setembro de 2022, por deliberagdo unénime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais,
foram eleitos como membros do Conselho de Administragdo e da Mesa da Assembleia Geral,
para o triénio 2022-2024.

Em termos organizativos, a Administragéo da IP Engenharia é constituida por um Presidente e
dois Vogais, acumulando o Presidente funcbes, com a de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da IP. Um dos vogais também acumula fun¢gées com a de Vogal do
Conselho de Administracdo Executivo da IP e Vogal do Conselho de Administragdo da IP
Patriménio.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema de Gestado Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017
e com as normas de Gestao de Ativos (NP ISO 55001:2016) e de Gestdo Ambiental (NP EN ISO
14001:2016), desde inicio de 2020.

Em termos das boas regras de governacao considera-se que a empresa cumpriu em 2022, de
uma forma geral, todas as obrigacbes a que se encontrava sujeita, de acordo com a
apresentagao dos varios pontos do presente relatorio.
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Il — Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da viséo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

MISSAO

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse ambito e dinamizar o negoécio internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propdsito, os seguintes compromissos, redefinidos
nos processos das novas certificagdes atras referidas e em conformidade com a sua Politica do
SGE:

= Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de Gestao,
garantindo, no que respeita especificamente a implementacado de Politicas e Sistemas
de Gestéo conexos, a necessaria consideracgao e articulagdo na implementacgao;

= Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade, ativos
e ambiente;

= Desenvolver produtos e servigos que criem valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacdo dos requisitos legais, contratuais e outros aplicaveis;

= Gerir os ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestdo de Ativos, em
todo o seu ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco, e
considerando a necessaria articulagdo e integracao com as Politicas e Compromissos
do acionista;

= Cumprir as obrigagbes de conformidade e da prote¢cdo do ambiente, incluindo a
prevengao da polui¢cdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte ao
funcionamento da empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as praticas
instituidas, reduzindo o impacte nas alteragbes climaticas e reconhecendo a
responsabilidade para com as geragoes futuras;

= Promover a valorizagao dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvolvimento
das suas competéncias no dmbito da gestdo do conhecimento da empresa;

= Dinamizar a inovagao de produtos e servigos e os principios da Economia Circular.
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As empresas participadas partilham da Visao do Grupo IP:

Q

R Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de
o :::::’ mobilidade multimodal, potenciando o asset management
-__:'_'_‘, e garantindo a prestagdao de um servigo seguro, eficiente
DEFINIR O DESTINO e sustentavel, valorizado pela rendibilizagdo de ativos
l complementares.
VISAO

VALORES do GRUPO IP

A IP Engenharia pauta a sua atuagao pelos valores e regras de conduta que se encontram
definidos no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaracéo de Politica de Responsabilidade Social
do Grupo IP, que refletem o compromisso com as partes interessadas e os principios da gestao
sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuagao:

ETICA - Atuacéo com respeito pelos principios éticos, nomeadamente de transparéncia,
boa-fé, e honestidade

DEFINIR A FORMA DE CONDUCAO SEGURANCA - Atuacéo com respeito pela vida das pessoas e a sua integridade fisica,

i atributo que mais marca 0 nosso Servico
VALORES e
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE - Atuacfo orientada para a sustentabilidade econdmica, social
~ e ambiental
GESTAO

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da Fusé&o, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo
incremento das receitas (core e ndo core), pela captura de sinergias internas e externas (escala
e know-how), pela articulagéo da presenca regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestéo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacao de servigo sustentavel,
segura e eficiente, foram definidas quatro linha de orientagcao estratégica (A Deliberagdo CAE
n°17.1P.2018, procedeu a atualizagao no seu Anexo | da “Visdo e das Linhas de Orientagéo e
Objetivos Estratégicos” para o Grupo IP):
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* Mobilidade Sustentavel - Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro de
desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria;

» Asset Management - Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagdo do OPEX
e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias;

* Servico seguro, eficiente e sustentavel - Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado
Portugués para a exploragéo das redes rodoferroviarias;

» Rendibilizagdo de ativos para a valorizagdo do servigo - Rendibilizar ativos ndo core ou
capacidade excedentaria que contribuam para a valorizagédo do servigo core.

Objetivos estratégicos

Tipologia dos KPls

Potenciar a gestdo de mobilidade muitimodal num quadro de
mmmmmmem&mew«mm 3 """""‘f

(Global o 1«
g

Mobilidade

tabilidade f
sustentavel g0 extabelo
o

dernizago Integrado e raclonal da rede

Desenvolver Asset Management como alavanca de
olimizagdo do OPEX e CAPEX associado as infra-estruturas
rodoferrovidrias

Asset Managemen' * Planeamento “‘.\-. 2do ¢ racional da re

1o Plano de Investimentos Anual e Plurlanual

lo Acesso o Fundos Comunitirios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado
, Podugmspamaemaqaodasredosroddmmas
Servigo seguro, W dos nivels de servi no Contrato de

eficiente e sustentavel Concessdo da Rede Rodoviria

to dos nivels de servigo estabelecidos no Contrato

‘In- :w\‘

Programa para a gestao da Rede Ferrovidria Nacional

Rendibiizar ativos ndo core ou capacidade excedentaria que
Rendibilizacdo de mmmﬂmdom . :
u'|vos p':'rd ‘l ¢ IY \"‘ I(\“l‘:j‘ I.ll"ll"!i:-",' w'n‘!' ; - ':':( j“ uj < 'Y . ; el
valorizacao do servico JEEEUETEEEE__ s rodoletrovidns o &

desenvolvimento / ernizacho integrado e racional da rade

radka 0O nAO ¢

Linhas de Orientagao Estratégica do Grupo IP (Fonte: Deliberacdo CAE n°17.1P.2018)

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para a elaboracéo
do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2022-2024 da IP Engenharia. A articulacéo e
coeréncia entre o Plano Estratégico e o Plano de Atividades e Orgamento sdo essenciais, na
medida em que este ultimo traduz, numa dimensao operacional e financeira de curto e médio
prazo, as atividades a desenvolver pela Empresa, tendo em vista atingir as grandes metas e
objetivos definidos no Plano Estratégico.

O PAO e respetivas projecbes financeiras devem respeitar ainda todas as orientacdes e
legislagao vigentes para o Sector Empresarial do Estado (SEE).

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Objetivos de Gestado 2022:

Os objetivos de gestéo (artigo 38° do RJSPE), foram definidos em conformidade com o Plano de
Atividades e Orgamento da IP Engenharia, aprovado para 2022 (aprovado pelo Conselho de
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Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragao
da IP Patriménio — Administragdo e Gestao Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2022-03-10 e
2022-03-08). Os objetivos de gestdo da IP Engenharia resultaram da orientagdo que a
administragao pretendeu transmitir a equipa de gestdo da empresa no cumprimento dos seus
objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram estabelecidas por forma a maximizar a performance
da Empresa, na concretizagdo das metas estabelecidas. Nestes objetivos estdo previstos um
conjunto de indicadores, através dos quais ficaram definidas metas que estabelecem o
compromisso da Empresa, sendo os mais relevantes e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Diregédo de Plano
e Controlo de Gestéao (DPC) da IP, através dos seus Controllers, que funcionalmente estao afetos
a cada unidade organica/empresa participada, garante a monitorizagdo constante da
concretizacao dos objetivos e indicadores de gestao.

Em 2022 continuou a garantir-se o acompanhamento mensal dos resultados e dos indicadores
mais relevantes da IP Engenharia, em articulagdo com as orientagdes da Diregado de Plano e
Controlo de Gestao. A monitorizagao destes objetivos é realizada trimestralmente nas reunides
de controlo da performance (RCP) e através do Relatério de Execugédo Orgamental, elaborado
para dar cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e ao solicitado no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental.

No Plano de Atividades e Orgamento, para o triénio 2022-2024, identificaram-se como principais
desafios para a IP Engenharia, tendo presente a sua misséo, o contributo para o cumprimento
do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e a rendibilizagdo dos ativos nao “core” ou
capacidade excedentaria que contribuam para a valorizagdo do servigo “core” do Grupo IP.
Assim, e de acordo com as orientacdes tragadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP,
analisadas no capitulo anterior, foram definidos para a IP Engenharia quatro Objetivos
Estratégicos para o triénio, a saber:

= Maximizar a taxa de ocupacgéo da equipa produtiva;

= Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;
= Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;

= Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas
para 2022, sendo os resultados atingidos no final de 2022 apresentados no quadro seguinte:
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Objetivo . Desvio
| estratégico d Meta 2022 = Real 2022
‘ | . valor
1.1 Maximizar a taxa de ~ .
< ) 1.1.1. Taxa de ocupagédo da equipa
ocupagdo da equipa i o pdq d.dq po/ 86% 90% +app. 47%
produtiva produtiva em atividades vendidas (%)
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Cumprimento do € PI?OJetOS e Revisges de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 96% +1p.p. 1,1%
Projeto contratados pela
Plano de P
Investimentos
Anual e Plurianual
1.3 As iveis d 1.3.1. Impacto financeiro dos Erros e
> /SSegurarnivess de = Impacto <2% 0,66% | -1,34p.p. 67%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizacéo
de ativos paraa
Va"’sr;j‘i?sg do 1.4.1. Resultado operacional M €) | 0318 0918 0,600 189%
Rendibilizar ativos | 1.4 Manter o equilibrio
n&o core ou operacional
capacidade
excedentéria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
; I . 83,3% 76,5% -6,8 p.p. -8%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ’ ’ PP ’
valorizagéo do
servigo core

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregédo aplicadas ou a aplicar.

Destaca-se uma performance operacional positiva, com taxa de afetagdo acima do expectavel,
destacando-se uma situacao estabilizada, com cumprimento global dos objetivos inscritos no
PAO 2022.

Taxa de ocupacédo da equipa produtiva em atividades vendidas: Objetivo 86% - Real 90%

Na atividade de projetos de engenharia de transportes foi possivel manter durante o ano de 2022
uma ocupagado meédia anual da equipa produtiva acima do expectavel. Para este resultado
contribuiu a conclusdo dos projetos de Renovacao da catenaria dos tuneis da RFN (lote 1 e 2),
o projeto de Renovacgédo da catenaria do Ramal de Tomar, o projeto de execucéo da Eletrificacéo
do trogo Marco/Régua — da L. do Douro (incorporagéo recomendacdes da DIA) e as revisdes dos
projetos de Duplicagéo do trogo Poceirdo/Bombel e de Modernizagéo do trogo Casa Branca/Beja
(fases de fixagao de tragado e de estudo prévio), ambos inseridos no Plano de Investimentos
Ferrovia 2020.

Dos restantes trabalhos ainda em curso e que transitaram para 2023, € mais relevante a
elaboracao dos projetos Coimbra-B (alteragao/reducado ambito da intervencéo e compatibilizagao
com a futura ligacdo de alta velocidade Porto-Lisboa), beneficiacdo da estacdo de Viana do
Castelo, renovagdo catenaria do Ramal Petroquimica, a par com a revisdo com
acompanhamento de projetos em desenvolvimento no ambito do Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030, em particular, Poceirdo-Bombel, Casa Branca-Beja, Alverca-
Castanheira do Ribatejo, L. de Cintura (Brago de Prata — Oriente).

Conseguiu-se assim, ao longo do ano e em estreita articulagdo com a IP, assegurar a flexibilidade
exigida, em particular pela Direcdo de Engenharia e Ambiente, na planificagéo,
operacionalizagdo e disponibilizagdo da atual capacidade de resposta do departamento de
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Projetos, que permitiu gerir e otimizar a utilizacdo das competéncias técnicas especificas
existentes e a afetagédo global das equipas.

A capacidade da Unidade de Coordenacgéo de Obras foi plenamente utilizada na prestacdo de
servicos de Gestdo, Coordenacdo e apoio ao Dono de Obra na Gestao das Fiscalizacoes
externas do Programa Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a Diregcao de
Empreendimentos da IP, conseguindo-se assim adequar a capacidade de producgéao interna da
IP Engenharia disponivel aos objetivos e prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado
das competéncias técnicas existentes na Empresa.

Desta forma, em termos acumulados, este indicador registou um valor superior a meta
estabelecida

Cumprimento do prazo de execucio dos projetos: Objetivo 95% - Real 96%

Verifica-se que foi superado em 1 ponto percentual, face a meta anual estabelecida (95%). Foram
concluidas todas as prestagdes de servigos para o cliente IP de acordo com os prazos acordados,
com excegao de um projeto, mantendo-se a articulagdo com as Dire¢des da IP para adaptagao
da carteira de encomendas de Projeto e Revisées de Projeto.

Comparativamente a 2021, mantém-se o cumprimento dos prazos nas datas acordadas. Em
2021 foram entregues 11 prestacdes de servico, dos quais 6 foram projetos de execugéo e 5
revisdes de projeto, (tendo sido cumpridos todos os prazos). Em igual periodo de 2022, o nimero
de entregas é superior (14 prestagdes de servigo, das quais 10 foram revisdes de projeto),
embora em 2021 o trabalho se tenha centrado em projetos de execugao “ancora” — Linha de
Sines e Linha de Cascais — que exigiram maior afetagcdo das equipas, com prazos de entrega

exigentes.
Impacto financeiro dos erros e omissées: Objetivo <=2% - Real 0,66%

Em 2022 foram efetuados adicionais relativos a erros & omissdes em empreitadas em curso,
cujos projetos foram da responsabilidade da IP Engenharia:

- Empreitada Sistema Mobilidade Mondego, Alto Jodo/Serpins (Diregao de Empreendimentos);
- Empreitada Geral da Nova Linha de Evora, Evora- Evora Norte (Diregdo de Empreendimentos);
- Empreitada da L Norte, Bobadela — RCM Parque Norte (Dire¢do de Empreendimentos);

- Empreitada da LN - Beneficiagdo da superestrutura e infraestrutura de via entre o PK 2,040 e
PK 3,900(Direcdo da Rede Ferroviaria).

Estas foram as empreitadas que contribuiram para o calculo do indicador (0,66%). No entanto
encontram-se ainda em curso 4 empreitadas na Dire¢ao de Empreendimentos com projetos da
responsabilidade da IP Engenharia: Nova L.Evora-Freixo-Alandroal (projeto de catenaria), Nova
L. Evora (Evora-Bif Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteria) (projeto catenaria), assim como as
empreitadas da Modernizagéo da L. de Sines e da L. do Sul (Ermidas/Canal Caveira), onde ndo
se registaram em 2022 adicionais de Erros & Omissdes. Se estas empreitadas contribuissem
para o calculo do indicador, este seria de 0,2%.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual & necessario
monitorizar a aplicagdo das metodologias definidas no Sistema de Gestdo Empresarial (SGE) da
IP Engenharia.

Resultado Operacional: Objetivo 318 mil euros — Real 918 mil euros
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Em 2022, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com
rendimentos operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior ao
previsto, representando um desvio de +188% em relagéo a meta, ou seja, +600 mil euros. Para
0 acréscimo do resultado operacional, em cerca de +600 mil euros em relagdo ao previsto,
contribuiu principalmente o desvio de -679 mil euros em gastos operacionais.

Os rendimentos operacionais foram de 3,5 milhdes de euros, representando a atividade de
Projetos 60%, a atividade de Coordenacao de Obras 31% e o internacional 9%, permitindo dar
cobertura aos gastos operacionais, na ordem dos 2,6 milhdes de euros.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: Objetivo 83,3% - Real 76,5%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a execugao
orgamental, tendo-se mantido no PAO 2022 o mesmo ajuste do PAO 2021. Na IP Engenharia
existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sédo contabilizados como gastos operacionais
e posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacao considerada em outros
rendimentos e nao no volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador é
ajustado. Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios os seguintes rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia e a
IP, para as despesas suportadas pela IP Engenharia na atividade internacional, em
representacédo do Grupo IP (considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagéo a IP e a IP Patrimonio, dos gastos registados em “amortizagdes + juros”
das viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

. Rentabilizagdo do espago do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de
set/2021. E paga uma renda, pela comparticipagéo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4° trimestre de 2022 é de
76,5%, para uma meta de 83,3%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo, melhorando
bastante o racio em relagao ao previsto. A variagao face ao orgamento, resulta, de uma redugao
superior nos gastos operacionais (-10%), face a reducdo no volume de negécios (-2%), em
relacéo ao previsto.

Objetivos de Gestao para o triénio 2023-2025:

Evidenciando o objetivo de manutengéo do equilibrio operacional da Empresa, os pressupostos
operacionais adotados para o orgamento 2023-2025, de forma equivalente ao dos exercicios de
or¢camentos trienais efetuados desde 2017, correspondem a um quadro de estabilidade em todos
0s seus principais itens, alicergado nos objetivos estratégicos do Acionista.

A estratégia de atuacéo da IP Engenharia é assim, orientada para as seguintes principais linhas

de agao:

— Ferrovia: Coordenagéo, elaboracéo e revisdo de estudos/projetos, gestao e coordenagao
de fiscalizagdes e empreitadas no ambito do Plano de Investimento “Ferrovia 2020” e do

Programa Nacional de Investimento “PNI 20307;
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— Interna: Manutencéo do Sistema de Gestao Empresarial;
— Internacional: Continuagao da dinamizagéo do negdcio internacional do Grupo IP.
Coordenacao, elaboracao e revisao de

estudos/projetos, gestdo e coordenacéo de
fiscalizages e empreitadas no ambito do Plano

de Investimento “Ferrovia 2020" e do Programa

Nacional de Investimento “PNI 2030"
Manutencéo do sistema

de gestdo empresarial

Ferrovia

Linhas de agdo da estratégia de atuacao da IPE

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2023-2025 da IP Engenharia (aprovado pelo
Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de
Administracao da IP Patrimoénio- Administragdo e Gestao Imobiliaria, S.A., em 2022-09-15):

PAO 2023-2025

Objetivo : : : |
| estratégicoda ! Objetivo IPE Indicador Meta 2022 : Real 2022 : Meta 2023 : Meta 2024 : Meta 2025 |
P : | ‘
1.1 Maximizar a taxa de 1.1.1. Taxa de ocupagéo da equipa
ocupago da equipa T d; dgs i d(;s%’/) 86% 90% 88% 88% 88%
produtiva produti M : o
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Cumprimento do ¢ TOJetos eRevisGes de 1), 4 o imento prazo (%) 95% 96% 95% 95% 95%
Projeto contratados pela
Plano de P
Investimentos
Anual e Plurianual
13 fsstlegurar niveis de 1.3._1. Iinpacto_ﬁnancewo dos Erros e =20 0.66% «=2% =20 =204
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizacao
de ativos paraa
"a"lr:rsigsg do 1.4.1. Resultado operacional (M € ) 0,318 0918 0,427 0,468 0491
Rendibilizar ativos i 1.4 Manter o equilibrio
n&o core ou operacional
capacidade
excedentéria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
. A . 83,3% 76,5% 80,8% 79,7% 79,5%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ° ° ° °
valorizagéo do
servigo core

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa.

A atividade da Empresa resultou do planeamento dos investimentos e respetivas encomendas
do acionista, promovendo uma articulagdo estreita entre ambos. Esta articulagao entre a IP
Engenharia e a IP, é considerado um dos fatores criticos de sucesso, que contribui para os
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resultados da Empresa, no sentido de se maximizar a capacidade de produgdo dos recursos
disponiveis e o incremento das suas receitas. Por outro lado, a Empresa tem a sua quota-parte
de contribuigdo para assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no &mbito do desenvolvimento
e modernizagdo integrada da rede rodoferroviaria. Se, no que diz respeito a infraestrutura
ferroviaria, a finalizagdo do plano de investimentos Ferrovia 2020 é fundamental para se
promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria o grande foco
continua a ser a manutengéao e conservagao eficientes da rede existente. O Programa Nacional
de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, materializara os investimentos estruturantes de
promogao publica, a realizar até 2030, pretendendo continuar a aposta na expansao da rede
ferroviaria, na reabilitacdo e modernizagéo da infraestrutura e no aumento, quer da capacidade,
quer das velocidades da rede existente.

O langamento do Plano Ferroviario Nacional em abril de 2021 apresenta-se, ainda, como uma
oportunidade, por garantir estabilidade no que é a rede ferroviaria de interesse nacional e
internacional e, por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas intervengdes, a médio/longo
prazo. Garantira, segundo o preconizado, o acesso a ferrovia em todas as capitais de distrito,
promovendo uma cobertura adequada do territério e uma intermodalidade esperando, a médio
prazo, uma transferéncia modal da rodovia para a ferrovia, o que garante um contributo positivo
no objetivo da descarbonizagao.

Assim, os ativos humanos da IP Engenharia estdo focados e participam, direta e indiretamente
no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenagéo, elaboragao e
revisdo de projeto e de gestdo e coordenagéo de obra nos planos de investimentos da IP, com
particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de
Investimentos “PNI 2030”, tendo como objetivo o cumprimento escrupuloso dos prazos
estabelecidos e acordados com o acionista e principal cliente.

Complementarmente, a gestdo do ativo “conhecimento técnico” de forma integrada com o
processo dos ativos da infraestrutura fisica da IP e o contributo para a sustentabilidade ambiental,
processos integrados no Sistema de Gestao Empresarial certificado nos referenciais NP EN ISO
9001:2015 (Qualidade), NP 1SO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente),
concorrem para o reforgo a consisténcia do valor gerado para o Grupo IP.

E precisamente esse ativo “conhecimento técnico”, materializado nas competéncias técnicas e
no “saber-fazer” dos seus recursos e trabalhado, desenvolvido e aplicado no dia-a-dia com
flexibilidade, eficacia e eficiéncia, que determina que a IP Engenharia continue a ser reconhecida
como uma referéncia da engenharia de transportes em Portugal, em particular do transporte
ferroviario.

Identifica-se assim como um ponto forte, o conhecimento técnico das equipas nas especialidades
core ferroviarias (ativo incluido no respetivo portefélio da IP Engenharia) — com um valor
intangivel - com sinergias para o Sistema de Gestdo Empresarial, através da melhoria do
desempenho (expectavel) e da eficiéncia nos Servigcos de Engenharia de Transportes e para o
Grupo IP.

De igual forma, a atividade de dinamizacao do negdcio internacional do Grupo IP classifica-se
no ambito do objetivo de rendibilizacdo de ativos de carater ndo core ou capacidade
excedentaria, existindo a expetativa que a certificagdo na gestdo de ativos seja uma importante
ferramenta comercial para o efeito. Esta atividade, em 2022, seguiu o intento estratégico e
operacional adotado no ultimo triénio, que define uma atuacao dirigida unicamente a abordagens
de ambito institucional nos mercados de lingua portuguesa. Tem-se assegurado a intervengao
adequada, tendo em vista dar resposta aos pedidos remetidos pela Tutela e reforgar o prestigio
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institucional internacional do Grupo IP, atualizado o relacionamento entre a IP e as suas
congéneres nos paises de expressao portuguesa.

Uma das formas de criar e potenciar valor face as necessidades e expectativas dos stakeholders,
¢ feita através da rendibilizacéo de ativos e de uma maior eficiéncia entre as diversas areas e
empresas do Grupo IP - Manter o enfoque estrutural na eficacia e na eficiéncia, para garantir
prestacdes de servico ao mais baixo custo possivel. Neste modelo organizacional as empresas
participadas estdo orientadas para o aumento das receitas ndo core, em beneficio do servigo
core, caraterizando-se pelos seguintes aspetos:

* Visam otimizar as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos
ativos nao utilizados nas atividades principais e os ativos nao core;

* Os seus Conselhos de Administragdo sdo constituidos por um elemento do CAE da IP, que
preside, e por dois outros elementos com fungdes executivas.

* A estrutura organica das Participadas inclui uma Diregao-Geral (com excegéo da IP Engenharia)
que tem na sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: Departamentos, Unidades ou
mesmo Funcdes representadas ou nao no Organograma.

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a atividade das Participadas, que se focalizam
nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos. E,
assim, de vital importancia que a IP assegure uma gestao rigorosa dos seus ativos com vista a
maximizar o valor criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de agdes de
melhoria de médio e longo prazo, suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por
uma metodologia de gestao de projetos (transversais, operacionais e de investimentos) robusta,
envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP, com uma orientagdo permanente ao cliente /
utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

Em resumo salienta-se:

= O contributo para o desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria;

= O incremento das receitas;

= Acaptura de sinergias internas e externas (representacéo internacional do Grupo IP);

= Ativo conhecimento - competéncias técnicas e a experiéncia da equipa de profissionais
ao servigo da Empresa;

= Enfoque estrutural na eficacia e na eficiéncia.

Outro fator critico de sucesso passa pela existéncia de um Sistema de Gestdo Empresarial
(SGE), constituido por processos, procedimentos e praticas, implementados de forma
sistematica e abrangente, que garantem o cumprimento da misséo, definindo e alcangando
objetivos e metas, controlados e revistos periodicamente. O modelo de gestdo da Empresa, de
acordo com os requisitos da norma NP EN ISO 9001:2015, a que se juntaram as novas
certificagdes em gestdo de ativos (NP EN ISO 55001:2016) e gestao ambiental (NP EN ISO
14001:2015), € intrinseco ao modelo de gestdao do Grupo IP, o qual se desenvolve em torno da
estratégia e do propdsito da organizagéo, da identificagcao e analise dos stakeholders e da analise
dos contextos interno e externo que podem afetar a capacidade de alcancar os objetivos
pretendidos. O SGE da IP Engenharia esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check
and Act) e nas diversas arquiteturas empresariais. E um sistema estruturante e agregador no
qual também estao incorporados outros sistemas de gestdo implementados no Grupo IP. Por
outro lado, o processo de certificagdo ambiental, contribui para a sustentabilidade ambiental.
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4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagées definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado através do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacéo dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-
Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A.
define as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo Executivo
da sociedade.

A IP Engenharia enquanto empresa detida maioritariamente pela IP, SA., a qual detém 98,43%
do total do capital, estando no perimetro do Sector Empresarial do Estado, rege-se pelas
orientagdes seguidas pelo seu acionista.

Orientagdes Gerais do Sector

= Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira da empresa;

= Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as necessidades,
promovendo a coeséo social;

= Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da economia
nacional e a seguranga.

As orientagdes especificas para a empresa decorrem dos indicadores do acionista, os quais se
constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente fundamental para o alcance dos
objetivos financeiros e operacionais. Complementarmente os indicadores da empresa
contribuem para que o Grupo IP concretize os ambiciosos planos de investimento na
infraestrutura ferroviaria — Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, o plano de investimentos Ferrovia 2020 é
fundamental para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura
rodoviaria o grande foco continua a ser a manutengao e conservagao eficientes da rede existente.
O Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, e que materializa os
investimentos estruturantes de promocgao publica a realizar entre 2021 e 2030, pretende
continuar a aposta na expansado da rede ferroviaria, na reabilitacgdo e modernizagdo da
infraestrutura e no aumento, quer da capacidade, quer das velocidades da rede existente. Em
termos rodoviarios, a aposta mantém-se na renovagao e reabilitagcdo da rede existente, na
digitalizacdo/conetividade da rede e na concluséo de missing links, para além da implementagao
de varias medidas alinhadas com a incontornavel necessidade de descarbonizagéo do setor e
na resiliéncia das infraestruturas.

Por ultimo, com o langamento do Plano Ferroviario Nacional, em abril de 2021, procura-se
garantir estabilidade da rede ferroviaria de interesse nacional e internacional, 0 acesso a ferrovia
em todas as capitais de distrito, promovendo uma cobertura adequada do territério, e uma maior
intermodalidade, contando alcangar, a médio prazo, uma transferéncia modal da rodovia para a
ferrovia, contribuindo, desta forma, para o objetivo nacional da descarbonizacéo.
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[Il — Estrutura de capital

1. Divulgagéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
numero de acgles, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagcdo das
diferentes categorias de agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A IP Engenharia é uma sociedade andénima com o capital social de 1.500.000 euros. Os seus
acionistas sdo:

= |P, SA, a qual detém 295.286 acdes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma
participagao, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, representando 98,43% do total do
capital.

= |P Patriménio, SA, a qual detém 4.714 ac¢des ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz
uma participagéo, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do total do
capital.

As ac¢des sdo nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos,
a sua transmissao entre acionistas, os quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros.
A Assembleia Geral pode autorizar a emissao de agbes preferenciais sem voto, até ao montante
representativo de metade do capital social da sociedade, podendo estas agbes, na emissao, ficar
sujeitas a remigao na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.
2. Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

Nao existem limitagdes a titularidade das agbes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.°
133/2013.

3. Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restrigdes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam
conduzir a eventuais restrigdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos
de voto.
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IV — Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, séo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputagao nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A IP Engenharia detém uma participagéo na IP Patriménio no montante de 175,00 euros a que
correspondem 35 agdes com valor nominal de 5,00 euros/cada, representando 0,0032% do total
do capital.

Em cumprimento do disposto no art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, os membros
dos o6rgaos de administragéo e de fiscalizagdo da IP Engenharia ndo sao titulares, direta ou
indiretamente, de quaisquer participacdes sociais e/ou de obrigacdes da Sociedade, nem detém
quaisquer participagdes em quaisquer outras sociedades relativamente as quais a IP se encontre
em relagao de dominio ou de grupo.

2. Explicitagéo da aquisicao e alienagédo de participagbes sociais, bem como da participagdo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

A IP Engenharia é sécia da Associagao Portuguesa de Projetistas (APPC) e da Associagao
Portuguesa Para a Normalizagao e Certificagdo Ferroviaria (APNCF).

No ambito do desenvolvimento da atividade internacional, é sécia da Confederagédo Empresarial
da CPLP (CE-CPLP), da Associacdo Empresarial de Portugal (AEP), da Camara de Comércio e
Industria Arabe-Portuguesa (CCIAP) e da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa
(CCILC).

3. Indicagdo do numero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos oOrgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC.

Os membros dos 6rgéaos de administragéao e de fiscalizagéo da IP Engenharia ndo detém acdes
ou obrigacdes na empresa, nos termos do n. °5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participagcbes e a empresa.

Nao existem.
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V- Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
1. Identificagdo do modelo de governo adotado.

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sdo érgaos sociais:

e Assembleia Geral;
e Conselho de Administragéo;
e Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. Assembleia Geral

1. Composigcao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas respeitantes ao exercicio do ano
anterior;
Il. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados;
lll. Proceder a apreciagao geral da administragéo e fiscalizagdo da Sociedade;
IV. Proceder a eleicao dos membros dos 6rgaos sociais e mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima de dez
dias sobre a data da respetiva reunido possuam cem ou mais agoes averbadas em seu nome no
livro de registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na Sede social
ou tratando-se de agdes escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em
Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislacéo aplicavel.

Mesa da Assembleia Geral - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

Cargo Accionistas Participacao
InICIOIFIm -

2018/2020 Presidente P, S.A. 98,43% 01/03/2019

2018/2020 Secretério IP Patriménio, S.A. 1,57% DUE 01/03/2019

Nota: Os 6rgéos sociais eleitos mantiveram-se em funcdes até nova designacao em 12/09/2022.

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2018-2020 (DUE 2019-03-01), ndo tendo sido
fixado estatuto remuneratério.

DUE de 2019-03-01: foi designada a Dr® Maria Toioko Morishita Ramos para representar a IP,
S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2019-03-01: foi designada a Dr? Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP na
qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.
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Mesa da Assembleia Geral - 2022 (ap6s 12/09/2022 )

Cargo Accionistas Participagao
InICIOIFIm -

2022/2024 Presidente P, S.A. 98,43% 12/09/2022

2022/2024 Secretério IP Patriménio, S.A. 1,57% DUE 12/09/2022

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), ndo tendo sido
fixado estatuto remuneratério.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr? Maria Toioko Morishita Ramos para representar a IP,
S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP na
qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembileia.

2. ldentificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagcdo dessas
maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocagao desde que estejam presentes
ou representados acionistas cujas agdes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocagdo a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual for o
numero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas
acoes correspondam.

C. Administracado e Supervisao

1. Indicagéo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

A Administragéo é exercida por um Conselho de Administragdo, composto por trés elementos,
eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigéo
nos termos da legislagéo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administracao, o respetivo
Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagées do Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procederao a
cooptacao de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo para
o qual o administrador substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Conselho de
Administracao por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestagédo de caucgao pelos Administradores.
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O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestdo corrente da sociedade num
Administrador Delegado ou numa Comissdo Executiva constituida por trés administradores,
devendo o ato da delegacgao definir especificamente os poderes delegados.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios
para assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administragao do seu patrimoénio,
sem prejuizo dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 17.° dos estatutos da IP Engenharia, o Conselho de Administragao
€ constituido por um numero entre trés a cinco membros, que podem ser ou ndo acionistas,
eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos quais um é o presidente e tem
voto de qualidade.

A Administragcéo é exercida por um Conselho de Administragdo, composto por trés elementos,
eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigao
nos termos da legislagéo aplicavel.

3. Caracterizagdo da composi¢cdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os membros do Conselho de Administragdo Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
e Dr.? Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa foram eleitos, para o triénio 2018-2020, por
Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 1 de margo de 2019.

Na sequéncia da renuncia ao cargo, em 31 de dezembro de 2021, do anterior Presidente do
Conselho de Administragéo da IP Engenharia, S.A., foi designado para o referido cargo, por
cooptagéao, o Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes, com efeitos a 13 de janeiro de 2022. A 31 de
margo de 2022, em reuniao de Assembleia Geral da IP Engenharia, S.A., foi ratificada a
cooptacédo, ocorrida em 2022-01-13, do Senhor Eng.® Carlos Alberto Jodo Fernandes para o
exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracao da IP Engenharia.

Conselho de Administragéo - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

DeSIgnacao
Cargo Nome
Entidade
Imcuo/Fum Forma Data (O/D)
pagadora

2018/2020 Presidente do Conselho de Administragdo Carlos Alberto Jodo Fernandes 31/03/2022 P
2018/2020 Vogal do Conselho de Administrag&o Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 01/03/2019 IPE na
2018/2020 Vogal do Conselho de Administragdo (a)  Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 01/03/2019 P na

(a) Mandato com inicio a 01/03/2019

Nota: Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designacdo, conforme estabelecido no artigo 391.°, n.° 4 do Codigo
das Sociedades Comerciais.

Na sequéncia da eleigcdo dos membros do Conselho de Administragao da Empresa para o triénio
2022-2024, por Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho
de Administragao passou a ser constituido por:
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Conselho de Administracao - 2022 (ap6s 12/09/2022 )

Mandato De5|gnaga0 Remuneracéo
Cargo Nome Entidad
ade
ImCIOIFlm SO - &8
pagadora

2022/2024 Presidente do Conselho de Administracdo Miguel Jorge de Campos Cruz 12/09/2022
2022/2024 Vogal do Conselho de Administrag&o Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 12/09/2022 P na
2022/2024 Vogal do Conselho de Administragc&o Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 12/09/2022 IPE na

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao® e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Superviséo (vide artigo 32.° do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administragdo da IP Engenharia sdo executivos, nao
havendo lugar a membros ndo executivos que possam ser considerados independentes,
conforme decorre da aplicagéo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragdo Executivo.

De 01-01-2022 a 11-09-2022

Presidente CA — Carlos Alberto Jodo Fernandes
Data de Nascimento - 7 de julho de 1967
Habilitag6es Académicas

* Frequéncia (parte letiva concluida) do Doutoramento em Sistemas Avancados de
Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014

* Mestrado em Transportes pelo IST, 1995

» Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991

Atividade Profissional

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente do Conselho de Administracdo da IP
Patriménio — Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A. e Vogal do Conselho de

Administracao da IP Telecom, Servicos de Telecomunicagdes, S.A., desde setembro
de 2016;

* Presidente do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. (janeiro a setembro
de 2022);

* Presidente do Conselho de Administracao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A.
(setembro de 2016 a janeiro de 2018);

» Adjunto do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016)

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Superviséo e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-se
nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administracdo, considera-se
independente o que nédo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em
alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencéo de andlise ou de deciséo.
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» Managing partner da Mobilidade Consultores, desenvolvendo e acompanhando
solucdes integradas em Parcerias Publico-Privadas na area das infraestruturas e dos
transportes (setembro de 2012 a novembro de 2015);

« CEO da RAVE - Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A., empresa publica
responsavel pelo desenvolvimento do Projeto Ferroviario de Alta Velocidade em
Portugal (2005 a agosto de 2012);

*  Membro do Conselho de Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E.,
empresa publica responsavel pela prestacdo do servico publico de gestdo da
infraestrutura integrante da rede ferroviaria nacional (2005 a 2012, sendo CFO de 2010
a 2012);

+ CEO da REFER Patrimonio — Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S. A., empresa
responsavel pela gestdo do patrimonio sob responsabilidade da REFER, EPE
designadamente nas é&reas de real estate, gestdo das estacBes ferroviarias,
estacionamento e publicidade (2011 a 2012);

» Consultor financeiro da Parcerias.Saude, agéncia governamental responsavel pelo
desenvolvimento de novos hospitais sob modelo de PPP e concesséo (2001 a 2002);

e Consultor financeiro da NAER, S. A., empresa publica responsavel pelo
desenvolvimento do novo aeroporto de Lisboa e pela privatizagéo da ANA, S.A. (2000
a 2002);

* Adjunto do Secretario de Estado das Obras Publicas, tendo sido responsavel pelo
desenvolvimento dos modelos de project finance e concessdes na area rodoviaria
(1997 a 2002);

Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo lecionado as cadeiras de
Transportes, Engenharia Rodoviaria e Vias de Comunicacgao (1993 a 2009).

Apos 12-09-2022
Presidente CA — Miguel Jorge de Campos Cruz

Data de Nascimento

e 22 de novembro de 1967

Habilitacbes Académicas

e Licenciatura em Economia, Mestre em Gestdo, e MBA com especializagdo em
Financas, pela Universidade Catélica Portuguesa;

e Doutoramento em Economia pela London Business School.

Atividade Profissional

e Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. desde agosto de 2022;

e Presidente do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A desde setembro de
2022;

e Secretario de Estado do Tesouro do XXII Governo Constitucional (2020-2022);

e Presidente dos Conselhos de Administragdo da PARPUBLICA — Participagées
Publicas SGPS, S.A., do Circuito do Estoril S.A., e da SAGESECUR - Sociedade de
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Estudos, Desenvolvimento e Participagdo em Projetos, S.A, e Vogal ndo executivo do
Conselho de Administragdo da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A (2017-2020);

e Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacgao, I.P. (2014-2017);

e Presidente do Conselho de Administragao da ADL — Agéncia de Inovagao, S.A. (2012-
2014);

e Presidente do Conselho de Administragdo do CEDINTEC - Centro para o
Desenvolvimento e Inovacao Tecnolégicos, S.A,;

e Vice-Presidente da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A;;

e Presidente do Conselho Geral e de Supervisao da Portugal Ventures, Sociedade de
Capital de Risco S.A;;

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI — Associagao Portuguesa de
Capital de Risco, da FNABA — Federagdo Nacional de Associagdes de Business
Angels; da AIEL — Associagao para a Inovagéo e Empreendedorismo de Lisboa, PME
Investimento — Sociedade de Investimento, S.A., e da LISPOLIS;

e Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI, do POE e PRIME (Programas Comunitarios);

e Gestor do Programa Energia e Subdiretor-Geral da Industria, tendo também
participado na génese do Research de Mercados Financeiros no entdao Banco CISF
(Grupo Millennium BCP);

e Desde 1989, é Professor convidado em diversas universidades e, em particular, na
Universidade Catdlica Portuguesa e na Universidade Autonoma de Lisboa, onde é

Professor Auxiliar Convidado.

Distincdo mais relevante:

e Embaixador em Portugal para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel — ODS

das Nacdes Unidas/Global Compact Portugal

Vogal do CA — Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Data de nascimento: 8 de maio de 1971
Habilitag6es Académicas:

» Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
* Programa Avancado de Gestao para Executivos, pela Universidade Catdlica

Atividade Profissional:

* Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A., desde marco de 2019

* Vogal do Conselho de Administragdo da IP Patriménio — Administracao e Gestao
Imobiliaria, S.A. (marco de 2019 a setembro de 2022);

* Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA,
desde marco de 2018

» Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)
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Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)

Diretora de Departamento de Gestdo Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE
(2013)

Responséavel da area de Relagdes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)
Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)

Advogada (com inscricao suspensa na Ordem dos Advogados).

Vogal do CA — Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Habilitag6es Académicas:

2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;

1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A., Grupo
Infraestruturas de Portugal, desde 2015

Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da REFER Engineering, S.A.,
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

Vogal do Conselho de Administragao da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. (2012
-2014)

Assessor do Conselho de Administragdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2010 -
2012)

Administrador Delegado do Conselho de Administragdo da FERCONSULT - Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(2007 - 2010)

Assessor do Conselho de Administracdo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da Area de
Coordenacédo e Fiscalizagdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de
Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2005 - 2007)

Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
S.A., Grupo Aguas de Portugal (2003 - 2005)

Administrador do Conselho de Administracdo da MARMA — Manutencédo e Gestdo de
Equipamentos e Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

Diretor de Desenvolvimento de Novos Negdcios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)
Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

Administrador do Conselho de Administracdo da DHV CEM — Construgéo, Exploracéo e
Manutencéo, Lda., DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)

Administrador do Conselho de Administragdo da SISAQUA - Consultores de Saneamento
Basico, Lda. (1992 -1994)

Diretor de Projetos da MOTTCONSULT — Consultores de Engenharia, Lda. (1992 - 1994)
Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizacéo e Gestao de Projetos
Industriais, Lda. (1988 - 1994)

Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na Direcéo-
Geral de Portos, Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagdes (1986 - 1988)
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e Chefe de Divisao da Diregao de Planeamento e Administragdo do Patriménio do Gabinete
da Area de Sines (1985 - 1986)

e Engenheiro Fiscal na Diregdo dos Servicos de Fiscalizagéo e Obras, Gabinete da Area de
Sines (1980 - 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

= Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A. — 12
Fase: Diagnostico da Situagdo Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005). Estudo de
Avaliacdo Prospetiva dos Negécios na Area do Ambiente para o Grupo IPG (2005). Estudo
de Reformulagdo da Gestdo da Grande Manutencao do Parque Imobiliario do Instituto de
Gestédo Financeira e Patrimonial da Justica, para o Instituto de Gestdo Financeira e
Patrimonial da Justi¢a, (2002). Plano de Ag&o para o Outsourcing da Manutencao da FIL -
Feira Internacional de Lisboa, para a AIP — Associacdo Industrial Portuguesa (2002).
Termos de Referéncia e Processo de Concurso para a Selecdo de uma Entidade de
Exploracao e Manutengcdo na Modalidade de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de
Congressos de Lisboa, para a Associagao Industrial Portuguesa, (2002).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo, por cada um dos membros do 6rgao
de administragdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspegéo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham
na empresa, assim como quaisquer relagbes que mantenham com o0s seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE, os
membros dos érgdos de administracdo da IP Engenharia declaram todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relagdes
relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Estas declaracbes sdo incluidas no anexo 11, alinea 3) do presente relatério e, com a sua
aprovacgao, consideram-se apresentadas ao 6rgao de administragdo e ao 6rgao de fiscalizagao.

7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

Nao se verificam.

8. Apresentacéo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacgé&o sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacao
da administragdo quotidiana da empresa

As competéncias dos érgaos sociais da IP Engenharia sdo as seguintes:

= Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 12° e 15° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Cdodigo das Sociedades Comerciais;

= Conselho de Administragéo - estabelecidas no artigo 19 e 20° dos Estatutos da IP
Engenharia e, subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais;
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= Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 21° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais.

Poderes delegados

A delegacao/subdelegacao e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados, concretizada no
Quadro Geral de Delegacéao e Subdelegacao de Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de
um conjunto de principios transversais.

Segregacdao de funcdes

a) A delegacédo e a subdelegacao de poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas
seguintes regras: (i) quem propde nao autoriza e (ii) quem controla ndo executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico
superior.

Principios da Delegacdo/Subdelegacéo

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribuidos aos 6érgdos sociais da empresa, o
Conselho de Administracédo é o 6rgao de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administracao resultam
da atribuicdo dos pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes, com possibilidade
de subdelegacao, nos dirigentes das Unidades Organicas competentes em funcao da
matéria;

c) A delegagéo e a subdelegacao de poderes nao excluem o poder do CA, dos respetivos
membros e Diretores de Diregdo para tomar resolugdes sobre os mesmos assuntos, ou
seja, a delegacdo e subdelegagdo ndo impede, apds avocagdo do ato
delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo delegante/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisdo de assunto de poder delegado ou subdelegado,
os posteriores tramites, salvo decisdo em contrario, seguem os procedimentos previstos
no ambito do poder delegado ou subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser
subdelegados noutros responsaveis, desde que salvaguardados os principios de
subdelegacgao estabelecidos;

f) O exercicio de fungdes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido, incluindo
os delegados e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente.
Os atos praticados nestas circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade
em que sao praticados.

Condi¢des para assuncéo de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis de
estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdelegacao, devera ser realizado de acordo com
os instrumentos previsionais de gestdo, designadamente o “Plano de Atividades e
Orcamentos” aprovados, e demais procedimentos em vigor na empresa, designadamente
os decorrentes da Lei do Orgamento do Estado e Decreto de Execugao Orgamental;

b) A realizacdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subdelegados,
pressupde:
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= 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orgamentos aprovado, dos atos que
justifiquem a efetivagdo das despesas relacionadas com o investimento ou o
funcionamento;

= a existéncia de verba orgamental no respetivo Plano e Orgamento anual;

c) o cumprimento das orientagbes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo
Conselho de Administragao.

A delegacao e subdelegacao de poderes séo estabelecidas por Deliberagées do Conselho de
Administracdo, para a administragdo quotidiana da Empresa, estando na IP Engenharia
atualmente em vigor:

= Delegacdo de Poderes: Deliberacao CA 01.IPE.2012 - O Conselho de Administracao
deliberou manter, transitoriamente, a vigéncia da Delegacdo de Poderes efetuada no
Vogal do Conselho de Administragdo, Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro,
através da Deliberagcao CA 07.IPE.2015, que alterou e republicou a Deliberagcao
04/IPE/2015 e mantida em vigor através da Deliberagdo CA 03.1PE.2016.

Regime de Substituicdo da hierarquia de 1°nivel e Subdelegacao de Poderes: Deliberagdo CA
04.IPE.2020 que mantém analogos poderes aos subdelegados no entao Diretor-Geral, nos
termos do Anexo 1 da Deliberagdo CA 05.IPE.

A Delegagdo de competéncias da IP Engenharia é feita através da Deliberagcdo CA n.°
04.1PE.2015, a qual foi alterada e republicada pela Deliberagdo CA 07.IPE.2015, cujo anexo
estabelece que, até ser ultimado o Quadro Geral e Delegagao e Sub delegagéo de Poderes € a
fim de garantir o regular funcionamento da Empresa, o Conselho de Administracao (CA) deliberou
delegar, transitoriamente, no Vogal do Conselho de Administragdo, Eng.° Amilcar Alvaro de
Oliveira Ferreira Monteiro os poderes, designadamente, de:

=  Gestdo Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestagdo de servigos pela Empresa de montante
global <= 1.000.000,00 (um milh&o de euros) por contrato, praticando todos os atos necessarios
para o efeito, bem como celebrar e gerir o respetivo contrato;

= Gestdo Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisicdo ou a locagao de bens, de prestacao de servigos e de empreitadas de
montante <=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou nao inscritas em PAO
quando estas aquisicdes se tornem necessarias para a prestagao de servigos a terceiros
devidamente aprovadas e quando esta aprovagao néo provoque um aumento da despesa total
prevista no PAO.

Esta deliberacao estabelece, igualmente, os poderes de gestdo administrativa, de pessoal e os
contratos da competéncia do Conselho de Administracéo.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de
Supervisédo e do Conselho de Administragdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reuniées
realizadas*;

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 A informagéo podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administragéo fixar as datas ou a periodicidade
das suas reunides ordinarias — artigo 18° dos estatutos da IP Engenharia - e, reunir
extraordinariamente, sempre que o seu Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a
requerimento de dois Administradores ou do 6rgao de Fiscalizagdo. As deliberacées do CA
constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria simples dos Administradores presentes ou
representados, tenho o Presidente, em caso de empate, voto de qualidade.

Reunides realizadas e graus de assiduidade
Em 2022, o Conselho de Administragéo reuniu 12 vezes.
Assiduidade dos membros do Conselho de Administragao, nas reunides em 2022:

01/01/2022 até 11/09/2022

Amilcar Monteiro Alexandra Barbosa

Reunido IPE Carlos Fernandes

95.IPE.2022

13/01/2022

96.IPE.2022

17/03/2022

97.IPE.2022

24/03/2022

98.IPE.2022

03/05/2022

99.IPE.2022

09/06/2022

100.IPE.2022

27/06/2022

101.IPE.2022

02/08/2022

102.IPE.2022

09/09/2022

Apo6s 12/09/2022

Reunido IPE

Alexandra Barbosa

Amilcar Monteiro

103.IPE.2022

14/09/2022

104.IPE.2022

04/11/2022

105.IPE.2022

30/11/2022

106.IPE.2022

12/12/2022

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do

exercicio, apresentados segundo o formato sequinte:
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Acumulacao de funcdes - 01/01/2022 a 11/09/2022

Acumulagéo de Fungées

Membro do Conselho de Administracéo Regime Identificacdo da
Empresa Fungéo (Pablico/Privado) data de autorizagéo
e forma [AG/DUE/D]

Infraestruturas de

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo Executivo Plblico AG
Portugal, S.A.
Carlos Alberto Jodo Fernandes
IP Patriménio, SA Presidente do Conselho de Administrac&o Publico DUE
Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. na. na.
Infraestruturas de . . -
Portugal, S.A Vogal do Conselho de Administracéo Executivo Publico AG
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa B
IP Patriménio, SA Vogal do Conselho de Administragéo Plblico DUE

Acumulacdo de fungdes - Apds 12/09/2022

Acumulacéo de Fungdes

Identificacéo da data
Empresa Funcéao [REgIm de autorizagéo e forma|
(Publico/Privado) [AG/IDUE/D]

Infraestruturas de

Membro do Conselho de Administragéo

Presidente do Conselho de Administracéo Executivo Publico
) Portugal, S.A.
Miguel Jorge de Campos Cruz
Universidade - . :
Auténoma de Lisboa Professor Awliar Convidado Privado
Infraestruturas de - ~ . -
Vogal do Conselho de Administragéo Executivo Publico AG
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa Portugal, S.A. 9 <
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. na. na.

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos;

Os administradores IP Engenharia sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral.

Em 2022 na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro foram submetidas as
propostas de contratos de gestao para cada Administrador, incluindo indicadores e objetivos de
avaliagdo de desempenho de forma a permitir a avaliagdo dos gestores publicos para os efeitos
previstos no n.° 4 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no n.° 1 do artigo
18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual. Os objetivos propostos
sdo compativeis com os Planos de Atividades e Orgamento anuais e plurianuais, sendo objeto
de acompanhamento na sua execugao.

A proposta foi objeto do despacho n°® 32/2023-SET de 23 de fevereiro, estando neste momento
em processo de revisao.

d) Comissées® existentes no O6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissbées, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

N&ao existem.

® Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgdo de administragdo ou supervisdo.
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D. Fiscalizagéo®

1. Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para
as Matérias Financeiras

Fiscal Gnico 2022 (01/01/2022 a 11/09/2022)

N.° .
Mandato Cargo o N°registo
Nome |nscr|(;a0 na Forma Data
na CMVM
OROC

2017-2019 Fiscal Unico Efetivo  Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 100 20161423 31/03/2017

2017-2019 Fiscal Unico Suplente  Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC 151 20161461 AG 31/03/2017

Nota: Os 6rgéos fiscalizagao eleitos mantiveram-se em fungdes até nova designagdo, em 12/09/2022

Fiscal Unico 2022 (apés 12/09/2022)

Identificacdo SROC/ROC Designacéo

Mandato N.2 —
o N°registo
Nome |nscr|t;ao nal o eMvM Forma
OROC

2022-2024 Fiscal Unico Efetivo  Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 100 20161423 12/09/2022

2022-2024 Fiscal Unico Suplente  AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A 123 20161441 DSUE 12/09/2022

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico
suplente, ou por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos,
sendo permitida a reelei¢do nos termos da legislagéo aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores
oficiais de contas.

Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2017, foi nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio
2017-2019, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o n° 100, registada na CMVM com o n° 20161423. E
representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o n° 456 e registado na
CMVM com o n° 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado, S.R.0.C.,
inscrita na OROC sob o n° 151 e registada na CMVM com o n° 20161461. E representada por
Fernando da Silva Salgueiro, inscrito na OROC sob o n° 774 e registado na CMVM com o n°
20160407.

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, ndo houve nova nomeagao em
Assembleia Geral, pelo que o Fiscal Unico se manteve em fun¢des no decurso de 2020, 2021 e
até 12/09/2022.

Em 12/09/2022, por Deliberagdo Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Engenharia,
S.A., nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
procedeu-se a eleigdo do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-
2024, sendo as seguintes sociedades de revisores oficiais de contas:

® Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informac&o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico
D. Fiscalizacé@o e bem assim a informacéo a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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a) Efetivo: "Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.", inscrita na OROC sob o n.® 100 e registada na
CMVM sob o n.° 20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José da Purificagcdo Chaves,
n.°’9 — 1.° C — 1500-376 Lisboa;

b) Suplente: AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC sob o n.° 123, NIPC
503373885, com sede na Rua Fradesso da Silveira, n.° 6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo — Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitacbes académicas:

e Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e
Financeiras) em 1973

Atividades profissionais recentes:

e Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econdmica;
industriais, comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos
fundos de investimento imobiliario) de 1983 a 2017,

e Membro do Conselho Geral e Supervisdo da Caixa Econémica Montepio Geral (desde o
4.° trimestre de 2015 até 21 de margo de 2018);

e Administrador ndo executivo do Banco Montepio e membro da Comisséo de Auditoria
desde 22 de margo de 2018;

e Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade
econdmica e financeira, andlises de investimentos, contratos de viabilizagdo, avaliagao
de empresas, estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestéo financeira,
auditorias, reorganizacéo administrativa, concecéo e implantagéo de sistemas de gestéo
de informacgdo, analise e redefinicdo de estruturas orgéanicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

e Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

e Vimeca - Viagao Mecanica de Carnaxide, Lda.;

e P.L.M. - Planeamento e Gestdo de Manutencéo, Lda.;

e Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

e Partifinest — Participagdes e Investimento Financeiros, S.A,;
e S.F.G.P. —Investimentos e Participacdes, S.G.P.S., S.A;;

e Primohorta — Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente até 12/09/2022 — Fernando da Silva Salgueiro
Formacgao académica

e Diploma de Estudos Avangados em Contabilidade e Organizagéo e Gestdo de Empresas
na Universidade Auténoma de Madrid

e Mestrado em Comportamento Organizacional Instituto Superior de Psicologia Aplicada

e Pos-Graduagdo em Estudos Europeus — Vertente Econdmica Faculdade de Direito de
Lisboa

e Licenciatura em Economia Instituto Superior de Economia

e Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas
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e Bacharelato em Contabilidade e Administragcdo de Empresas pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administragdo de Coimbra

Experiéncia Profissional

e Revisor Oficial de Contas desde 1991

e Socio e Administrador da Salgueiro, Castanheira & Associados, SROC

e Professor Adjunto da Area de Gestdo (Apos.) do Instituto Superior de Contabilidade e
Administracao de Lisboa.

e Controlador-Relator do Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas nos anos de 2002, 2003, 2005 e 2006.

e Consultor e Formador nas areas da Contabilidade e Fiscalidade.

Representante do Fiscal do Unico Suplente apés 12/09/2022 — Vitor Manuel Leitdo Ladeiro
Habilitacbes académicas:

e Licenciatura em Organizagado e Gestao de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa) em 1981

Atividades profissionais recentes:

e Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicagdo exclusiva, e s6cio da AUREN
Auditores & Associados, S.R.0.C, S.A; membro do Board da Auren Internacional, como
representante da Auren Portugal; sécio responsavel pela coordenagéo do escritério de
Lisboa, com o pelouro administrativo-financeiro; membro atual de érgéos de fiscalizagéo
e R.O.C. executor em diversas empresa privadas; consultor financeiro de organismos
estatais; auditor aos sistemas de controlo de gestdo da CCDRN-Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte; Formador da disciplina de Auditoria
Financeira no curso de preparacao para exame de Revisor Oficial de Contas (entre 2001
e 2007): desde 2003 até a data

e Revisor Oficial de Contas, socio da sociedade de revisores correspondente da Grant
Thorton — Pereira Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003

e Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a
1993

e Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991

e Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia : de 1982 a 1989

Outras competéncias e Formagao técnica:

e Inscrigdo na Lista Oficial na O.R.0.C. com o n.° 651. Desde 4 de abril de 1989

e Inscricdo na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 79736

e Participagdo em seminarios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e
contabilidade promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos
Contabilistas Certificados

e Frequéncia de diversos cursos de formacgéao técnica e comportamental da Auren, e da
Ernest&Young

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgéo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;
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Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada
a submeter a informacgéo financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra
Seccdo V.G. ponto 1. (entre outros) classificada no Grupo C, pelo que em 2022 a Empresa nao
contratou auditor externo.

4. Outras fungbes dos o6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

N&o existem outras funcdes para além da funcéo de Fiscal Unico.

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membro e duragdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras funcdes para além da fungéo de Fiscal Unico, pelo que este ponto ndo se
aplica a IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, nem
Conselho Geral de Supervisdo ou Comissao para as Matérias Financeiras

6. Composigdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

N&o se aplica a IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem
Conselho Geral de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

7. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Nao se aplica. N&o existem outras fungdes para além da funcéo de Fiscal Unico.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

N&o se aplica. A IP Engenharia possui a figura do Fiscal Unico.

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro.

Nao aplicavel na IP Engenharia

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgédos no decurso
do exercicio.

Nao aplicavel na IP Engenharia.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagcdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel,
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e dos socios ROC que a representam e indicagcao do numero de anos em que o ROC exerce
fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou).

De 01-01-2022 a 11-09-2022

A revisédo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas foram assegurados pela
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda., eleita em Assembleia Geral para um periodo
de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢do nos termos da legislagao aplicavel.

E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o n° 456 e registado
na CMVM com o n° 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado, S.R.0.C.,
inscrita na OROC sob o n° 151 e registada na CMVM com o n° 20161461. E representada por
Fernando da Silva Salgueiro, com o n° de inscricdo na OROC n°774 e registado na CMVM com
0 n° 20160407.

Embora tenha sido nomeado para o ftriénio 2017-2019, ndo houve nova nomeagdo em
Assembleia Geral, pelo que se manteve em fungdes no decurso de 2020, 2021 e até 12/09/2022.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacéo N.° de anos de |N.° de anos
N funcdes de funcdes
(“:zli(;l]o) TETGRw ’:-a 'Ce'\E/JI'VS:v? T g:r:?r:t% exercidasno | exercidas
na OROC grupo na entidade
201722010 FSCAIUNCO o yarting & Ahmad, SROC, Lda | 100 20161423 Nomeagdoem | 51217 | 11/08/2017 15 9
Efetivo Assembleia Geral
Fiscal Unico |SROC representada por Vitor Manuel Nomeagéo em
2017 a 2019 Efetivo do Carmo Martins 456 20160148 Assembleia Geral 31/mar/17 |11/08/2017 8 8
Fiscal Unico |Salgueiro, Castanheira & Associado, Nomeagéo em
2017 a 2019 Suplente SROC. 151 20161461 Assembleia Geral 31/mar/17 na. 0 0
2017 22019 Fiscal Unico S_ROC repre_semada por Fernando da 774 20160407 Nomeag?o em 31mar/i7 na. o o
Suplente Silva Salgueiro Assembleia Geral

O Contrato terminou em 2019 mas néo foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o ROC em funcdes.

Apos 12-09-2022

Na sequéncia da Deliberagao Social Unanime por Escrito, realizada a 12 de setembro de 2022,
foi nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2022-2024, a sociedade Vitor Martins & Ahmad,
S.R.0.C., Lda, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n° 100,
registada na CMVM com o n° 20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins,
inscrito na OROC sob 0 n° 456 e registado na CMVM com o n° 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.0.C.,
inscrita na OROC sob o n° 123 e registada na CMVM com o n°20161441. E representada Vitor
Manuel Leitdo Ladeiro, com o n° de inscrigdo na OROC n° 651 e registado na CMVM com o n°®
20160295.

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados pela
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., eleita por Deliberagdo Social Unanime por
Escrito para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacao
aplicavel.
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Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéo N.° de anos de |N.° de anos
N.© fungbes de funcdes
Inicio - - o N.° registo Data do r
( Nome inscrigéo 9 Forma exercidas no exergldas
Fim) na OROC na CMVM Contrato grupo na entidade
2022-2024 | F1SCAIUNICO 4 varting & Ahmad, SR.O.C, Lda | 100 20161423 | DeliberagdoSocial |y, 0y nd. 15 9
Efetivo Unanime por Escrito
2022-2024 Fiscal pmco SROC represeptada por Vitor Manuel 456 20160148 D(illl?eragao Somgl 12/set/22 nd. 8 s
Efetivo do Carmo Martins Unanime por Escrito
Fiscal Unico |AUREN Auditores & Associados, Deliberacéo Social
2022-2024 Suplente SROC, SA 123 20161441 Unanime por Escrito 12/set/22 nd. 0 0
2022-2024 Fiscal Unico SRQC reprgsentada por Vitor Manuel 651 20160295 D(illl?eragao Somgl 12/set/22 nd. o o
Suplente Leitdo Ladeiro Unéanime por Escrito

A remuneragéo relativa ao ano de 2022 corresponde a remuneragao auferida enquanto Fiscal

Unico.

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC
presta servigos a empresa.

Nao Aplicavel. Aplicavel apenas nas "Entidades de Interesse Publico", vide definicdo no artigo
3.°do RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposi¢éo a IP Engenharia néo ¢ EIP.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como
a remuneragdo relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce fungdes desde 2014, sendo este o terceiro
mandato, para o qual foi nomeado em setembro de 2022, na sequéncia da Deliberagdo Social
Unanime por Escrito da acionista unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o0 mandato da
SROC para o triénio 2022-2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada
em 31 de marco de 2017).

Remuneracdo Anual 2022

(€)

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda 10128,00
TOTAL (IVAn&o incluido) 10 128,00 €

Honorarios aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022, atento ao disposto no artigo 58.° da Lei 12/2022, de 27/6 (Lei
OE2022).

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2022, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda,
honorarios referentes a prestacao de servicos de revisdo legal de contas e auditoria (contas
individuais) nos seguintes montantes:
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Remuneracéo paga a Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda (contas

individuais) pela IP Engenharia (Iva incluido)

Por entidades que integrem o Grupo (

Valor dos senicos de revisdo de contas 14 014,60 € 100%

Valor dos senicos de consultoria fiscal 0,00 € 0%

Valor de outros seni¢cos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%
Total pago pela entidade 14 014,60 € 100%

contas individuais)

Valor dos senicos de reviséo de contas 35424,18 € -

Valor dos senicos de consultoria fiscal 0,00 € -

Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas 0,00 € -
Total pago pelas entidades do grupo 35424,18 € 0%

—

IP Engenharia

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, ndo prestou outros servigcos a entidade que

tenham sido objeto de remuneracéo.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigéao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou)

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo possui Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagédo
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou do

grupo, bem assim como a remuneragéao relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do n° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n° 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada
a submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2022 a empresa

ndo contratou auditor externo.

2. Explicitagdo’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgdo
responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2022.

” Acompanhada de meng&o a legislagéo aplicavel.
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3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagcao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagao de tais
servigos e indicagdo das razoes para a sua contratagéo.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2022.

4. Indicagcao do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes
Servigos.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2022.

8 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da
Supervisdo de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018,
de 20 de julho.
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VI — Organizacgao Interna

A. Estatutos e Comunicacgdes

1. Indicagéo das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

A IP Engenharia tem origem na empresa Ferbritas, SA, criada em 1976, tendo os seus estatutos
sido publicados em Diario da Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizacdo em
fevereiro de 2013 no que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicagdo em
Diario da Republica em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragdo da denominagédo da Sociedade, para IP
Engenharia, SA.

O Conselho de Administragdo tem poderes para propor eventuais alteracdes de Estatutos,
competindo a Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas (artigo 19° dos
estatutos da IP Engenharia).

A alteracao dos Estatutos da IP Engenharia é realizada nos termos do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracao ser devidamente fundamentados e aprovados,
mediante deliberagdo da Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo 36.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e da alinea c) do n.° 1 do artigo 19° dos Estatutos da IP
Engenharia.

2. Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagao de irreqularidades ocorridas na empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicagao de Irregularidades, revista em
conformidade com o quadro legal aprovado pela Lei n.°93/2021, de 20 de dezembro, e que
estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes. Esta Politica traduz o
compromisso das empresas do Grupo IP na adogédo das melhores praticas recomendadas pelo
Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance, com a
disponibilizacdo de um canal direto, iddbneo e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situagdes detetadas, que:

(i) Constituam infracdes a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°93/2021, de 20 de
dezembro;
(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
e O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos,
bem como normativos e orientagdes internas;
¢ Aintegridade da informacéo financeira e as praticas contabilisticas aplicadas
nas empresas do Grupo IP;
e O patriménio das empresas do Grupo IP;
e A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestédo
(incluindo dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma
gestéo e abuso de autoridade, entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link
para a plataforma “Comunicacao de Irregularidades” criada especificamente para este efeito para
garantia da confidencialidade do processo.
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E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:
“INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA”

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencgéo de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Codigo de Etica do Grupo IP, o qual foi elaborado
com o proposito de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores
no desempenho das suas atribuicdes nas empresas do Grupo IP.

O Cédigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizag&o, entre outros, com 0s principios
da prossecucdo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia, da
integridade e regula matérias criticas para a organizagdo, como as relativas ao conflito de
interesses, transparéncia e prevencao da corrupgdo e a Comunicacgéo de Irregularidades.

O Cddigo de Etica do Grupo IP é complementado pela Politica de Comunicacdo de
Irregularidades do Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em vigor desde fevereiro de 2016 e
gue visa o refor¢o das préticas de transparéncia e gestao do risco implementadas no Grupo IP,
constituindo um mecanismo de comunicacédo de irregularidades direto e idéneo, sob gestao
exclusiva da Direcao de Auditoria Interna (DAI), no &mbito do qual é garantida a confidencialidade
da informacéo reportada.

A este respeito, e na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro,
procedeu-se, em 2022, a revisao global destes instrumentos com vista a obter a compliance com
o referido diploma legal tendo sido implementado um canal de denudncias que garante o cabal
cumprimento dos requisitos legalmente definidos e assegura a confidencialidade da identidade
dos envolvidos na den(incia, o principio da presuncéo da inocéncia e a prevengdo de eventuais
riscos de represalias, a confidencialidade das matérias objeto da denuncia e a opgdo pelo
anonimato.

Nesta modalidade mais recente, o canal de denuncias permite gerir e centralizar numa Unica
plataforma todas as denuncias que venham a ser apresentadas, com garantias acrescidas em
seguranca da informacédo proporcionadas por uma ferramenta especificamente concebida para
este efeito a qual podera ser acedida quer através da intranet quer através dos websites das
empresas do Grupo IP.

Outra das medidas a assinalar consiste na identificacdo no Mapa de Riscos do Grupo IP dos
programas de acéo/controlos para tratamento dos riscos potencialmente conexos com
fendmenos de fraude/corrupcéo.

O Mapa dos Riscos contém, designadamente, os controlos ja implementados e que continuam a
contribuir para a mitigagédo dos riscos assim como o apetite ao risco (“aceitar”, “mitigar”, “partilhar”
e “evitar”), os novos controlos do risco a implementar, a identificacdo dos 6rgdos que participam

na execucédo desses controlos e respetivos prazos previstos de implementacao.

Na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o
Mecanismo Nacional Anticorrupgéo e estabelece o regime geral de prevencéo da corrupcéo e
das altera¢gBes introduzidas no &mbito dos planos de prevencédo de riscos de corrupgéo e
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infrag6es conexas, deu-se inicio, em outubro de 2022, ao cumprimento da obrigagéo decorrente
daquele diploma relativa a avaliagao intercalar dos riscos de nivel elevado e muito elevado.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré-ativa, integrada e estruturada de gestdo dos
riscos de ambito corporativo, a qual contribui ndo sé para uma melhor compreensao dos
processos de negocio e de suporte, como também para a mitigacao e prevencao de fenémenos
conexos com fraude.

No que concerne a mitigacdo e prevencdo da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a
monitorizacdo anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunicacdes
de irregularidades recebidas nas empresas do Grupo IP e (iii) a assinatura da declaracéo de
inexisténcia de conflito de interesses pelos gestores dos contratos, membros do Jari e peritos
gue participam nos procedimentos pré-contratuais e dos Colaboradores da Dire¢ao de Auditoria
Interna.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isencéo e independéncia dos
decisores publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.°
71/2007, de 27 de marco, da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e do Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de
setembro (Cédigo das Sociedades Comerciais), todos na redagdo atual, os membros do
Conselho de Administracéo da IP comprometem-se a cumprir (i) com as obriga¢cbes declarativas
relativas a rendimentos e a registo de interesses no inicio, durante e apds o exercicio das
funcdes; (ii) com a regra de abstencdo de interveng&o nas decisdes que envolvam 0s seus
préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informacéo
emitida pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevengao e
combate a corrupgéo tais como o Conselho de Prevencao da Corrupcéo, Tribunal de Contas,
Autoridade da Concorréncia ou outras e cumprem na generalidade a Recomendagé&o n.° 3/2020
do Conselho de Prevencao da Corrupgéo publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de
julho de 2020, relativa a gestéo de conflitos de interesses no setor publico.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacao atual, € aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade
se enquadrarem no ambito imobilidrio, desde 2020 que estd em vigor o Procedimento de
Comunicacdo de Transagbes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencdo e Combate ao
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento
da determinacdo legal, estd designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento
Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicagdo de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e
Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de
comunicacao de operacdes suspeitas e demais transacoes legalmente previstas relativas a
prevencdo e combate ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo.

Ao longo de 2022 prosseguiu-se com o curso e-learning criado sobre o Codigo de Etica das
empresas do Grupo IP e com a integracéo do tema da Etica nas atividades de rece¢&o aos novos
colaboradores do Grupo IP, designadamente através da resposta ao questionario online etiquiz
e na app “Somos IP”.
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B. Controlo interno e gestao de riscos?®

1. Informagéao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimenséao e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

O modelo de negécio do Grupo IP tem em vista a criacao de valor e desenvolve-se em torno da
estratégia e do propdsito da organizagéo, da identificagcao e analise dos stakeholders e da analise
dos contextos interno e externo que podem afetar a capacidade de alcancar os resultados
pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura
empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e
que suportam a implementagéo do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestdo rigorosa dos seus ativos com vista a
maximizar o valor criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de agdes de
melhoria de médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por
uma metodologia de gestédo de projetos (transversais, operacionais e de investimentos) robusta
envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP, com uma orientagdo permanente ao cliente /
utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

Modelo de Negécios do Grupo IP
Modelo de Negocio

Missdo Visdo

) , \ '
1 | | 1
| 1 H \
Valores ] ' : :
| ! | |
Anslise (V ' : : CHECK H
contexto interno \ ! : '
e externo E ! | i
1 )
D - a ] " 13 H
relevantes e ' ' " H
S H i " 1)
seus requisitos «( | ! ! H
' H H H
N/ N + Plano Estratégico '+ Plano de Gestio de Ativos | i+ Controlo de gestdo (KPI) | + Reporting
V A + Estratégia de Gestio de E (H:';m 20 a,.:,s} 1 Sointema |° 30 dos clientes E + Reunides Confrolo da
v A Alivos . !« Plano de Proximidade E i 1= Controlo processos }  Performance
A * Plano de Negbcios !+ Plano de Intervencdes na Rede | 1+ Auditorias | * Andlise do 550 €
9‘1 riy::?eo + Objetives Corporatives E- Planos de Alividades e E E - m:w g;um E orienh;&uptr!eog;:nhamento
oportunidade: ) . onizagdo 360° Planos 1 gos Planos Estratégicos
micades i+ Plano de Contratagdo ! | Estratégicos F2020, PET e | com GAE e Acionista, com
i+ Plano de Prevencao de Riscos | | g:'ﬁﬁ i base na monitorizagio
| N ance + Decisdes para recuper:
| doCentbo ! E* s oo } * Decistes para recuperacdo
' " . sempenho '

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP, a qual
tem por base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um
alinhamento e concretizagdo da estratégia aos varios niveis da organizacédo (performance,
organizacéo e processos, aplicagdes T, infraestruturas Tl, informacéo/dados e seguranca).

® Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal
formato de prestagdo da informacéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam
identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Objetivos
KPI

PRM Processos Negocio
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Fluxos interfuncionais
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JUSINESS REFERENCE MODEL

DRM
’\ s DATA REFERENCE MODEL

ARM IRM
APPLICATION INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL REFERENCE MODEL

* Baseado em FEAF - Federal
Hardware i i

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework

A cadeia de valor do Grupo IP
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A cadeia de valor suporta a implementacédo do modelo de negdécio da Organizagéo nas varias
fases do ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

v' Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

v" Os meios ou capitais necessarios a transformacao e criagdo do valor para o mercado
(financeiro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

v' As orientagdes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria do
desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM — Business Process
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Management, os quais vao ao encontro da criagdo de uma dinamica interna que potencia a
identificacao de atividades criticas e oportunidades de melhoria em beneficio de um desempenho
eficiente na “producdo” dos outputs e, consequentemente, dos resultados pretendidos pela
Organizacéao (outcomes).

Monitorizagao e controlo

A monitorizagao e controlo da atividade do Grupo IP sao caraterizados por diversos instrumentos
de gestdao os quais se suportam por uma variedade de documentos internos (processos,

manuais, procedimentos e outros):

Instrumento

Controlo de Gestéao

Finalidade

Contribuir para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Atividades e a
execucdo dos Orgamentos, bem
como gerar informagdo de apoio a
gestdo, tendo em vista minimizar
desvios e possibilitar corregées em
tempo util.

Mede os indicadores-chave (KPI).

Enquadramento nos
macroprocessos

PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance

Monitorizagdo das intervencdes

na rede

Disponibilizagdo de informacéo,
atualizada mensalmente pelas
diversas areas de negdcio, permitindo
uma visao Unica das intervencdes na
rede rodoferroviaria.

PN.02.01 — Planeamento da rede

Monitorizagédo dos processos

Garantir a melhoria continua do
desempenho dos processos.

Mede os indicadores de performance
dos processos (PPI).

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
PS.05.02 — Controlo da Performance

GR.PR.035 — Gestdo de Processos
Organizacionais do Grupo IP

Inquéritos de satisfagdo aos

clientes

Analisar a percegdo da satisfagdo dos

clientes

PN.07.04 — Gestao do Cliente

Programa Anual de Auditorias aos

Sistemas de Gestao

Garantir a execugdo dos processos
de acordo com a otimizagao definida
na  modelagéo, regulamentacao
interna e externa (DDO)

PS.03.03 - Gestao e Melhoria

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de
Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de
Constatagdes e A¢des a Desencadear

Auditorias internas

Plano de Atividades de auditoria
interna (PAI)

Providenciar avaliagcdes objetivas e
Independentes, que acrescentam
valor e promovem a melhoria das
operagdes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna

GR.MN.003 - Manual de Auditoria
Interna

Gestao dos riscos

Garantir a identificagcdo, analise,
avaliagé@o, tratamento, monitorizagao
e revisdo dos riscos e respetivas
medidas de tratamento

GR.PR.006 — Gestao do Risco
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Finalidade

Compliance  dos  deveres de

informacgéo

Enquadramento nos
macroprocessos

GR.PR.018 — Compliance dos
Deveres de Informagéo

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é
devida a IP é corretamente valorizada,
registada, cobrada e entregue

PN.07 — Gestdo Comercial

Sistema de Gestao de

Desempenho (individual)

Contribuir para a prossecugéao das
principais orientacdes estratégicas
através do envolvimento, promogéo,
desenvolvimento, valorizagéo e
melhoria continua do seu capital
humano.

GR.MN.02 — Manual do Sistema de
Gestao de Desempenho

Gestao de ocorréncias

operacionais:

- XTran

- Programa SGS (Sistema de
Gestéo das Subconcessdes)

- eGOC (Gestao de
Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico
de Gestao da Manutengéo) /
Sistema de Gestéo de Falhas

- ARCO (Apoio e Resolugéo ao
Cliente Online)

Detetar e tratar as ocorréncias
operacionais com vista a assegurar a
disponibilidade dos canais
ferroviarios e rodoviarios e respetiva
mobilidade

PN.05 — Asset Management
PN.06 — Manutencao e Operagéo

PN.08 — Gestédo de Concessoes

Legenda: GR: Grupo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negécio
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Reporte, analise e atuagao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informacgédo no dmbito do Grupo IP, os
quais estao representados no quadro abaixo:

Instrumento

Fontes

Destinatarios

Enfoque

Publicacao

Relatério Reunido de Controlo de Gestao | CAE Performance da N&o publicado
Controlo de Performance Dirigentes 1° atividade
(mensal) nivel
Reunides de controlo da Controlo de Gestdo | CAE Performance da Em reunido CAE e
Performance (RCP atividade Dirigentes de 1°
( ) Dirigentes 1° p 9
. . nivel
(trimestral) nivel
. Mapa de registo CAE Performance do Intranet e site
Plano de Gestéo do Riscos P . g .
~ . dos riscos . processo Gestdo | externo
de Gestéo / Relatério de Dirigentes ;
Execucéo do Plano (anual) dorisco
Stakeholders
= . CAE Performance do
Dashboard da Gestéo do Mapa de registo -
i : processo Gestdo | Intranet
Risco (anual) dos riscos Dirigentes do risco
Relatério de Monitorizagéo Mapa de registo CAE/CA Performance do N&o publicado
das Oportunidades das oportunidades Participadas processo Gestédo
(semestral) (Plano de Agéao) Dirigentes das
oportunidades
Dashboard de Gestéo de Controlo CAE Performance dos | Intranet
Ativos Orgamental . Ativos e do
Dirigentes .
Gruno KPI Sistema de
P Gestores dos Gestéo de Ativos
processos
Stakeholders
Relatério mensal de controlo Controlo CAE Performance da Nao publicado
financeiro do PIR Orgcamental . atividade
Dirigentes
Gestéo de
contratos
Relatério de execugdo Controlo CAE Orcamento N&o publicado
or¢camental (mensal / or¢camental - .
.Q ( ¢ Dirigente 1° nivel
trimestral)
Relatério de Monitorizacéo Mapa de registo CAE Performance do N&o publicado
dos controlos dos riscos (Plano - processo Gestéo
B Dirigentes .
. de Acéo) do risco
(trimestral)
Relatério de Monitorizagéo Base de dados de CAE Performance do N&o publicado
dos deveres de informacéo CODI processo
(trimestral) Compliance dos
deveres de
informacgéo
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Instrumento Fontes Destinatéarios Enfoque Publicacao
Relatérios Trimestrais e Plano de Auditoria PCAE Atividades de Nao publicado
Relatério Anual das Interna / Relatérios Auditoria Interna (natureza
Atividades da Auditoria de Auditoria realizadas /
o reservada)
Interna Principais outputs
Relatério da Reviséo pela Inputs conforme Vogais CAE Desempenho dos | Intranet
Gestéo referenciais ISO . sistemas de
Dirigentes -
gestdo
Resultados inquéritos da Inquéritos CAE Conformidade do | Gestor
Satisfacéo dos clientes - produto/servico documental
Dirigentes
Relatério de atividade — Plataforma Gestor CAE Eficiéncia e Intranet
Gestor de Cliente do Cliente . eficacia dos
Dirigentes )
Servigos
prestados
Relatério de Melhoria de Tl operacionais CAE Medicéo Intranet
Desempenho . desempenho
Dirigentes ) =
circulagdo
ferroviaria
Relatério mensal de receitas Tl operacionais CAE Controlo da Email
rodoferroviarias - receita
Dirigentes
Relatério Mensal de Planeamento Governo Detalhe Plataforma
Planeamento Setorial IMT mensalmente partilhada PIR,
atualizado da com atual
CAE atividade processo de

Colaboradores

produtiva da IP

desenvolvimento
em PGl

Documento de Monitorizagdo | Relatérios de Governo Analise do Email
do Progresso dos Planos Planeamento CAE progresso e
Estratégicos Ferrovia2020, Reunides de orientagdes de
PETI (rodoviéario) e PVAE ~ Dirigentes alinhamento dos
coordenagéo e
reparacao Planos
25 Zcifigas Estratégicos com
P o CAE e
Instrucdes CAE Acionista
e\ou Acionista
Dashboards de Monitorizagdo | Relatérios de Governo Andlise do Email
do Progresso dos Planos Planeamento CAE progresso e
Estratégicos Ferrovia2020, Reunides de orientacdes de
PETI (rodoviario) e PVAE - Dirigentes alinhamento dos
coordenacao e
reparacao Planos
25 Zcifigas Estratégicos com
P o CAE e
Acionista
Documento de monitoriza¢éo Inquéritos no CAE Andlise do Email
do programa de gestédo da ambito da . rogresso das
p. 'g - 9 L Dirigentes P g.
conciliagéo conciliagdo medidas de
conciliacao e
Dados da . ¢
L respetivos
monitorizagdo das o
. objetivos
medidas de

conciliagcéo
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2. Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissées responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgéo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar
0s riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A gestao eficaz dos riscos e das oportunidades traduz-se na prossecugéo de “boas praticas” na

condugéo da incerteza que condiciona a capacidade de criagao de valor das empresas do Grupo

IP. Aplicada de forma estruturada, integrada, transversal e continua, permite antecipar as

ocorréncias com impacto nos objetivos de negdcio e atuar com eficacia no controlo dos riscos e

oportunidades de natureza diversa relacionados com o desenvolvimento da atividade. Os

resultados obtidos sdo um contributo fundamental para o (re)alinhamento da estratégia
considerando os fatores internos ou externos que ameagam ou potenciam o desempenho da
organizagao.

A politica de gestao dos riscos visa, assim, o acompanhamento e o controlo dos riscos que
derivam do contexto por forma a assegurar que os mesmos se mantém em niveis compativeis
com a tolerancia ao risco pré-definida pela administracdo. Neste ambito, assumem particular
relevancia as ameacas que se materializam em riscos de Regulagdo e Compliance, Financeiros,
Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e de Negécio.

A gestdo efetiva e eficaz dos riscos prossupde a integragdo deste processo na estrutura
organizativa e, nesse sentido, o modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as
diretrizes do modelo de 3 “linhas de defesa” para esclarecer as responsabilidades e delimitar as
acOes dos intervenientes conforme representado na figura seguinte:

Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

= 12linha — Gestores Operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementacao de
politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estdo de
acordo com as metas e objetivos definidos;

= 2?2 linha — Gestédo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao:
incorpora a funcao de gestédo de riscos, a fungao de Compliance e um sistema de controlo
interno (DAJ - Direcao de Assuntos Juridicos e Compliance e um sistema de controlo interno;

= 32 linha de defesa — Auditoria Interna, a Direcdo de Auditoria Interna (DAI) é a unidade
organica responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequagéo dos
processos de gestao do risco, controlo e governagéo.

A funcdo de gestdo do risco monitoriza a eficacia dos controlos implementados e a sua

conformidade com o modelo de governo aprovado para gerir os eventos com potencial de afetar
a plena consecucao dos referidos objetivos.
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No ambito do Grupo IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela
criagdo, implementacgéo e dinamizagado do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar
a plena consecugao dos objetivos das empresas.

A Diregéo de Auditoria Interna tem como missédo assegurar a atividade de auditoria interna no
Grupo IP, independente e objetiva, que induza valor as operagdes de organizagéo e melhoria nos
processos de gestao de risco, de controlo e governagao, de acordo com o “Estatuto de Auditoria
Interna” e o “Manual de Auditoria Interna”, compreendendo este, os principios. Enquadramento
e gestao da fungao de auditoria interna e suas agoes.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigéo
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas
adotadas.

O processo de gestéo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negdcio
do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos riscos integrada e transversal
a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestéo,
que permite a identificagdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo
expostas?’®, a respetiva analise!! e a determinagéo do tratamento a aplicar, definida com uma
escala de quatro niveis, com base nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

NiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
M&o é identificada nenhuma acdo para alterar a probabilidade ou o
[1:4] Aceitar impacto do nsco. 530 aceites as consequéncias do risco, caso este
ocorra, com base numa decisdo informada. "2
[5:9] Moderado . . A . . . .
Mitigar - S30 definidas acfies para reduzr a probabilidade do risco,
0 seu impacto ou ambos.
(10 16] e Witigar/Partihar Partilhar - S0 determinadas acfes para reduzr a probabilidade ou
o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de
parte comterceiro(s) ao Grupo IP.
[17; 25]
A Qualquer nivel de . S&o eliminadas as atividades que d&o origem ao risco (deciséo de
Qualquer intervalo . Evitar . - ; o )
risco n&o iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do nisco)

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

(2) Independentemente do nivel do risco, a decisdo de aceitar umrisco pode ainda ser tomada, pelo CAE, emfuncdo dos controlos do
risco gue ja se encontram implementados efou das fontes externas do risco.

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco e determinagao dos respetivos controlos, o
modelo de gestédo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizacao,
comunicagao/divulgagao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2022, constata-se que o mapa
global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 488 riscos, com a seguinte distribuicéo:

10 Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagdo, bem como os respetivos e necessarios controlos
preventivos e de mitigagao.

11 Através da determinacéo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes
(financeira, legal, reputacional e vida humana).
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1%
Moderado (217)

= Elevado (96) =M. Elevado (4)

w Baixo (171)

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definicdo de um total de 388 controlos dos riscos para

implementacao e monitorizagao.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6érgdos ou comissées da empresa.

A IP Engenharia € uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de Portugal,

S.A., integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

= Diregdes e Fungdes de apoio direto ao Conselho de Administragdo Executivo (CAE)
ou Conselho de Administragdo (CA), no caso das empresas participadas;

= Comité de Sistemas de Informagéo (CSI): instrumento de ligagdo e de gestdo de
interfaces, com representacdo do CAE e das Direcoes;

= Centro Corporativo;

= Areas de Negdcio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizagcdo

de Ativos (empresas participadas).

Organograma Geral do Grupo IP

Conselho de
Administragao
Executivo

— Estudos e Inovagéo | EIN

—— Representacao Internacional | RIT

' CENTRO CORPORATIVO

o
a
@

>

[
GESTAO DA MOBILIDADE

GESTAO DA INFRAESTRUTURA

1
RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS

IP Patriménio | IPP
IP Engenharia | IPE)

IP Telecom | IPT
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O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra as empresas participadas que se focalizam nas
suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

A estrutura organica das Participadas inclui uma Dire¢cao-Geral (excluindo IP Engenharia) que
tem na sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde Direcdes a Departamentos,
Unidades ou mesmo Funcgdes representadas ou ndo no Organograma.

IP Engenharia

--------- Controller
[ Assessoria Técnica e de Gestio } [ Desenvolvimento de Negdcio Internacional J
| |
Projetos [ Coordenagio de Obras ]
[ Geologia e Geotecnia ] { Via ]

—{ Catendria e Energia de Tracdo ]

5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestdo do risco é, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a
organizagao no seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de gestdo do risco do Grupo
IP12 ja contempla uma alocagéo de responsabilidades dos principais intervenientes no processo
de gestao do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

CAE Aprova a documentagao produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da
implementacao do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos
riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e
infracdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatérios de
execucao.

Direcdo de Assuntos Coordena a gestdo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma € efetuada
Juridicos e em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Compliance (DAJ)
Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,

monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificagéo e
monitorizagdo dos controlos e da sua eficacia;

12 procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018,
aplicavel transversalmente a todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /

INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestao do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Plano de
Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas,
das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promocgao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde os respetivos controlos;

Dono do Risco Implementa os controlos;

Monitoriza a eficacia dos controlos e reporta os resultados a DAJ.

6. Identificagdo e descrigao dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais
e juridicos) a que a empresa se expbe no exercicio da atividade.

Na prossecugdo da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estao
expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestao do
Risco do Grupo IP. os riscos s&o agrupados em 6 categorias relevantes:

DISTRIBUIGA

CATEGORIAS = = uIc

DE RISCOS DEFINICOES O POR
CATEGORIA

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 3%

Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concegéo, execucao, 8%

monitorizagdo e controlo, nas areas que contribuem para o
negécio das Empresas do Grupo

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, 55%
capital humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulagdo | Riscos associados a leis, regulamenta¢do, normas, 27%
e Compliance contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou
principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percecdo da imagem publica da 1%
instituicdo por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgdos de imprensa, opinido publica em
geral e demais stakeholders

Risco Tecnolégico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, 6%
de seguranca de informacao, de integridade e flexibilidade
dos sistemas

Gestao do Risco
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Em 2022, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:

* Atualizagdo do Mapa dos Riscos do Grupo IP;
®*  Monitorizagao continua da implementagéo dos controlos dos riscos da organizagao;

* Elaboracao e divulgacao do Relatério de Execugao do Plano de Gestdo de Riscos
de Corrupcéo e Infragées Conexas do Grupo IP (disponivel para consulta no sitio da
Empresa)ls;

® Em cumprimento da alteracédo no ambito dos planos de prevengdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas, procedeu-se, em outubro de 2022, a avaliacao
intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Plano do
Grupo IP 2021-2022, efetuada com os seguintes objetivos:

o Validagao do nivel do risco, considerando eventuais alteragbes de contexto
com impacto nos riscos identificados;

o Monitorizagdo da implementagdo dos controlos constantes dos Planos de
Acao.

Na anadlise as circunstancias externas e internas relevantes no contexto da atividade da Grupo
IP em 2022, o cenario macroeconémico atual, ainda a recuperar dos efeitos da pandemia na
atividade econdmica a que acresce as consequéncias da guerra da Ucrania, mantém-se como
fator determinante na manutencdo dos riscos que afetam a execugdo dos programas de
investimentos na infraestrutura rodoferroviaria muito dependente do mercado externo
(prestadores de servigos, principalmente na ferrovia e nos sistemas e tecnologias de informagéo).
A disrupgao/descontinuidade na cadeia de abastecimento/fornecimento dos materiais, a subida
dos precos das matérias-primas (decorrente da sua escassez e da inflagdo) e a limitagdo do
mercado externo (falta de méo de obra especializada) para atender em tempo e qualidade as
exigéncias da empresa em projetos e empreitadas em tendéncia crescente de execucéo
antecipam o agravamento dos riscos de incumprimento dos investimentos programados ou em
execugao.

Nos riscos mais impactantes para a atividade do Grupo, ha que considerar também o efeito dos
fendmenos naturais e ambientais agravados em consequéncia das altera¢des climaticas que
favorecem a frequéncia da ocorréncia de eventos extremos, com impacto muito significativo nas
condi¢des de conservacgao e resiliéncia das infraestruturas, a exigir intervengéo célere e solugdes
adequadas aos atuais desafios.

Assinala-se ainda o ciberataque, pelo acesso indevido a informagao confidencial e dados
sensiveis e ainda pelo seu impacto nos sistemas e equipamentos/infraestruturas afetos as
atividades rodoviarias e ferroviarias, com efeito eventual na operacionalidade da atividade core
prestada pelo Grupo IP.

Ao nivel das circunstancias internas, o incremento das agdes previstas nos planos de intervengéao
das infraestruturas rodoferroviarias (PRR e Plano Ferroviario Nacional) veio evidenciar a falta de
recursos humanos com competéncias técnicas especificas, agravada pela dificuldade em atrair
e manter novos colaboradores, que associada a escassez de recursos humanos no mercado de
trabalho, antecipa uma maior dificuldade no cumprimento dos planos sem desvios a execugao
programada. Identifica-se a necessidade de dar continuidade ao investimento nas infraestruturas
e equipamentos criticos de suporte ao servigo core e em sistemas e tecnologias de informagéo

Bhitps://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
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para refor¢o da eficiéncia dos processos e da seguranca da informagéo e assegurar a compliance
do Grupo IP as exigéncias legais e regulamentares.

Apesar da diminuicdo do efeito da situagdo pandémica no contexto socio econémico, e do
desagravamento ou mesmo eliminacdo das medidas de contengao/prevencéo, a instabilidade
associada ao risco de perturbagédo da atividade da empresa ainda é significativa, pelo que se
mantém a monitorizagdo das medidas preventivas implementadas.

Em resultado da analise ao contexto atual, confirma-se que o Grupo IP se encontra exposto a

488 riscos dos quais 5 s&0 novas ameagas.

(" Por Empresa do Grupo h
Riscos e valor médio
7,0
e
*
6,7
M 6,2
5,8
A ~w
] 2 ¥ Ay
¢ Valormédiodorisco (0-25) == == \alormédio do
risco inerente
\_ J

Numero total dos riscos com potencial de impacto nas empresas

Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade, confirma-se a predominancia
dos riscos de categoria “Operacional” no universo global dos riscos do Grupo IP. No nivel médio
do risco houve um ligeiro decréscimo nos riscos de categorias “Operacional” e “Tecnoldgico”,
tendo as restantes categorias verificado um ligeiro aumento deste valor face ao periodo
homodlogo. Os riscos de categorias “Operacional”, “Tecnoldgico” e “Financeiro” mantém o nivel
médio superior relativamente ao valor médio dos riscos do Grupo IP (7,0).

( Por Categoria do Risco )

% de Riscos e valor médio

8,5
7.9 .
7,2 .
o 7,0
. . .
6,5 6,6 6,5
27%

[ o ) o R

Tecnologi Fi iro Reputacional

lagdo e
Compliance

Operacional

% de riscos
por categoria

¢ Valor médiodo
risco por categoria
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do Grupo IP

Ndmero total dos riscos por categoria e indice médio
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Da andlise aos 488 riscos identificados que considera o efeito nos controlos implementados no
controlo e mitigagao dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP € de 7,0, ou seja,
ha uma concentragao de riscos de nivel moderado, com a distribuicdo global representada na
figura:

Por Nivel do Risco

209

104

4

= Baixo Moderado = Elevado =M. Elevado

Distribuigao por nivel do risco

A variagéo do nivel do risco verificou-se em 17,4% dos riscos identificados sendo que em 6,1%
se traduziu num aumento do nivel do risco, com predominancia das categorias operacional (45%)
e de Regulagcéo e Compliance (35%).

Atendendo aos riscos identificados estabeleceu-se um conjunto de controlos a implementar em
2022 para i) dar continuidade a conteng@o/minimizacéo do impacto da pandemia nas atividades
das empresas, ainda através da aplicacdo das medidas previstas no plano de contingéncia
COVID-19 transversais a todo o Grupo e complementarmente de agbes direcionadas as
especificidades das areas mais suscetiveis a essa exposicao (area da operacédo e manutencéo);
ii) a implementacao de aplicacbes e procedimentos para maior eficiéncia no desempenho dos
processos (p. ex. de planeamento e gestdo das atividades e também na gestao contratual) e
cumprimento da Compliance das atividades; iii) a melhoria nos sistemas e infraestruturas
tecnoldgicas e iv) o reforgco de recursos humanos para colmatar as necessidades de
rejuvenescimento e reforgo das equipas.

Nos planos de acéo inscritos no atual mapa global do Grupo IP estdo previstos 388 controlos
que dao continuidade e reforcam a mitigagdo dos riscos, designadamente no que respeita a
continuidade das acdes de formacdo, implementacdo das acbes do plano tecnolégico e
desenvolvimento das aplicagdes e sistemas de suporte a atividade e, ndo menos importante, o
reforgo de recursos humanos.

A monitorizagdo da implementacédo destes controlos sera efetuada no decorrer do ano 2023,
entre o 6rgdo “Gestor do Risco” e o respetivo “Dono do Risco”, sendo o respetivo resultado
reportado as partes interessadas.

Gestao das Oportunidades
Estao atualmente identificadas 12 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP sdo as identificadas em sede de elaboragédo do
Plano de Atividades e Orgamento das respetivas empresas!* e tém a seguinte distribuigcao:

140 Plano de Atividades e Orcamento da IP Patriménio ndo contempla a identificacéo de oportunidades
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Oportunidades
Por Empresa do Grupo

2 Ay

AN
N

A natureza destas oportunidades na IP deriva particularmente do contexto externo,
designadamente o aproveitamento dos incentivos que decorrem do PNI 2030 (Plano Nacional
de Investimentos) na concretizagdo do investimento e incentivo a inovagédo tecnoldgica, da
disponibilidade de fundos comunitarios e a continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas as oportunidades identificam-se com a especificidade do negdcio; na
IP Telecom sao as que incentivam o processo comercial e consolidagdo no mercado tecnoldgico;
para a IP Engenharia estdo orientadas ao relacionamento com os clientes no mercado
internacional e de melhoria das sinergias com a IP.

Para o tratamento destas oportunidades estao identificados 23 controlos cuja implementagéo é
monitorizada semestralmente pela “Gestdo do Risco” em colaboragdo com o “Dono da
Oportunidade” e o 6rgao de apoio de gestéo transversal, interno a cada empresa. O resultado é
reportado as partes interessadas.

Controlos
Por Empresa do Grupo

IPE

IPT

7. Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigagdo de riscos.

A abordagem ao risco® e oportunidades no Grupo IP é corporativa integrada e transversal, ou

seja, € regulada por principios, metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de

modo centralizado, e em coordenagdo com as diversas UO /empresas, considerando a

especificidade de cada area de “negdcio”. O processo de gestdo do risco do Grupo IP

compreende as seguintes fases:

15 Tem como enquadramento os principios e a metodologia enunciada na norma NP 1SO 31000:2019
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Fonte: NP 1ISO 31000
(Processo genérico de Gestao do Risco — Procedimento GR.PR.006-Gestéo do Risco)

A operacionalizagdo do processo para tratar os riscos!® e as oportunidades” que tem como
enquadramento os principios € a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019, esta
formalizada em procedimentos especificos que incluem a matriz de responsabilidades dos
intervenientes (Conselho de Administragdo Executivo, Diregcdo de Assuntos Juridicos e
Compliance, Donos do Risco, Dono da Oportunidade e Unidade de Apoio ), a definicdo da
metodologia a aplicar e a respetiva caracterizagdo das atividades nas diferentes fases do
processo.

A metodologia aplicada ao tratamento dos riscos e oportunidades consiste, genericamente, no
reconhecimento e apreciagao dos riscos e oportunidades intrinsecos a atividade do Grupo e,
consequentemente, na monitorizagado dos controlos previstos nos planos de agéo e a respetiva
comunicagao dos resultados obtidos as partes interessadas. A caracterizagdo das respetivas
atividades esta representada nas figuras seguintes:

Menitorizagdo e revisdo

Ambm,_c?!textn Idenuf'!cal;ar.: do Avall_at;an do Tratar_nenw do Registo e reporte
ecritério risco risco risco

Probabilidade de

Definigdo do Reconhecimenio TRrENTE AT Definicdo do Definicdo dos Consolidacdo do
ambito dorisco fisco apetite ao risco Planos de Acdo Mapa dos Riscos
Definicéo dos . = Impacto da .
contextos externo Dﬁ'gn":é%ao g ocorréncia do ComparRcao 'EIBHZ:;E
e interno risco
Definic&o dos ica i il dai=g Publicacsio
critériosdo fisco  DeSCneA0 donsco )] =

Comunicagio e consulta

No ambito da dindmica do processo aplicado a gestédo do risco e oportunidades, é assegurada
metddica e periodicamente a reandlise ao contexto (interno e externo) e a confirmagéo da

16 procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, Ultima versdo aprovada pelo CAE da IP em 15/12/2022, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Organicas e empresas participadas do Grupo

17 procedimento GR.PR.039 - Gestdo das Oportunidades, aprovado pelo CAE da IP em 20/05/2021, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Orgéanicas e empresas participadas do Grupo IP.
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pertinéncia e atualidade dos riscos e oportunidades identificadas na prossecugao da missao,
assim como nos processos € principais atividades do Grupo.

Os riscos!® identificados sdo analisados ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com
o seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o efeito, os critérios abaixo identificados. Assim, a
probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado € analisada de acordo com os seguintes

critérios:

IMPROVAVEL

CLASSIFICAGAO

REMOTA

OCASIONAL

PROVAVEL

MUITO PROVAVEL

A ocoméncia do risco &
praticam ente im possivel

A ocoméncia do risco é
remota, mas concebivel

A ocorréncia do risco pode
werificar-se ocasionalmente

A ocoméncia do risco é
provavel

3 quase certo gue o risco
vai ocomer

Intervalos de
probabilidade

0,00°=F=0,05
{*ndcse prevé ccoméncia)

0,05*=ZP <018
{"occome 1wezem cada 20
anos em média)

{"ocome 1 vezem cada 7

015°= F<0,25

anos em média)

0,35*=P <065
{“occome 1 vezem cada 3
anos em média)

085" =P <1
{“ccorre pelo menos 1 vez
em cada 15 anc em média)

MNota: Cs intervalos de probabilidades 54 deverdo ser fidos em consi

S0 58 houver

do his torico

O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

AMEAGAS

MUITO BAIXO

CLASSIFICAGAO

MUITO ALTO

Impacto financeiro (*)
(custo) 1< €6.000 €6.000 < | < €30.000 | €30.000 < | <€150.000 €150.000 < | < €750.000 1> €750.000
4 - Lesoes com Lesbes com
< Sem impacto Lesoes sem : 4 A <
Impacto na vida humana 5 o = . p pacidads Vitima mortal
_(sem it i et temporaria permanents
pact (U]
Re qlegal 1 < €500 €500 < | < €2.500 €2500 <1<€5.000 | €5.000 < <€20.000 1 >€20.000
(Multas/Coimas/Juros)
. Afeta de forma »
8 . Afeta ligeiramente a o Afeta muitoa = -
Qualitativa Sem impacto imagem da IP t?onsdemvel a imagem da IP Ma reputagao
imagem da IP
Impacto e " *Projecdo mediatca
Rept tacional" @ « Sem Projeci *Projecdo mediatica * Projecdo mediatica -Ppp@o'mledlut?oa ngg:lva a. m‘?'
Quantitativa SIS 9000 negativa a nivel regional | negatva a nivel regional U 8 Ve s .
mediatica negativa inferiora 10 dias *Projecdo mediatica
9 inferiora 10 dias durante 10 ou mais dias e 8
negativa a nivel nacional
durante 10 _ou mais dias

(1) Os tantes indicad: t

mpl ) Im legal:

P!

A ia de um risco é

| de apli

ao somatorio de todos os impactos que pote

¢do de uma coima no valorde 3.000,00€

ocorrer d

Se for expe ctavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, 0 impacto a terem conta devera ser: 3 coimas x 3.000 00€ = 9.000,00€
Assim, a dassifcacio a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intenalo €5.000 < | < €20.000

te um ano.

(2) A descrigdo quantitativa do nivel de projecdo mediatica so deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

O impacto final do risco é apurado com base na classificagédo atribuida a cada uma das quatro
vertentes de impacto, conforme formula seguinte:

Impacto Final=

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional

4

A aplicagéo conjunta da classificagdo da probabilidade e do impacto final determina o nivel de
risco, de acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco=Probabilidade (P) X Impacto (I)

18 Esta fase nao é aplicavel & gestdo das oportunidades
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Considerando o resultado obtido na analise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala
de quatro niveis, como ilustrado na figura seguinte:

NiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
M&o é identificada nenhuma acdo para alterar a probabilidade ou o
[1:4] Aceitar impacto do nsco. 530 aceites as consequéncias do risco, caso este
ocorra, com base numa decisdo informada. "2
[5:9] Moderado . . ) . . . .
Mitigar - S30 definidas acfies para reduzr a probabilidade do risco,
0 seu impacto ou ambos.
(10 16] e Witigar/Partihar Partilhar - S0 determinadas acfes para reduzr a probabilidade ou
o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de
parte comterceiro(s) ao Grupo IP.
[17; 25]
A Qualquer nivel de . S&o eliminadas as atividades que d&o origem ao risco (deciséo de
Qualquer intervalo . Evitar . - ; o .
risco n&o iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do nisco)

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

(2) Independentemente do nivel do risco, a decisdo de aceitar umrisco pode ainda ser tomada, pelo CAE, emfuncdo dos controlos do
risco gue ja se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

Na sequéncia da avaliagéo do riscol9, e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de agao
com a identificacdo dos controlos para tratamento dos riscos e a previsdo do risco residual

esperado apds a sua implementagdo. A implementacdo destes controlos € monitorizada e
avaliada a sua eficacia na reapreciagao anual dos riscos e das oportunidades.

O resultado do processo de gestédo do risco e das oportunidades é divulgado e comunicado as
partes interessadas.

O modelo de gestao do risco e das oportunidades do Grupo IP prevé a i) revisdo e monitorizagao
sistematica das atividades para assegurar o necessario alinhamento deste instrumento de gestédo
ao contexto do negdcio do Grupo e ii) comunicagao / divulgacéo dos resultados obtidos as partes
interessadas (internas e externas) para envolvimento no processo e disseminacdo do
“pensamento baseado em risco” na organizagao.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo do risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informacgao financeira

A DAJ, em articulagdo com as restantes areas do Grupo, monitoriza os deveres de informagéo
financeira que decorrem da atual legislagdo em vigor, efetuando o mapeamento de todas as
obrigacdes de reporte com a sistematizacdo da informacao relevante para o seu cumprimento.
Mensalmente cada uma das areas é informada das obrigacdes que requerem a sua participa¢ao
(individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacdo do modelo de controlo de gestdo na empresa, assegurada pela Direcéo do
Plano e Controlo de Gestéo, através da nomeagao de um grupo de controllers afetos a cada
Diregéo, permite a realizagdo do controlo financeiro dos contratos e projetos e a produgado de
informagéao de reporting, garantindo a permanente atualizagdo de informacgéo.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada sdo asseguradas pelos
diversos mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestédo, sendo

18 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou
evitar.
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a informacéo financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito
e analisados nas reunides periddicas de Controlo de Performance.

A Diregéo de Financas e Mercados garante a divulgacao da informacao financeira em constante
articulagdo com o Conselho de Administragao.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos requlamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia.

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sao os casos do
Manual Interno de Contratagéo, que regulamenta toda a atividade de contratagdo da empresa e
das empresas participadas, o Cédigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao
universo dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevengéo de
Riscos de Gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, a Politica de Protegao
de Dados Pessoais, a Politica de Gestao de Ativos, a Politica de Segurancga, a Politica para a
Prevengédo e Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da
empresa em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria
de contratagao publica, através da:

= Implementagédo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no
ambito do CCP;

= Criagdo de competéncias departamentais para a execugdo e monotorizagdo dos
processos de compras ao abrigo do CCP;

= Utillizacdo de Plataforma Eletrénica de Contratagcdo Publica, em cumprimento do
determinado pelo CCP Decreto-Lei n.° 18/2008 (Portaria n. °701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os
procedimentos internos da IP relativos a contratagao publica contribuindo para facilitar a
compreensao e aplicagdo do Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigacdes legais
conexas, em respeito pelos principios norteadores da contratagao publica nomeadamente os da
transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (ii) de um Manual de Gestao de Material em
Depésitos. A IP aprovou um procedimento de inventariagao.

A regulamentacéo interna aplicavel ao Grupo IP esta definida para os seguintes dmbitos:

= Documentos relativos a normalizagcédo de atividades, servigos da empresa e decisdes
colegiais e especificas;

= Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, a normalizagao
técnica das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias.
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Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito
das atividades do Grupo, os quais estao disponiveis na intranet do Grupo IP:

GR.IT.006 - Tramitagao das Comunica¢des com o TdC

GR.IT.009 — Gestdo de Contratos de Prestacdo de Servigos e Empreitadas de Manutengao

Ferroviaria

GR.IT.020 - Dever Informagao Instrugdo TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliagdo de impacto sobre a protegdo de dados
GR.IT.055 — Subcontratantes

GR.MN.001 -Manual da Organizagao

GR.MN.003 — Manual de Auditoria Interna

GR.MN.009 — Manual do Sistema de Gestao Empresarial IP
GR.MN.004 -Manual de Gestéo de Residuos

GR.MN.007 -Manual de Instru¢des de Seguranca

GR.MN.011 -Manual de Caracterizagao das Estagbes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestao da privacidade

GR.MN.02 — Manual do Sistema de Gestdo de Desempenho
GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestéo

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacdes e A¢des a Desencadear
GR.PR.006 — Gestao do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamagdes, Eventos, Pedidos de Informacéo e Sugestdes
GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informagao

GR.PR.035 — Gestéo de Processos Organizacionais do Grupo IP
GR.PR.039 — Gestao das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamagdes por Danos a Terceiros
GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia
IP.IT.048 - PGI PIR Atualizagao sistematica

IP.MN.009 — Manual do Sistema de Gestao Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade

IP.MN.027 — Manual de gestao de subconcessdes

IP.MN.028 -Manual Remuneragao Concessodes

IP.PR.001 — Trabalhos em passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria,

responsabilidade IP

IP.PR.023 — Regras Técnicas de Gestdo dos Contratos de Conservagao Corrente
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IP.PR.036 — Instrugdo do processo de pedido de autorizagdo de entrada em servigo das

instalagoes fixas

IP.PR.050 — Gestao dos riscos operacionais do sistema ferroviario
PN.06.03 — Gestao de Servicos de Telematica
PN.02.01 — Planeamento da rede

PN.02.02 — Controlo de Contrato de Concessdao com o Concedente
PN.02.03 — Formacgao e Gestao de Acordos
PN.05 — Asset Management

PN.06 — Manutencao e Operacao

PN.06.01 — Conservagédo da Rede Rodoviaria
PN.06.02 — Manutengao da Rede Ferroviaria
PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria
PN.06.05 — Operagédo da Rede Rodoviaria
PN.06.06 — Operagéo de Terminais

PN.07 — Gestdo Comercial

PN.07.03 — Gestéo de produtos e Servigos
PN.07.04 — Gestao do Cliente

PN.08 — Gestao de Concessdes

PS.03.03 - Gestéo e Melhoria

PS.05.01 - Plano de orgamento

PS.05.02 - Controlo da performance
PS.05.02 - Controlo da performance

PS.06.01 — Auditoria Interna

PS.07 -Gestdo das Compras e Logistica
Ps.08 — Gestéo Econdémica e Financeira

PS.09 — Qualidade, Ambiente e Seguranca

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrucao

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negécio
PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estdo disponiveis todos os documentos normativos: normativos e
modelos em vigor

Foi ainda preparada a revisdo da Instrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos
sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a
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clarificagdo do ambito de aplicagdo das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no
cumprimento das obrigagbes a que a Empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia durante o ano de 2022 respeitam a Lei de
Organizacéao e Processo do Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo preco contratual
tenha sido superior a 750.000€ foram sujeitos a visto do Tribunal de Contas.

Assim, sao adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratagdo comuns
a IP, nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e
nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em
consideragao que a sua area de atuagao e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que
afasta a possibilidade de uma enumeracgao exaustiva e completa.

Legislacao Enquadramento geral

Lei n.° 12/2022, de 27 de junho Orcamento de Estado para 2022

DL n.° 53/2022, de 12 de agosto Execucgéo do Orgcamento de Estado para 2022

Recomendagdo TdC n.° 3/2020, de 8 de | Recomendagdo do Conselho de Prevencdo da

janeiro Corrupcgao, sobre gestao de conflitos de interesses
no setor publico.

Regulamento Delegado (UE) | Valores dos limiares comunitarios a ter em conta

2019/1827 da Comissdo, de 30 de | nos procedimentos de adjudicagéo a partir de 1 de

outubro janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) | Valores dos limiares comunitarios a ter em conta

2019/1828 da Comissdo, de 30 de | nos procedimentos de adjudicacéo a partir de 1 de

outubro janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) | Valores dos limiares comunitarios a ter em conta

2019/1829 da Comissdo, de 30 de | nos procedimentos de adjudicagéo a partir de 1 de

outubro janeiro de 2020.

Resolugcao TdC n.° 2/2019, de 23 de | Estabelece a disciplina aplicavel a organizagao,

outubro documentacéo e remessa dos atos ou contratos que

titule modificagdes a contratos de empreitada de
obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas
relativas a trabalhos a mais, de suprimento de erros
e omissdes ou complementares - Fiscalizagéo
Concomitante.

Lei n.° 104/2019, de 6 de setembro Reformula e amplia o Sistema de Informagao da
Organizagéao do Estado, e revoga a Lei n.° 57/2011,
de 28 de novembro, e o Decreto -Lei n.° 47/98, de 7
de margo.

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto Assegura a execugdo do RGPD na ordem juridica
nacional.

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na | Aprova o regime do exercicio de fun¢des por
redacao atual titulares de cargos politicos e altos cargos publicos
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Legislacao

Enquadramento geral

Portaria n® 174/2019, de 06 de junho

A presente portaria regulamenta os termos da
aplicagao e publicagdao da repreenséao registada a
que se refere o n.° 3 do artigo 6.° da Lei n.° 62/2017,
de 1 de agosto.

Decreto-lei n.° 2/2019, de 11 de janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagdo e
Comunicacdo de Risco, de Alerta Especial e de
Aviso a Populagao

Lein.° 71/2018, de 31 de janeiro

Orcamento de Estado para 2019

Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto

Aprova medidas de promogdo da igualdade
remuneratéria entre mulheres e homens por
trabalho igual ou de igual valor

RCM n.° 41/2018, de 28 de marco

Define orientagcbes técnicas para a Administragcao
Publica em matéria de arquitetura de seguranga das
redes e sistemas de informacgao relativos a dados
pessoais

Portaria n.° 72/2018, de 9 de margo

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e
relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de
prova (artigo 49.°-A do CCP)

Portaria n.° 57/2018, de 26 de fevereiro,
na redagao atual

Regula o funcionamento e gestdao do portal dos
contratos publicos, denominado «Portal BASEv,
previsto no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e
aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal
BASE, para efeitos do disposto no CCP

Portaria n.° 372/2017, de 14 de | Define as regras e os termos de apresentacéo dos

dezembro documentos de habilitacdo do adjudicatario no
ambito de procedimentos de formagao de contratos
publicos

Portaria n.° 371/2017, de 14 de | Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos

dezembro procedimentos pré - contratuais previstos no CCP

Decreto-lei n.° 149/2017, de 6 de
dezembro, na redagao atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado,
designado por JurisAPP e determina a
obrigatoriedade de comunicagdo a JurisAPP das
contratagdes externas de servicos juridicos

Decreto-lei n.° 106/2017, de 29 de
agosto

Regula a recolha, publicacdo e divulgacédo da
informacéo estatistica sobre acidentes de trabalho.

Lei n.° 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevencdo, da
proibicdo e do combate a discriminagdo, em razao
da origem racial e étnica, cor, nacionalidade,
ascendéncia e territorio de origem

Portaria n.° 257/2017, de 16 de agosto

Regula os termos e a tramitagdo do pedido e
emissdo do parecer prévio vinculativo a que se
refere o artigo 49.° da LOE/2017 (artigo 60.° da Lei
n.° 71/2019, de 31 de dezembro)

IP Engenharia
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Legislacao

Enquadramento geral

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representagédo equilibrada
entre mulheres e homens nos oOrgaos de
administracdo e de fiscalizagdo das entidades do
setor publico empresarial e das empresas cotadas
em bolsa

Decreto-lei n.° 74/2017, de 21 de junho

Livro de reclamagdes on line — Livro de reclamagdes
amarelo — Atendimento publico avaliado -
Alteracbes

Regulamento n.° 255/2017, de 16 de
maio

Regulamento sobre prestagdo de informagao de
natureza especifica

Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao
Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegcado de
Dados - relativo a protegao das pessoas singulares
no que diz respeito ao tratamento de dados
pessoais e a livre circulagdo desses dados

Instrucdo TdC n.° 1/2016, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de
Concesséao e Subconcessao

Regulamento de Execug¢do (UE) n.°
2016/7 da Comisséo, de 5 de janeiro de
2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento

Europeu Unico de Contratagdo Publica

RCM n.° 61-A/2015, de 20 de agosto

Plano Estratégico dos Transportes 2014-2020

Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e utilizagcdo das
plataformas eletronicas de contratacdo publica,
previstas no CCP

Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-lei n.° 151/2015, de 6 de

agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagao prévia
da possibilidade de a aquisicao de bens e servigcos
de TIC serem fornecidos por servicos ou
organismos da Administragdo Publica, através
RSPTIC

Recomendagao CPC n.° 3/2015, de 1
de julho

Plano de prevengdo de riscos de corrupgao e
infracbes conexas

Lei n.° 41/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construcao

Decreto-lei n.° 91/2015, de 29 de maio

Procede a fusao por incorporagédo da EP, S.A. na
REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de
Portugal, S.A. (IP, S.A.)

Instrugéo IMT n.° 1/2015 - Aprovada
pela Deliberagdo n.° 374/2015, de 24
de maio

Normas Técnicas de Seguranga Ferroviaria

IP Engenharia
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Legislacao

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro

Caddigo do Procedimento Administrativo

Recomendagédo CPC n.° 1/2015, de 7
de janeiro

Prevengao Riscos corrupgao na contratagao publica

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na
redacao atual

Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas

Decreto-lei n.° 85/2014, de 27 de maio

Estabelece regras relativas a substancias que
empobrecem a camada de ozono, bem como a
comunicagao de informagdes sobre estas
substancias

Decreto-lei n.° 78/2014, de 14 de maio,
na redacao atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes

RCM n.° 18/2014, de 7 de marco

Remuneragdes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de
10 fevereiro, na redagao atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Publico Empresarial

Decreto-lei n.° 151-B/2013, de 31 de
outubro, na redagéao atual

Regime Juridico da Avaliagao de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, na redagéao atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto

Fundo de compensacgao do trabalho

Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, na
redacao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.° 273/2013, de 20 de agosto,
na redagao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de
seguranga privada

Lei n.° 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranga
privada

Decreto-lei n.° 236/2012, de 31 de
outubro, na redacéo atual

Orgénica do Instituto da Mobilidade e dos

Transportes

Decreto-lei n.° 190/2012, de 22 de
agosto

Empreitadas de obras publicas — Liberacdo das
caucodes

Decreto-lei n.° 111/2012, de 23 de maio,
na redacao atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.° 107/2012, de 18 de
maio, na redacéao atual

Regula o dever de informagcédo e a emissédo de
parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a
prestacdo de servigos no dominio das tecnologias
de informagao e comunicagao

Decreto-lei n.° 76/2012, de 26 de
marg¢o, na redacgao atual

Comissdo para a igualdade no Trabalho e no
Emprego - CITE

IP Engenharia
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Legislacao

Enquadramento geral

RCM n.° 19/2012, de 8 de margo

Determina a Determinar a obrigatoriedade de
adogdo, em todas as entidades do sector
empresarial do Estado, dos planos para a igualdade
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar
a conciliagcao da vida pessoal, familiar e profissional.

RCM n.° 36/2012, de 14 de fevereiro

Aprova a classificacdo das empresas publicas que
se encontram sob a tutela setorial de cada
ministério, para efeitos da determinagédo do
vencimento dos respetivos gestores

RCMn.°16/2012, de 14 de fevereiro, na
redacao atual

Aprova os critérios de determinagao do vencimento
dos gestores publicos

Resolugdo TdC n.° 14/2011, de 16 de
agosto

Instrucdo e Tramitagdo Processos de Fiscalizagao
Prévia

Lei n.° 38/2010, de 2 de setembro

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos
politicos

Recomendagéo CPC n.° 1/2010, de 7
de abril

Publicidade dos Plano de prevencgao de riscos de
corrupcéo e infragdes conexas

Portaria n.° 55/2010, de 21 de janeiro,
na redacao atual

Atividade social da empresa — Relatério anual

Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, na
redacao atual

Cddigo dos Regimes Contributivos do Sistema
Previdencial de Segurancga Social

Lei n.° 105/2009, de 14 de setembro, na
redacao atual

Regulamentacao Codigo do Trabalho

Lein.°102/2009, de 10 de setembro, na
redacao atual

Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.° 123/2009, de 31 de julho

Regime  Aplicavel as Infraestruturas de

Comunicacgobes Eletrénicas

Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparagao de Acidentes de Trabalho e
Doengas Profissionais

Recomendagao CPC n.° 1/2009, de 1
de julho

Planos de prevengao de riscos de corrupgédo e
infracbes conexas

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na
redacao atual

Caddigo do Trabalho

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho, na
redacao atual

Qualificagéo Profissional dos Técnicos
Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou
Particulares

Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de
novembro, na redacgao atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em
Edificios

Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, na
redacao atual

Conselho de Prevengéo da Corrupgao

IP Engenharia
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Legislagao

Enquadramento geral

Portaria n.° 701-H/2008, de 29 de julho

Aprova, o conteudo obrigatério do programa e do
projeto de execugdo, bem como os procedimentos
e normas a adotar na elaboragéo e faseamento de
projetos de obras publicas, designados «Instrugdes
para a elaboracédo de projetos de obras», e a
classificagdo de obras por categorias

Lei n.° 32/2008, de 18 de julho

Comunicacgbes Eletrénicas - Dados

Lei n.° 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lei n.° 19/2008, de 21 de abril, na
redacao atual

Medidas de Combate a Corrupgao

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de
janeiro, na redagao atual

Caodigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.° 394/2007, de 31 de
dezembro, na redagao atual

Seguranga dos caminhos-de-ferro

Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, na
redacao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual
do Estado e demais entidades publicas

Lei n.° 24/2007, de 18 de julho

Segurancga rodoviaria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.° 280/2007, de 13 de
julho, na redacéo atual

Patrimonio imobiliario do Estado

RCM n.° 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional
ecologicas

para as compras publicas

Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na redacao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.° 178/2006, de 5 de
setembro, na redacgao atual

Regime Geral da Gestédo de Residuos

Lei n.° 51/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagdo e utilizagdo de sistemas de
vigilancia eletrénica rodovidaria e a criagdo e
utilizagédo de sistemas de informagédo de acidentes
e incidentes pela EP — Estradas de Portugal, E. P.
E., e pelas concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.° 163/2006, de 8 de
agosto, na redacao atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e

Estabelecimentos

Decreto-lei n.° 146/2006, de 31 de
julho, na redacgao atual

Avaliagao e gestédo do ruido ambiente

Decreto-lei n.° 75/2006, de 27 de
marg¢o, na redacgao atual

Rede Rodovidria Nacional
Medidas de segurangca -
Seguranga Tuneis

e Transeuropeia -
Requisitos Minimos

Decreto-lei n.° 207/2005, de 29 de
novembro

Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

IP Engenharia
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Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 156/2005, de 15 de
setembro, na redagao atual

Livro de Reclamagdes

Regulamento CE n.° 1564/2005, de 7
de setembro

Anuncio Periodico Indicativo

Lei n.° 39-A/2005, de 29 de julho

Altera o artigo 2° e o capitulo V da Lei n® 1/2005, de
10 de janeiro, referente as condigbes de prevengao
e seguranga rodoviarias

Lei n.° 1/2005, de 10 de janeiro, na
redacao atual

Regula a utilizagdo de sistemas de vigilancia por
camaras de video pelas forgcas e servicos de
seguranga em locais publicos de utilizagdo comum,
para captacao e gravagao de imagem e som e seu
posterior tratamento

Lei n.° 5/2004, de 10 de fevereiro, na
redacao atual

Comunicagodes Eletrénicas

Despacho MF n.° 13208/2003, de 7 de
julho

Apreciagao propostas em Parcerias Publico-

Privadas

Decreto-lei
outubro

n.° 273/2003, de 29 de

Seguranga, higiene e saude no trabalho em
estaleiros temporarios ou moveis

Lei n.° 15/2002, de 22 de fevereiro, na
redacao atual

Caodigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.° 151-A/2000, de 20 de
julho, na redacéo atual

Licenciamento de redes e

radiocomunicagdes

estacbes de

Decreto-lei n.° 503/1999, de 20 de
novembro, na redacgao atual

Regime dos Acidentes em Servigo e das Doencgas
Profissionais

Lein.° 168/1999, de 18 de setembro, na
redacao atual

Caodigo das Expropriagdes

Decreto-lei n.° 135/1999, de 22 de abril,
na redacao atual

Modernizagdo Administrativa -
Publico

Informagdes ao

Regulamento CE n.° 530/1999 do

Conselho, de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos
ganhos e dos custos da mao-de-obra

Lei n.° 98/1997, de 26 de agosto, na
redacao atual

Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de
Contas - LOPTC

Decreto-lei n.° 104/1997, de 29 de abril,
na redagao atual

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.°
191/2015, de 29 de maio com exceg¢ao do n.° 1 do
artigo 1° e do artigo 5°

Lei n.° 25/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos
Politicos

Lei n.° 10/1990, de 17 de margo, na
redacao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.° 403/1986, de 3 de
dezembro, na redacao atual

Caddigo do Registo Comercial

IP Engenharia
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Legislacao Enquadramento geral
Decreto-lei n.° 262/1986, de 2 de | Cddigo das Sociedades Comerciais
setembro, na redagao atual
Decreto-lei n.° 118/1983, de 25 de | Diregdo-Geral de Protecao Social aos
fevereiro, na redacao atual Trabalhadores em Fungdes Publicas
Decreto-lei n.° 498/1972, de 9 de | Estatuto da Aposentacao
dezembro, na redagao atual

Legislagao Enquadramento Financeiro
Decreto-lei n.° 123/2018, de 28 de | Define o modelo de governagdo para a
dezembro implementagcdo da faturacdo eletrénica nos

contratos publicos.

RCM n.° 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (2018), a atribui¢cdo de
indemnizagdes compensatérias as empresas
prestadoras de servigo publico

Decreto-lei n.° 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposigdes necessarias a execugao
do Orgamento do Estado para 2018

RCM n.° 10-A/2016, de 11 de margo

Autoriza as despesas com as indemnizagbes
compensatérias a pagar pelo Estado a
Infraestruturas de Portugal, S. A., pelo cumprimento
das obrigagdes de servigo publico de gestdo da
infraestrutura ferroviaria, para o periodo 2016 -2020

Lein.° 151/2015, de 11 de setembro, na
redacao atual

Lei de Enquadramento Orgamental

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, na redacgao atual

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas - SNC AP

Resolugao TdC n.° 2/2014, de 14 de
dezembro

Prestagdo de Contas

Despacho MF n.° 1169/2014, de 24 de
janeiro

Formulario Reporte Subvencgoes

Regulamento (UE) 1407/2013 da
Comissao de 18 de dezembro de 2013

Relativo a aplicagdo dos artigos 107.° e 108.° do
Tratado sobre o Funcionamento da Unidao Europeia
aos auxilios de minimis

Instrucdo TdC n.° 2/2013, de 4 de
dezembro

Prestagdo Contas das Entidades do SPE

Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto

Publicitagdo e Reporte das Subvencdes Publicas

Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, na redacao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos
Pagamentos em Atraso - LCPA

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redacao atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso

Resolugao TdC n.° 2/2009, de 14 de
dezembro

Prestacdo de Contas por Via Eletrénica
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Enquadramento Financeiro

Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, na redacéo atual

Sistema de normalizagéo contabilistica

Regulamento CMVM n.° 5/2008, de 1
de outubro de 2010

Deveres de Informagéo

Instrugdo TdC n.° 1/2008, de 9 de
dezembro

Patriménio financeiro publico

Decreto-lei n.° 167/2008, de 26 de
agosto, na redagao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concessao
de subvengdes publicas

Despacho MF n.° 14277/2008, de 23 de
maio

Dever de Informagao SPE

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de reducdo de prazos de
pagamentos a fornecedores de bens e servigos pelo
Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e
Horas

Regulamento (CE) n.° 1221/2002, de
10 de junho de 2002

Relativo as contas ndo financeiras trimestrais das
administragdes publicas

Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto, na
redacao atual

Lei de enquadramento orgamental

Lei n.° 15/2001, de 5 de junho, na
redacao atual

Regime Geral das Infragdes Tributarias

Decreto-lei n.° 491/1999, de 17 de
novembro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e
outros entes publicos

Decreto-lei n.° 486/1999, de 13 de
novembro, na redagao atual

Codigo dos Valores Mobiliarios

Legislagao

Enquadramento Geral da Atividade Rodoviaria

Portaria n.° 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de
Seguranga Rodoviaria

Portaria n.° 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.° 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizagéo de
dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de
portagem e coimas associadas, por utilizacdo de
infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao ultimo dia
do segundo més anterior a publicagao do presente
diploma

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, na
redacao atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional
- EERRN

Decreto-lei n.° 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servigo e ao
Licenciamento de
Postos de Abastecimento de Combustiveis

IP Engenharia
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Legislacao

Enquadramento Geral da Atividade Rodoviaria

Decreto-lei n.° 48/2011, de 01 de abril,
na redacao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de
diversas atividades econdmicas no ambito da
iniciativa «Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.° 67-A/2010, de 14 de
junho

Procede a identificacado dos lancos e dos sublangos
de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos ao
regime de cobranca de taxas de portagem aos
utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a
cobranga das referidas taxas

Decreto-lei n.° 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril — Manutengdo, conservacéo,
beneficiagao ou reparagao

Decreto-lei n.° 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulagao Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.° 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de
natureza rodoviaria a desenvolver pela EP, em
regime de parceria publico-privada

RCM n.° 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza
rodoviaria a desenvolver pela EP em regime de
parceria publico privada

Decreto-lei n.° 380/2007, de 13 de
novembro, na redacgao atual

Concessao do financiamento, concegéo, projeto,
construcéo, conservacgao, exploragao,
requalificagdo e alargamento da rede rodoviaria
nacional e aprova as bases da concessao

Lei n.° 55/2007, de 31 de agosto, na
redacao atual

Cria a contribuicdo de servigo rodoviario, que visa
financiar a rede rodoviaria nacional e determina as
condicbes da sua aplicacéo

Lei n.° 25/2006, de 30 de junho, na
redacao atual

Aprova o0 regime sancionatorio aplicavel as
transgressdes  ocorridas em  matéria de
infraestruturas rodoviarias onde seja devido o
pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.° 182/2003, de 16 de
agosto

Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei
novembro

n.° 261/2002, de 23 de

Confere as camaras municipais competéncia para
emitir parecer sobre a localizagdo de areas de
servico nas redes viarias regional e nacional e prevé
a audigdo dos municipios na definicdo da rede
rodoviaria nacional e regional e utilizacdo da via
publica

Lei n.° 98/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria
estradas regionais

IP Engenharia
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Legislacao

Enquadramento Geral da Atividade Ferroviaria

Decreto-lei n.° 217/2015, de 7 de
outubro, na redagéao atual

Espaco ferroviario europeu unico — Infraestruturas e
transportes ferroviarios

Regulamento IMT n.° 630/2011, de 12
de dezembro

Tarifagdo RFN

Decreto-lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro, na redagao atual

Regime juridico dos bens do dominio publico
ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizacao,

IP Engenharia

desafetacdo, permuta e, bem assim, as regras
aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes
e populacédo em geral com aqueles bens
Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.° 270/2003, de 28 de
outubro, na redacgéao atual

Decreto-lei n.° 568/1999, de 23 de
dezembro, na redacgao atual

Regulamento de passagens de nivel

2. Cédigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagdo e a forma como é efetuada
a sua divulgagao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

O Cédigo de Etica do Grupo IP estd em vigor desde marco de 2016, e aplica-se a todos os
colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posigao hierarquica
que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os membros dos 6rgdos sociais das
empresas que integram o Grupo. Os principios e valores éticos vertidos no Cédigo devem
igualmente ser respeitados pelo universo de mandatérios, prestadores de servigcos e
fornecedores do Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais
estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orientagdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-
2-2010 relativas a elaboracdo e implementacdo dos Cdédigos de Etica, e na sequéncia da
identificacao de oportunidades de melhoria, bem como das obrigacées determinadas pela Lei n.°
52/2019, de 31 de julho, concluiu-se o processo relativo & primeira reviséo do Cédigo de Etica a
qual mereceu a necessaria aprovagao tutelar em margo de 2020, e culminou com a publicagao
do Cédigo de Etica revisto no Diario da Republica em 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020 e com a respetiva divulgacdo interna através do envio por correio eletrénico para
todos os colaboradores, com a disponibilizagdo do documento na intranet e com a publicagao
nos websites das empresas do Grupo IP.

Em 2022 iniciou-se o processo destinado a segunda reviséo do Cédigo de Etica com vista a dar
cumprimento as obrigagdes determinadas pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
que publica em anexo o Regime Geral de Prevencdo da Corrup¢do no qual sdo regulados
aspetos a ter em conta no Cédigo de Etica.

A divulgacao é assegurada através do website institucional da IP.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

b) Mencgéo relativa ao cumprimento da legislagdo e da requlamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
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e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do
RJSPE).

O Cadigo de Etica em vigor, assim como a segunda revisdo que se encontra em curso, estdo em
linha com o preconizado nas orientagdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-
2010 relativas a elaboracdo e implementacdo dos Cddigos de Etica, bem como das obrigacées
determinadas pela Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro.

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas (PGRCIC):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragées Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificagdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagdo;

Em cumprimento da Recomendacéo do Conselho de Prevencéo da Corrupgéo, de 1 de julho de
2009, sobre “Planos de Gestao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas”, o Grupo IP dispoe,
desde 2015, do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgéo e
Infragbes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatério de execugéo, disponivel
para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

b) Data da dltima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da
requlamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragéo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do artigo 46.°
do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.°3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°109-
E/2021, de 9 de dezembro?°,

Neste sentido, desde 2015 até a presente data, tem sido elaborado e divulgado o Plano de
Prevengédo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas do
Grupo IP, que compila os riscos identificados para o Grupo IP atualizados anualmente,
sistematiza as principais conclusdes relativas a gestéo do risco do Grupo IP no respetivo ano, e
que visa:

e Garantir o cumprimento das recomendagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgéo
(CPC), firmando o compromisso de gestdo do Grupo IP no principio da “prossecugéo do
interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica, da
imparcialidade, de boa-fé e da boa administragao”;

e Divulgar os riscos relativamente aos quais o Grupo IP esta exposto na prossecucao da
sua missao e as medidas para prevencéo e mitigagdo dos mesmos.

20 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180
dias apds a sua publicacéo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°). O Regime
Geral da Prevencao da Corrupgéo (“RGPC”) é aplicavel “aos servicos e as pessoas coletivas da administragao direta e
indireta do Estado, das regides autébnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou
mais trabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta e
indireta do Estado, das regides autébnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam
considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencéo de riscos de corrupgao e infracdes conexas
adequados a sua dimensao e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevencéo de
conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).
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O Grupo IP dispée igualmente de um Cdédigo de Etica o qual é complementado pela Politica de
Comunicacao de Irregularidades e pelo respetivo procedimento os quais estdo igualmente em
vigor desde 2016. No ambito deste instrumento, foi criado um canal de comunicacdo de
irregularidades, direto e idoneo, sob gestédo exclusiva da Diregdo de Auditoria Interna (DAI).

O Cadigo de Etica foi objeto de revisao em 2020 e a Politica de Comunicagéo de Irregularidades,
bem como o procedimento que a complementa foram revistos em 2022.

O Coédigo de Etica, por sua vez, tem associado um Plano de Comunicacéo que contempla o
conjunto de agdes destinadas a assegurar em continuo a sua divulgacao e implementagao
internas. Entre tais acbes destacam-se (i) as fichas de exemplos praticos sobre temas
especificos constantes do Cédigo de Etica; (i) questionarios online destinados a monitorizar a
apreensao do Cadigo de Etica; (iii) agdes de sensibilizagéo; (iv) agdes de formagao; (v) cartazes
distribuidos nos locais de trabalho; (vi) a existéncia de uma caixa de sugestbes afeta ao tema da
Etica.

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e a prevengéo da corrupgdo sao temas
privilegiados nas acdes de sensibilizacdo e a Declaragdo de Inexisténcia de Conflito de
Interesses é assinada quer pelos gestores dos contratos quer pelos membros do Juri e peritos
que participam nos procedimentos pré-contratuais.

Anualmente é feita a monitorizagdo da norma do Cdédigo de Etica relativa ao reporte do registo
de ofertas.

No que concerne a contratagao publica, o modelo de servigos de contratagdo implementado com
elevado grau de autonomia face aos érgaos promotores da realizacdo da despesa, contribui, por
essa via, para uma maior independéncia e prevengao de praticas fraudulentas e/ou restritivas da
concorréncia.

A este respeito, importa ainda realgar:

e As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Manual da Contratagdo que regula os
procedimentos internos da IP relativos a contratagao publica, contribuindo para facilitar
a compreensao e aplicagéo do Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigagdes
legais conexas, em respeito pelos principios norteadores da contratacdo publica,
nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e proporcionalidade; (i) de um
Manual de Gestdo de Material em Depdsitos; (iii) de um procedimento de inventariagdo;
(iv) de um Guia de Boas Praticas de prevengédo e combate ao conluio na Contratagdo
Publica, onde estédo elencados os comportamentos a observar pelos colaboradores no
exercicio das suas fungdes com vista a prevenir a ocorréncia de praticas de conluio, o
conjunto de elementos que indiciam a existéncia de conluio, as consequéncias da pratica
do conluio e é reiterado o dever de participar situagdes suspeitas e os canais ao dispor
dos colaboradores para o efeito;

e E ainda realizada auditoria externa para inventariacdo de stock;

e As empresas do Grupo IP utilizam ferramentas de contratagdo especificas que
concentram toda a atividade de contratacdo e permitem a realizacdo da atividade de
qualificacéo e avaliagédo de fornecedores / prestadores de servigos / empreiteiros;

e Realizam-se de forma continuada agbes de formagéo / sensibilizagdo sobre contratagao
publica.
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Esta aprovado desde 2015 o Manual de Auditoria no qual sdo sistematizados os procedimentos
necessarios ao desenvolvimento da atividade de auditoria que ocorre em continuo desde 2015,
com garantia de independéncia com vista a avaliar e melhorar os processos de gestao do risco,
de controlo e de governagao da organizagao.

Desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicag¢ao de Transagdes ao DCIAP, a UIF
e ao IMPIC — Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, tendo sido desenvolvidas as necessarias agdes de formacao.

A ocorréncia de situagcdes de fraude é passivel de constituir infracdo disciplinar e ter
consequéncias em sede de responsabilidade civil, criminal ou contraordenacional tal como
previsto no Cédigo de Etica das empresas do Grupo IP.

c) Disponibilidade do Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC para publicitagdo no sitio na
internet da UTAM

Foi disponibilizado a UTAM em 2022 o Relatério de Execugao do Plano de Prevengéo de Riscos
de Gestéo, incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas para o biénio 2021-2022 e o
Relatério de Execugédo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de
Corrupgéao e Infragdes Conexas intercalar de 2022 para serem publicitados no site da UTAM-
Publicitacées do SEE-Prevencao da Corrupcao do Grupo IP.

D. Deveres especiais de informacéao

1. Indicagédo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo
econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacédo, nomeadamente as
relativas ao reporte econémico e financeiro, sdo a da internet em |nicio | IP_Engenharia e
Informacado de Gestao | IP Engenharia, através da publicagéo dos relatérios de gestéo.

Acresce a informacgao disponibilizada ao acionista através da Plataforma SIRIEF - Sistema de
Recolha Econdmica e Financeira (http://sirief.dgtf.pt).

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

N&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de
outras entidades.

b) Grau de execugéo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagao de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através do
Relatério de Execugdo Orgamental trimestral na internet e carregados na plataforma do
SIRIEF (a partir de 2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Contas e nos Relatérios de
Governo Societario do Grupo, os quais se encontram publicados no sitio da empresa (ver
capitulo Il — Missao, Objetivos e Politicas do presente Relatério).

c) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendagdes dos relatérios da UTAM,
os Planos de atividades e orgamento passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF,
incluindo os de 2020, 2021 e 2022.
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A informacéo relevante é prestada através dos documentos anuais de prestacdo de contas
pelo Acionista no ambito da divulgagédo das contas consolidadas do Grupo IP.

d) Orcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacéo das recomendagdes dos relatorios da UTAM,
os Orgamentos anuais e plurianuais passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF,
incluindo os de 2020.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo publicados no sitio da empresa e
enviados para a Tutela pelo Acionista no @mbito da divulgacdo das contas consolidadas do
Grupo IP.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo de
fiscalizag&o.

Os relatorios trimestrais de execugédo orcamental, sdo publicados no site da empresa e a
partir de 2020 (inclusive) passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF.

Deveres de informacéo - Reporte de informagéo econémicae  Divulgagdo

financeira S ¥ A Comentérios

Prestacdo garantias financeiras ou assuncao de dividas ou
passivos de outras entidades

Relatério Execugédo Orgcamental
X Relatério e Contas
Relatério do Governo Societario

Grau de Execucéo dos objetivos fixados , justificacdo dos desvios
e indicacdo de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar

Plano de Atividade e Orgamentos (anuais, plurianuais) X SIRIEF

Orgcamento anual e plurianual X SIRIEF

Informacéo de Gestao | IP

Relatério e Contas X

Engenharia
Informacéo de Gestédo | IP
Relatdrios trimestrais de execug&o orgamental X Engenharia
SIRIEF
Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

O Grupo IP criou internamente um procedimento GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de
Informacdo - através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com
obrigacdes de reporte de informacao perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento seguinte:
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Contexto

Identificagao e
Validagao

Divulgagao e
Alertas
Melhoria e
Revisao

Execucgao

Monitorizagao

Verificagao de
Evidéncias

(i) identificagdo do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii) identificagao
dos deveres de informagéao, validagao e registo dos mesmos em base de dados criada para o
efeito; (iii) divulgacdo dos deveres de informacgao identificados e sistemas de alertas o qual
consiste no apoio a organizagao no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual
cumprimento dos deveres de informagéo; (iv) definicdo de atribuicbes e afetagdo das
responsabilidades com vista ao cumprimento do reporte; (v) monitorizacdo trimestral do
cumprimento dos deveres de informacgao e reporte ao CAE dos resultados da monitorizagcéo o
qual assenta na regra “comply or explain”; (vi) verificacdo trimestral das evidéncias do
cumprimento dos deveres de informacéo; e finalmente (vii) melhoria e revisdo — esta atividade
esta constantemente a ser verificada e atualizada.

No final de 2022 estavam identificados e ativos 311 deveres de informagdo a cumprir perante
mais de 80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 normativos.

No admbito dos deveres de informacédo identificados, foram registados 6 662 reportes.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente
ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a
sua missédo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de
prestacdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da inovagéo e da integracéo
de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacdo da informacdo no seu site
(Inicio | IP_Engenharia), dos documentos anuais de prestagdo de contas e dos relatérios
trimestrais devidamente acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizagéo.
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Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informagéo a prestar anualmente
ao titular da fungéo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséao
da empresa, o grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel.

Relativamente aos termos de prestacédo de servigo publico, ndo se aplica, uma vez que, para
além da legislacéo e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa
nao tem obrigagdes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

Divulgacgao

Deveres de informacéo de transparéncia Comentéarios

Existéncia de site X Inicio | IP_ Engenharia

Inicio | IP Engenharia

Historial, Visdo, Misséo e Estratégia X
Relatério e Contas
Relatério Governo Societério
Identificacdo de comissdes X
. . . . Relatério e Contas
Titulares érgéos sociais e elementos curriculares X
Relatério Governo Societario
~ . P . Relatério e Contas
Remuneracao e outros beneficios dos 6rgaos sociais X

Relatério Governo Societario

Relatério e Contas
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X

Relatério Governo Societario

Cadigo de Etica X Inicio | IP Engenharia

Documentos Prestacéo contas anuais X Relatério e Contas

Obrigag6es de servigo publico e termos contratuais da
prestacao servico publico

Modelos de financiamento e apoios financeiros recebidos do
Estado, recebidos nos ultimos trés exercicios

Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
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Quem Somos | IP Engenharia

Contactos | IP Engenharia

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

Governo da Sociedade | IP Engenharia

c) Titulares dos Orgados sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios;

Quem Somos | IP Engenharia

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Informacao de Gestéo | IP Engenharia

e) Obrigagbes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestagéo de servigo publico;

Nao aplicavel, uma vez que, para além da legislagao e restantes normativos gerais para o
Setor Publico Empresarial, a empresa ndo tem obrigagbes de servigo publico
contratualizadas com o Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da prestacdo de servicos ao principal
acionista, a IP. O Estado nao transferiu qualquer verba para a IP Engenharia nos ultimos
3 exercicios.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada;

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sao os casos
do Manual Interno de Contratagdo, que regulamenta toda a atividade de contratagdo da
empresa e das empresas participadas, o Cédigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do
Grupo e ao universo dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de
Prevencédo de Riscos de Gestao, incluindo os riscos de corrupgéo e infragcbes conexas, a
Politica de Protegcdo de Dados Pessoais, a Politica de Gestdo de Ativos, a Politica de
Seguranca, a Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, entre outros
documentos disponiveis no site da empresa em:

Governo da Sociedade | IP Engenharia

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Os regulamentos externos sdo aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estéo
disponiveis no site das Infraestruturas de Portugal, S.A:

Aregulamentacao interna aplicavel ao Grupo IP (documentos normativos) esta disponivel na
intranet do Grupo IP.

b) Cédigo de Etica;

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe



http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/contactos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Relatério e Contas 2022

Il Relatério do Governo Societéario S— i
n.213 | IP Engenharia

¢) Relatorio Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE);

Governo da Sociedade | IP Engenharia

d) Relatério sobre remuneragées por género (vide n.°2 da Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo).

Governo da Sociedade | IP Engenharia

3. Quando aplicavel, indicagdo das hiperligagbes para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

Em cada um dos pontos, € identificado o sitio na internet da Empresa onde se encontram
publicitados os documentos que s&o objeto de remissao no RGS.

O acesso direto ao Website da IP Engenharia https://www.ipengenharia.pt/

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestagdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RUSPE).

A Sociedade nao presta servigo publico ou de interesse geral na acegao prevista no n.° 3 do
artigo 48.° do RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.

2. Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo
publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE)?, das quais deverdo
constar o0s seguintes elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de
incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir
niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do
Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas constantes do Orgamento do Estado em
cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve
apresentar evidéncia®? do seguinte:

N&o aplicavel.

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

N&o aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N&o aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos o0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

N&o aplicavel. A Sociedade n&o presta servigo publico ou de interesse geral na acecéo prevista
no artigo 48.° do RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.

21 Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

22 A evidéncia solicitada podera consistir em declaragéo, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo
48.° do RISPE.
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VIl — Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragéo dos 6rgédos sociais,
dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneracéo dos membros dos Assembleia Geral
orgdos sociais
Remuneracéo dos dirigentes Conselho de Administracao

A remuneragao dos 6rgaos sociais da Empresa é determinada pelas regras para determinagao
de remuneracao dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugéo
do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolucédo do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de marco.

2. Identificacdo dos mecanismos®® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissées societarias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevencao adotados decorre, entre outros, de um conjunto de
diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgéaos da sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
na redagao atual),

(iii) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, na redacao atual),

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos politicos (Lei
n° 4/83, de 2 de abril, na redacao atual).

Nao aplicavel.
Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

= Da abstencdo de intervengédo nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacédo de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no
artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual;

= Da declaragao de quaisquer participacdes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relagbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no
n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao atual, e no
artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual;

= Da declaragao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos termos do
disposto no n.° 8 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redagao
atual, e no n.° 1 do artigo 11.° da Lei n.° 64/93, de 26 de agosto, na sua redacao atual.

2 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao de administragao do que
dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam
0S seus proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas.

A empresa definiu procedimentos com vista a prevencgao da existéncia de conflito de interesses.
As despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Administragdo sao aprovadas por
outro elemento do mesmo 6rgao que nao o proprio.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracgoes
Composigao da comisséo de fixacdo de remuneragées, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Nao existe Comissao de Fixagdo de Remuneracdes na IP Engenharia.

C. Estrutura das Remuneracgdes
1. Descrigao da politica de remuneragao dos érgaos de administragéo e de fiscalizagdo.
Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragao

O Vogal do Conselho de Administragdo e Administrador Delegado, Eng.° Amilcar Monteiro,
aufere remuneracéo pela IP Engenharia.

Tendo em conta as regras para determinagao de remuneracgao dos gestores publicos decorrentes
do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de
fevereiro, e da Resolugéo do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de margo e considerando
que:

e Composigao do CA relativa ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 11 de setembro de
2022

Presidente:

Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes

Vogais:

Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administragdo Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
e Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa foram eleitos, para o triénio 2018-2020, por
Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 1 de margo de 2019.

Na sequéncia da renuncia ao cargo, com efeitos a 31 de dezembro de 2021, do anterior
Presidente do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A., Eng® Anténio Laranjo, foi
designado para o referido cargo, por cooptacdo, o Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes, com
efeitos a 13 de janeiro de 2022, tendo sido ratificada a cooptagéo, ocorrida em 2022-01-13, do
Senhor Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes para o exercicio do cargo de Presidente do
Conselho de Administragao, em Assembleia Geral de 31 de marco de 2022.

= Estatuto Remuneratério do Presidente do CA:

(i) O Presidente do Conselho de Administragcado, Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes
exerceu o respetivo cargo em acumulagéo com o cargo de Vice-Presidente do Conselho


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2022

Il Relatério do Governo Societéario S— i
n.216 | IP Engenharia

de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e Presidente do
Conselho de Administragéo da IP Patrimoénio, SA., nos termos do disposto no artigo 20.°,
n.° 4, do Decreto-Lei n.° 71/2007, que aprova o Estatuto do Gestor Publico (doravante
apenas EGP), na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho,
dada a relagdo de dominio que A IP tem sobre a IP Engenharia, S.A., sendo a IP
Patrimonio detentora igualmente de capital da IP Engenharia;

(i) Nos termos do disposto no artigo 31. ° do EGP, a acumulagéo de fun¢des acima
referida ndo confere direito a qualquer remuneracido adicional, estando o estatuto
remuneratorio do gestor em causa fixado no ambito das fun¢des de gestéo exercidas na
Infraestruturas de Portugal, S.A., para a qual foi designado Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo Executivo.

Estatuto Remuneratério do Vogal Eng.® Amilcar Monteiro:

O Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em
consideragédo a classificagdo no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a
Resolugéo do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 26 de margo) e teve o seu estatuto
remuneratorio definido em conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2019, foi aplicada a redugéo de 5%
prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolugao do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 9 de fevereiro, da aplicacdo das regras de fixacdo de remuneragbes nao
resultou um aumento da remuneragédo efetivamente paga ao vogal do Conselho de
Administracao acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administragéo da IP
Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneragéo auferida aquando da
entrada em vigor das Resolugdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012 e n.° 18/2012.

Estatuto Remuneratério do Vogal Dr? Alexandra Barbosa:

A Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exerce o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagdo com o cargo de Vogal do
Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A., e Vogal do Conselho de Administragdo
da IP Patriménio, SA, acumulagéo que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.°,
n.°4 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico
(EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de fungbes acima referida
ndo conferiu direito a qualquer remuneragéo adicional, tendo o estatuto remuneratorio
do gestor em causa sido fixado no dmbito das fungbes de gestédo exercidas na IP, S.A.

Estatuto Remuneratério da Fiscalizacao:

Quanto a fiscalizagdo, definem os estatutos que a fiscalizagdo da sociedade sera
exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos pela
Assembleia Geral por periodos de 3 anos.

De acordo com o n.°. 1 do art.° 413 g) do CSC, a fun¢ao de fiscal Unico deve ser exercida
por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais de contas. O
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015 dispde
no n.c2 1 do artigo 53.° que "o revisor oficial de contas exerce as suas funcdes de
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revisdo/auditoria as contas por forca de disposi¢cdes legais, estatutarias ou contratuais,
mediante contrato de prestagdo de servigos, reduzido a escrito, a celebrar no prazo de
45 dias a contar da data da designagao".

e Composicao do CA relativa ao periodo apos 12 de setembro de 2022
Presidente:

Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais:

Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Os membros do Conselho de Administragéo acima identificados foram eleitos, para o triénio
2022-2024, por Deliberacao Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

O Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de
Administracdo da IP Engenharia, S.A. em acumulagdo com o cargo de Presidente e de Vogal do
Conselho de Administracdo Executivo da IP, S.A., acumulagdo que se verifica ao abrigo do
disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto
do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia,
S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagao de fun¢des acima referida nao
conferiu direito a qualquer remuneragéo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores
em causa sido fixado no ambito das fungbes de gestéo exercidas na IP, S.A., para as quais foram
eleitos na reunido de Assembleia Geral de 26 de agosto de 2022.

Encontra-se autorizada a acumulacdo de fungdes por parte do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e ao
abrigo do disposto na alinea c) do n.° 3 do artigo 20.° do EGP, para o exercicio da atividade de
docéncia em estabelecimentos de ensino superior publico ou de interesse publico.

O Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideragdo a
classificagdo no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolugcdo do Conselho de
Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco) e teve o seu estatuto remuneratério definido em
conformidade com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro pelo exercicio do
cargo no decurso do ano de 2022 foi aplicada a redug¢ao de 5% prevista no artigo 12.° da Lei n.°
12-A/2010, de 30 de junho.

Relativamente ao periodo compreendido entre 12 de setembro e 31 de dezembro de 2022, nao
obstante ter sido definido estatuto remuneratério para o gestor do CA da IP Engenharia, Eng®
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, este gestor permaneceu recebendo remuneracéo
de acordo com o estatuto definido para o periodo imediatamente anterior. Esta situagao apenas
foi regularizada retroativamente, no ano de 2023.

Ao abrigo do art.® 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado
qualquer negécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como néo foi realizado
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qualquer negécio entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que ndo fazem parte do
Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgao de administragdo com os objetivos de longo
prazo da empresa.

O estatuto remuneratério dos érgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.° 8/2012,
de 18 de janeiro, bem como ao disposto nas Resolugdes do Conselho de Ministros n.° 18/2012,
de 9 de janeiro e n.° 30/2012, de 15 de margo. As condigbes remuneratérias dos membros dos
orgaos sociais foram aprovadas em reunidao da Assembleia Geral da IPE de acordo com a
vontade expressa pelos acionistas IP e IP Patriménio.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracgéao, critérios
de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente.

Nao aplicavel (*).
4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mengao do periodo de diferimento.

Nao aplicavel (*).

5. Caracterizagdo dos parédmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos
de atribuicdo de prémio.

Nao aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes tdpicos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo
IP ndo estar instituida a pratica de pagamento de remuneracdo variavel, ou atribuicdo de
prémios, aos 6rgaos sociais (ex.: prémios de desempenho).

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os
administradores.

D. Divulgagao das Remuneragdes

1. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracgao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgéo as diferentes componentes que
lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo. A apresentar segundo os formatos seguintes:
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Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA Classificacéo Remuneracao mensal Bruta (€)

Vencimento Despesas de
mensal Representacao
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a)(b) n.a. n.a. n.a. n.a.
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) (c) n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 3662,56 € 1465,02 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
(b) Até 11 de setembro de 2022
(c) Apo6s 12 de setembro de 2022

Remuneragao Anual 2022 (€)
Membro do CA ValonETiG
Fixa (1 Variavel (2
3 S
n.a. n.a.

Carlos Alberto Jodo Fernandes (a)(b) n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz(a) (c) n.a. n.a. n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 65 413,26 4 753,41 70 166,67

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a.
Total 65 413,26 475341 70 166,67

(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacéo (semreducdes).
(4) reducéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido em acumulagdo como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os
20.°,n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

(b) Até 11 de setembro de 2022
(c) Apb6s 12 de setembro de 2022

Os 4.753,41€ abonados ao administrador Amilcar Monteiro a titulo de “Remuneragéo Variavel’
sdo Ajudas de Custo por Deslocagdo ao Estrangeiro.

Beneficios Sociais (€)

SEHICE Seguro de
Subsidio refei¢éo Regime de protecéo social Acidentes 9 . Outros
. Salde
Pessoais
Encargo Encargo Encargo
Diario EUEURGEY Identificar EIGEE L B anual da anual da |ldentificar
. empresa
empresa empresa empresa
Carlos Alberto Jodo Fernandes (a)(b) na. na. na. na. na. na. na. na.
Miguel Jorge de Campos Cruz(a) (c) na. na. na. na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 7,63 991,51 Segur.am;a 15 535,64 747 429,60 Seg Acid 594,67
Social Trabalho
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na. na. na. na. na.
991,51 15 535,64 747 429,60 594,67

(a) Cargo nao remunerado porque exercido emacumulagido com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
(b) Até 11 de setembro de 2022
(c) Ap6s 12 de setembro de 2022

Nota: N&o existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administrag&o.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou
que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2022, os membros do Conselho de Administragdo n&o receberam quaisquer montantes por

parte de entidades em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um

dominio comum.

Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal Alexandra Barbosa sdo remunerados pela
IP, SA, nao lhe conferindo a acumulagao de fungdes direito a qualquer remuneragéao adicional.

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao esta instituida a pratica de pagamento de remuneragéo sob a forma de participagdo nos
lucros, ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais.

4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
a cessacgao das suas fungbes durante o exercicio.

Nao foram pagas indemnizag¢des durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéo.

Fiscal Unico

Remuneracdo Anual 2022

(€)

Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda 10 128,00
TOTAL (IVAn&o incluido) 10 128,00 €

6. Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Nao aplicavel, pois ndo foram auferidos rendimentos por parte dos membros da AG.
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VIII — Transacoes com partes Relacionadas e
Outras

1. Apresentagcdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transagbes com partes relacionadas®* e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servigos de uma entidade externa para revisao, analise e validacao das
transacbOes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composicado do
dossier de precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito
passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagéo de relagdes especiais, devem
ser contratados, aceites e praticados em termos ou condigbes substancialmente idénticas aos
que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em
operagbes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as
transagdes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas sdo efetuadas
dentro das condigbdes de mercado, ou seja, sao praticadas seguindo a metodologia utilizada para
aquisi¢cdes com as restantes entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relagao as quais a IP controla (empresas
subsidiarias), ou é controlada (Estado Portugués) ou em que exerga controlo conjunto
(operagdes conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas sao introduzidas com numero de sociedade
parceira na aplicagao de contabilidade (SAP), ficando desde esse momento identificados todos
os saldos e transagdes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagdo de saldos e transagbes, sendo reportado
internamente as diferengas apuradas com vista a sua analise e resolugdo. No final do exercicio,
os saldos e transagdes apurados sdo reportadas aos nossos consultores, acompanhadas pelos
contratos que lhes estao subjacentes de modo a preparar os dossiers de pregos de transferéncia.

2. Informagéo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos;

Normas da Contratagao Publica

Relativamente a aplicagdo das normas de contratagdo publica a IP Engenharia esta abrangida
pelo Cdédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de
janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas

declaracdes de retificagdo n.° 36-A/2017, de 30 de outubro e n.° 42/2017, de 30 de novembro).
Em cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o

% pPara efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC
(Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Concurso Publico com Prévia Qualificagéo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e
Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais o Grupo IP recorre por regra, a contratagao
eletronica através da utilizacdo da plataforma eletronica Anogov, garantindo-se o rigor e
transparéncia dos procedimentos de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratagao, que regulamenta toda a atividade de contratagéo
da empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial),
tendo sido revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicagdo da Lei n.° 30/2021,
passando a contemplar os novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de
contratagdo publica, com prazo de vigéncia temporalmente limitado, em matéria de projetos
financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de tecnologias de informagdo e
conhecimento, de execugédo do Programa de Estabilizagdo Econémica e Social e do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de Gestédo
Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como altera¢des de natureza processual, tal como a
necessaria verificagdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para
procedimentos ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Em 2022
foram adaptadas as minutas tipo em funcdo das alteragbes introduzidas pela publicacdo do
Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro.

Durante o ano de 2022, foi ainda publicado o Decreto-Lei n.° 36/2022 de 20 de maio, que prevé
um regime excecional de adjudicacdo acima do Pregco Base desde que sejam respeitados os
requisitos legais previstos no n. °6 do artigo 70.° do Cddigo dos Contratos Publicos, ainda que
essa possibilidade ndo se encontre definida no programa do procedimento. O Grupo IP recorreu
a este regime excecional em trés procedimentos de empreitada, estando dois deles integrados
no Plano de Recuperacao e Resiliéncia.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2022, procedeu-se & elaboragao
do Plano de Contratagdo para o ano de 2023, atualizado de acordo com as necessidades,
permitindo aperfeigcoar o planeamento e desenvolvimento dos processos de contratagdo a serem
promovidos.

Durante 2022 foram implementadas melhorias na aplicagdo de contratagdo do Grupo IP -
conhecida como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a
atividade da empresa, as alteragbes ao Codigo de Contratagdo Publica e ao Manual de
Contratagao. As alteragbes, a referida aplicagdo, resultaram da identificagdo, analise e
implementacao de pontos de melhorias na componente de despesas ao abrigo do CCP, como
por exemplo, a implementagdo de notificacdes automaticas em fungcdo do carregamento de
documentos com a tipologia “anuncio” ou “portaria”, que permitem otimizar o desenvolvimento
interno dos processos de contratagdo. Durante o ano de 2022 foram publicadas fichas de apoio
a esta aplicacao, bem como fichas de best practice de utilizagado relacionadas com a mesma.

Foi ainda aprovada a revisdo da Instrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos
sujeitos a fiscalizagdo do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a
clarificacdo do &mbito de aplicagdo das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no
cumprimento das obrigacdes a que a Empresa esta sujeita.
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A 6 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n°68 a Resolugéo n.°
2/2022-PG, com Alteragdes ao Regulamento do Tribunal de Contas - Resolugao n.° 2/2022-PG.

Nesta resolugao ficou previsto que:

a)

b)

d)

Os processos de fiscalizagdo prévia vao passar a ser remetidos pelas entidades
fiscalizadas através da Plataforma eContas;

Para esse efeito, foram redefinidos os circuitos internos a que devem obedecer tais
processos e, consequentemente, também os Departamentos que integram a DGTC que,
em cada fase da respetiva tramitacéo, sao responsaveis pela mesma;

Nessa sequéncia e em conformidade, pelo Despacho n.° 45/2021-GP, de 29/7, que
aprovou o Regulamento n.° 739/2021, foi prevista a criagdo, no ambito da Secretaria do
Tribunal, de uma Divisao de Apoio a Fiscalizagdo Prévia (DAFP) a qual competira, no
ambito da fiscalizagéo prévia, o registo dos processos e requerimentos e 0 seu envio as
competentes unidades ou nucleo do Departamento de Fiscalizagao Prévia (DFP), assim
como proceder as notificagbes, comunicacdes e publicagdes determinadas por
despacho, decisdo ou acérdao proferidos pelo Tribunal, no ambito da competéncia de
fiscalizagéo prévia;

O DFP continua a assegurar o apoio técnico, competindo-lhe a verificagédo preliminar dos
processos e, sendo o caso, a elaboragado dos relatérios e a sua apresentagédo ao
Tribunal, nos termos legais.

A 8 de abril de 2022, foi publicado na 22 série do Diario da Republica, n.° 70 a Resolugéo n.°
3/2022-PG, que “Aprovou as Instrucdes que estabelecem a disciplina aplicavel a organizacao,
impulso e tramitagéo de processos de fiscalizagédo prévia do Tribunal de Contas, na Sede e nas
Seccbes Regionais dos Acores e da Madeira, bem como as condigdes gerais de utilizacdo da
Plataforma eContas, incluindo as regras de registo da entidade e respetivos utilizadores na
mesma Plataforma.” Na sequéncia destas resolugdes, deixou de ser possivel enviar contratos
para visto sem através da aplicagéo a partir de 2 de maio de 2022.

Distribuic&o por tipo de procedimento da IP Engenharia:

Distribuicdo por tipo de procedimento IP ENGENHARIA: (ndo inclui Regime Simplificado)

2021 2022
Natureza da Contratacéo
N.° Processos Valor (M€) N.° Processos Valor (M€)
Empreitadas - - - -
Aquisicdo de Servicos 8 0,32 3 0,17
Aquisicdo de Bens - - 1 0,13
Total Geral 8 0.32 4 0,30

Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A contratagédo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servigos Partilhados), sendo que para a IP
Engenharia os procedimentos aplicados sdo os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP
definiu orientagdes no sentido de os procedimentos de contratagdo serem efetuados, quando
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possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional
de Compras Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Em 2022, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP,
com vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinacfes que impendem
sobre as empresas publicas.

Transagdes mais relevantes com partes relacionadas

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP Engenharia, sdo todas as que se encontram
incluidas no perimetro de consolidagao da IP.

Em 2022, a IP Engenharia realizou transagbes com as seguintes partes relacionadas e tipologias:

Infraestruturas de Portugal

e Gastos: Prestacao de servigos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servigos partilhados); Distribuicdo de dividendos relativos
ao ano transato; Viatura cedida a IP Engenharia;

e Rendimentos: Prestagdo de servigos de engenharia, estudos e projetos, fiscalizagéo e
gestdo de empreendimentos; acordo regularizagdo despesas para dinamizagdo do
negocio internacional da IP; Cedéncia de viaturas a IP.

IP Telecom
e Rendimentos: Renda de instalagdes.

IP Patriménio
e Gastos: Distribuicdo de dividendos relativos ao ano transato;
e Rendimentos: Cedéncia de viatura a IP Patriménio.

As transacdes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas durante 2022 sao
apresentadas no quadro seguinte:
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milhares de euros

Empresa Descricdo de Transagéo Montante

Fornecimentos e Senvigos -20,60
QOutros gastos 2,25
Dividendos -1 061,27
IP

Prestacdes de senigos 2 704,29
Outros Rendimentos 181,20

Total 1 805,87
Outros Rendimentos 223,12

IP Telecom

Total 223,12
Fornecimento e Senigos 9,38
Dividendos -16,89
IP Patrimoénio QOutros Rendimentos 10,77
Outros Gastos 0,08

Total 3,35

b) Identificagdo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

Lista dos contratos que ndo ocorreram em condigbes de mercado (ajuste direto) de valor superior
a 50.000 euros (processos adjudicados durante o ano de 2022)

Data
Natureza do = TIPO DE Data de Celebracéo Preco
L ] Valor B Fo d NIF "
contrato €0ISIaca0 ppocEDIMENTO ¥ 210" Base OIRECEEOE Adjudicagdo  do Contratual

Contrato

Empresa Processo Objeto

LeasePian Portugal - Com e Alug. de

Locag&o Operacional de Viaturas Operacionais para Locagao de Bens Moveis CCP (DL n° o - PT502167610  14/09/2022 25/10/2022 131 609,88 €
Autom e Equip., Unip. Lda.

PE | 20000834 | e enharia 18/2008)

Ajuste Direto 150 000,00 €

Prestagéo de Servigos de Fornecimento de Energia
IPE | 20000365 |Bétrica as instalagdes do Grupo Infraestruturas de | Aquisigdo de Servigos
Portugal, S.A. - 6 Meses

CccP(DLn®
18/2008)

Endesa Energia, S.A. Sucursal

PT980245074 | 03/02/2022 | 18/04/2022 | 5879142€
Portugal

Ajuste Direto 5879142€

c) Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2022 transagdes de
montante global superior a 30 mil euros.
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milhares de euros

Valores Faturados

Empresa em 2022
(IVA incluido)
Infraestruturas de Portugal, S.A. 390,22
LeasePlan Portugal - Com. e Alug. Automéweis, Lda. 156,53
AON PORTUGAL, S.A. 152,69
IBERLIM - Higiene e Sustentabilidade Ambiental, S.A. 94,81
COPS-Comp.Oper.de Seguranga,Lda 91,82
Viagens Abreu SA 73,25
Endesa Energia, S.A. 41,73
JCT, Consultores de Engenharia, Lda 34,98

Total

rﬁngenharla
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IX — Analise de sustentabilidade da empresa
nos dominios econdmico, social e ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo?:

1. Estratégias adotadas e cumprimento de metas
Este tema esta devidamente desenvolvido no ponto 1.2 do presente relatorio.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

Em 2022 e como previsto, prosseguiu-se a consolidagdo e melhoria do funcionamento interno
da empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferroviaria e dispondo de uma média
de 37 efetivos.

Atualmente o foco da acdo da IP Engenharia é centrado no dominio ferroviario, sendo a sua
atividade suportada na gestéo integrada dos recursos e competéncias disponiveis, necessaria a
uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos core do Grupo IP, no ambito
da coordenacgao, elaboragao e revisao de estudos e projetos, assessoria técnica de engenharia,
gestao, coordenacgédo e assessoria na gestao de fiscalizagbes e empreitadas.

A empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribuigdo para assegurar a
sustentabilidade financeira da IP, no &mbito do desenvolvimento e modernizagéo integrada da
rede rodoferroviaria. Os seus ativos humanos participaram, direta e indiretamente no &mbito da
sua atividade, com as suas competéncias técnicas especificas e conforme planeado, nos planos
de investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no
Programa Nacional de Investimentos “PNI 2030”.

Manteve-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional do Grupo IP, da
responsabilidade da IP Engenharia, com o foco no bom relacionamento institucional do Grupo
com as entidades publicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias dos paises de
expressdo portuguesa, assente na partilha de conhecimento e de experiéncia através da
disponibilizac&o de servigos integrados de assisténcia técnica e formacéo.

Assistiu-se a manutencgao das parcerias institucionais com entidades portuguesas, como é o caso
da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), da Associagédo
Empresarial de Portugal (AEP), da Associagédo Industrial Portuguesa (AIP), da Confederagéo
Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC), e
das empresas Chinesas com quem o Grupo IP/IPE estabeleceu metodologias de atuagéo
conjunta, tendo em vista contribuir para o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis nos
Paises de Lingua Portuguesa.

A atividade da IP Engenharia em 2022 conduziu a um resultado operacional positivo de 918 mil
euros (408 mil euros em 2021) e um resultado liquido positivo de 710 mil euros (311 mil euros
em 2021). Estes resultados foram consequéncia da manutengédo de uma gestao orientada para
um crescimento sustentado, focando a sua atividade na contribuigdo para a concretizagdo do

% Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o
requerido. Tal formato de prestacédo da informacéo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias
que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Programa Ferrovia 2020, e em permanente articulagao estreita com o principal cliente, no sentido
de maximizar a capacidade de produgao disponivel.

Em termos da estrutura econdmico-financeira, os resultados apresentados permitiram manter
uma estrutura financeira equilibrada, com valores de crescimento da rentabilidade operacional
do volume de negécios, desde 2020, e para a qual contribuiu a reducdo de 31% e 28% dos
gastos operacionais, em 2022 e 2021, respetivamente.

A rentabilidade do capital proprio aumentou relativamente a 2021, em resultado da evolugao do
Resultado do exercicio. Em 2022 a liquidez geral obteve resultados inferiores a 2021, pelo
aumento do passivo corrente, consequéncia do registo em acionistas do valor ainda por pagar a
31 de dezembro de 2022, relativo a distribuicdo de reservas, aprovada na assembleia geral de
31 marco de 2022 (aprovagao das contas de 2021). Consequentemente, registou-se uma
diminuicao da solvabilidade, a valores inferiores aos registados em 2019.

Em novembro, a IP Engenharia recebeu o prémio de Mérito Empresarial na categoria Lusofonia,
atribuido pela Camara do Comércio e Industria Luso-Chinesa.

A cerimonia de entrega de prémios decorreu no dia 10 de novembro, inserida na 72 Gala Portugal-
China. Este prémio constitui-se ndo sé como uma fonte de inspiracdo para as parcerias que o
Grupo IP ja tem com outras empresas chinesas, como também para as futuras parcerias,
fortalecendo as boas relagbes econdmicas entre Portugal e a China.

Para Miguel Cruz, “Constituiu uma honra receber este prémio, que € bem merecido pela equipa
do Grupo IP, e é o reconhecimento pelo trabalho e competéncia que o Grupo IP tem dedicado no
apoio ao aumento da sustentabilidade do setor das infraestruturas na Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa, em especial ao trabalho realizado em Mog¢ambique nos ultimos dois anos.
Cabe também um agradecimento a empresa chinesa com quem estabelecemos uma parceria
para apoiar o Governo de Mogambique, e a este Ultimo, que, reconhecendo o alcance e
importancia dos trabalhos, criou as condigdes para que estes se realizassem durante todo o
periodo da Pandemia”.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial

A IP Engenharia integra o Grupo IP cujas politicas de sustentabilidade social e ambiental séo
comuns as varias empresas.

Em seguida, resumem-se alguns desses principios, os quais terdo o seu desenvolvimento no
Relatério de Gestdo de 2022, o qual, a semelhanga de anos anteriores, segue as normas da
Iniciativa de Reporte Global (GRI).

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento
sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da
protegcéo dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE);

Responsabilidade Social do Grupo IP

O Grupo IP encontra-se comprometido com as politicas de sustentabilidade, nas suas dimensbes
social, econémica, cultural e ambiental, e com as melhores praticas de Responsabilidade Social,
nao s nas suas areas de negdécio, mas também no seu relacionamento externo.

Os objetivos e os compromissos que regem a atuacéo sustentavel da Empresa na sociedade,
tendo em conta o interesse publico inerente a sua atividade, encontram-se estabelecidos na
Declaragéo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, de 15 de julho de 2016.
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A atuacdao do Grupo IP dirige-se, quer ao publico interno, quer ao publico externo e
encontra-se estruturada em 4 eixos - qualidade de vida, ambiente, mobilidade e seguranga,
e assenta num conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

Em 2022, este eixo integrou o apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:
Eixo da Qualidade de Vida
IP Solidaria

>

A IP, em linha com o posicionamento do Estado Portugués, foi solidaria com as familias
ucranianas vitimas da guerra, contribuindo para que fossem bem recebidas em Portugal
aquelas que se deslocavam para o nosso pais. Assim langou até 18 de margo, a
Campanha Interna "Recolher para Acolher", visando a recolha de bens de primeira
necessidade.

% O Dia Internacional de Luta contra a Homofobia, a Transfobia e a Bifobia é celebrado
anualmente a 17 de maio. Trata-se de um dia de consciencializagao civil para a
discriminagédo das pessoas homossexuais, transexuais e transgéneros, ao qual a IP se
associou, no Més Europeu da Diversidade, assumindo o compromisso de respeitar e
valorizar a igualdade e a inclus&o de todos.

% O Instituto de Apoio a Crianga - IAC promoveu a campanha “Nem Mais Uma Palmada”

que visa combater a violéncia contra as criangas, com particular foco nos castigos

corporais. A IP foi novamente parceira do IAC, no sentido de apoiar e divulgar a

campanha da sensibilizagao.

No apoio a grupos vulneraveis, de realcar a parceria com o Banco Alimentar Contra a

Fome. A IP apoia, permanentemente, esta causa, através da cedéncia das suas

instalagdes em Lisboa, Caldas da Rainha, Evora e Covilhd. Em 2022 e devido a

ocorréncia de um tornado, a cobertura dos armazéns em Alcantara foi totalmente

danificada. As equipas da IP/IPP repararam a cobertura garantindo a realizagdo da
campanha de recolha de bens alimentares.

* A IP associou-se a Campanha “16 Dias pelo Fim da Violéncia Contra as Mulheres e
Raparigas”, que se iniciou no dia 25 de novembro, Dia Internacional pela Eliminacéo da
Violéncia contra as Mulheres, e terminou a 10 dezembro, no Dia Internacional dos
Direitos Humanos. A Campanha anual da sociedade civil internacional pretende assinalar
que a violéncia contra as mulheres é a mais difundida violagao dos direitos humanos em
todo o mundo.

% Sempre com o objetivo de sinalizar o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, e de
sensibilizar a populacédo para a importancia de aceitar e incluir a pessoa com deficiéncia,
tanto no local de trabalho como no seu dia a dia, a IP foi uma das primeiras empresas a
apoiar a divulgacao do projeto “Ola, estou aqui”.

% A IP participou pela 42 vez no Movimento de Solidariedade GivingTuesday, sob o mote

“Eu, Tu, Ele, No6s, Vés, Eles”, divulgando a campanha, e apoiando as causas do Banco

do Bebé e da Fundacéao AFID Diferenca, instituicdes nacionais que apoiam familias mais

vulneraveis.

A Campanha de Natal destinou-se a apoiar as causas do Banco do Bebé e da Fundagéao

AFID Diferenga, com o objetivo de contribuir para o apadrinhamento de uma familia do

projeto de apoio domiciliario do Banco do Bebé, e fazer "reNASCER" a Creche da

Venteira, da Fundagdo AFID Diferenga. Os colaboradores do Grupo IP uniram-se e

transformaram o seu gesto num donativo para estas causas solidarias.

R/
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% No dia 1 de dezembro assinalou-se o Dia Mundial da luta contra a SIDA, com o objetivo
de sensibilizar, informar e demonstrar solidariedade internacional. A IP associou-se a
campanha “Eu sou VIH+ e visivel”, através do apoio a divulgagdo da mesma e da sua
rede de mupis, em varias estag¢des do pais.

% A Comunidade Vida e Paz celebrou, de 16 a 18 de dezembro, a 342 Festa de Natal para
as pessoas em situacdo de sem-abrigo, com o objetivo de renovar a esperanga num
futuro melhor e digno para aqueles que nada tém. A IP associou-se a esta causa
langando o convite aos colaboradores e familiares para serem voluntarios nesta Festa.

% Entre os dias 13 e 16 de dezembro, o atrio da Estacdo de Sao Bento, acolheu uma vez
mais o Mercado “Arca de Natal’. Trata-se de uma iniciativa organizada pela Camara
Municipal do Porto em parceria com a IP, que tem como objetivo a exposi¢cao e venda de
trabalhos elaborados pelos utentes das instituicbes sociais da cidade do Porto.

% A IP associou-se a Campanha do Eletrédo “Todos pelo IPO”, de recolha de pilhas e
equipamentos elétricos usados para apoiar o IPO de Lisboa, até 31 de dezembro, no
ambito dos seus programas de sustentabilidade e eficiéncia e de responsabilidade
social.

» A IP sensibiliza, anualmente, os colaboradores para apoiarem as organizagdes sociais
que precisam do apoio de todos, consignando 0,5% do IRS a uma entidade de Economia
Social.

*,
.0

*,
.0

Inovagao

o,

% O Dia Mundial da Criatividade e Inovagéo é celebrado anualmente a 21 de abril, com o
objetivo de consciencializar sobre o papel da criatividade e da inovagédo na solugao de
problemas. A IP assume-se como um parceiro estratégico, com a missao de contribuir,
de forma proactiva, para o desenvolvimento de atividades de IDI que venham a ser
concebidas e realizadas em Portugal, tendo produzido um filme para apresentacao aos
stakeholders.

Eixo Mobilidade

% Teve inicio a 8 de setembro a Campanha “O Futuro é Coletivo”, promovida pelo Instituto
da Mobilidade e dos Transportes (IMT), a qual a IP se associou no apoio a divulgagao.
O objetivo foi a promocgéo do uso do transporte publico coletivo.

No ambito das comemorag¢des da Semana Europeia da Mobilidade, de 16 a 22 de
setembro, a Cémara Municipal de Viana do Castelo desenvolveu um programa com
varias atividades no Largo da Estagéao ferroviaria de Viana do Castelo. A Infraestruturas
de Portugal associou-se a este evento através do apoio a divulgacdo do mesmo e da
cedéncia do espago da Estacao Ferroviaria para fins expositivos.

°,
0.0

Eixo Ambiente

% A 26 de marco a IP aderiu ao maior movimento global contra as alteragbes climaticas -
A Hora do Planeta, promovido pela World Wide Fund for Nature, desligando as luzes
decorativas da Ponte 25 de Abril, em Lisboa, e ainda as ilumina¢des da Ponte do Freixo
e das Estagdes de Coimbra, Coimbra-B, Pampilhosa, Guarda, Figueira da Foz,
Ermesinde e Famalicdo, promovendo esta causa global enquanto empresa socialmente
responsavel.

% O Movimento Faz Pelo Planeta promoveu uma agdo ambiental e social na llha Terceira,
nos Agores, com a participacdo da IP e da Associagao "Mar a Deriva - Adrift Sea",
distinguidos respetivamente com o "Corporate Changer" e "Big Changer" em 2021. Este
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intercambio teve como objetivo a partilha e promogéo de boas praticas para a reciclagem
de residuos e a viragem para uma economia mais circular.

% Em 2022 a IP voltou a promover a Campanha “Quartel Electrao” a favor dos Bombeiros
Voluntarios de Lagos, no distrito de Faro, e dos Bombeiros Voluntarios de Figueiré dos
Vinhos, no distrito de Leiria, que tem como finalidade contribuir para a atribuicdo de um
Veiculo Ligeiro de Combate a Incéndios a estas corporagbes, através da recolha de
residuos elétricos e eletréonicos (REEE) nos pontos Eletrao IP.

% O Projeto Eco Sustainable Rail visa encontrar uma alternativa a travessa de madeira
usada na ferrovia, valorizando os plasticos mistos que, usualmente, ndo sao valorizados
nos processos de reciclagem, através do desenvolvimento de travessas de caminhos de
ferro eco sustentaveis.

% A IP foi parceira do ICNF numa iniciativa de conservagdo ativa de uma espécie

ameagada, o tartaranhdo-cagador, uma ave de rapina, permitindo a "instalagao

temporaria" de juvenis desta espécie no local de nidificagao.

Assinalou-se, a 14 de outubro, o Dia Internacional dos Residuos Elétricos (/nternational

E-Waste Day — IEWD), instituido em 2018 pelo WEEE Forum, cujo objetivo é sensibilizar

para a problematica associada a gestdo destes residuos, que regista um crescimento

exponencial a nivel mundial. A IP, enquanto parceira do Eletrdo, associou-se a esta
comemoragao.

*,
.0

>

R/
*

Eixo Seguranca

>

Comemorou-se no dia 28 de abril, o Dia Nacional de Prevencdo e Seguranga no
Trabalho. A IP associou-se a esta data, que se assinala desde o ano de 1996, como
forma de homenagear as vitimas de acidentes de trabalho e de doengas profissionais.
A 9 de junho assinalou-se o Dia Internacional para a Seguranga em Passagens de Nivel
(International Level Crossing Awareness Day - ILCAD). A iniciativa, promovida pela UIC
— International Union of Railways, tem como objetivo a divulgagao de informacéo e a
sensibilizagdo de pedes e condutores para o cumprimento da sinalizagao e das regras
de seguranga nas Passagens de Nivel.

A IP associou-se novamente ao exercicio “A Terra Treme”, no dia 9 de novembro, através
da realizacdo de simulacros e com presenga na Exposicdo estatica de meios.
Destacamos a integragéo neste exercicio do Infantario "O Ninho", no Campus do Pragal,
e das Estacdes ferroviarias do Rossio e de Braga, além da participacdo dos
colaboradores de forma individual, ou em grupo.

O desrespeito pelas regras de seguranga e pela sinalizagao esta na origem da grande
maioria dos acidentes em Passagens de Nivel. A IP langou a 21 de novembro uma
Campanha de sensibilizacdo “Nas Passagens de Nivel Nao Arrisque a Sua Vida”, numa
perspetiva de prevencao e alerta para os riscos de atravessamento. A Campanha foi
divulgada na televisdo e nas radios nacionais, regionais e locais, e amplificada através
dos canais digitais e na rede de mupis em estacdes ferroviarias.

R/
*

>

)
*

R/
*

>
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«» Campanha — “Portugal Chama. Por si. Por Todos."

o A IP associou-se novamente a Campanha Nacional de Mobilizacdo "Portugal
chama. Por si. Por todos.", lancada pela Agéncia para a Gestao Integrada de
Fogos Rurais. Foram colocadas mensagens nos Painéis de Mensagem Variavel
nas estradas sob jurisdi¢ao da IP, de norte a sul do pais.

«» AIP associou-se, também, a divulgagéo de varias Campanhas de Seguranga Rodoviaria:
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o AP associou-se a campanha “Zero Mortos na Estrada Todos os Dias. Menos
Riscos, Mais Vida.”, através do apoio a sua divulgagdo. No ambito da Semana
Europeia da Mobilidade, de 16 e 22 de setembro, varias entidades nacionais
com responsabilidades diretas e indiretas na seguranca rodoviaria, incluindo a
IP, mobilizam esfor¢cos coordenados de sensibilizagdo com vista a propagar o
apelo “Zero Mortos na Estrada Todos os Dias”.

% AIP associou-se mais uma vez a Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR)
na divulgacdo da Campanha de Seguranca Rodoviaria “O melhor presente é estar
presente”, que decorreu entre os dias 19 e 26 de dezembro (Natal) e de 27 de dezembro
a 2 de janeiro (Ano Novo).

No ambito das relagbes com as comunidades, a IP desenvolve ainda um conjunto de iniciativas
e parcerias, designadamente, nas areas da cultura e do lazer.

Em resultado da estreita colaboragdo estabelecida entre a IP, e a Galeria de Arte Urbana, da
Camara Municipal de Lisboa, no quadro do Programa de Arte Publica da Galeria Underdogs,
foram desenvolvidas duas novas intervengbes de arte publica, na Estagdo de Entrecampos, na
Linha de Cintura, e na Estagdo de Santos, na Linha de Cascais, em espacos extremamente
vulneraveis ao graffiti desregulado, requalificando-os e valorizando-os.

No culminar do Ano Europeu do Transporte Ferroviario, e com o proposito de destacar a
efeméride, foi concretizado um novo projeto de arte urbana na Estacao Ferroviaria de General
Torres, em Vila Nova de Gaia. A iniciativa, inscrita no programa de ac¢des que decorreram ao
longo de 2021, pretendeu tirar partido das novas linguagens urbanas, destacando a importancia
deste modo de transporte em termos de seguranca, sustentabilidade e conectividade.

"Patrimonio e Clima" foi o tema escolhido pela Dire¢ao-Geral do Patriménio Cultural para
assinalar o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (DIMS). A IP assinalou este dia com o
langamento do video “Estagéo Ferroviaria de Entrecampos. Um futuro sustentavel”. A iniciativa,
levada a cabo pela IPP, deu a conhecer uma infraestrutura que € um caso de estudo no ambito
do Ambiente e de perspetivas para um futuro mais sustentavel do nosso patriménio.

A IP associou-se a primeira open cal em Canelas - Estarreja, através do langamento de uma
convocatoria direcionada a artistas, a Exposigao “Ode a Terra”.

Esta iniciativa esta inserida no Projeto Estagdo Viva, uma parceria com a Junta de Freguesia de
Canelas, que consiste na disponibilizacdo do antigo Apeadeiro de Canelas, para fins culturais e
recreativos. O espago, concebido originalmente para funcionar como uma estagao ferroviaria,
apresenta-se atualmente como uma galeria, sendo que a sua identidade se mantém inalterada.

No dia 15 de maio, no @mbito do projeto de intervencéo artistica participativa ALFA BRAVO, um
grupo de voluntarios/as da IP pintou parte do muro "onda", que delimita a Av. Infante D. Henrique
em Lisboa, contiguo a Linha da Matinha, entre Santa Apoldnia e o Pogo do Bispo.

A IP através da sua participada IP Patriménio-IPP foi galardoada com o Prémio SOS Azulejo
2021, na categoria de Divulgagéo, numa cerimoénia que decorreu no dia 24 de maio, no Palacio
Marqués da Fronteira em Lisboa. Este prémio € o reconhecimento do trabalho desenvolvido pela
IP/IPP na criacdo e publicagdo de quatro Rotas dos Azulejos, duas de autor e duas de
localizacgéao.
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No dia 18 de maio, o Museu Nacional Ferroviario (MNF) assinalou o 7° Aniversario e o Dia
Internacional dos Museus. Esta efeméride celebra-se desde o dia 18 de maio de 1977, com o
objetivo de promover, junto da sociedade, uma reflexdo sobre o papel dos Museus no seu
desenvolvimento.

No ambito da parceria entre o Municipio de Estarreja e a Infraestruturas de Portugal (IP), foram
desenvolvidas duas novas intervencgdes de arte publica, junto a Estacdo de Estarreja, num muro
vulneravel ao graffiti desregulado, que desta forma permitira uma requalificagéo e valorizagéo
desta infraestrutura. A edigdo de 2022, teve como tema principal a sustentabilidade ambiental.

A IP participou a convite da DGPC num conjunto de iniciativas ludicas e culturais cuja
concretizagdo passara, necessariamente, pela associacdo com instituicbes, empresas e
particulares cruzando interesses diversos. As JEP - Jornadas Europeias do Patrimoénio 2022,
iniciativa do Conselho da Europa e da DGPC-Diregéo Geral do Patriménio Cultural, tiveram lugar
no més de setembro, subordinadas ao tema “Patrimonio Sustentavel”.

A Infraestruturas de Portugal foi, uma vez mais, parceira da 33? edicdo do Amadora BD - Festival
Internacional de Banda Desenhada, iniciativa promovida pelo municipio da Amadora. Esta
colaboragao passa pela promogao do Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora
através da afixagao de lonas nas colunas das estagdes da Amadora e a instalagao de Quiosques,
na Estacdo do Cais do Sodré, onde receberam alguns elementos graficos alusivos a 33?2 edigéo
do Amadora BD.

No ambito do apoio a divulgagéo de iniciativas culturais, a IP concretizou a cedéncia de algumas
faces de mupis em estacoes ferroviarias para a 132 edicao do Misty Fest. O Misty Fest € um
Festival unico no panorama nacional de festivais, que se caracteriza com uma programacgao da
mais elevada qualidade artistica, privilegiando a qualidade acustica, o conforto e a
descentralizagéo, na medida em que decorre em salas de exceléncia de todo o pais.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da prote¢do ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

Macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes

o,

% No contexto global do futuro dos sistemas de mobilidade e das infraestruturas de
transporte, € imperioso que seja atingida uma maior sustentabilidade ambiental, por via
da disseminacao da economia de partilha, da economia circular, das novas tecnologias,
dos combustiveis de baixo carbono e da resiliéncia das infraestruturas, designadamente,
as alteragdes climaticas.
Assistir-se-a também a automacgao do transporte em si, dos métodos construtivos e das
operagdes logisticas, que aliados a um aumento da sensorizagéo e da conectividade e
ao recurso a inteligéncia artificial, implicardo grandes alteragdes no sistema de
mobilidade tal como hoje o conhecemos.
+% Todas estas tendéncias, associadas as alteracbes sociais/comportamentais e
demograficas que se esperam, trardo grandes desafios, em especial, ao nivel do
planeamento e da gestao das préprias infraestruturas.
< E primordial que a Infraestruturas de Portugal, como prestador critico de servigos de
mobilidade, acompanhe estas tendéncias e integre projetos e experiéncias de inovagao,
com o objetivo de clarificar o seu papel e das suas infraestruturas no futuro da mobilidade
nacional, ensaiando e antevendo os possiveis cenarios para a sua sustentabilidade e

>

)
*
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rentabilizacdo de ativos, para além de acompanhar e participar nas alteracbes
legislativas e regulatdrias, que serdo essenciais para perceber o funcionamento e gestao
das infraestruturas de transporte e que poderao condicionar fortemente o planeamento
e a sua estratégia de médio e longo prazo.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as seguintes
orientagdes / fatores externos:

°,
.0

Orientagdes da Tutela com vista a modernizagdo e expansdo da infraestrutura
ferroviaria, devidamente enquadradas no Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020,
como alavanca financeira para o Plano de Investimentos Ferrovia 2020. No setor
rodoviario, para além do referido PRR em curso, com recurso a fundos europeus, a
implementacdo do Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas (PETI) e do
Programa de Valorizagdo de Areas Empresariais (PVAE) é assegurada por fundos
proprios, com parcerias pontuais com as autarquias.

Orientagdes da Tutela para a modernizacdo e expansdo das infraestruturas rodo e
ferroviaria, enquadradas no préximo Quadro Comunitario de Apoio 2021-2027, como
alavanca financeira para o Programa Nacional de Investimentos 2030.

Instru¢des da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), e os principios e valores de
referéncia constantes do Plano de Negdcios da IP.

% Outros fatores externos com influéncia na atividade da IP passam pela necessaria
adocado do Regime Geral de Protecdo de Dados, disponivel no site da empresa:
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe  pela resposta as
exigéncias das autoridades administrativas, pelo aumento legal do periodo de tempo de
formagado anual dos colaboradores, pelos contextos politicos nacionais, europeus e
internacionais e o agravamento da disponibilidade e qualidade dos servi¢os contratados
externamente a Empresa.

*

R/
*

R/
*

*,
.0

Do mesmo modo o sdo os pressupostos sociais, econdmicos e regulatérios, como a Lei do
Orcamento do Estado e os respetivos decretos-lei.

Finalmente, reconhecendo a emergéncia climatica em que o mundo se encontra e a necessidade
premente do cumprimento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nagbes Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas
das estratégias de preservagdo do planeta e de combate as alteragbes climaticas,
nomeadamente junto de 3 iniciativas principais:

% Programa Business Ambition for 1.5°C, lancado pelo United Nations Global Compact
(2019);
Plano de Mobilidade Corporativa da Cidade de Lisboa, langcado pela Camara

>

)
*

Municipal de Lisboa e World Business Council for Sustainable Development
(2019);

+ Lisboa Capital Verde Europeia 2020/A¢ao Climatica Lisboa 2030, lancada pela
Camara Municipal de Lisboa (2020).

c) Adocédo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.°
do RJSPE);
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Diversidade e Oportunidade
Igualdade de tratamento e de oportunidade

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma Carta da Diversidade e assumiram
oficialmente o compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial da diversidade das
pessoas, seguindo as recomendacdes e esforgos da Comisséo Europeia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade, a qual surge em linha com os esforgos
encetados pela Comissédo Europeia e com as prioridades da Estratégia Europa 2020.

No ano de 2022 a IP manteve a estratégia de continuidade da aplicagao das boas praticas no
dominio da igualdade no tratamento, respeito mutuo e repudio por qualquer comportamento
discriminatério em funcao de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus
trabalhadores, entre as quais o sexo.

A igualdade de género e a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional mantiveram
um lugar de destaque nas preocupagdes da empresa, paralelamente ao desenvolvimento dos
restantes compromissos nesta area, nomeadamente nas atividades e responsabilidades
assumidas com a ligagdo a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e a
participagao ativa no IGEN (Férum de Organizagdes para a Igualdade).

Refira-se ainda que, no dmbito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de
margo), que consagra a adogédo de medidas tendo em vista a promog¢ao da igualdade salarial
entre homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede
ao diagnostico das remuneragbes dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar
situacdes de desigualdade salarial associadas ao género.

Estes relatérios, bem como, o Plano de Igualdade do Grupo IP e o Relatério de Igualdade
(Perspetiva Salarial) encontram-se divulgados no Portal Externo da empresa:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe; - Plano de Igualdade do Grupo
IP

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe ; - Relatério de Igualdade
(Perspetiva Salarial)

Igualdade de género

Historicamente o setor ferroviario sempre foi marcado pelo elevado peso da populagdo masculina
nos seus quadros. Este facto deve-se sobretudo a natureza da atividade desenvolvida nas suas
areas operacionais e de “terreno”, onde estava concentrada a maioria dos colaboradores da ex-
REFER, marcada pela elevada exigéncia fisica e exposi¢éo a condi¢des de risco.

Ja na rodovia, o desequilibrio entre 0 peso dos dois géneros era menor: cerca de 55% de
populacdo masculina, face a 45% de populagao feminina, no final de 2014.

Consequentemente, cinco anos apoés a fuséo, a IP tem uma distribuicdo entre géneros de 76%
(homens) / 24% (mulheres).

Porém, a nivel dos cargos dirigentes, constata-se um maior grau de paridade entre ambos os
géneros: mais de um tergo das chefias sao mulheres.
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Dirigentes
F 83 36,4% 82 36,3%
M 145 63,6% 144 63,7%
228 226
Todos os colaboradores (ndo inclui CAE)
F 887 24,2% 876 24,0%
M 2.780 75,8% 2.771 76,0%
3.667 3.647
d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,

conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

Distribuicdo Homens/Mulheres

Em 2022 a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no
tratamento, respeito mutuo e repudio por qualquer comportamento discriminatério em fungao de
quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2022, o Grupo IP contava com 3.647 trabalhadores, 876 dos quais mulheres,
representando 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria
que caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestdo da circulagéo
ferroviaria e da manutencado de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia
fisica e disperséo geografica.

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos grupos profissionais “Pessoal Operacional e
Aucxiliar” e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em comparagado com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentracdo nos grupos “Administrativo/a” e
“Técnicos/as Superiores”, em particular nas areas corporativas e menos operacionais.

A participagao ativa da IP no que respeita a igualdade de género € uma constante, corporizando-
se nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacédo a CITE
(Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Organizagdes
para a Igualdade).

O Plano de Acéo para a Igualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2023
(publicado em 15 setembro 2022), assenta na analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimensoes:

o,

< Estratégia, Valores e Missao
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% Formacao Inicial e Continua

KD

«» Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal
% Protecédo na Parentalidade

O Grupo IP assegura complementarmente o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para
a Diversidade e com o GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsavel
e integrativa, através do desenvolvimento de iniciativas do foro da responsabilidade social, com
impactos visiveis e concretos, em articulagdo com outros stakeholders.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de
margo), que consagra a adogdo de medidas tendo em vista a promog¢ao da igualdade salarial
entre homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede
ao diagnéstico das remuneracdes dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar
situagbes de desigualdade salarial associadas ao género. Estes relatérios encontram-se
divulgados no portal externo da Empresa.

Adicionalmente, verifica-se que nao existem desvios significativos no que diz respeito as
diferengas de Vencimentos Base entre Homens/Mulheres, salvo nas carreiras de Assistentes
Operacionais, Operarios e Pessoal Auxiliar, justificado pelo facto de a populagao feminina estar
predominantemente concentrada na categoria de Guarda de Passagem de Nivel, categoria com
a estrutura salarial mais baixa.

Note-se que a nao discriminacao em termos salariais é reforgada pelo facto serem aplicadas a
quase totalidade dos trabalhadores do Grupo IP exatamente as mesmas regras previstas no
sistema de carreiras profissionais anexo ao ACT, nomeadamente em termos de promogao e
progresséo salarial.

As medidas concretas estdo desenvolvidas no Plano para a Igualdade, aceder através do link,
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe _e nomeadamente a perspetiva
salarial esta disponivel no Relatério de Igualdade 2022 (Perspetiva Salarial):
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

Parentalidade

O equilibrio entre o tempo de trabalho e o tempo consagrado a familia é explicitado através de
indicadores como aqueles que estéo ligados a parentalidade, nomeadamente as taxas de retorno
ao trabalho e de retengédo dos trabalhadores que gozaram licenga de parentalidade num dado
periodo:

Conciliagao Trabalho/Familia

*

% Ao longo da maior parte de 2022 manteve-se em vigor a certificagdo do Grupo IP na NP
4552:2016 - Sistema de Gestdo da Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal, obtida em 2021.

(Assinalamos a suspenséo da referida certificacdo, por um periodo de seis meses, com inicio em
18 de outubro. Os motivos de for¢ca maior que justificaram a deciséo relacionaram-se com a
limitagdo na disponibilidade de recursos internos que pudessem fazer face, no ultimo trimestre
do ano, ao exigente e rigoroso processo de manutencgao da certificagdo que implicaria, a titulo

de exemplo, o langamento e tratamento de questionarios a nivel nacional e 0 acompanhamento
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das Auditorias Interna e Externa, sem prejuizo de o Grupo IP manter as medidas e boas praticas
neste dominio).
< Destacamos no ambito das medidas identificadas e previstas no Sistema de Gestdo da
Conciliagao a implementagao do comummente designado “Teletrabalho” ou flexibilizagao
da prestagao de trabalho.
< Em 1 de outubro entrou em vigor a Politica de Teletrabalho no Grupo IP, suportada num
regulamento proprio e que permite aos trabalhadores, desde que tal ndo colida com o
normal desempenho da sua fungéo, garantir a mesma em regime de teletrabalho, até
dois dias por semana. No presente cerca de 965 trabalhadores aderiram ao regime de

Teletrabalho.

*,
.0

*» A IP possui uma cultura de conciliagao trabalho, familia e vida pessoal que tem
expressao em varias praticas, que se mantém disponiveis e das quais destacamos as

listadas abaixo.

e Mobilidade interna que permite a aproximacédo de colaboradores a zona de
residéncia (DCH em articulagdo com restantes dire¢des) - transferéncia pontual de
colaboradores para locais perto da sua residéncia, com deslocalizagéo do posto de

trabalho face ao local onde a respetiva equipa se encontra sediada;

o Existéncia de creche/infantario da empresa nas instalagdes da sede;

e Programas de apoio a frequéncia do ensino pré-escolar, de atribuicdo de bolsas de

mérito, organizacdo de atividades para os descendentes;

e Disponibilizagao de protocolos comerciais nas areas da educagéo, saude e desporto,

lazer e utilidades, com descontos para os colaboradores do grupo IP;
e Acesso a eventos culturais e de lazer (como contrapartida de parcerias externas);
e Acesso facilitado a cuidados de saude (seguro de saude e outros protocolados);
e Complemento de subsidio de doenga;

e Criagdo de medidas concretas (e nao obrigatérias) de incremento a uma
parentalidade positiva e partilhada:

a) Medida “+ Pai” - atribuicdo de um bdénus de dois dias por cada periodo de 30

dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenga parental inicial, para

além dos 15 dias obrigatérios que este tem direito a gozar, até ao maximo

de quatro dias de boénus.

b) Brochura “Direitos e Deveres” - sistematizacédo e divulgagao ao publico IP de
informacéo legal (Cédigo do Trabalho) sobre os direitos e deveres em matéria

de parentalidade;


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatorio e Contas 2022
IIl Relatério do Governo Societario — .
. 239 | IP Engenharia

c) Cartdo “Parabéns Pais” - Trata-se de um cartdo em suporte papel, remetido
para o domicilio do/a colaborador/a, que parabeniza a familia pelo

nascimento do seu bebé;

d) Acolhimento do/a colaborador/a apés o gozo da licenga parental -
Sensibilizar e vincular a chefia direta do/a colaborador/a para a necessidade
de planear o seu acolhimento e de transmitir conteddos informados e

adaptados a especificidade da situagéo de regresso ao trabalho;
e Formacodes internas relativas a bem-estar e saude no trabalho;

e Medidas de adaptabilidade de horario de trabalho:
a) Horarios Flexiveis;
b) Dispensa mensal até metade do periodo normal de trabalho para créditos
de tempo equivalente;

c) Teletrabalho.

e Prestacdo de um conjunto de servigos nas instalagbes da sede da Empresa,
onde se concentra quase um quarto dos trabalhadores do Grupo IP, facilitadores

das rotinas diarias, entre outras:

a) Refeitério e bar;
b) Reforco de acessibilidades (autocarros dedicados para acesso a
estagdes de ferroviarias e espagos comerciais);
c) Ginasio;
d) Servigos diversos (lavandaria/engomadoria, sapateiro, manicure, venda
de produtos horticolas/bioldgicos, padeiro, farmacia, etc.);
e) Médico de Clinica Geral (disponivel duas vezes por semana para
indisposicdes pontuais ou prescricdo de receituario, mediante consulta de
avaliacdo com historial de medicacao habitual).

e Para 2023 destaca-se o objetivo de retomar a Certificagdo Grupo IP na NP

4552:2016.

Promocgéao da Saude e Bem Estar dos Trabalhadores

% Garantir a protecao e promogao da saude e bem estar de todos os trabalhadores através
de ambientes de trabalho saudaveis, faz parte da politica de saude ocupacional da
empresa, neste ambito destacamos as medidas com maior relevancia para os nossos
trabalhadores e que se concretizaram em 2022 com o recurso ao Programa de
Assisténcia a Trabalhadores (PAT) para Apoio Psicolégico (cada caso composto por 3

sessoes), acessivel, voluntario e gratuito para qualquer trabalhador com dificuldade em
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lidar com questbes de cariz psicolégico e emocional, e que registou um elevado nivel de
conhecimento e satisfacdo do programa por parte dos trabalhadores.

% Ainda neste ambito, e assumindo a prevengao um papel preponderante, a semelhanca
dos anos anteriores e ainda com registos significativos da infegcado de COVID-19, foi
colocada a disposicao dos trabalhadores a vacinagdo contra a gripe sazonal que
decorreu entre outubro e dezembro de 2022, com o objetivo de contribuir para o reforgo
na protecao contra esta doenga.

% De salientar que é uma medida relevante para a maioria dos trabalhadores que
responderam ao questionario sobre Cultura de Seguranca e Saude 2022, tendo os
mesmos manifestado a sua satisfagdo face a importancia desta medida de protegéo e

prevencao disponibilizada pela Empresa.

>

O processo da vacinagao considerou ainda o registo das vacinas na plataforma da
VACINAS (nos termos da Norma da DGS 006/2021) tendo sido efetuado pelo prestador

de servigos, libertando os trabalhadores dessa comunicagao junto dos respetivos

R/
*

Centros de Saude.

*,
.0

% Aproveitando as novas metodologias de comunicag¢ao que a pandemia da COVID-19 nos
trouxe, de forma a aproximar-nos da cultura organizacional e em face da laboragdo em
regime de teletrabalho, evidenciamos a realizagdo de Webinares, cujos temas de saude
e bem-estar sdo de interesse comum e adequados a todos os trabalhadores, os quais
destacamos abaixo:

e Nutricdo - Hipertensao e Diabetes

e Cuidados a ter com o Sol

e Qualidade do Sono - Trabalho. Noturno — Diabetes

e Aimportancia da vacinacgao / As lesbes Musco esqueléticas

e Primeiros Socorros

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.°
1 do artigo 50.° do RJSPE);

Politica de Recursos humanos
Evolucao do Efetivo do Grupo IP

Em 31 dezembro de 2022 o Grupo IP contava com 3.647 trabalhadores a cargo, o que se traduz
numa redugao de 20 efetivos (-0,5%) face ao que se verificava em dezembro de 2021. Esta
evolugado, para além de traduzir o saldo liquido entre admissbes e cessagdes de contrato de
trabalho, reflete ainda variagcdo do quadro de pessoal do Grupo IP cujo vinculo a empresa se
encontra suspenso.
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Total de colaboradores N.° 3.667 3.647

A estratégia da empresa passa por estabilizar o efetivo, prosseguindo um objetivo constante de
renovagao e rejuvenescimento, através da substituicdo dos colaboradores que cessam o vinculo,
com reforgos pontuais em areas criticas, nas quais se destacam as organicas operacionais da
manutengdo, inspecgéo e fiscalizagdo de infraestruturas, e de projeto e engenharia e demais
areas de suporte ao investimento. No curto/médio prazo verifica-se ainda a necessidade
adicional de reforgco das areas associadas ao cumprimento dos compromissos relativos aos
planos de investimento em infraestruturas e acompanhamento dos projetos respetivos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP aumentou dos 50,9 para 51,2 anos de
idade. O ritmo de admissdes de pessoal mais jovem, por oposi¢cao a cessagéo de trabalhadores
com idades mais avangadas, abrandou em 2022, permitindo contrariar o envelhecimento normal
decorrente da passagem de um ano, mas nao permitiu rejuvenescer o efetivo.

O ano de 2022 foi, na continuidade dos anos anteriores, pautado por uma intensa atividade de
recrutamento externo, tendo resultado em 121 processos de admissdes verificadas ao longo do
ano e destinadas a substituicdo de pessoas cujos contratos tivessem cessado por motivos
alheios a empresa.

Do total das 145 saidas, explicadas por diversos motivos, dos quais assume maior expressao
numérica a saida por motivo de reforma (66), emergem as 51 rescisdes por iniciativa do
trabalhador.

Com efeito, 0 ano de 2022 representa um ponto de viragem, no que respeita a capacidade de
captacdo de candidatos externos e de retencdo de colaboradores, que ja vinha a ser
percecionado, timidamente em 2020, e com maior expressao desde 2021.

A explicagéo desta situagéo é multifatorial, residindo em fatores internos e externos. Os externos,
como é do conhecimento geral, caracterizam-se por uma generalizada falta de mao de obra no
pais que tem neste momento uma taxa de desemprego média de 6%, sendo os grupos ligados
a area da construcdo e o dos jovens com qualificacbes superiores, que constituem a nossa
principal fonte de recrutamento, dos mais criticos do ponto de vista do empregador.

Os fatores internos dizem respeito aos constrangimentos orgcamentais que, a montante do
processo de recrutamento limitam na oferta de remuneragdes competitivas e nas perspetivas de
carreira, e que, depois da admissado, cada vez mais impactam na capacidade de retengédo dos
jovens admitidos.

Verifica-se igualmente o aumento do nimero de demissdes de trabalhadores com varios anos
de antiguidade na empresa, na senda da obtenc&o de melhores perspetivas de carreira/salariais.

Ao longo de 2022 foram realizados 23 estagios profissionais em diferentes areas do grupo IP.
Esta oferta, através da qual se proporciona a aquisicdo de experiéncia e a aprendizagem de
novas competéncias a jovens recém-formados, pelo periodo de um ano, tem vindo a ser, também
ela, influenciada negativamente pelas condicdes de mercado. Verificou-se que a resposta do
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publico alvo as ofertas de vagas foi consideravelmente reduzida, comparativamente com os anos
anteriores.

No ambito dos recrutamentos autorizados, foi possivel integrar nos quadros da empresa 15
estagiarios oriundos do referido programa de Estagios Profissionais.

Dialogo Social

A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa € traduzida pela
existéncia, na Dire¢cao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada, cabendo-lhe:

% Promover a articulagdo entre a Empresa e as organizagbes representativas dos
trabalhadores ao servico da Empresa, com vista a obtengéo de consensos entre as
partes, ndo so através da negociagao coletiva como também de reunides com as
referidas organizacdes sempre que tal se mostre necessario;

Desenvolver agdes no ambito dos beneficios sociais e das condicbes das
instalagdes sociais colocados ao dispor de todos os trabalhadores. Destaca-se,
relativamente a este ultimo ponto, a importancia de que se revestem estas
instalacdbes no quadro da dispersao geografica dos postos de trabalho que
constituem a empresa, essencialmente no que diz respeito as estacdes e outras
estruturas ferroviarias.

®,
0.0

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuagido, o apoio das atividades e agdes que
favorecam o clima social e a relagdo da empresa com os trabalhadores.

Relagoes Laborais

Nao obstante o referido no ponto anterior, o Grupo IP ainda se caracteriza pela coexisténcia de
diferentes regimes laborais, que influenciam as condigbes de organizacdo e prestagdo de
trabalho, assim como a integragao e evolugéo em distintas carreiras e categorias profissionais.

Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:

“ Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) — enquadra os colaboradores do Grupo IP com
contrato individual de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria
das situacdes (cerca de 90,1% do efetivo).

« Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas - enquadra os colaboradores com
vinculo de origem a “funcdo publica”, oriundos da extinta Junta Autdbnoma de
Estradas (JAE) que precedeu a empresa EP (com um peso de cerca de 9,7% do
efetivo);

+ Qutras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho
que nao aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias

de interesse pubico (com um peso de cerca de 0,2% do efetivo);

E em funcdo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica a prestacdo de
trabalho, cumprindo os enquadramentos devidos a cada situacao.

De referir que desde 2020 os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente do Quadro de
Pessoal Transitério (QPT), tiveram a possibilidade de optarem pela aplicagdo do Sistema de
Carreiras anexo ao ACT sendo-lhes aplicado, em igualmente, o subsidio de refeicdo decorrente
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deste IRCT, por for¢a da alteragédo do artigo 17.°, n.° 2, do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29-5, que
criou a IP, operada pelo artigo 395.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de margo. Em 31 de dezembro de
2022, dos referidos trabalhadores 95,2% exerceram esta opgéo.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre
as 4 empresas do Grupo IP e 22 organizagdes sindicais subscritoras, permitiu um regime laboral
de referéncia para todos os colaboradores com contrato individual de trabalho (CIT), incluindo
um Sistema de Carreiras. A taxa de adesédo ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato
individual de trabalho que atingiu os 99,9%.

Assim, 99,3% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo Sistema de
Carreiras.

Sindicalizagao

A IP mantém uma taxa de sindicalizagao relativamente elevada, sendo que as organizagdes
representativas dos trabalhadores ao servigo da Empresa desempenham um papel bastante
ativo na mediagao de questdes entre os seus associados e a Empresa.

Estao criados canais de comunicagéo entre a Empresa e as Organizagbes Representativas dos
Trabalhadores (ORT), através dos quais séo partilhadas as necessarias matérias e informacoes,
sendo todas objeto de adequado tratamento. Além das reunides de carater regular com as ORT,
podem ainda, e caso os temas o justifiquem, ser realizadas reunides para discussao de assuntos
especificos, estando a prépria Administragao disponivel para participar nas mesmas.

Através da taxa de sindicalizagao é possivel aferir a relevancia que os sindicatos tém na vida da
empresa, maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de 2022, verificou-se um total de
1.689 colaboradores sindicalizados, o que representa 46,3% do universo dos trabalhadores do
Grupo IP e traduz uma ligeira diminui¢cdo face ao ano anterior, quando a taxa de sindicalizacao
era de 46,5%.

Paz Social

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado nimero de
organizag0es sindicais que os representam, a IP mantém um bom relacionamento com todas as
ORT - Sindicatos e Comissdes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do didlogo e a predisposicdo para a paz social foram, em 2022,
decretadas dezasseis greves por varios sindicatos representativos de trabalhadores ao servigo
das Empresas do Grupo IP, sem impactos significativos no normal funcionamento da mesma.

Em 2023, a IP continuara a trabalhar na construgdo de uma Paz Social sélida, continuando o
objetivo dialogo social aprofundado entre a empresa e as ORT, sempre na busca de plataformas
de entendimento que conduzam a solugdes consensuais e geradoras de mais-valias para
trabalhadores e Empresa, com reflexos no bem-estar e produtividade.

Beneficios Sociais

Durante o ano de 2022, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais que tem vigorado
na Empresa nos ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus trabalhadores um conjunto de
apoios complementares a remuneragao, em areas sociais importantes como a saude, educagao,
cultura e desporto.
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No &mbito das condi¢des das instalagbes sociais, prosseguiu-se com a analise e intervengao
nas instalagbes que acompanham a rede ferroviaria e idéntica atividade das instalagdes
associadas a rede rodoviaria, pretendendo dar-se continuidade a este trabalho em 2023.

Area da Saude

E importante referir que a IP é uma empresa com uma assinalavel disperséo geografica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio como o seguro de saude, na
medida em que possibilita um acesso facilitado a cuidados de saude em qualquer ponto do pais.

R/

“ Seguro de Saude — O seguro de saude proporciona 0 acesso a uma rede
convencionada de cuidados de saude muito abrangentes, com cobertura de 90%
das despesas. As consultas realizadas fora da rede convencionada beneficiam
também de comparticipacdo, ficando esta limitada a 50%. O seguro prevé a
possibilidade de inclusédo de familiares do trabalhador, ficando nestes casos o prémio
a cargo deste;

% Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e extra-

profissionais de invalidez permanente ou morte.

Area da Educagio

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalhadores na fase de pré-escolaridade dos seus
filhos, dada a relativa escassez de oferta da rede publica nesta area, bem como incentiva e
fomenta o atingimento de boas classificagdes durante todo o ensino secundario e superior,
consciente de que o bom desempenho escolar se podera traduzir em melhores perspetivas
académicas e profissionais:

“ Infantario — a IP dispbée de uma infraestrutura prépria (Infantario “O Ninho”),
preferencialmente vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita
igualmente inscricdes vindas do exterior, como forma de potenciar a capacidade
instalada para servir a comunidade; em 2022 acolheu, em média, 57 criangas;

% Subsidio de Pré-Escolaridade - Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos
trabalhadores, dos 4 meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-
infancia ou amas reconhecidas pela seguranga social. O valor/crianga destes
subsidios varia entre os 30 € e 90€, de acordo com o nivel de remuneragao auferida
pelo colaborador e em 2022 permitiu apoiar cerca de 219 criangas;

+ Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que
consigam obter uma média igual ou superiores a 14 valores entre o 10° ano de
escolaridade e o final do ensino superior. Em 2022 foram concedidas 498 bolsas de
mérito de classificagéo, por referéncia ao ano letivo 2021/2022.

+» Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes de
estudante aos filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2022 foram
atribuidos 41 passes escolares, aos quais acrescem 48 beneficiarios de duas
viagens semanais em comboios de Longo Curso.

Area de Cultura e Lazer

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam aproximar os seus
colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de Natal), e também
proporcionando o acesso facilitado a servigos Uteis (sem que dai decorram custos para a
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empresa) e que possam traduzir formas de conciliagéo entra a vida pessoal e familiar e aumento
da percegao de bem-estar.

o Festa de Natal — Em 2022, retomou-se, na sua plenitude, a habitual organizacdo do
espetaculo de Natal para os filhos dos colaboradores (até 12 anos), mantendo-se,
igualmente, a atribuicdo de presentes até a referida faixa etaria.

e Descontos e Parcerias — Protocolos estabelecidos com diversas entidades dos mais
distintos setores como combustiveis, telecomunicacgdes, hotelaria, produtos bancarios,
ginasios, farmacias, teatros entre outros, sem custos para a empresa, e que permitem o
acesso a produtos e servigos com descontos e/ou facilidades. Para 2023, mantém-se o
objetivo de aumentar o nimero de parcerias, e da respetiva qualidade, por forma a
proporcionar a todos os trabalhadores o maior numero possivel de vantagens, nas mais
variadas areas.

Area de Concessdes de Viagem

Os trabalhadores ao servigo da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos previstos na lei,
o direito a viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se de um beneficio de extrema
relevancia no ambito da atividade profissional, uma vez que esta exige deslocacdes frequentes
por toda a rede ferroviaria.

Nao sendo possivel a desejada extensédo de tal medida a outros trabalhadores, por tal estar
legalmente limitado, sdo disponibilizadas pela Empresa, sempre que necessario, viagens de
servigo aos restantes trabalhadores.

Iniciativas de Apoio a Associagoes e Entidades de carater social, cultural e desportivo

AP apoia algumas atividades especificas, de carater social, cultural e desportivo, levadas a cabo
por entidades com ligacdes diretas a empresa e aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2022 foram atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de
Portugal e ao Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Campanhd e a FERROFER, para o
desenvolvimento da pratica desportiva.

Ja a Associacéo dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em despesas de
manutengcdo dos equipamentos detidos por esta associacdo, nomeadamente ao nivel da
climatizagao.

A semelhancga dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da IP para a
prossecucgao das suas atividades no dmbito do desenvolvimento pessoal, cultural e social dos
trabalhadores seus associados, em dominios tdo variados como a pratica desportiva, iniciativas
de natureza social e recreativa, servicos médicos e de apoio de cariz social a criangas e jovens.

Desenvolvimento do Capital Humano

No ano de 2022 aprofundou-se o Sistema de Gestao do Desempenho - SGD, consolidando-se
como um instrumento fundamental para a monitorizagdo do desempenho, na vertente de
cumprimento de objetivos coletivos e individuais e de desenvolvimento de competéncias
pessoais e de cariz técnico e em que a afericdo do mérito assumiu maior relevancia como fator
de desenvolvimento da carreira profissional, nomeadamente no que a carreira Técnica Superior
diz respeito.

Continuando o investimento em formacao de lideranga iniciado em 2019, fundamental para
melhorar a capacitagcdo das “chefias” na gestdao e desenvolvimento das suas equipas,
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prosseguiu-se em 2022 com o programa de formagdo e desenvolvimento em Lideranca
Estratégica vocacionado para Diretores de Departamento. No ambito deste programa de
formacao, participaram em 2022 cerca de 3 dezenas de jovens quadros técnicos da IP em acoes
de Mentoring e Coaching asseguradas pelos proprios diretores.

Adicionalmente, prosseguiu-se em 2022 um programa de desenvolvimento profissional dirigido
a cerca de 3 dezenas de técnicos superiores da empresa mais jovens, com potencial e
contributos sinalizados pelas suas hierarquias e que sao considerados dignos de
reconhecimento e investimento através de planos de desenvolvimento pessoal e profissional.
Este tipo de programa sera redesenhado e ampliada a sua cobertura no ano de 2023,
procurando-se melhorar a atragao, desenvolvimento e retengédo dos jovens quadro técnicos da
IP.

Politica de formagao

De destacar a 32 edigdo do Programa de Lideranga Estratégica que, este ano envolveu 29
Diretores de Departamento de 19 Diregdes e Empresas Grupo IP e representou 4.350 horas de
formacao.

Na area do Desenvolvimento Pessoal, deu-se continuidade a promog¢ao do alinhamento das
competéncias dos colaboradores face as competéncias preconizadas no SGD da Empresa, Via
Exceléncia, com 4.988 horas de formacgao para 264 colaboradores.

Para a qualificagdo de formadores internos, realizaram-se 3.596 horas de formacgao para 54
formadores e colaboradores ligados a gestdo e organizagdo da formagao. Do ponto de vista
pedagdgico, promoveram-se as competéncias base para realizar formagao a distancia e fazer
uso de recursos diferenciados e inovadores.

Formagao avancada/Pés-graduada

Promoveu-se formacéo avangada/pds-graduada em areas criticas para o desenvolvimento da
atividade, como sejam, a Engenharia, Digitalizacdo, Telecomunica¢des e Juridico para 21
pessoas, perfazendo um total de 13.937 horas. De destacar a formagdo em Robot Process
Automation para 2 colaboradores, que ja esta a ter como resultado o desenvolvimento interno de
3 robots para automatizacao de tarefas e melhoria da eficiéncia organizacional e ainda uma Pés-
Graduagao em Educagéao Digital para apoiar a constru¢ao de formagao e-learning.

Onboarding - Programa “Somos IP 2022”

Nos ultimos anos, a IP tem feito um esforgo muito significativo na renovagéo da sua estrutura de
capital humano, sendo critica a efetiva integragéo dos novos colaboradores. A par da capacitagao
para o exercicio das fungdes que é feita através dos Programas de formacgao inicial ou de
formacao especifica requerida, o programa de acolhimento de novos colaboradores — Somos IP
2022 promoveu a integragédo corporativa e nas equipas de trabalho reforgcando praticas de
acompanhamento e tutoria por parte das hierarquias e da task force criada para o efeito.

IP atribui duas bolsas de investigagao
Em fevereiro foram abertos os concursos para a atribuicdo de duas bolsas de investigacado na

area cientifica de Engenharia Civil, com o apoio financeiro da Infraestruturas de Portugal (IP), no
ambito de projeto de 1&D ROBOSHOT, cofinanciado pelo Portugal 2020.
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Segurancga Sistema Ferroviario

Com o objetivo de reforgar a cultura de seguranca na IP (a par da formacao realizada), destaca-
se o0 desenvolvimento do Sistema de Gestdao de Competéncias de Seguranga — SGCS, em
resposta aos Regulamento Delegado 2018/762, de 8 de margo de 2018 e Diretiva (EU) 2016/798
do Parlamento Europeu e do Conselho.

O Sistema de Gestdo de Competéncias de Segurancga da IP (SGCS-IP) visa garantir que os
trabalhadores que realizam atividades consideradas criticas e relevantes no ambito da
seguranca do sistema ferroviario tém as competéncias adequadas para o desempenho das suas
fungbes, podendo assim contribuir de forma efetiva para a concretizagdo dos objetivos de
segurancga a que a IP se propoe. Este sistema integra o Sistema de Gestdo de Seguranca da IP
(SGS-IP).

Certificagcbes em seguranca ferroviaria

Foram ainda formalizados os procedimentos de qualificagdo para o exercicio de fungdes no
ambito da IET 77, IFTE e Dono de Obra, através de Instru¢cdes Técnicas especificas, GR.IT.003,
GR.IT.004 e GR.IT.005. As verificagbes das qualificacdes foram feitas através de provas
especificas da responsabilidade da IP um total de 2000 intervenientes entre colaboradores
internos e trabalhadores externos pertencentes a empreiteiros e prestadores de servigo que
atuam na IE ferroviaria e que carecem das competéncias e qualificagbes necessarias para o
fazer.

Formacgao Técnica para Operacionais

Nas areas da Manutencao e de Operagdes e Seguranga ministramos 6.5678 horas de formagao
a cerca de 5.560 formandos oriundos de varias dire¢des da empresa. Em ambas as areas
destacamos a resposta dada as necessidades de formagdo inicial, de reciclagem e
complementar.

Digitalizagao da formacéao

Desde 2020 que a Academia aposta no desenvolvimento das suas competéncias internas, numa
primeira fase com a introdugcédo do conceito de recursos digitais na cultura da formagéo e por
conseguinte na cultura da empresa. Em 2022 demos os primeiros passos na concegéo e
construgao interna de cursos de formagao a distancia.

Este projeto trouxe a oportunidade de explorar metodologias de ensino e desenvolver atividades
pedagdgicas na area digital o que, decididamente, veio enriquecer o espdlio de conhecimentos
pedagégicos da Academia e dos formadores envolvidos.

f) Informacgéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela
via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agéo para
o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientagcdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econémicos e sociais das atividades, eftc.).
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Inovagao

A inovacao é, para o Grupo IP, um agente dinamizador da melhoria dos servicos prestados,
criando novas solugdes e produtos que incrementam a eficacia e originam novos negocios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2022, a dinamizagcao e implementacdo do Plano de
Inovagao do Grupo IP.

No final de 2022 o Grupo IP participava em 12 projetos de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagao (IDI) cofinanciados por varios programas europeus nas mais diversas areas (e.g.
conetividade e telecomunicagdes, gestao de ativos, seguranga rodoviaria, energia, ambiente e
resiliéncia). Foram concluidos, em 2022, 6 projetos de IDI.

Estes projetos envolveram em 2022 cerca de 62 colaboradores do Grupo IP, o que traduz bem a
aposta da IP na inovacao. A participagao do Grupo IP nestes projetos de inovagédo permitiu a
construgdo de uma extensa rede com cerca de 170 parceiros.

Em 2022 foram aprovadas 2 candidaturas:

% Agenda Mobilizadora NEXUS financiada através do PRR, que conta com a participagéo
da IP e da IP Telecom, e que visa a transi¢ao verde e digital da cadeia logistica associada
ao corredor do Porto de Sines;

% Projeto PTQCI - Portuguese Quantum Communication Infrastructure financiado pelo
através do programa Europa Digital, que conta com a participagao da IP Telecom.

No que respeita ao SIFIDE (programa nacional de financiamento as atividades de Investigagéo
e Desenvolvimento) foram submetidas 28 candidaturas do Grupo IP (IP, IPP, IPE IPT) referentes
a atividades ID realizadas em 2021.

Em 2022 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da IP que tem como
objetivo encontrar solu¢des para as necessidades de IDI do Grupo IP que possam ser supridas
pela colaboragdo com as comunidades cientifica, tecnoldgica e empresarial.

Destaca-se ainda, em 2022, a participagao da IP em 2 demonstradores de inovagéo na area de
protecao do ruido:

% Projeto INBRAIL, coordenado pela Mota Engil, no ambito do qual foram instaladas
barreiras acusticas inovadoras na Linha de Sintra;

% NextLap 2, programa de aceleragdo de inovagdo promovido pela Beta-i, Valorpneu e
Genan, no ambito do qual foram desenvolvidas barreiras acustica de betdo e borracha
de pneu usado instaladas na Linha de Evora.

Em 2022 foram organizadas duas reunibes do Think Tank de Inovacgéo da IP, uma subordinada
ao tema de “Como descarbonizar e diminuir a pegada carbdnica da IP?” e outra subordinada ao
tema de “Como reduzir a sinistralidade rodoviaria através da inovacéo?”.

Em novembro de 2022 a IP marcou presenga TRA - Transport Research Arena, em Lisboa, a
maior conferéncia europeia de investigacao e tecnologia sobre transportes e mobilidade. Sob o
mote "Movendo-se juntos — repensar a mobilidade em todo o mundo”, o TRA Lisbon 2022
concentrou a apresentagao de solugdes de inovacgao dentro deste setor.

Em termos de comunicagao, em 2022 foram desenvolvidos videos para divulgagao externa dos
projetos de inovacéo de estradas inteligentes e de resiliéncia das infraestruturas as alteragtes
climaticas.
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Importa também destacar a participagdo na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa. Fundada
em 2015, a PFP foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade da economia
portuguesa, tendo como motivagéo reunir todos os stakeholders da ferrovia nacional para a
promocao de Portugal como pais inovador na industria ferroviaria.
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X- Avaliacao do Governo Societario

1. Mencgéo a disponibilizacao em SIiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagéo dos documentos de prestagao
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por
parte dos titulares da funcdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua
aprovagdo, mencgéo especifica desse facto.

No RGS de 2021 carregado em SIiRIEF, em 31 de marco de 2022, foram apresentados como
anexos o0s seguintes documentos:

e Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que foi deliberada a
aprovacdo do RGS 2021: apresentado documento de certificacdo da Deliberacdo
tomada pelo Conselho de Administracdo da IP Engenharia, SA na reunido de 24 de
marco de 2022;

e Atadareunido da Assembleia Geral n.°7/2021, da IP Engenharia, SA, onde foi aprovado
0 Relatério e Contas relativo ao ano de 2020, pelos acionistas Infraestruturas de
Portugal, SA e IP Patrimonio, SA.

e As atas de aprovacao de contas 2020 e 2021 foram ainda, disponibilizada em SIiRIEF.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagbes recebidas?® relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendagdo?’ devera ser
incluida:

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigacdes de divulgacao sobre boas praticas de governo
societario, nos termos do que |Ihe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013 e definido nas
instrugdes publicadas pela UTAM.

A IP Engenharia teve em conta as recomendacdes veiculadas através dos relatorios de anélise
da UTAM, relatdrio de andlise n° 342/2019 e relatorio de analise 117/2020 incidindo sobre o RGS
de 2018 e RGS 2019 respetivamente, e que mereceram o melhor acolhimento no presente
relatério. Neste sentido, a partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos
relatorios da UTAM, os planos de atividade e orcamento, os orcamentos anual e plurianual e os
relatorios trimestrais de execugdo or¢camental passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF, incluindo os de 2019 e 2020.

O RGS de 2021 (SIRIEF, 2022-03-31) da IP Engenharia, elaborado nos termos e para os efeitos
do disposto na alinea f) do n.°1 do Artigo 4.° do Decreto Regulamentar n.°1/2014, de 10 de
fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.°3/2014, de 9 de julho, teve parecer positivo
emitido pelo Relatério de Analise 93/2022 da UTAM, de 6 de abril.

a) Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendag¢ao ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina);

% Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de anélise da UTAM
incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

27 A informagédo podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacgao”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificacdo e mecanismos alternativos”.
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| Sintese (Sumario Executivo)

Mencdao as alteragGes mais significativas em matéria de Boas

Préaticas de Governo Societario adotadas em 2022 135] v

1l Misséo, Objetivos e Politicas

Indicacao da misséo e da forma como é prosseguida, assim
como a visao e os valores que orientam a empresa 138

a) |Indicacdo da missdo e da forma como € prosseguida 138
b) |Indicagdo da visdo que orienta a empresa 139
¢) | Indicacdo dos valores que orientam a empresa 139

Indicacao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida, designadamente: 139| V

Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
a) |desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em
cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros 140| V

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios
verificados e as medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar 142 | V

Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem
os resultados da empresa 145| V
Evidenciagdo da atuacédo em conformidade com as
orientacOes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prossequir,
as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servico publico a prestar pela empresa 148 | V
1 Estrutura de Capital

Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel:
capital estatutario ou capital social, numero de agdes,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagéo das diferentes categorias de ac¢des, direitos e
deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital
gue cada categoria representa 149| V
Identificac@o de eventuais limita¢des a titularidade e/ou
transmissibilidade das acfes 149| V

Informacé&o sobre a existéncia de acordos parassociais que
3 sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricbes 149 | V

\% Participacdes Sociais e obrigacdes detidas

< K KL

b)

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, séo titulares
1 de participag@es qualificadas noutras entidades, com
indicacéo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputéveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo 150 Vv

Explicitacdo da aquisicdo e alienacao de participacdes
2 sociais, bem como a participagdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional 150 | V

Indicagao sobre o niUmero de acdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6érgdos de administragdo e de fiscalizagdo 150| V
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IP Engenharia

observacoes

comercial entre os titulares de participacdes e a empresa 150| V
Orgéos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo 151
Identificacdo do modelo de governo adotado 151 V
Assembleia Geral 151

Composicédo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano
em referéncia, com identificacéo e cargo dos membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de
inicio e de fim), assim como a remuneracao relativa ao ano
em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato
durante o ano em reporte devera indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou 151 V

Identificacdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias 152| V

Administragédo e Supervisao

indicagcéo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragcéo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisdo 152| V

Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do
Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e
de Supervisédo

153 V

Caracterizacao da composicdo, consoante aplicavel, do
Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
indicag&o com identificagdo dos membros efetivos, data da
primeira designagéo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante
0 ano em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0
gue saiu e 0 que entrou) 153| v

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragéo e, relativamente aos membros
ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo
dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao 154| V

Apresentagéo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do
Conselho de Administragéo Executivo.

154 V



http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2022

Il Relatério do Governo Societario | == i
. 253 | IP Engenharia

Relatério de Governo Societario 2022 pagina H observacoes
sSim

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracéo de
cada um dos membros do 6rgdo de administracéo ao 6rgao
de administracéo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecéo Geral de Financas (IGF), de quaisquer

6 participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer relagées que mantenham com 0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse 158| V
Identificacéo de relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros,

7 consoante aplicavel, do Conselho de Administracédo, do
Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas 158| V
Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos
sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo
informacao sobre delegagbes de competéncias, em particular
no que se refere a delegacdo da administracao quotidiana da
empresa 158| V
Caracterizacao do funcionamento do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do
Conselho de Administracéo Executivo, indicando
designadamente: 160
Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de
cada membro as reunides realizadas 160| V

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro
b) | e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio 161| V

Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagio de
c) |desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos 162| V

a)

Comissfes existentes no 6rgdo de administragcao ou
supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissoes,

d) | composicdo de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no
exercicio dessas competéncias 162 Vv

D Fiscalizac&o
Identificacéo do d6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado 163| V

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Orgéo de Fiscalizacao 164 | V

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do 6rgao
3 de fiscalizacao para efeitos de contratacéo de servigcos
adicionais ao auditor externo 165| V

Outras funcdes dos 6érgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras 166 | V
(NOTA: Os pontos seguintes sdo aplicaveis quando o 6rgao
de fiscalizac&o n&o seja Fiscal Unico)

Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de
membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros,
5 consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras 166 n.a.
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Composigéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo
ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragcéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
0Ss mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou). 166 n.a.
Identificacéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de

7 Supervisao ou da Comissédo para as Matérias Financeiras
gue se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 414.° do CSC. 166 n.a.
Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo
ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel 166 n.a.
Numero de reunides realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro. 166 n.a.
Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
b) | e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio 166 n.a.
E Revisor Oficial de Contas

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nameros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comisséo do Mercado de Valores
Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a
representam e indicacdo do nimero de anos em que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e o0 que entrou). 166| V
Limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos
em que o ROC presta servicos a empresa 168 n.a
Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,
3 bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC
presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério 168| V
Outros servicos prestados pelo SROC a empresa e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel 168| V
F Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢ao
do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duracéo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacéo e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que
entrou) 169 n.a

a)

G Auditor Externo
169
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Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como
o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a

1 indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo socio ROC que o representa no cumprimento
dessas fung¢des exercem fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo 169 n.a

Explicitacao da politica e periodicidade da rota¢do do auditor
externo e do respetivo s6cio ROC que o representa no

2 cumprimento dessas fung¢bes, bem como indicacao do 6rgao
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagao é feita 169 n.a

Identificacédo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relagéo de dominio,
bem como indicag&o dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacao da contratacao de tais servi¢os e indicacdo das
razes para a sua contratagéo 170 n.a

Indicagdo do montante da remuneracgao anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes & mesma rede e discriminagéo da
percentagem respeitante aos servicos constantes da tabela
da péagina 9, modelo de Relatério de Governo Societario
incluido nas Instrucdes sobre o processo de prestagdo de
contas referente a 2022 170 n.a
VI Organizacéao Interna

A Estatutos e Comunicacdes

Indicagao das regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da
empresa 171] V
Caracterizacao dos meios e politica de comunicacgao de
irregularidades ocorridas na empresa 171| V

Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
3 ferramentas existentes com vista a mitigacéo e prevencgéo da
fraude organizacional 172| V

B Controlo interno e gestdo de riscos

Informacé&o sobre a existéncia de um sistema de controlo
interno (SCI) compativel com a dimensé&o e complexidade da
1 empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa) 174 V

Identificacao de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacao de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar

os riscos inerentes a atividade desenvolvida 180| V

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da empresa, deve incluir a definicdo de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificar as principais medidas

adotadas 181 V
Explicitacao, ainda que por inclusao de organograma, das
4 relacBes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros 6rgdos ou comissfes da empresa 182| V

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos 183| V



http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2022

Il Relatério do Governo Societario | == i
n. 256 | IP Engenharia

Relatério de Governo Societario 2022 pagina observacoes
sim [ nao

Identificacéo e descrigao dos principais tipos de riscos
6 (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade 184| V

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos 188 | V
Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestédo de
8 risco implementados na empresa relativamente ao processo

de divulgacéo de informagao financeira 191| V

C Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a entidade esta legalmente
obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e

de maior importancia.
192| V

2 Cadigo de Etica

Referéncia a existéncia de um Codigo de Etica que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
a) |indicando a data da ultima atualizacéo e a forma como é
efetuada a sua divulgacao junto dos seus colaboradores,

clientes e fornecedores 205| v

Mencao relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentacéo em vigor sobre medidas vigentes tendo em
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,

b) | designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabele¢a alguma relacao juridica
com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

205| V

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas

3 (PGRCIC) 206! v

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e Infragbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor
a) | de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e
identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacao

206 V

Data da ultima atualizacgao e indicagéo sobre o cumprimento
da legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevencédo da corrupcao e sobre a elaboracdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do
n.°1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que
corresponde a atual alinea g) do n.°3 do artigo 2.°do
Decreto-Lei n.°109-E/2021, de 9 de dezembro

b)

206| V

Disponibilidade do Relatério Anual de Execugéo do PGRCIC

©) para publicitacdo no sitio na internet da UTAM 208| V
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D Deveres especiais de informagédo

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacéo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira, a saber: 208| V
Prestacéo de garantias financeiras ou assuncgéo de dividas
a) | ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizacéo de grupo 208! Vv

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagdo dos
b) | desvios verificados e indicacdo de medidas de correcao
aplicadas ou a aplicar 208! Vv

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais,
¢) |incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento 208
d) | Orgcamento anual e plurianual 209
e) | Documentos anuais de prestacao de contas 209

Relatdrios trimestrais de execucgdo or¢gamental
acompanhados dos relatérios do 6rgdo de fiscaliza¢do 209| V

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar
anualmente ao titular da funcao acionista e ao publico em
geral sobre o0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacéo do
desenvolvimento da inovagéo e da integrac@o de novas
tecnologias no processo produtivo 210| V
E Sitio de Internet

Indicacao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
1 internet da empresa onde se encontram divulgados os
seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJISPE 211 V
Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no
artigo 171.° do CSC 212| V

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos
e/ou comissoes 212| V

Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgéos estatutarios e
c) |respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracdes e outros beneficios 212 Vv

Documentos de prestagdo de contas anuais e caso aplicavel,
as semestrais 212V
Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e
0s termos contratuais da prestacéo de servigo publico 212 n.a
Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros
recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios 212| V
Indicacao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na
2 internet da empresa onde se encontram publicitados os
seguintes elementos 212
Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
gue a empresa esta legalmente obrigada 212 V

< K<

a)

b)

d)

e)

a)

b) | Cddigo de Etica

2121 V
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Relatorio Anual de Execugéo do PGRCIC (vide artigo 46.° do
RJSPE); 213| V
Relatorio sobre remuneracdes por género (vide n.°2 da
d) | Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
marco). 213| V
Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso
3 direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

c)

213| V

Prestacéo de Servi¢o Publico ou de Interesse Geral (se
aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que
tenha confiado a empresa a prestacdo de um servico publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE). 213 n.a.

Quando aplicavel, referéncia as propostas de
contratualizac@o da prestacao de servigo publico
apresentadas ao titular da funcéo acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide
n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE)[1], das quais deverdo
constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo
de financiamento, prevendo penalizacées em caso de

2 incumprimento; Critérios de avaliagéo e revisdo contratuais;
Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforco
financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de
verbas constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servico prestado e do grau de
satisfacdo dos clientes ou dos utentes. A empresa deve
apresentar declaracéo[2] do seguinte 213 n.a
que elaborou uma proposta de contratualizagcao da prestagéo
de servico publico; 213 n.a

gue essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo
b) |acionista e ao membro do Governo responséavel pelo
respetivo setor de atividade; 213 n.a

gue a proposta cumpre com todos os requisitos legais
definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE. 213 n.a
VI Remuneragdes

A Competéncia para a Determinagéo

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagéo da
remuneracdo dos 6rgaos sociais, dos membros da comissao
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
sociedade 214 | V
Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,

2 entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
sociedade, designadamente na aprovacao de despesas por Si
realizadas 214V

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros
do 6rgéo de administracédo do que dispde o artigo 51.° do

3 RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas 215| VvV

a)

c)
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B Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Composicéo da comisséo de fixagdo de remuneragoes,

1 incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio 215 n.a
C Estrutura das Remuneragdes

Descrigao da politica de remuneracéo dos 6rgaos de
administrag&o e de fiscalizacdo 215| V

Informacgé&o sobre 0 modo como a remuneragéo é estruturada
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos
membros do érgdo de administracdo com os interesses de
longo prazo da empresa 218| VvV

Referéncia, se aplicavel, & existéncia de uma componente
variavel da remuneracao, critérios de atribuicdo e informacgéo
sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente 218 n.a
Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente
4 variavel da remuneracéo, com mencao do periodo de
diferimento 218 n.a
Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestédo
para efeitos de atribuicdo de prémio 218 n.a

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de

6 reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais 218 n.a
D Divulgacdo das Remuneracfes

Indicacdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa,

1 incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta,
mengéao as diferentes componentes que Ihe deram origem,
podendo ser remetida para ponto do relatério onde ja conste
esta informacao 218| V
Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em

2 relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita
a um dominio comum 220 V

Remuneracao paga sob a forma de participacdo nos lucros
3 e/ou de pagamento de prémios e 0s motivos por que tais
prémios e/ou participacgéo nos lucros foram concedidos 202 V
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
4 executivos relativamente a cessacgédo das suas fungfes
durante o exercicio 220 V
Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de
5 forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de
fiscalizacédo da sociedade 220V
Indicagdo da remuneracgéo no ano de referéncia dos
membros da mesa da assembleia geral 220 V
VI Transagdes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo dos mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagfes com partes
relacionadas e indicagdo das transac¢des que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia 221 V
2 Informacgéo sobre outras transagdes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicéo de bens e
Servicos 221 V
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Identificac@o das transac¢des que ndo tenham ocorrido em
condic¢des de mercado 225 VvV

Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que
c) |representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros). 2251 VvV
Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econoémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas 227 V
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia

2 econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade 2271 Vv

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

b)

Definicao de uma politica de responsabilidade social e de
desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no ambito da prote¢ao dos
consumidores 228 | Vv

a)

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢éao da protegcéo
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética

empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel 233| Vv

b)

Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional 234 Vv

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragédo do relatério a que se refere o n.° 2
da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
marco; 236 | V
Identificacd@o das politicas de recursos humanos definidas
pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizacao do individuo, para o fortalecimento da motivagao
e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizacao profissional 240 | V
Informacéo sobre a politica de responsabilidade econdmica,
com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacéo, inovagao, desenvolvimento e da integracéo de
f) | novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao
plano de acado para o futuro e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtividade, orientagcdo para
o cliente, reducdo da exposic¢ao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, 247 | V
X Avaliacdo do Governo Societario

c)

d)

e)

Mencéo a disponibilizacdo em SIiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Deliberagdo Unénime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
1 prestacéo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o
RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da
func&o acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua
aprovacdo, mencédo especifica desse facto. 250| V
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Verificagdo do cumprimento das recomendacgfes recebidas
relativamente a estrutura e pratica de governo societario (vide
2 artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas
tomadas no &ambito dessas orientagbes. Para cada
recomendacdo deverd ser incluida: 250 | V

Informacéo que permita aferir o cumprimento da
recomendacdo ou remissdo para o ponto do relatério onde a
questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccédo e
pagina) 250 V

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,
justificacdo para essa ocorréncia e identificagdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacao 261| V

Outras Informag@es: a empresa devera fornecer quaisquer
elementos ou informacgdes adicionais que, ndo se

3 encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensdo do modelo e das praticas de governo
adotadas 261 n.a.
Xl Anexos do RGS

a)

b)

Relatdrio do 6rgao de fiscalizac@o a que se refere 0 n.°2 do
artigo 54.° do RISPE

Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2022
que devera conter informagédo referente ao desempenho e
evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais
e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminacgéo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do
CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam empresas
de interesse publico, que a data do encerramento do seu
balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual — cfr. n.° 1 do mesmo artigo Anexos | V n.a.

Anexos | V

Evidéncias da apresentacéo aos respetivos destinatarios das
Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE

Anexos | V

Legenda
n.a. N&o aplicavel

v O tema foi objeto de analise

identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecugédo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Nada a acrescentar.

3. Outras informagbes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, hdo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Nada a acrescentar.
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XI—ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes
documentos:

1. Relatério do 6rgéao de fiscalizagdo a que se refere o n.°2 do artigo 54.° do RJSPE.

2. Demonstragao néo financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter informagao
referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questées ambientais, sociais e
relativas aos trabalhadores, igualdade de género, néao discriminagao, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel
as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento
do seu balango excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual
— cfr. n.° 1 do mesmo artigo)?.

Demonstracdo ndo financeira - a IP Engenharia ndo esta obrigada a apresentar este
documento de acordo com o artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

3. Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das Declaracbes a que se refere o
artigo 52.° do RJSPE.

2.0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestéo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo nao financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.”* 3 a 6, fica isenta da obrigacdo de elaborar a
demonstracao nao financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentacdo da
demonstracdo néo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informag&o e cumpre todas
as formalidades exigidas pela lei.
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Lisboa, 28 de margo de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento Assinado Digitalmente

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento Assinado Digitalmente

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Documento Assinado Digitalmente

—

IP Engenharia


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx



http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2022

atorio do Govern _—

ocietario i
. 265 | IP Engenharia

ANEXOS

RELATORIO GOVERNO
SOCIETARIO 2022


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

IPE.MOD.008| v07

Q IP Engenharia

Conselho de Administracao

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Miguel Jorge de Campos Cruz, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer rela¢gdes com fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.%2 e 52.% do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacao aplicavel.

Lisboa, 28 de marco de 2023

O Presidente do Conselho de Administracao

Assi Assinado de forma digital por
[Assinatura [Assinatura Qualificada]

Qualificada] Miguel = Miguel Jorge de Campos Cruz
Jorge de Campos Cruz Dados: 2023.03.29 08:17:07

1 1
+01'00
Miguel Cruz
Sede:
IP ENGENHARIA, SA
Rua José da Costa Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA - Portugal
T +351 211 024 600 - F +351 211 021 891 NIPC 500 440 131

info@ipengenharia.pt . www.ipengenharia.pt Capital Social 1 500 000,00 €



De: gestorespublicossee @igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 13 de setembro de 2022 14:47

Para: Miguel Jorge de Campos Cruz <miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacgdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2
517/2022, Setor Empresarial do Estado

Nao costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é
importante

ATENCAO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligagdes e

anexos.

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegao da sua Declaragao submetida no cumprimento da obrigagao legal
referente aos Deveres de informacado dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO

Esta € uma 12 Declaracdo
Declaracéo
ne:
Recebida
em:

517

2022-09-13 as 14:44

Dados do/a
Gestor/a

Nome Miguel Jorge de Campos Cruz
NIF 199161674

Morada Praca da Portagem, 2809-013 Almada

Email
pessoal

Telefone 917846710

mccruzco@gmail.com

Dados da
Entidade

Setor da
Entidade

Designacao IP ENGENHARIA S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 500440131


mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
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mailto:mccruzco@gmail.com
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https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification

Morada Rua José da Costa Pedreira, n211, 1769-023 Lisboa

Email info@ipengenharia.pt
o el Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade

Declaracéo

Cargo para que foi
nomeado/eleito
Ato de
nomeacéao/eleicdo

Presidente do Conselho de Administragao

Deliberagdao Unanime por Escrito

Email institucional miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt

Data do inicio do
mandato

A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim
do mandato

2022-09-12

2024-12-31

Exerce fungbes executivas no Conselho de

Administracéo? Sim
Exerce fungdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungBes noutras empresas/entidades do
grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacoes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce funcbes?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce  Nao
funcdes?

Detém participacoes, direta ou indiretamente,
noutra empresa/entidade?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra empresa/entidade?


mailto:info@ipengenharia.pt
mailto:miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt

Mantém relacdo com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce Ndo
funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
X séo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da
informacéo relevante sobre Gestores Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em
DEVERES DE COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para
correcdo dos dados declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.
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Conselho de Administracéo

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declaro que ndo intervenho nas decisées que envolvam
0S meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relacdes com
fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 29 de marco de 2023

A Vogal do Conselho de Administragéo

[Assinatura Assinado de forma
s digital por [Assinatura
Quallﬁcada] Qualificada]

Alexandra Sofia Alexandra Sofia Vieira
. . Nogueira Barbosa

Vieira Noguelra Dados: 2023.03.29

Barbosa 11:03:35 +01'00'

Alexandra Barbosa

Sede:
IP ENGENHARIA, SA
Rua José da Costa Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA - Portugal
T +351 211 024 600 - F +351 211 021 891
) : : - : NIPC 500 440 131
.pt. .ipeng .p : ;
info@ipengenharia.pt . www.ipengenharia.pt Capital Social 1 500 000,00 €
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De: gestorespublicossee @igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 13 de setembro de 2022 15:32

Para: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
<alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacgdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2
519/2022, Setor Empresarial do Estado

Nao costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é
importante

ATENCAO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligacdes
€ anexos.

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegao da sua Declaragao submetida no cumprimento da obrigagao legal
referente aos Deveres de informacado dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO

Esta € uma 12 Declaracdo

Doeclara(;ao 519
ne:
Recebida 5 59.13 35 15:29
em:
Dados do/a
Gestor/a
Nome Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
NIF 199210594
Morada Praga da Portagem, 2809-013 Almada
Email alexandra.n.barbosa@gmail.com
pessoal
Telefone
Dados da
Entidade
Setor da .
Entidade Setor Empresarial do Estado
Designacdo IP ENGENHARIA S.A.
NIPC 500440131
Morada Rua José da Costa Pedreira, n211, 1769-023 Lisboa

Email info@ipengenharia.pt
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Tipo de

entidade Empresa publica do Sector Empresarial do Estado

Declaracéo

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de
nomeacéao/eleicdo

Vogal do Conselho de Administracdo

DSUE de 2022-09-12

Email institucional alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt

Data do inicio do
mandato

2022-09-12

A data do termo do x
., Nao
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim

do mandato 2024-12-31

Exerce fungbes executivas no Conselho de

. . Sim
Administracao? !

Exerce fungbes em regime de exclusividade? Ndo

Exerce fungbes noutras empresas/entidades Sim

do grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades? Nao

Detém participacoes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce fun¢des?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce  N&o
funcdes?

Detém participacdes, direta ou indiretamente,

. Nao
noutra empresa/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou N3o
indiretamente, noutra empresa/entidade?
Mantém relacdo com fornecedores, clientes, N3o

instituicdes financeiras ou quaisquer outros


mailto:alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt

parceiros de negocio, da empresa onde exerce
funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no
X formulario sdo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade
da informacéo relevante sobre Gestores Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaracdes no site desta Autoridade de Auditoria em
DEVERES DE COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para
correcdo dos dados declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.
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Q IP Engenharia

Conselho de Administracéo

DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Amilcar Alvaro De Oliveira Ferreira Monteiro, declaro que nZo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relacbes com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 29 de marco de 2023

O Vogal do Conselho de Administragcéo

. Assinado de forma digital por [Assinatura Qualificadal
[ AS sinatura Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
DN: c=PT, 0=IP ENGENHARIA 5.A., ou=Conselho de
v pe , Administragao, ou=Certificado para pessoa singular -
Qu a | |f| ca d a] Am i | QL Assinatura Qualificads,ttle=Vogal - Informagio
confirmada pela Entidade de Certificacao apenas na
4 .. data de emissio e que nao foi confirmada
A Iva ro d e O I Ivelra posteriormente a essa data, sn=de Oliveira Ferreira
Monteiro, givenName=Amilcar Alvaro,
i IDCPT-02362777, ¢

Ferreira Monteiro unlfcaday A A de O semeitaontelo

Dados: 2023.03.29 10:53:15 +01'00"

Amilcar Monteiro

Sede:

IP ENGENHARIA, SA

Rua José da Costa Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA - Portugal

T +351 211 024 600 - F +351 211 021 891 NIPC 500 440 131

info@ipengenharia.pt . www.ipengenharia.pt Capital Social 1 500 000,00 €
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De: gestorespublicossee @igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>

Enviada: 20 de outubro de 2022 10:43

Para: Amilcar Monteiro <amilcar.monteiro@ipengenharia.pt>

Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt

Assunto: Deveres de informacgdo dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.2
559/2022, Setor Empresarial do Estado

Nao costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é
importante

ATENCAO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligagdes e

anexos.

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegao da sua Declaragao submetida no cumprimento da obrigagao legal
referente aos Deveres de informacado dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARACAO

Esta € uma 12 Declaracdo

Declaracéo

- 559
Recebida -5 10-20 35 10:38
em:
Dados do/a
Gestor/a
Nome Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
NIF 111532566
Morada Rua do Vale Manso, fragdo CJ-Condominio Conjunto Turistico Vale Manso-
Aldeia do Mato, 2200-601 Aldeia do Mato
Email amilcar.monteiro@ipengenharia.pt
pessoal

Telefone 917201023

Dados da
Entidade

Setor da
Entidade

Designacao IP ENGENHARIA S.A.

Setor Empresarial do Estado

NIPC 500440131
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Morada Rua José da Costa Pedreira, n211, 1769-023 Lisboa

Email info@ipengenharia.pt
o el Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
entidade

Declaracéo

Cargo para que foi
nomeado/eleito
Ato de Deliberagdo social unanime por escrito das acionistas da IP
nomeacao/eleicdo  Engenharia, SA

vogal do conselho de administracao

Email institucional amilcar.monteiro@ipengenharia.pt

Data do inicio do
mandato

A data do termo do
mandato ja ocorreu?
Data prevista do fim
do mandato

2022-09-12

N3ao

2024-12-31

Exerce fungbes executivas no Conselho de

. . Si
Administracao? m
Exerce funcdes em regime de exclusividade? Sim

Exerce fungBes noutras empresas/entidades do
grupo?

Exerce fungdes noutras empresas/entidades?

Detém participacoes, direta ou indiretamente, na
empresa/entidade onde exerce funcbes?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce  Nao
funcdes?

Detém participacdes, direta ou indiretamente,
noutra empresa/entidade?

Detém interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, noutra empresa/entidade?


mailto:info@ipengenharia.pt
mailto:amilcar.monteiro@ipengenharia.pt

Mantém relacdo com fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros

parceiros de negécio, da empresa onde exerce Ndo
funcdes, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario
X séo verdadeiros, ndo contém erros e correspondem a integralidade da
informacéo relevante sobre Gestores Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragdes no site desta Autoridade de Auditoria em
DEVERES DE COMUNICACAO >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaracdo de substituicdo para
correcdo dos dados declarados para o seguinte endereco: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n°. 1 do artigo 420.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa acgéo fiscalizadora e
Parecer sobre o Relatorio de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de
Aplicacdo de Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentados pelo Conselho de Administragéo da IP Engenharia, S.A..

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societario, o qual inclui a
divulgacdo da estrutura e as praticas de governo societario e uma analise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigagdes de divulgagao sobre as praticas do governo societario, em
conformidade com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013 e seguindo
orientagcbes emanadas para o setor empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito
de prestagéo de contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicbes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Direcdo da Empresa e os
respetivos Servigos, tendo obtido informagdes e esclarecimentos considerados
necessarios, de andlise e verificagdo dos documentos e registos contabilisticos e de
realizagdo de testes de auditoria que consideramos adequados em fungdo da avaliagéo
do risco de auditoria, da relevancia e da materialidade dos valores envolvidos

Apreciamos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatorios e diversa
documentacédo produzida pela IP Engenharia, S.A., assim como outros assuntos
relevantes sobre a atividade da Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente
Certificacdo Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.° do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015 (com as alteragbes
introduzidas pela Lei 99-A/2021, de 31/12), e do n°.3 do artigo 451.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

Verificdmos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientagbes legais
vigentes para o SEE, preservando uma situagdo econémica e financeira equilibrada.

3. APRECIAGAO DOS RELATORIOS

O Relatorio de Gestao estd em consonancia com os demais instrumentos de prestagéo
de contas e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades %ﬂ
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Comerciais, relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, a situagdo econdmica e financeira, perspetivas futuras
e contendo uma proposta de aplicagédo de resultados.

A Empresa divulga num relatério autonomo a informacéo sobre as boas praticas de
governo societario, o qual inclui a descricdo sobre o cumprimento do normativo vigente,
dando, assim, cumprimento as disposicbes legais e regulamentares aplicaveis e as
orientacdes emanadas para o setor empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIAGAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstracgdes financeiras da IP Engenharia, SA, relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2022, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor
aquela data, as quais compreendem as demonstragbes da posicdo financeira, do
rendimento integral, da alteragdo dos capitais préprios e dos fluxos de caixa e
correspondentes notas anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensao
da posicéo financeira da Empresa naquela data, os resultados das suas operagdes, a
alteracdo dos capitais proprios, os fluxos de caixa e as notas anexas, conforme expresso
na correspondente Certificagdo Legal das Contas.

5. APRECIACAO DE PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da IP Engenharia, SA, propde que o Resultado liquido do
exercicio de 2022, no montante de 710.204,95 euros (Setecentos e dez mil, duzentos e
quatro euros e noventa e cinco céntimos) tenha a seguinte aplicacao:

Dividendos aos acionistas 500.000,00 euros;
Resultados acumulados 210.204,95 euros.

Tal proposta parece ser consistente com a manutengdo do equilibrio financeiro da
Empresa, a qual teve em conta a dependéncia do Grupo IP e as perspetivas de excesso
de liquidez face as necessidades futuras da Empresa, estando a reserva legal totalmente
reintegrada em conformidade com o disposto no artigo 295.° do citado Cédigo.

6. PARECER

Na sequéncia da apreciagdo efetuada aos instrumentos de prestacéo de contas acima
referidos, exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel a
aprovacao:

- Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstracdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022, incluindo o Relatorio do Governo Societario;

- Da proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administragao.

)

1 J
| /
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Efetuamos ainda nos termos do n°. 2 do artigo 54.° do Decreto-lei n°. 133/2013, de 03/10,
uma apreciagdo global sobre a aplicacdo de boas praticas de governo societario e
respetivo relatério, no qual consta informacdo atual e completa sobre as matérias
reguladas.

Agradecemos o apoio e a colaboracao recebidos do Conselho de Administracdo e dos
demais 6rgaos, colaboradores e responsaveis das diversas areas da Empresa.

Lisboa, 30 de marco de 2023

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
(Registada sob os n.°s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

)/ -
L‘//,/Zz/»t“t/’ i

l

Victor Manuel do Carmo Martins
(Registado sob os n.°s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da IP Engenharia, S.A. (“Entidade”),
que compreendem a demonstragao individual da posicao financeira em 31 de dezembro
de 2022 (que evidencia um total de 7.853.699 euros e um total de capital proprio de
5.309.876 euros, incluindo um resultado liquido de 710.205 euros), a demonstracao
individual do rendimento integral, a demonstragédo individual da alteracdo dos capitais
proprios e a demonstracdo individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragcdes financeiras individuais que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragcdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da IP
Engenharia, S.A. em 31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Base para a Opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As hossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragdes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia;

- elaboracgéao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstracbes financeiras isentas de distorgcdo material devida a fraude
ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das operacdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragées financeiras como um todo estéo isentas de distorcées materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é
um nivel elevado de seguranga, mas nado € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distor¢cbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decis6es
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.
Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstracées
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente
e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar
uma distorcdo material devido a fraude € maior do que o risco de nao detetar uma
distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagéo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢éo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagées feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigées que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencao no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigbes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacées, e se essas demonstragées financeiras representam as
transacbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governacgao, entre outros assuntos, o ambito € o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacéo
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante
com as demonstracbes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorregcdes materiais.

Lisboa, 30 de marco de 2023

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

(Registada sob os n.°s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:
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Victor Manuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.°s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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