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�L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���V�X�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����F�R�P���D�V���V�X�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R����
�H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H���U�H�Y�L�V�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���H���G�H���J�H�V�W�m�R���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�H���R�E�U�D���Q�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V��
�G�D���,�3�����F�R�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���r�Q�I�D�V�H���Q�R���3�O�D�Q�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���³�)�H�U�U�R�Y�L�D�����������´���H���Q�R���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O��
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�6�H���� �Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �j�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���� �D�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V��
�)�H�U�U�R�Y�L�D�������������p���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���V�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P�D���U�H�G�H���P�D�L�V���P�R�G�H�U�Q�D���H���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����G�R���O�D�G�R���G�D��
�L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D���R���J�U�D�Q�G�H���I�R�F�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D���D���V�H�U���D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�D��
�U�H�G�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����2���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���3�1�,���������������T�X�H���O�K�H���V�X�F�H�G�H�X�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�i��
�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�V���G�H���S�U�R�P�R�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����D���U�H�D�O�L�]�D�U���D�W�p���������������S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�G�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U��
�D���D�S�R�V�W�D���Q�D���H�[�S�D�Q�V�m�R���G�D���U�H�G�H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�����Q�D���U�H�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R���H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�o�m�R���G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���Q�R��
�D�X�P�H�Q�W�R�����T�X�H�U���G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�����T�X�H�U���G�D�V���Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�V���G�D���U�H�G�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

�2�X���V�H�M�D���� �D���P�L�V�V�m�R�����D���Y�L�V�m�R���H���R�V���Y�D�O�R�U�H�V���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����G�H�Q�V�L�I�L�F�D�G�R�V���Q�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���D�W�X�D�o�m�R���H��
�Q�R�V���J�U�D�Q�G�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V���j���J�H�V�W�m�R���U�L�J�R�U�R�V�D���G�R�V���V�H�X�V���U�H�F�X�U�V�R�V�����W�H�P���H�P���Y�L�V�W�D���D���F�U�L�D�o�m�R��
�G�H���Y�D�O�R�U���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H���H���H�T�X�L�O�L�E�U�D�G�D�����T�X�H�U���S�D�U�D���D���(�P�S�U�H�V�D���T�X�H�U���S�D�U�D���R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�'�H�� �I�R�U�P�D�� �D�� �G�D�U���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �j�V�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �O�H�J�D�L�V�� �H�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �D�F�L�P�D�� �U�H�I�H�U�L�G�D�V���� �D�� �,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �S�U�H�S�D�U�R�X�� �R�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �T�X�H�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�� �D�V���%�R�D�V���3�U�i�W�L�F�D�V�� �G�H���* �R�Y�H�U�Q�R��
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�$�U�W�L�J�R���������ž 
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�D�G�H�T�X�D�G�R�� �D�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H�� �I�R�Q�W�H�V�� �G�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R��
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V 

�9  16-03-2022 

�R�E�W�H�Y�H�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �S�H�O�D�V�� �W�X�W�H�O�D�V�� �V�H�W�R�U�L�D�O�� �H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�R��
�S�O�D�Q�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���������� 
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�E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�H�� �R�E�M�H�W�R�� �H�� �G�H�� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R�� �V�R�F�L�D�O���� �W�H�Q�G�R�� �V�L�G�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�� �S�R�U�� �)�H�U�E�U�L�W�D�V���±��
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Figura 1 �± Organograma da IPE (Fonte: Deliberação CA nº 02.IPE.2020 de 28 de maio) 

�1�R�� �G�L�D�� ������ �G�H�� �V�H�W�H�P�E�U�R�� �G�H�� ������������ �S�R�U�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �X�Q�k�Q�L�P�H�� �S�R�U�� �H�V�F�U�L�W�R�� �G�R�V�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �G�D�� �,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž�����Q���ž�������G�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V����
�I�R�U�D�P�� �H�O�H�L�W�R�V���F�R�P�R�� �P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���G�D���0�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O����
�S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R���������������������� 

�(�P���W�H�U�P�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�R�V�����D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���p���F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D���S�R�U���X�P���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H��
�G�R�L�V�� �9�R�J�D�L�V���� �D�F�X�P�X�O�D�Q�G�R�� �R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �I�X�Q�o�}�H�V���� �F�R�P�� �D�� �G�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�D�� �,�3�����8�P�� �G�R�V�� �Y�R�J�D�L�V�� �W�D�P�E�p�P�� �D�F�X�P�X�O�D�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �F�R�P�� �D�� �G�H�� �9�R�J�D�O�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�D�� �,�3���H���9�R�J�D�O�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �,�3��
�3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�� 

�$���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H�V�W�i���D�S�R�L�D�G�D���Q�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����6�*�(�������T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���Q�R�U�P�D���G�D���4�X�D�O�L�G�D�G�H�����1�3���(�1���,�6�2�������������������������G�H�V�G�H���R���I�L�Q�D�O���G�H������������
�H���F�R�P���D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���$�W�L�Y�R�V�����1�3���,�6�2���������������������������H���G�H���*�H�V�W�m�R���$�P�E�L�H�Q�W�D�O�����1�3���(�1���,�6�2��
���������������������������G�H�V�G�H���L�Q�t�F�L�R���G�H������������ 

�(�P���W�H�U�P�R�V���G�D�V���E�R�D�V���U�H�J�U�D�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�o�m�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���V�H���T�X�H���D���H�P�S�U�H�V�D���F�X�P�S�U�L�X���H�P���������������G�H��
�X�P�D�� �I�R�U�P�D�� �J�H�U�D�O���� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �D�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�Y�D�� �V�X�M�H�L�W�D���� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���Y�i�U�L�R�V���S�R�Q�W�R�V���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R��  
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1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D���P�L�V�V�m�R���H���G�D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���p���S�U�R�V�V�H�J�X�L�G�D�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���G�D���Y�L�V�m�R���H���G�R�V���Y�D�O�R�U�H�V��
�T�X�H���R�U�L�H�Q�W�D�P���D���H�P�S�U�H�V�D�����Y�L�G�H���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�0�,�6�6�­�2 
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�$���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����6���$�������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�����F�R�P���H�V�W�H���S�U�R�S�y�V�L�W�R�����R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V�����U�H�G�H�I�L�Q�L�G�R�V��
�Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�D�V���Q�R�Y�D�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�}�H�V���D�W�U�i�V���U�H�I�H�U�L�G�D�V���H���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D���V�X�D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�R��
�6�*�(�� 

�ƒ �$�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H�I�L�Q�L�G�D���S�H�O�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���Q�R�V���V�H�X�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���*�H�V�W�m�R����
�J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�����Q�R���T�X�H���U�H�V�S�H�L�W�D���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���j�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D�V���H���6�L�V�W�H�P�D�V��
�G�H���*�H�V�W�m�R���F�R�Q�H�[�R�V�����D���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���H���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���Q�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� 

�ƒ �0�H�O�K�R�U�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�P�H�Q�W�H���R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���Q�D�V���Y�H�U�W�H�Q�W�H�V���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����D�W�L�Y�R�V��
�H���D�P�E�L�H�Q�W�H�� 

�ƒ �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�G�X�W�R�V�� �H���V�H�U�Y�L�o�R�V���T�X�H���F�U�L�H�P���Y�D�O�R�U���j�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���H���]�H�O�H�P���S�H�O�R��
�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���O�H�J�D�L�V�����F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���H���R�X�W�U�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V�� 

�ƒ �*�H�U�L�U�� �R�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�R�� �S�R�U�W�H�I�y�O�L�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�� �Q�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �G�H���$�W�L�Y�R�V���� �H�P��
�W�R�G�R�� �R�� �V�H�X�� �F�L�F�O�R�� �G�H�� �Y�L�G�D���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R�� �R�� �H�T�X�L�O�t�E�U�L�R�� �H�Q�W�U�H�� �F�X�V�W�R���� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �H�� �U�L�V�F�R���� �H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���H���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���F�R�P���D�V���3�R�O�t�W�L�F�D�V���H���&�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V��
�G�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�� 

�ƒ �&�X�P�S�U�L�U�� �D�V�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �H�� �G�D�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D��
�S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���S�R�O�X�L�o�m�R���H���R���X�V�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�D���H�Q�H�U�J�L�D���H���G�R�V���F�R�Q�V�X�P�t�Y�H�L�V���G�H���V�X�S�R�U�W�H���D�R��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �H�P���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�� �D�� �3�R�O�t�W�L�F�D���G�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�� �H���D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�V���� �U�H�G�X�]�L�Q�G�R�� �R�� �L�P�S�D�F�W�H�� �Q�D�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� �H�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R�� �D��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���F�R�P���D�V���J�H�U�D�o�}�H�V���I�X�W�X�U�D�V�� 

�ƒ �3�U�R�P�R�Y�H�U���D���Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����D�W�U�D�Y�p�V���G�D���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�G�D�V���V�X�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���J�H�V�W�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�ƒ �'�L�Q�D�P�L�]�D�U���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���G�D���(�F�R�Q�R�P�L�D���&�L�U�F�X�O�D�U�� 
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�9�$�/�2�5�(�6���G�R���*�5�8�3�2���,�3 

�$�� �,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���S�D�X�W�D�� �D�� �V�X�D�� �D�W�X�D�o�m�R�� �S�H�O�R�V�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �H�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�W�D�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�P��
�G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���G�R���*�U�X�S�R���,�3���H���Q�D���'�H�F�O�D�U�D�o�m�R���G�H���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���6�R�F�L�D�O��
�G�R���*�U�X�S�R���,�3�����T�X�H���U�H�I�O�H�W�H�P���R���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���F�R�P���D�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���H���R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���G�D���J�H�V�W�m�R��
�V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���� 

�2�V���9�D�O�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���R�U�L�H�Q�W�D�P���D���I�R�U�P�D���G�H���D�W�X�D�o�m�R�� 

 

 

 

2. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���H���O�L�Q�K�D�V���G�H���D�o�m�R���G�H�V�H�Q�F�D�G�H�D�G�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H�I�L�Q�L�G�D�����Y�L�G�H��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�������G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� 

�3�O�D�Q�R���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R 

�2�� �3�O�D�Q�R�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �I�R�L�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �W�H�Q�G�R�� �S�R�U�� �E�D�V�H�� �D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �H�� �R�V�� �J�U�D�Q�G�H�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�D���)�X�V�m�R���� �T�X�H���S�D�V�V�D�P���S�H�O�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�D���U�H�G�H���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���� �S�H�O�R��
�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�F�H�L�W�D�V�����F�R�U�H���H���Q�m�R���F�R�U�H�������S�H�O�D���F�D�S�W�X�U�D���G�H���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���H���H�[�W�H�U�Q�D�V�����H�V�F�D�O�D��
�H���N�Q�R�Z���K�R�Z�������S�H�O�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���G�D���S�U�H�V�H�Q�o�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�����V�H�P�S�U�H���Q�X�P�D���S�H�U�V�S�H�W�L�Y�D���G�H���D�V�V�H�J�X�U�D�U���X�P�D��
�J�H�V�W�m�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�V���H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V���1�D�F�L�R�Q�D�L�V�� 

�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���� �H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�P�D���S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O����
�V�H�J�X�U�D�� �H���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �I�R�U�D�P���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���T�X�D�W�U�R���O�L�Q�K�D���G�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�����$�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���&�$�(��
�Q�ž�������,�3�������������� �S�U�R�F�H�G�H�X���j�� �D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���Q�R���V�H�X���$�Q�H�[�R�� �,�� �G�D���³�9�L�V�m�R���H�� �G�D�V���/�L�Q�K�D�V���G�H���2�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �H��
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�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���H���U�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���U�H�G�H���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� 

�‡���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�������'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�R���D�O�D�Y�D�Q�F�D���G�H���R�W�L�P�L�]�D�o�m�R���G�R���2�3�(�;��
�H���&�$�3�(�;���D�V�V�R�F�L�D�G�R���j�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� 

�‡���6�H�U�Y�L�o�R���V�H�J�X�U�R�����H�I�L�F�L�H�Q�W�H���H���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�������*�D�U�D�Q�W�L�U���Q�t�Y�H�L�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���F�R�P���R���(�V�W�D�G�R��
�3�R�U�W�X�J�X�r�V���S�D�U�D���D���H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���G�D�V���U�H�G�H�V���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� 

�‡�� �5�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�o�R�������5�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�U�� �D�W�L�Y�R�V�� �Q�m�R�� �F�R�U�H�� �R�X��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�i�U�L�D���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P���S�D�U�D���D���Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R���G�R���V�H�U�Y�L�o�R���F�R�U�H�� 

 

 

Linhas de Orientação Estratégica do Grupo IP (Fonte: Deliberação CAE nº17.IP.2018) 

�(�V�W�H���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�X���V�H���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���J�U�D�Q�G�H�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R��
�G�R���3�O�D�Q�R�� �G�H�� �$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�R�� ���3�$�2������������ ���������� ���G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����$�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H��
�F�R�H�U�r�Q�F�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �R�� �3�O�D�Q�R�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �H�� �R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�R�� �V�m�R�� �H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���� �Q�D��
�P�H�G�L�G�D�� �H�P�� �T�X�H�� �H�V�W�H���~�O�W�L�P�R���W�U�D�G�X�]���� �Q�X�P�D���G�L�P�H�Q�V�m�R�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�H���F�X�U�W�R���H���P�p�G�L�R��
�S�U�D�]�R���� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �D�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �S�H�O�D���(�P�S�U�H�V�D���� �W�H�Q�G�R�� �H�P�� �Y�L�V�W�D�� �D�W�L�Q�J�L�U�� �D�V�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �P�H�W�D�V�� �H��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���3�O�D�Q�R���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� 

�2�� �3�$�2�� �H�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V�� �S�U�R�M�H�o�}�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� �G�H�Y�H�P�� �U�H�V�S�H�L�W�D�U�� �D�L�Q�G�D�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �H��
�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���Y�L�J�H�Q�W�H�V���S�D�U�D���R���6�H�F�W�R�U���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�R���(�V�W�D�G�R�����6�(�(���� 

a) �2�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���S�H�O�R�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���D���D�O�F�D�Q�o�D�U���H�P���F�D�G�D���D�Q�R���H���W�U�L�p�Q�L�R�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V���H���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�� 

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���*�H�V�W�m�R������ ������ 

�2�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R�����D�U�W�L�J�R�������ž���G�R���5�-�6�3�(�������I�R�U�D�P���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R���3�O�D�Q�R���G�H��
�$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�D�U�D�� �������������D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H��
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����6���$�������H���S�H�O�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�G�D���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���² ���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���*�H�V�W�m�R���,�P�R�E�L�O�L�i�U�L�D�����6���$�������U�H�V�S�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���H�P���������������� ������ ���H��
���� ���������� ������ ������ �2�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�D�� �,�3�� �( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �U�H�V�X�O�W�D�U�D�P�� �G�D�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R�� �T�X�H�� �D��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �S�U�H�W�H�Q�G�H�X���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U�� �j�� �H�T�X�L�S�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���Q�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� 

�$�V���P�H�W�D�V���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���I�R�U�D�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���I�R�U�P�D���D���P�D�[�L�P�L�]�D�U���D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�G�D���( �P�S�U�H�V�D���� �Q�D�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �P�H�W�D�V�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�����1�H�V�W�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �H�V�W�m�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�� �X�P��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R�V�� �T�X�D�L�V�� �I�L�F�D�U�D�P�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V�� �P�H�W�D�V�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�P�� �R��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�D���( �P�S�U�H�V�D�����V�H�Q�G�R���R�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H���T�X�H���P�H�O�K�R�U���P�H�G�H�P���D���V�X�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� 

�2���P�R�G�H�O�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R���S�D�U�D���R���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R�����V�R�E���D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���'�L�U�H�o�m�R���G�H���3�O�D�Q�R��
�H���&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���*�H�V�W�m�R�����'�3�&�����G�D���,�3�����D�W�U�D�Y�p�V���G�R�V���V�H�X�V���&�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V�����T�X�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���H�V�W�m�R���D�I�H�W�R�V��
�D�� �F�D�G�D�� �X�Q�L�G�D�G�H�� �R�U�J�k�Q�L�F�D���H�P�S�U�H�V�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D���� �J�D�U�D�Q�W�H�� �D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�� �G�D��
�F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���J�H�V�W�m�R�� 

�(�P�������������F�R�Q�W�L�Q�X�R�X���D���J�D�U�D�Q�W�L�U���V�H���R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���P�H�Q�V�D�O���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H���G�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V��
�P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �H�P�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �G�D�� �'�L�U�H�o�m�R���G�H���3�O�D�Q�R���H��
�&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���*�H�V�W�m�R�����$���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�H�V�W�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���p���U�H�D�O�L�]�D�G�D���W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H���Q�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V��
�G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����5�&�3�����H���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�����H�O�D�E�R�U�D�G�R��
�S�D�U�D�� �G�D�U�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�� �Q�R���$�U�W�L�J�R�� �������ž���� �Q���ž�� ���� �L���� �G�R�� �'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ���� �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R�����H���D�R���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R���Q�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�� 

�1�R���3�O�D�Q�R���G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���2�U�o�D�P�H�Q�W�R�����S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R������ ������������ �������L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�D�P���V�H���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V��
�G�H�V�D�I�L�R�V���S�D�U�D���D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����W�H�Q�G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���D���V�X�D���P�L�V�V�m�R�����R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�D�U�D���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R��
�G�R���3�O�D�Q�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���$�Q�X�D�O���H���3�O�X�U�L�D�Q�X�D�O���G�D���,�3���H���D���U�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���D�W�L�Y�R�V���Q�m�R���³�F�R�U�H�´���R�X��
�F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �H�[�F�H�G�H�Q�W�i�U�L�D�� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�D�P�� �S�D�U�D�� �D�� �Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �³�F�R�U�H� �́��G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3����
�$�V�V�L�P���� �H�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �W�U�D�o�D�G�D�V�� �I�D�F�H�� �D�R�V�� �(�L�[�R�V�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3����
�D�Q�D�O�L�V�D�G�D�V�� �Q�R�� �F�D�S�t�W�X�O�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U���� �I�R�U�D�P�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V���S�D�U�D�� �D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �T�X�D�W�U�R�� �2�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R�����D���V�D�E�H�U�� 

�ƒ �0�D�[�L�P�L�]�D�U���D���W�D�[�D���G�H���R�F�X�S�D�o�m�R���G�D���H�T�X�L�S�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� 
�ƒ �(�[�H�F�X�W�D�U���R�V���(�V�W�X�G�R�V���H���3�U�R�M�H�W�R�V���H���5�H�Y�L�V�}�H�V���G�H���3�U�R�M�H�W�R���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V���S�H�O�D���,�3�� 
�ƒ �$�V�V�H�J�X�U�D�U���Q�t�Y�H�L�V���G�H���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�� 
�ƒ �0�D�Q�W�H�U���R���(�T�X�L�O�t�E�U�L�R���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�3�D�U�D���F�D�G�D���X�P���G�H�V�W�H�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���I�R�U�D�P���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H���P�H�W�D�V��
�S�D�U�D���������������V�H�Q�G�R���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�W�L�Q�J�L�G�R�V���Q�R���I�L�Q�D�O���G�H�������������D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Q�R���T�X�D�G�U�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 
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b) �*�U�D�X���G�H���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R�V���G�H�V�Y�L�R�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V���H���G�D�V��

�P�H�G�L�G�D�V���G�H���F�R�U�U�H�o�m�R���D�S�O�L�F�D�G�D�V���R�X���D���D�S�O�L�F�D�U�� 

�'�H�V�W�D�F�D���V�H���X�P�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���S�R�V�L�W�L�Y�D�����F�R�P���W�D�[�D���G�H���D�I�H�W�D�o�m�R���D�F�L�P�D���G�R���H�[�S�H�F�W�i�Y�H�O����
�G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���V�H�� �X�P�D�� �V�L�W�X�D�o�m�R�� �H�V�W�D�E�L�O�L�]�D�G�D���� �F�R�P�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �J�O�R�E�D�O�� �G�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �L�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�R��
�3�$�2���������� �� 

�7�D�[�D���G�H���R�F�X�S�D�o�m�R���G�D���H�T�X�L�S�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�D���H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���Y�H�Q�G�L�G�D�V�����2�E�M�H�W�L�Y�R���������������5�H�D�O������ ��  

�1�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���I�R�L���S�R�V�V�t�Y�H�O���P�D�Q�W�H�U���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���G�H������������
�X�P�D�� �R�F�X�S�D�o�m�R���P�p�G�L�D�� �D�Q�X�D�O���G�D�� �H�T�X�L�S�D�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�D�� �D�F�L�P�D�� �G�R�� �H�[�S�H�F�W�i�Y�H�O���� �3�D�U�D�� �H�V�W�H�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���D���F�R�Q�F�O�X�V�m�R���G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���5�H�Q�R�Y�D�o�m�R���G�D���F�D�W�H�Q�i�U�L�D���G�R�V���W�~�Q�H�L�V���G�D���5�)�1�����O�R�W�H�������H����������
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�G�R���W�U�R�o�R���0�D�U�F�R���5�p�J�X�D���±���G�D���/�����G�R���'�R�X�U�R�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V���G�D���'�,�$�����H���D�V���U�H�Y�L�V�}�H�V���G�R�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���'�X�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���W�U�R�o�R���3�R�F�H�L�U�m�R���%�R�P�E�H�O���H���G�H���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�o�m�R���G�R���W�U�R�o�R���&�D�V�D���%�U�D�Q�F�D���%�H�M�D��
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�H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���&�R�L�P�E�U�D���%�����D�O�W�H�U�D�o�m�R���U�H�G�X�o�m�R���k�P�E�L�W�R���G�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���H���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R��
�F�R�P�� �D�� �I�X�W�X�U�D�� �O�L�J�D�o�m�R�� �G�H�� �D�O�W�D�� �Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�� �3�R�U�W�R���/�L�V�E�R�D������ �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�o�m�R�� �G�D�� �H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �9�L�D�Q�D�� �G�R��
�&�D�V�W�H�O�R���� �U�H�Q�R�Y�D�o�m�R�� �F�D�W�H�Q�i�U�L�D�� �G�R�� �5�D�P�D�O�� �3�H�W�U�R�T�X�t�P�L�F�D���� �D�� �S�D�U�� �F�R�P�� �D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �F�R�P��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�P�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �3�1�,�� ������������ �H�P�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���� �3�R�F�H�L�U�m�R���%�R�P�E�H�O���� �&�D�V�D�� �%�U�D�Q�F�D���%�H�M�D���� �$�O�Y�H�U�F�D��
�&�D�V�W�D�Q�K�H�L�U�D���G�R���5�L�E�D�W�H�M�R�����/�����G�H���&�L�Q�W�X�U�D�����%�U�D�o�R���G�H���3�U�D�W�D���±���2�U�L�H�Q�W�H���� 

�&�R�Q�V�H�J�X�L�X���V�H���D�V�V�L�P�����D�R���O�R�Q�J�R���G�R���D�Q�R���H���H�P���H�V�W�U�H�L�W�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���D���,�3�����D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�H�[�L�J�L�G�D���� �H�P�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �S�H�O�D�� �'�L�U�H�o�m�R�� �G�H�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �H�� �$�P�E�L�H�Q�W�H���� �Q�D�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�o�m�R����
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �H�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �D�W�X�D�O�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �U�H�V�S�R�V�W�D�� �G�R�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��

Objetivo 
estratégico da 

IP
Objetivo  IPE Indicador Meta 2022 Real 2022

Desvio 
valor

Desvio ( % )

1.1 Maximizar a taxa de 
ocupação da equipa 
produtiva 

1.1.1. Taxa de ocupação da equipa 
produtiva em atividades vendidas (%) 

86% 90% + 4 p.p. 4,7%

1.2  Executar os Estudos 
e Projetos e Revisões de 
Projeto contratados pela 
IP

1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 96% + 1 p.p. 1,1%

1.3 Assegurar níveis de 
eficiência e qualidade

1.3.1. Impacto financeiro dos Erros e 
Omissões aceites (%)

<2% 0,66% -1,34 p.p. 67%

1.4.1. Resultado operacional (�0���¼��) 0,318 0,918 0,600 189%

1.4.2. Nível de cumprimento da 
eficiência operacional (%)

83,3% 76,5% -6,8 p.p. -8%

Asset 

Management

Cumprimento do 
Plano de 

Investimentos 
Anual e Plurianual

Rendibilização 
de ativos para a 
valorização do 

serviço

Rendibilizar ativos 
não core ou 
capacidade 

excedentária que 
contribuam para a 

valorização do 
serviço core

1.4 Manter o equilibrio 
operacional

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx
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�/���� �e�Y�R�U�D�� ���e�Y�R�U�D���%�L�I�� �/�H�V�W�H�����/���/�H�V�W�H�� ���(�O�Y�D�V���)�U�R�Q�W�H�U�L�D���� ���S�U�R�M�H�W�R�� �F�D�W�H�Q�i�U�L�D������ �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �D�V��
�H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�V���G�D���0�R�G�H�U�Q�L�]�D�o�m�R���G�D���/�����G�H���6�L�Q�H�V���H���G�D���/�����G�R���6�X�O�����(�U�P�L�G�D�V���&�D�Q�D�O���&�D�Y�H�L�U�D�������R�Q�G�H���Q�m�R��
�V�H�� �U�H�J�L�V�W�D�U�D�P�� �H�P������������ �D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �(�U�U�R�V�� �	�� �2�P�L�V�V�}�H�V���� �6�H�� �H�V�W�D�V�� �H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�V�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�t�V�V�H�P��
�S�D�U�D���R���F�i�O�F�X�O�R���G�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�����H�V�W�H���V�H�U�L�D���G�H������������ 

�(�V�W�H�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� �p�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�Q�V�t�Y�H�O�� �j�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�� �S�U�R�M�H�W�R���� �S�D�U�D�� �R�� �T�X�D�O�� �p�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���Q�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���* �H�V�W�m�R���( �P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����6�*�(�����G�D��
�,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

�5�H�V�X�O�W�D�G�R���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����2�E�M�H�W�L�Y�R�����������P�L�O���H�X�U�R�V���±���5�H�D�O�������� ���P�L�O���H�X�U�R�V 
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�(�P�� ������������ �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �P�D�Q�W�H�U�� �R�� �H�T�X�L�O�t�E�U�L�R�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D���(�P�S�U�H�V�D�� �I�R�L�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R���� �F�R�P��
�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V���D�R�V���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �2�� �Y�D�O�R�U���D�W�L�Q�J�L�G�R�� �I�R�L���V�X�S�H�U�L�R�U���D�R��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R���X�P���G�H�V�Y�L�R���G�H���������������H�P���U�H�O�D�o�m�R���j���P�H�W�D�����R�X���V�H�M�D���������������P�L�O���H�X�U�R�V�����3�D�U�D��
�R�� �D�F�U�p�V�F�L�P�R�� �G�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�P�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ���������� �P�L�O�� �H�X�U�R�V�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �D�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R����
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�X���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���R���G�H�V�Y�L�R���G�H�������������P�L�O���H�X�U�R�V���H�P���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� 

�2�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� �I�R�U�D�P�� �G�H�� �������� �P�L�O�K�}�H�V�� �G�H�� �H�X�U�R�V���� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�H��
�3�U�R�M�H�W�R�V�������������D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�H���2�E�U�D�V�����������H���R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����������S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R���G�D�U��
�F�R�E�H�U�W�X�U�D���D�R�V���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����Q�D���R�U�G�H�P���G�R�V�����������P�L�O�K�}�H�V���G�H���H�X�U�R�V���� 

�1�t�Y�H�O���G�H���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����2�E�M�H�W�L�Y�R�������������� �����5�H�D�O������ ������  

�(�V�W�H���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���E�D�V�H�L�D���V�H���Q�R���U�i�F�L�R���G�H���(�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���H�[�L�J�L�G�R���S�H�O�D���8�7�$�0�����S�D�U�D���D���H�[�H�F�X�o�m�R��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O���� �W�H�Q�G�R���V�H���P�D�Q�W�L�G�R���Q�R���3�$�2������������ �R���P�H�V�P�R���D�M�X�V�W�H���G�R���3�$�2�������������� �1�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D��
�H�[�L�V�W�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���W�U�r�V���W�L�S�R�O�R�J�L�D�V���G�H���J�D�V�W�R�V�����T�X�H���V�m�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���F�R�P�R���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�H�� �S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �V�m�R�� �U�H�I�D�W�X�U�D�G�R�V�� �D�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3���� �V�H�Q�G�R�� �D�� �F�R�P�S�H�Q�V�D�o�m�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�� �H�P�� �R�X�W�U�R�V��
�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���Q�m�R���Q�R���Y�R�O�X�P�H���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V�����R���T�X�H���G�H�V�Y�L�U�W�X�D���R���F�i�O�F�X�O�R���G�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�� 

�3�D�U�D���R���D�S�X�U�D�P�H�Q�W�R���G�R���U�i�F�L�R���G�R�V���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�R�E�U�H���R���Y�R�O�X�P�H���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V�����R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U���p��
�D�M�X�V�W�D�G�R�����3�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���D�G�L�F�L�R�Q�R�X���V�H���D�R���Y�R�O�X�P�H���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�� 

�‡ �2���P�R�Q�W�D�Q�W�H���I�D�W�X�U�D�G�R���j���,�3���D�R���D�E�U�L�J�R���G�H���X�P���$�F�R�U�G�R���F�H�O�H�E�U�D�G�R���H�Q�W�U�H���D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H���D��
�,�3���� �S�D�U�D�� �D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �V�X�S�R�U�W�D�G�D�V�� �S�H�O�D�� �,�3�� �( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �Q�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�P��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���H�P���R�X�W�U�R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� 

�‡ �$���U�H�I�D�W�X�U�D�o�m�R���j���,�3���H���j���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�����G�R�V���J�D�V�W�R�V���U�H�J�L�V�W�D�G�R�V���H�P���³�D�P�R�U�W�L�]�D�o�}�H�V�������M�X�U�R�V�´��
�G�D�V���Y�L�D�W�X�U�D�V���F�H�G�L�G�D�V�����F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�G�R�V���H�P���R�X�W�U�R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� 

�‡ �5�H�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �H�V�S�D�o�R�� �G�R�� �(�G�L�I�t�F�L�R�� �G�R�� �/�X�P�L�D�U�� �R�F�X�S�D�G�R�� �S�H�O�D�� �,�3���7�H�O�H�F�R�P���D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�H��
�V�H�W���������������e���S�D�J�D���X�P�D���U�H�Q�G�D�����S�H�O�D���F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�R�V���J�D�V�W�R�V���G�R���H�G�L�I�t�F�L�R�����S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���D�R��
�H�V�S�D�o�R���R�F�X�S�D�G�R�����Y�D�O�R�U���G�D���U�H�Q�G�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R���H�P���R�X�W�U�R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� 

�$�V�V�L�P���R���U�i�F�L�R���U�H�D�O���G�H���³�H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���D�M�X�V�W�D�G�R�´���D�F�X�P�X�O�D�G�R���D�R�����ž���W�U�L�P�H�V�W�U�H���G�H�������������p���G�H��
�������������� �S�D�U�D�� �X�P�D�� �P�H�W�D�� �G�H�� �������������� �S�H�O�R�� �T�X�H�� �V�H�� �D�W�L�Q�J�H�� �R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �S�D�U�D�� �R�� �S�H�U�t�R�G�R���� �P�H�O�K�R�U�D�Q�G�R��
�E�D�V�W�D�Q�W�H���R���U�i�F�L�R���H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�����$���Y�D�U�L�D�o�m�R���I�D�F�H���D�R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R�����U�H�V�X�O�W�D�����G�H���X�P�D���U�H�G�X�o�m�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U�� �Q�R�V���J�D�V�W�R�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� ���������������� �I�D�F�H�� �j�� �U�H�G�X�o�m�R�� �Q�R���Y�R�O�X�P�H�� �G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V�� �������������� �H�P��
�U�H�O�D�o�m�R���D�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�� 

 

�2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���*�H�V�W�m�R���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R������������������ ���� 

�(�Y�L�G�H�Q�F�L�D�Q�G�R���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R���H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����R�V���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���D�G�R�W�D�G�R�V���S�D�U�D���R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R������������������ �������G�H���I�R�U�P�D���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H���D�R���G�R�V���H�[�H�U�F�t�F�L�R�V���G�H��
�R�U�o�D�P�H�Q�W�R�V���W�U�L�H�Q�D�L�V���H�I�H�W�X�D�G�R�V���G�H�V�G�H���������������F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���D���X�P���T�X�D�G�U�R���G�H���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H�P���W�R�G�R�V��
�R�V���V�H�X�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�W�H�Q�V�����D�O�L�F�H�U�o�D�G�R���Q�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�V���G�R���$�F�L�R�Q�L�V�W�D�� 

�$���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���D�W�X�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���p���D�V�V�L�P�����R�U�L�H�Q�W�D�G�D���S�D�U�D���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���O�L�Q�K�D�V��

�G�H���D�o�m�R�� 

�� �)�H�U�U�R�Y�L�D�����&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�����H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H���U�H�Y�L�V�m�R���G�H���H�V�W�X�G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V�����J�H�V�W�m�R���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R��

�G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�}�H�V���H���H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���3�O�D�Q�R���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���³�)�H�U�U�R�Y�L�D�����������´���H���G�R��

�3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���³�3�1�,�����������´�� 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 145 

 

�� �,�Q�W�H�U�Q�D�����0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� 

�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����&�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R���G�D���G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R���G�R���Q�H�J�y�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

��  
Linhas de ação da estratégia de atuação da IPE  

�)�R�U�D�P�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�V�� �D�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� �P�H�W�D�V�� �Q�R�� �3�$�2�� ���������������� �����G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� ���D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����6���$�������H���S�H�O�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���*�H�V�W�m�R���,�P�R�E�L�O�L�i�U�L�D�����6���$�������H�P���������� ������ ������ ���� 

 

 

3. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R�V���I�D�W�R�U�H�V���F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���V�X�F�H�V�V�R���G�H���T�X�H���G�H�S�H�Q�G�H�P���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�D���(�P�S�U�H�V�D�� 

�$���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D���(�P�S�U�H�V�D���U�H�V�X�O�W�R�X���G�R���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H���U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V���H�Q�F�R�P�H�Q�G�D�V��
�G�R�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �X�P�D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H�V�W�U�H�L�W�D���H�Q�W�U�H�� �D�P�E�R�V���� �(�V�W�D���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�� �D�� �,�3���� �p�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�� �X�P�� �G�R�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �F�U�t�W�L�F�R�V�� �G�H�� �V�X�F�H�V�V�R���� �T�X�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �S�D�U�D�� �R�V��

Objetivo 
estratégico da 

IP
Objetivo  IPE Indicador Meta 2022 Real 2022 Meta 2023 Meta 2024 Meta 2025

1.1 Maximizar a taxa de 
ocupação da equipa 
produtiva 

1.1.1. Taxa de ocupação da equipa 
produtiva em atividades vendidas (%) 

86% 90% 88% 88% 88%

1.2  Executar os Estudos 
e Projetos e Revisões de 
Projeto contratados pela 
IP

1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 96% 95% 95% 95%

1.3 Assegurar níveis de 
eficiência e qualidade

1.3.1. Impacto financeiro dos Erros e 
Omissões aceites (%)

<=2% 0,66% <=2% <=2% <=2%

���������������5�H�V�X�O�W�D�G�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�����0���¼����0,318 0,918 0,427 0,468 0,491

1.4.2. Nível de cumprimento da 
eficiência operacional (%)

83,3% 76,5% 80,8% 79,7% 79,5%

Asset 

Management

Cumprimento do 
Plano de 

Investimentos 
Anual e Plurianual

Rendibilização 
de ativos para a 
valorização do 

serviço

Rendibilizar ativos 
não core ou 
capacidade 

excedentária que 
contribuam para a 

valorização do 
serviço core

1.4 Manter o equilibrio 
operacional

PAO 2023-2025

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx
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�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �G�D���(�P�S�U�H�V�D���� �Q�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �V�H�� �P�D�[�L�P�L�]�D�U�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�R�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V��
�G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���H���R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D�V���V�X�D�V���U�H�F�H�L�W�D�V�����3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����D���( �P�S�U�H�V�D���W�H�P���D���V�X�D���T�X�R�W�D���S�D�U�W�H��
�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���G�D���,�3�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�H�� �P�R�G�H�U�Q�L�]�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �G�D�� �U�H�G�H�� �U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�����6�H���� �Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �j�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D��
�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���� �D�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �)�H�U�U�R�Y�L�D�� ���������� �p�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �V�H��
�S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P�D���U�H�G�H���P�D�L�V���P�R�G�H�U�Q�D���H���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�����G�R���O�D�G�R���G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D���R���J�U�D�Q�G�H���I�R�F�R��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D���D���V�H�U���D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H�I�L�F�L�H�Q�W�H�V���G�D���U�H�G�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�����2���3�U�R�J�U�D�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �3�1�,�� ������������ �T�X�H�� �O�K�H�� �V�X�F�H�G�H�X���� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�U�i�� �R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�V�� �G�H��
�S�U�R�P�R�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D���� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�W�p�� ������������ �S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�G�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�� �D�� �D�S�R�V�W�D�� �Q�D�� �H�[�S�D�Q�V�m�R�� �G�D�� �U�H�G�H��
�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�����Q�D���U�H�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R���H���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�o�m�R���G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���H���Q�R���D�X�P�H�Q�W�R�����T�X�H�U���G�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H����
�T�X�H�U���G�D�V���Y�H�O�R�F�L�G�D�G�H�V���G�D���U�H�G�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H�� 

�2���O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R���G�R���3�O�D�Q�R���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���H�P���D�E�U�L�O���G�H�������������D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H�����D�L�Q�G�D�����F�R�P�R���X�P�D��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���� �S�R�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �Q�R�� �T�X�H�� �p�� �D�� �U�H�G�H�� �I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H�����S�R�U���F�R�Q�V�H�J�X�L�Q�W�H�����D�R���V�H�X���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V�����D���P�p�G�L�R���O�R�Q�J�R��
�S�U�D�]�R�����*�D�U�D�Q�W�L�U�i�����V�H�J�X�Q�G�R���R���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R���� �R���D�F�H�V�V�R���j���I�H�U�U�R�Y�L�D���H�P���W�R�G�D�V���D�V���F�D�S�L�W�D�L�V���G�H���G�L�V�W�U�L�W�R����
�S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���X�P�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���D�G�H�T�X�D�G�D���G�R���W�H�U�U�L�W�y�U�L�R���H���X�P�D���L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���H�V�S�H�U�D�Q�G�R�����D���P�p�G�L�R��
�S�U�D�]�R�����X�P�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���P�R�G�D�O���G�D���U�R�G�R�Y�L�D���S�D�U�D���D���I�H�U�U�R�Y�L�D�����R���T�X�H���J�D�U�D�Q�W�H���X�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�R�V�L�W�L�Y�R��
�Q�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R�� 

�$�V�V�L�P�����R�V���D�W�L�Y�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�V�W�m�R���I�R�F�D�G�R�V���H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�P�����G�L�U�H�W�D���H���L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H��
�Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���V�X�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����F�R�P���D�V���V�X�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�����H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H��
�U�H�Y�L�V�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���H���G�H���J�H�V�W�m�R���H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�H���R�E�U�D���Q�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���G�D���,�3�����F�R�P��
�S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �r�Q�I�D�V�H�� �Q�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �³�)�H�U�U�R�Y�L�D�� ���������´�� �H�� �Q�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �³�3�1�,�� ���������´���� �W�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �H�V�F�U�X�S�X�O�R�V�R�� �G�R�V�� �S�U�D�]�R�V��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V���H���D�F�R�U�G�D�G�R�V���F�R�P���R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���F�O�L�H�Q�W�H�� 

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H���� �D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �D�W�L�Y�R�� �³�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �W�p�F�Q�L�F�R�´�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�� �F�R�P�� �R��
�S�U�R�F�H�V�V�R���G�R�V���D�W�L�Y�R�V���G�D���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���I�t�V�L�F�D���G�D���,�3���H���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�D�U�D���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O����
�S�U�R�F�H�V�V�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�R�V���Q�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R���Q�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�L�V���1�3���(�1���,�6�2��
�������������������� ���4�X�D�O�L�G�D�G�H������ �1�3�� �,�6�2�� ���������������������� ���$�W�L�Y�R�V���� �H�� �1�3�� �(�1�� �,�6�2�� ���������������������� ���$�P�E�L�H�Q�W�H������
�F�R�Q�F�R�U�U�H�P���S�D�U�D���R���U�H�I�R�U�o�R���D���F�R�Q�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�R���Y�D�O�R�U���J�H�U�D�G�R���S�D�U�D���R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�e���S�U�H�F�L�V�D�P�H�Q�W�H���H�V�V�H���D�W�L�Y�R���³�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R�´�����P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�G�R���Q�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H��
�Q�R�� �³�V�D�E�H�U���I�D�]�H�U�´�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �H���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R���� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �H�� �D�S�O�L�F�D�G�R�� �Q�R�� �G�L�D���D���G�L�D�� �F�R�P��
�I�O�H�[�L�E�L�O�L�G�D�G�H�����H�I�L�F�i�F�L�D���H���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�����T�X�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���T�X�H���D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���V�H�U���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D��
�F�R�P�R�� �X�P�D�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�� �H�P�� �3�R�U�W�X�J�D�O���� �H�P�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�� �G�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H��
�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�� 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���V�H���D�V�V�L�P���F�R�P�R���X�P���S�R�Q�W�R���I�R�U�W�H�����R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���W�p�F�Q�L�F�R���G�D�V���H�T�X�L�S�D�V���Q�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V��
�F�R�U�H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� ���D�W�L�Y�R�� �L�Q�F�O�X�t�G�R�� �Q�R�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R�� �S�R�U�W�H�I�y�O�L�R�� �G�D�� �,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����±���F�R�P�� �X�P�� �Y�D�O�R�U��
�L�Q�W�D�Q�J�t�Y�H�O�������F�R�P�� �V�L�Q�H�U�J�L�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H���* �H�V�W�m�R���( �P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�R��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�����H�[�S�H�F�W�i�Y�H�O�����H���G�D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R�V���6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���H���S�D�U�D���R��
�*�U�X�S�R���,�3�� 

�'�H���L�J�X�D�O���I�R�U�P�D�����D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R���G�R���Q�H�J�y�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D���V�H��
�Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �U�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �F�D�U�i�W�H�U�� �Q�m�R���F�R�U�H�� �R�X�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H��
�H�[�F�H�G�H�Q�W�i�U�L�D�����H�[�L�V�W�L�Q�G�R���D���H�[�S�H�W�D�W�L�Y�D���T�X�H���D���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���Q�D���J�H�V�W�m�R���G�H���D�W�L�Y�R�V���V�H�M�D���X�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� �H�I�H�L�W�R�����(�V�W�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �H�P�� ������������ �V�H�J�X�L�X�� �R�� �L�Q�W�H�Q�W�R�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R�� �H��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���D�G�R�W�D�G�R���Q�R���~�O�W�L�P�R���W�U�L�p�Q�L�R�����T�X�H���G�H�I�L�Q�H���X�P�D���D�W�X�D�o�m�R���G�L�U�L�J�L�G�D���X�Q�L�F�D�P�H�Q�W�H���D���D�E�R�U�G�D�J�H�Q�V��
�G�H���k�P�E�L�W�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���Q�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���G�H���O�t�Q�J�X�D���S�R�U�W�X�J�X�H�V�D�����7�H�P���V�H���D�V�V�H�J�X�U�D�G�R���D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R��
�D�G�H�T�X�D�G�D�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���G�D�U���U�H�V�S�R�V�W�D���D�R�V���S�H�G�L�G�R�V���U�H�P�H�W�L�G�R�V���S�H�O�D���7�X�W�H�O�D���H���U�H�I�R�U�o�D�U���R���S�U�H�V�W�t�J�L�R��
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�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3���� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�� �R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �,�3�� �H�� �D�V�� �V�X�D�V��
�F�R�Q�J�p�Q�H�U�H�V���Q�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H���H�[�S�U�H�V�V�m�R���S�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� 

�8�P�D���G�D�V���I�R�U�P�D�V���G�H���F�U�L�D�U���H���S�R�W�H�Q�F�L�D�U���Y�D�O�R�U���I�D�F�H���j�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V���H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�Y�D�V���G�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����
�p���I�H�L�W�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���U�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���D�W�L�Y�R�V���H���G�H���X�P�D���P�D�L�R�U���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H�Q�W�U�H���D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V���H��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�������0�D�Q�W�H�U�� �R�� �H�Q�I�R�T�X�H�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�O�� �Q�D���H�I�L�F�i�F�L�D�� �H�� �Q�D�� �H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���� �S�D�U�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U��
�S�U�H�V�W�D�o�}�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���D�R���P�D�L�V���E�D�L�[�R���F�X�V�W�R���S�R�V�V�t�Y�H�O�����1�H�V�W�H���P�R�G�H�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�� �H�V�W�m�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �U�H�F�H�L�W�D�V�� �Q�m�R���F�R�U�H���� �H�P�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�� �G�R�� �V�H�U�Y�L�o�R��
�F�R�U�H�����F�D�U�D�W�H�U�L�]�D�Q�G�R���V�H���S�H�O�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���D�V�S�H�W�R�V���� 

�‡���9�L�V�D�P���R�W�L�P�L�]�D�U���D�V���U�H�F�H�L�W�D�V���Q�m�R���F�R�U�H���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����U�H�Q�W�D�E�L�O�L�]�D�Q�G�R���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���H�[�F�H�G�H�Q�W�i�U�L�D���G�R�V��
�D�W�L�Y�R�V���Q�m�R���X�W�L�O�L�]�D�G�R�V���Q�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���H���R�V���D�W�L�Y�R�V���Q�m�R���F�R�U�H���� 

�‡�� �2�V�� �V�H�X�V�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�V�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �V�m�R�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�V�� �S�R�U�� �X�P�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�R���&�$�(�� �G�D�� �,�3���� �T�X�H��
�S�U�H�V�L�G�H�����H���S�R�U���G�R�L�V���R�X�W�U�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���I�X�Q�o�}�H�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�D�V�� 

�‡���$���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�k�Q�L�F�D���G�D�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V���L�Q�F�O�X�L���X�P�D���'�L�U�H�o�m�R���*�H�U�D�O�����F�R�P���H�[�F�H�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D����
�T�X�H���W�H�P���Q�D���V�X�D���G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D���G�L�U�H�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�t�Y�H�L�V���K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�R�V�����'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�����8�Q�L�G�D�G�H�V���R�X��
�P�H�V�P�R���)�X�Q�o�}�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���R�X���Q�m�R���Q�R���2�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D���� 

�2���&�H�Q�W�U�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���G�D���,�3���V�X�S�R�U�W�D���H���H�Q�T�X�D�G�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�����T�X�H���V�H���I�R�F�D�O�L�]�D�P��
�Q�D�V���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�U�H�����V�H�P���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�H�P���H�V�V�D�V���Y�D�O�r�Q�F�L�D�V���Q�R�V���V�H�X�V���P�R�G�H�O�R�V���R�U�J�k�Q�L�F�R�V�����e����
�D�V�V�L�P�����G�H���Y�L�W�D�O���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���T�X�H���D���,�3���D�V�V�H�J�X�U�H���X�P�D���J�H�V�W�m�R���U�L�J�R�U�R�V�D���G�R�V���V�H�X�V���D�W�L�Y�R�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���D��
�P�D�[�L�P�L�]�D�U���R���Y�D�O�R�U���F�U�L�D�G�R���S�D�U�D���R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�D�O���J�H�V�W�m�R���S�H�U�P�L�W�H���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V���G�H��
�P�H�O�K�R�U�L�D���G�H���P�p�G�L�R���H���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R�����V�X�S�R�U�W�D�G�D�V���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���S�R�U��
�X�P�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V�����R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�����U�R�E�X�V�W�D����
�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���Y�i�U�L�D�V���i�U�H�D�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����F�R�P���X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�R���F�O�L�H�Q�W�H������
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�U���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� 

�(�P���U�H�V�X�P�R���V�D�O�L�H�Q�W�D���V�H�� 

�ƒ �2���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�D���U�H�G�H���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� 
�ƒ �2���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�F�H�L�W�D�V�� 
�ƒ �$���F�D�S�W�X�U�D���G�H���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���H���H�[�W�H�U�Q�D�V�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3���� 
�ƒ �$�W�L�Y�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�������F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H���D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���G�D���H�T�X�L�S�D���G�H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V��

�D�R���V�H�U�Y�L�o�R���G�D���( �P�S�U�H�V�D�� 
�ƒ �(�Q�I�R�T�X�H���H�V�W�U�X�W�X�U�D�O���Q�D���H�I�L�F�i�F�L�D���H���Q�D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D�� 

�2�X�W�U�R�� �I�D�W�R�U�� �F�U�t�W�L�F�R�� �G�H�� �V�X�F�H�V�V�R�� �S�D�V�V�D�� �S�H�O�D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
���6�*�(�������F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R�� �S�R�U�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�� �S�U�i�W�L�F�D�V���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D��
�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D�� �H�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H���� �T�X�H�� �J�D�U�D�Q�W�H�P�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D���P�L�V�V�m�R���� �G�H�I�L�Q�L�Q�G�R�� �H�� �D�O�F�D�Q�o�D�Q�G�R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���P�H�W�D�V�����F�R�Q�W�U�R�O�D�G�R�V���H���U�H�Y�L�V�W�R�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����2���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����G�H��
�D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �G�D�� �Q�R�U�P�D�� �1�3�� �(�1�� �,�6�2�� �����������������������D�� �T�X�H�� �V�H�� �M�X�Q�W�D�U�D�P�� �D�V�� �Q�R�Y�D�V��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �H�P�� �J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �D�W�L�Y�R�V�����1�3�� �(�1�� �,�6�2�� �������������������������H���J�H�V�W�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� ���1�3�� �(�1�� �,�6�2��
���������������������� �����p���L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R���D�R���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����R���T�X�D�O���V�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���H�P���W�R�U�Q�R���G�D��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H���G�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���D�Q�i�O�L�V�H���G�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���H���G�D���D�Q�i�O�L�V�H��
�G�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �D�I�H�W�D�U�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�� �R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V��
�S�U�H�W�H�Q�G�L�G�R�V�����2���6�*�(���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�V�W�i���D�V�V�H�Q�W�H���Q�R���F�L�F�O�R���G�D���P�H�O�K�R�U�L�D���3�'�&�$�����3�O�D�Q�����'�R�����&�K�H�F�N��
�D�Q�G���$�F�W�����H�� �Q�D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V���� �e�� �X�P�� �V�L�V�W�H�P�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�� �H�� �D�J�U�H�J�D�G�R�U�� �Q�R��
�T�X�D�O�� �W�D�P�E�p�P�� �H�V�W�m�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R�V�� �R�X�W�U�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �Q�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�����3�R�U��
�R�X�W�U�R���O�D�G�R�����R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�� 
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4. �(�Y�L�G�H�Q�F�L�D�o�m�R���G�D���D�W�X�D�o�m�R���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���D�V���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���G�H�I�L�Q�L�G�D�V���S�H�O�R�V���P�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�V��
�V�H�W�R�U�L�D�L�V���� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �V�H�W�R�U�L�D�O�� �D�� �S�U�R�V�V�H�J�X�L�U���� �j�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���D���F�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����D�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���D���D�O�F�D�Q�o�D�U���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��
�H���D�R���Q�t�Y�H�O���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���S�~�E�O�L�F�R���D���S�U�H�V�W�D�U���S�H�O�D���H�P�S�U�H�V�D�����Y�L�G�H���Q���ž �����G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�1�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �U�H�J�L�P�H�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �G�R�� �V�H�F�W�R�U�� �S�~�E�O�L�F�R�� �H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�� ���5�-�6�3�(������ �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R��
�'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R���H���G�R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�R���*�H�V�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R�����(�*�3�������D�S�U�R�Y�D�G�R���S�H�O�R��
�'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���G�D�G�D���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H��
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�/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���M�X�O�K�R�����R���(�V�W�D�G�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����6���$����
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�F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P�� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�H�� �R�V�� �D�P�E�L�F�L�R�V�R�V�� �S�O�D�Q�R�V�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �Q�D��
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�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �V�H�� �S�U�R�P�R�Y�H�U�� �X�P�D�� �U�H�G�H�� �P�D�L�V�� �P�R�G�H�U�Q�D�� �H�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H���� �G�R�� �O�D�G�R�� �G�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D��
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�G�H���Y�i�U�L�D�V���P�H�G�L�G�D�V���D�O�L�Q�K�D�G�D�V���F�R�P���D���L�Q�F�R�Q�W�R�U�Q�i�Y�H�O���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R���G�R���V�H�W�R�U���H��
�Q�D���U�H�V�L�O�L�r�Q�F�L�D���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� 

�3�R�U�� �~�O�W�L�P�R���� �F�R�P�� �R�� �O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O���� �H�P�� �D�E�U�L�O�� �G�H�� ������������ �S�U�R�F�X�U�D���V�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�U���H�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���U�H�G�H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����R���D�F�H�V�V�R���j���I�H�U�U�R�Y�L�D��
�H�P���W�R�G�D�V���D�V���F�D�S�L�W�D�L�V���G�H���G�L�V�W�U�L�W�R�����S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R���X�P�D���F�R�E�H�U�W�X�U�D���D�G�H�T�X�D�G�D���G�R���W�H�U�U�L�W�y�U�L�R�����H���X�P�D���P�D�L�R�U��
�L�Q�W�H�U�P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���D�O�F�D�Q�o�D�U�����D���P�p�G�L�R���S�U�D�]�R�����X�P�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���P�R�G�D�O���G�D���U�R�G�R�Y�L�D���S�D�U�D���D��
�I�H�U�U�R�Y�L�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R�����G�H�V�W�D���I�R�U�P�D�����S�D�U�D���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���G�H�V�F�D�U�E�R�Q�L�]�D�o�m�R���� 

 

  

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 149 

 

�,�,�,���±���(�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���F�D�S�L�W�D�O 

1. �'�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H���F�D�S�L�W�D�O�����F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����F�D�S�L�W�D�O���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R���R�X���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O����
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�H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�� �M�X�U�t�G�L�F�R���O�H�J�D�O�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���� �S�H�O�R�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�� �Q�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �Q���ž��
������������������ 

3. �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �D�F�R�U�G�R�V�� �S�D�U�D�V�V�R�F�L�D�L�V�� �T�X�H�� �V�H�M�D�P�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D��
�H�P�S�U�H�V�D���H���S�R�V�V�D�P���F�R�Q�G�X�]�L�U���D���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���U�H�V�W�U�L�o�}�H�V�� 

�4�X�H�� �V�H�M�D�P�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H���� �Q�m�R�� �H�[�L�V�W�H�P�� �D�F�R�U�G�R�V�� �S�D�U�D�V�V�R�F�L�D�L�V�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P��
�F�R�Q�G�X�]�L�U���D���H�Y�H�Q�W�X�D�L�V���U�H�V�W�U�L�o�}�H�V���H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���G�H���Y�D�O�R�U�H�V���P�R�E�L�O�L�i�U�L�R�V���R�X���G�H���G�L�U�H�L�W�R�V��
�G�H���Y�R�W�R�� 
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�,�9���±���3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���6�R�F�L�D�L�V���H���2�E�U�L�J�D�o�}�H�V���G�H�W�L�G�D�V 

1. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V�����y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V���� �H���R�X���F�R�O�H�W�L�Y�D�V�����H�P�S�U�H�V�D���� �T�X�H���� �G�L�U�H�W�D��
�R�X���L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�����V�m�R���W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���Q�R�X�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����F�R�P���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H�W�D�O�K�D�G�D��
�G�D�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�P�� �G�H�� �F�D�S�L�W�D�O���H�� �G�H�� �Y�R�W�R�V�� �L�P�S�X�W�i�Y�H�L�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �G�D�� �I�R�Q�W�H�� �H�� �G�D�� �F�D�X�V�D�� �G�H��
�L�P�S�X�W�D�o�m�R���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���T�X�H���S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V��
���&�6�&�����Q�R���V�H�X���D�U�W�L�J�R�����������ž�����Y�L�G�H���D�O�t�Q�H�D�V���D�����H���E�����G�R���Q���ž �����G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�$���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H�W�p�P���X�P�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���Q�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�H�����������������H�X�U�R�V���D���T�X�H��
�F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�P���������D�o�}�H�V���F�R�P���Y�D�O�R�U���Q�R�P�L�Q�D�O���G�H�������������H�X�U�R�V���F�D�G�D�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�G�R�������������������G�R���W�R�W�D�O��
�G�R���F�D�S�L�W�D�O�� 

�(�P���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W���ž���������ž���G�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V�����R�V���P�H�P�E�U�R�V��
�G�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �H�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �Q�m�R�� �V�m�R�� �W�L�W�X�O�D�U�H�V���� �G�L�U�H�W�D�� �R�X��
�L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�����G�H���T�X�D�L�V�T�X�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���V�R�F�L�D�L�V���H���R�X���G�H���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H�����Q�H�P���G�H�W�p�P��
�T�X�D�L�V�T�X�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���H�P���T�X�D�L�V�T�X�H�U���R�X�W�U�D�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���j�V���T�X�D�L�V���D���,�3���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�H��
�H�P���U�H�O�D�o�m�R���G�H���G�R�P�t�Q�L�R���R�X���G�H���J�U�X�S�R�� 

2. �(�[�S�O�L�F�L�W�D�o�m�R���G�D���D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �H���D�O�L�H�Q�D�o�m�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���V�R�F�L�D�L�V���� �E�H�P���F�R�P�R���G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R��
�H�P���T�X�D�L�V�T�X�H�U���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���Q�D�W�X�U�H�]�D���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�D���R�X���I�X�Q�G�D�F�L�R�Q�D�O�����Y�L�G�H���D�O�t�Q�H�D���F�����G�R���Q���ž �����G�R��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�$�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �p�� �V�y�F�L�D�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� �G�H���3�U�R�M�H�W�L�V�W�D�V�� ���$�3�3�&�����H�� �G�D�� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R��
�3�R�U�W�X�J�X�H�V�D���3�D�U�D���D���1�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���H���&�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�����$�3�1�&�)���� 

�1�R���k�P�E�L�W�R���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����p���V�y�F�L�D���G�D���&�R�Q�I�H�G�H�U�D�o�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O��
�G�D���&�3�/�3�����&�(���&�3�/�3�������G�D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����$�(�3�������G�D���&�k�P�D�U�D���G�H���&�R�P�p�U�F�L�R���H��
�,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �È�U�D�E�H���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� ���&�&�,�$�3���� �H�� �G�D�� �&�k�P�D�U�D�� �G�H�� �&�R�P�p�U�F�L�R�� �H�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� �/�X�V�R���&�K�L�Q�H�V�D��
���&�&�,�/�&���� 

3. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �H�� �R�E�U�L�J�D�o�}�H�V�� �G�H�W�L�G�D�V�� �S�R�U�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �G�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �H�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���� �T�X�D�Q�G�R�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �Q���ž ���� �G�R�� �D�U�W�L�J�R�� ���������ž�� �G�R��
�&�6�&�� 

�2�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R�V���y�U�J�m�R�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Q�m�R���G�H�W�r�P���D�o�}�H�V��
�R�X���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���Q�D���H�P�S�U�H�V�D�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���Q�����ž�����G�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���G�R���&�6�&�� 

4. �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�� �H�Q�W�U�H�� �R�V�� �W�L�W�X�O�D�U�H�V�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���H���D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�1�m�R���H�[�L�V�W�H�P�� 
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�9�±���Ï �U�J�m�R�V���6�R�F�L�D�L�V���H���&�R�P�L�V�V�}�H�V 

A. �0�R�G�H�O�R���G�H���* �R�Y�H�U�Q�R 
1. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���D�G�R�W�D�G�R�� 

�'�H�W�H�U�P�L�Q�D�P���R�V���H�V�W�D�W�X�W�R�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���T�X�H���V�m�R���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V�� 

�x �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���� 
�x �&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� 
�x �)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���R�X���&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O�� 

B. �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���* �H�U�D�O 
1. �&�R�P�S�R�V�L�o�m�R���G�D���P�H�V�D���G�D���D�V�V�H�P�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O�����D�R���O�R�Q�J�R���G�R���D�Q�R���H�P���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����F�R�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R��

�G�R�V���F�D�U�J�R�V���H���P�H�P�E�U�R�V���G�D���P�H�V�D���G�D���D�V�V�H�P�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O���H���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���P�D�Q�G�D�W�R�����G�D�W�D���G�H���L�Q�t�F�L�R���H��
�I�L�P�������&�D�V�R���W�H�Q�K�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���H�P���U�H�S�R�U�W�H�����D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�Y�H�U�i��
�L�Q�G�L�F�D�U���R�V���P�D�Q�G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H���V�D�L�X���H���R���T�X�H���H�Q�W�U�R�X���� 

�&�R�P�S�H�W�H���j���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�� 

I. �'�H�O�L�E�H�U�D�U�� �V�R�E�U�H�� �R�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �H�� �D�V�� �F�R�Q�W�D�V�� �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�W�H�V�� �D�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�R�� �D�Q�R��
�D�Q�W�H�U�L�R�U�� 

II. �'�H�O�L�E�H�U�D�U���V�R�E�U�H���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� 
III. �3�U�R�F�H�G�H�U���j���D�S�U�H�F�L�D�o�m�R���J�H�U�D�O���G�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H�� 
IV. �3�U�R�F�H�G�H�U���j���H�O�H�L�o�m�R���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V���H���P�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�� 

�e���F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D���S�R�U���W�R�G�R�V���R�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���F�R�P���G�L�U�H�L�W�R���D���Y�R�W�R���T�X�H���F�R�P���D���D�Q�W�H�F�H�G�r�Q�F�L�D���P�t�Q�L�P�D���G�H���G�H�]��
�G�L�D�V���V�R�E�U�H���D���G�D�W�D���G�D���U�H�V�S�H�W�L�Y�D���U�H�X�Q�L�m�R���S�R�V�V�X�D�P���F�H�P���R�X���P�D�L�V���D�o�}�H�V���D�Y�H�U�E�D�G�D�V���H�P���V�H�X���Q�R�P�H���Q�R��
�O�L�Y�U�R���G�H���U�H�J�L�V�W�R���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H�����R�X���G�H�S�R�V�L�W�D�G�D�V���H�P���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���E�D�Q�F�i�U�L�R���R�X���Q�D���6�H�G�H���V�R�F�L�D�O��
�R�X���W�U�D�W�D�Q�G�R���V�H���G�H���D�o�}�H�V���H�V�F�U�L�W�X�U�D�L�V�����H�V�F�U�L�W�X�U�D�G�D�V���H�P���V�H�X���Q�R�P�H�� 

�$�� �P�H�V�D�� �G�D�� �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �J�H�U�D�O�� �p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�� �S�R�U�� �X�P�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �H���X�P���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���� �H�O�H�L�W�R�V�� �H�P��
�$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �S�R�U�� �X�P�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H�� �W�U�r�V�� �D�Q�R�V���� �V�H�Q�G�R�� �S�H�U�P�L�W�L�G�D�� �D�� �V�X�D�� �U�H�H�O�H�L�o�m�R�� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�D��
�O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

 

Nota: Os órgãos sociais eleitos mantiveram-se em funções até nova designação em 12/09/2022. 

�0�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���±���H�O�H�L�W�D���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R���������������� ���� �����'�8�(���������������������� �������Q�m�R���W�H�Q�G�R���V�L�G�R��
�I�L�[�D�G�R���H�V�W�D�W�X�W�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R�� 

�'�8�(���G�H���������� ������ ������ �����I�R�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���D���'�U�•���0�D�U�L�D���7�R�L�R�N�R���0�R�U�L�V�K�L�W�D���5�D�P�R�V���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���,�3����
�6���$�����Q�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���0�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D 

�'�8�(���G�H���������������� ������ �����I�R�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���D���'�U�•���0�D�U�L�D���5�L�W�D���&�D�U�Y�D�O�K�R���)�R�Q�V�H�F�D���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���,�3�3���Q�D��
�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D���0�H�V�D���Q�D���U�H�I�H�U�L�G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� 

Mesa da Assembleia Geral - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

Mandato

Inicio/Fim Forma Data

2018/2020 Presidente IP, S.A. 98,43% DUE 01/03/2019

2018/2020 Secretário IP Património, S.A. 1,57% DUE 01/03/2019

Cargo Accionistas Participação

Designação
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�0�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���±���H�O�H�L�W�D���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R�������������������������'�8�(���������� ������ �������������Q�m�R���W�H�Q�G�R���V�L�G�R��
�I�L�[�D�G�R���H�V�W�D�W�X�W�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R�� 

�'�8�(���G�H���������������� �����������I�R�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���D���'�U�•���0�D�U�L�D���7�R�L�R�N�R���0�R�U�L�V�K�L�W�D���5�D�P�R�V���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���,�3����
�6���$�����Q�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���0�H�V�D���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D 

�'�8�(���G�H���������������� �����������I�R�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�D���D���'�U�•���0�D�U�L�D���5�L�W�D���&�D�U�Y�D�O�K�R���)�R�Q�V�H�F�D���S�D�U�D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D���,�3�3���Q�D��
�T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�D���0�H�V�D���Q�D���U�H�I�H�U�L�G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� 

2. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�}�H�V�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V�� �T�X�H���� �S�R�U�� �L�P�S�R�V�L�o�m�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D���� �V�y�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U��
�W�R�P�D�G�D�V���F�R�P���P�D�L�R�U�L�D���T�X�D�O�L�I�L�F�D�G�D�����S�D�U�D���D�O�p�P���G�D�V���O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�H�Y�L�V�W�D�V�����H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H�V�V�D�V��
�P�D�L�R�U�L�D�V�� 

�$���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���V�y���S�R�G�H�U�i���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U���H�P���S�U�L�P�H�L�U�D���F�R�Q�Y�R�F�D�o�m�R���G�H�V�G�H���T�X�H���H�V�W�H�M�D�P���S�U�H�V�H�Q�W�H�V��
�R�X���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���F�X�M�D�V���D�o�}�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�P���D���P�D�L�V���G�H���P�H�W�D�G�H���G�R���F�D�S�L�W�D�O���V�R�F�L�D�O�� 

�(�P���V�H�J�X�Q�G�D���F�R�Q�Y�R�F�D�o�m�R���D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���S�R�G�H���I�X�Q�F�L�R�Q�D�U���H���Y�D�O�L�G�D�P�H�Q�W�H���G�H�O�L�E�H�U�D�U���V�H�M�D���T�X�D�O���I�R�U���R��
�Q�~�P�H�U�R���G�H���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���R�X���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���H���R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���G�R���F�D�S�L�W�D�O���D���T�X�H���D�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V��
�D�o�}�H�V���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�D�P�� 

C. �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R 
 

1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V���U�H�J�U�D�V���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D�V���V�R�E�U�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���j���Q�R�P�H�D�o�m�R���H���V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R��
�G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V���� �F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R�� 

�$���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���p���H�[�H�U�F�L�G�D���S�R�U���X�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���W�U�r�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V����
�H�O�H�L�W�R�V�� �S�H�O�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�D�U�D���X�P�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V���� �V�H�Q�G�R���S�H�U�P�L�W�L�G�D�� �D���V�X�D���U�H�H�O�H�L�o�m�R��
�Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�$���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���G�H�V�L�J�Q�D�U�i�����G�H���H�Q�W�U�H���R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����T�X�H���W�H�P���Y�R�W�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���Q�D�V���G�H�O�L�E�H�U�D�o�}�H�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� 

�1�D�� �I�D�O�W�D�� �R�X�� �L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�R�V�� �G�H�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �R�V�� �G�H�P�D�L�V�� �S�U�R�F�H�G�H�U�m�R�� �j��
�F�R�R�S�W�D�o�m�R���G�H���X�P���V�X�E�V�W�L�W�X�W�R�����2���P�D�Q�G�D�W�R���G�R���Q�R�Y�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���W�H�U�P�L�Q�D�U�i���Q�R���I�L�P���G�R���S�H�U�t�R�G�R���S�D�U�D��
�R���T�X�D�O���R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�R���K�D�Y�L�D���V�L�G�R���H�O�H�L�W�R�� 

�1�D�V�� �V�X�D�V�� �I�D�O�W�D�V�� �R�X���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �R�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �V�H�U�i�� �V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�R�� �S�H�O�R�� �9�R�J�D�O�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�R�U���V�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R�� 

�$���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�R�G�H���G�L�V�S�H�Q�V�D�U���D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���F�D�X�o�m�R���S�H�O�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� 

Mesa da Assembleia Geral - 2022 (após 12/09/2022 )

Mandato

Inicio/Fim Forma Data

2022/2024 Presidente IP, S.A. 98,43% DUE 12/09/2022

2022/2024 Secretário IP Património, S.A. 1,57% DUE 12/09/2022

Cargo Accionistas Participação
Designação
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�2�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �S�R�G�H���� �G�H�Q�W�U�R�� �G�R�V�� �O�L�P�L�W�H�V�� �G�D�� �O�H�L���� �G�H�O�H�J�D�U�� �D�� �J�H�V�W�m�R�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �Q�X�P��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �'�H�O�H�J�D�G�R���R�X�� �Q�X�P�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�D�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�� �S�R�U�� �W�U�r�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V����
�G�H�Y�H�Q�G�R���R���D�W�R���G�D���G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H�I�L�Q�L�U���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V�� 

�$�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���F�R�P�S�H�W�H�����H�P���J�H�U�D�O�����R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���W�R�G�R�V���R�V���S�R�G�H�U�H�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V��
�S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���J�H�V�W�m�R���H���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���(�P�S�U�H�V�D���H���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R���V�H�X���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R����
�V�H�P���S�U�H�M�X�t�]�R���G�R�V���S�R�G�H�U�H�V���H�[�F�O�X�V�L�Y�R�V���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�� 

2. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R���Q�~�P�H�U�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�� �P�t�Q�L�P�R�� �H�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �P�H�P�E�U�R�V�� �H�� �G�X�U�D�o�m�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D�� �G�R��
�P�D�Q�G�D�W�R���G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V���� �F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���� 

�1�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R�V���H�V�W�D�W�X�W�R�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�p�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���S�R�U�� �X�P�� �Q�~�P�H�U�R�� �H�Q�W�U�H�� �W�U�r�V�� �D�� �F�L�Q�F�R�� �P�H�P�E�U�R�V���� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U�� �R�X�� �Q�m�R�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V����
�H�O�H�L�W�R�V���S�H�O�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�R�U���X�P���S�H�U�t�R�G�R���G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V�����G�R�V���T�X�D�L�V���X�P���p���R���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���H���W�H�P��
�Y�R�W�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�� 

�$���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���p���H�[�H�U�F�L�G�D���S�R�U���X�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���W�U�r�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V����
�H�O�H�L�W�R�V�� �S�H�O�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�D�U�D���X�P�� �S�H�U�t�R�G�R�� �G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V���� �V�H�Q�G�R���S�H�U�P�L�W�L�G�D�� �D���V�X�D���U�H�H�O�H�L�o�m�R��
�Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

3. �&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �F�R�P�S�R�V�L�o�m�R���� �F�R�Q�V�R�D�Q�W�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �*�H�U�D�O�� �H�� �G�H�� �6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���� �F�R�P��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���H�I�H�W�L�Y�R�V�����G�D�W�D���G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���G�H�V�L�J�Q�D�o�m�R���H���G�D�W�D���G�R���W�H�U�P�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R��
�G�H���F�D�G�D���P�H�P�E�U�R���� �&�D�V�R���W�H�Q�K�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���H�P���U�H�S�R�U�W�H���� �D��
�H�P�S�U�H�V�D���G�H�Y�H�U�i���L�Q�G�L�F�D�U���R�V���P�D�Q�G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H���V�D�L�X���H���R���T�X�H���H�Q�W�U�R�X���� 

�2�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�Q�J���ž���$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R��
�H�� �'�U���•�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�D�� �6�R�I�L�D�� �9�L�H�L�U�D�� �1�R�J�X�H�L�U�D�� �%�D�U�E�R�V�D�� �I�R�U�D�P�� �H�O�H�L�W�R�V���� �S�D�U�D�� �R�� �W�U�L�p�Q�L�R�� ���������������������� �S�R�U��
�'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O���8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R�����G�H�������G�H���P�D�U�o�R���G�H������������ 

�1�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �U�H�Q�~�Q�F�L�D�� �D�R�� �F�D�U�J�R���� �H�P�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �G�H�� �������������G�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �6���$������ �I�R�L�� �G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �U�H�I�H�U�L�G�R�� �F�D�U�J�R���� �S�R�U��
�F�R�R�S�W�D�o�m�R�����R���(�Q�J���ž���&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R���-�R�m�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V�����F�R�P���H�I�H�L�W�R�V���D���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������$���������G�H��
�P�D�U�o�R�� �G�H�� ������������ �H�P�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �G�H�� �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �*�H�U�D�O�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �6���$������ �I�R�L�� �U�D�W�L�I�L�F�D�G�D�� �D��
�F�R�R�S�W�D�o�m�R���� �R�F�R�U�U�L�G�D�� �H�P�� �������������� ���������� �G�R�� �6�H�Q�K�R�U�� �(�Q�J���ƒ�� �&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R�� �-�R�m�R�� �)�H�U�Q�D�Q�G�H�V�� �S�D�U�D�� �R��
�H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�R���F�D�U�J�R���G�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

 
Nota: Os administradores eleitos mantêm-se em funções até nova designação, conforme estabelecido no artigo 391.º, n.º 4 do Código 
das Sociedades Comerciais. 

�1�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���H�O�H�L�o�m�R���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���(�P�S�U�H�V�D���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R��
�������� ���������������S�R�U���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O���8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R�����G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������� �����R���&�R�Q�V�H�O�K�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���S�D�V�V�R�X���D���V�H�U���F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���S�R�U�� 

Conselho de Administração - 2022 (01/01/2022 até 11/09/2022)

Mandato

Inicio/Fim Forma Data
Entidade 
pagadora

(O/D)

2018/2020 Presidente do Conselho de Administração Carlos Alberto João Fernandes AG 31/03/2022 IP n.a

2018/2020 Vogal do Conselho de Administração Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 01/03/2019 IPE n.a

2018/2020 Vogal do Conselho de Administração (a) Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 01/03/2019 IP n.a

(a) Mandato com inicio a 01/03/2019

Remuneração

Cargo Nome

Designação
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4. �'�L�V�W�L�Q�o�m�R�� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �H�� �Q�m�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R1���H����
�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �Q�m�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �V�H�U��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V2���� �R�X���� �V�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V��
�G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R�����Y�L�G�H���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�7�R�G�R�V�� �R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���V�m�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V���� �Q�m�R��
�K�D�Y�H�Q�G�R�� �O�X�J�D�U�� �D�� �P�H�P�E�U�R�V�� �Q�m�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �T�X�H�� �S�R�V�V�D�P�� �V�H�U�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V����
�F�R�Q�I�R�U�P�H���G�H�F�R�U�U�H���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���H���Q���ž�V�������H�������G�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���G�R���&�6�&�� 

5. �$�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �F�X�U�U�L�F�X�O�D�U�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�P�� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V���� �F�R�Q�V�R�D�Q�W�H��
�D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� 

�'�H������ ������ �������������D������������ ����������  

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�$���±���&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R���-�R�m�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V 

�'�D�W�D���G�H���1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R�����������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������� 

�+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���$�F�D�G�p�P�L�F�D�V 

�‡ Frequência (parte letiva concluída) do Doutoramento em Sistemas Avançados de 
Transportes pelo Instituto Superior Técnico (IST), 2014 

�‡ Mestrado em Transportes pelo IST, 1995 

�‡ Licenciatura em Engenharia Civil pelo IST, 1991 

�$�W�L�Y�L�G�D�G�H���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O 

�‡ Vice-Presidente do Conselho de Administração Executivo da Infraestruturas de 
Portugal, S.A. desde agosto de 2016; Presidente do Conselho de Administração da IP 
Património �± Administração e Gestão Imobiliária, S.A. e Vogal do Conselho de 
Administração da IP Telecom, Serviços de Telecomunicações, S.A., desde setembro 
de 2016; 

�‡ �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����6���$�������M�D�Q�H�L�U�R���D���V�H�W�H�P�E�U�R��
�G�H�������������� 

�‡ Presidente do Conselho de Administração da GIL �± Gare Intermodal de Lisboa, S.A. 
(setembro de 2016 a janeiro de 2018); 

�‡ Adjunto do Ministro do Planeamento e das Infraestruturas (fevereiro a agosto de 2016) 

 
1 Conforme decorre da aplicação do n.º 1 do artigo 278.º e n.ºs 1 e 2 do artigo 407.º do CSC. 

2 A independência dos membros do Conselho Geral e de Supervisão e dos membros da Comissão de Auditoria afere-se 
nos termos da legislação vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administração, considera-se 
independente o que não esteja associado a qualquer grupo de interesses específicos na empresa nem se encontre em 
alguma circunstância suscetível de afetar a sua isenção de análise ou de decisão. 

Conselho de Administração - 2022 (após 12/09/2022 )

Mandato

Inicio/Fim Forma Data
Entidade 
pagadora

(O/D)

2022/2024 Presidente do Conselho de Administração Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 12/09/2022 IP n.a

2022/2024 Vogal do Conselho de Administração Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 12/09/2022 IP n.a

2022/2024 Vogal do Conselho de Administração Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 12/09/2022 IPE n.a

Cargo Nome

Designação Remuneração
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�‡ Managing partner da Mobilidade Consultores, desenvolvendo e acompanhando 
soluções integradas em Parcerias Público-Privadas na área das infraestruturas e dos 
transportes (setembro de 2012 a novembro de 2015); 

�‡ CEO da RAVE �± Rede Ferroviária de Alta Velocidade, S.A., empresa pública 
responsável pelo desenvolvimento do Projeto Ferroviário de Alta Velocidade em 
Portugal (2005 a agosto de 2012); 

�‡ Membro do Conselho de Administração da Rede Ferroviária Nacional - REFER, E.P.E., 
empresa pública responsável pela prestação do serviço público de gestão da 
infraestrutura integrante da rede ferroviária nacional (2005 a 2012, sendo CFO de 2010 
a 2012); 

�‡ CEO da REFER Património �± Administração e Gestão Imobiliária, S. A., empresa 
responsável pela gestão do património sob responsabilidade da REFER, EPE 
designadamente nas áreas de real estate, gestão das estações ferroviárias, 
estacionamento e publicidade (2011 a 2012); 

�‡ Consultor financeiro da Parcerias.Saúde, agência governamental responsável pelo 
desenvolvimento de novos hospitais sob modelo de PPP e concessão (2001 a 2002); 

�‡ Consultor financeiro da NAER, S. A., empresa pública responsável pelo 
desenvolvimento do novo aeroporto de Lisboa e pela privatização da ANA, S.A. (2000 
a 2002); 

�‡ Adjunto do Secretário de Estado das Obras Públicas, tendo sido responsável pelo 
desenvolvimento dos modelos de project finance e concessões na área rodoviária 
(1997 a 2002); 

Assistente no Departamento de Engenharia Civil do IST, tendo lecionado as cadeiras de 
Transportes, Engenharia Rodoviária e Vias de Comunicação (1993 a 2009). 

�$�S�y�V������������ ����������  

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���&�$���±���0�L�J�X�H�O���-�R�U�J�H���G�H���&�D�P�S�R�V���&�U�X�]�� 

�'�D�W�D���G�H���1�D�V�F�L�P�H�Q�W�R 

�x �������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H������������ 

�+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���$�F�D�G�p�P�L�F�D�V 

�x �/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D�� �H�P�� �(�F�R�Q�R�P�L�D���� �0�H�V�W�U�H�� �H�P�� �*�H�V�W�m�R���� �H�� �0�%�$�� �F�R�P�� �H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R�� �H�P��

�)�L�Q�D�Q�o�D�V�����S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���&�D�W�y�O�L�F�D���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� 

�x �'�R�X�W�R�U�D�P�H�Q�W�R���H�P���(�F�R�Q�R�P�L�D���S�H�O�D���/�R�Q�G�R�Q���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O���� 

�$�W�L�Y�L�G�D�G�H���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O����

�6���$�����G�H�V�G�H���D�J�R�V�W�R���G�H������������ 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����6���$���G�H�V�G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H��

���������� 

�x �6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�H���(�V�W�D�G�R���G�R���7�H�V�R�X�U�R���G�R���;�;�,�,���*�R�Y�H�U�Q�R���&�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�������������������������� 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�V�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�V�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �3�$�5�3�Ò�%�/�,�&�$���±�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V��

�3�~�E�O�L�F�D�V���6�*�3�6�����6���$�������G�R���&�L�U�F�X�L�W�R���G�R���(�V�W�R�U�L�O���6���$�������H���G�D���6�$�*�(�6�(�&�8�5���±���6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H��
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�(�V�W�X�G�R�V�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���3�U�R�M�H�W�R�V�����6���$�����H���9�R�J�D�O���Q�m�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�R��

�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���$�G�3���È�J�X�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����6�*�3�6�����6���$�������������������������� 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �'�L�U�H�W�L�Y�R�� �G�R�� �,�$�3�0�(�,���±���$�J�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D�� �D�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �H��

�,�Q�R�Y�D�o�m�R�����,���3���������������������������� 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���$�'�/���±���$�J�r�Q�F�L�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����6���$����������������

������������ 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�R�� �&�(�'�,�1�7�(�&���±�� �&�H�Q�W�U�R�� �S�D�U�D�� �R��

�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����6���$���� 

�x �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���6�3�*�0���±���6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�����6���$���� 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���G�D���3�R�U�W�X�J�D�O���9�H�Q�W�X�U�H�V�����6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H��

�&�D�S�L�W�D�O���G�H���5�L�V�F�R���6���$���� 

�x �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�D�� �0�H�V�D�� �G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �*�H�U�D�O�� �G�D���$�3�&�5�,���±���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� �G�H��

�&�D�S�L�W�D�O�� �G�H�� �5�L�V�F�R���� �G�D�� �)�1�$�%�$���±���)�H�G�H�U�D�o�m�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �$�V�V�R�F�L�D�o�}�H�V�� �G�H�� �%�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�Q�J�H�O�V�����G�D���$�,�(�/���±���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���S�D�U�D���D���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���G�H���/�L�V�E�R�D�����3�0�(��

�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���±���6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H���,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�����6���$�������H���G�D���/�,�6�3�Ï�/�,�6�� 

�x �9�R�J�D�O���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���'�L�U�H�W�L�Y�R���G�R���,�$�3�0�(�,�����G�R���3�2�(���H���3�5�,�0�(�����3�U�R�J�U�D�P�D�V���&�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V���� 

�x �*�H�V�W�R�U�� �G�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �(�Q�H�U�J�L�D�� �H�� �6�X�E�G�L�U�H�W�R�U���*�H�U�D�O�� �G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D���� �W�H�Q�G�R�� �W�D�P�E�p�P��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�R���Q�D���J�p�Q�H�V�H���G�R���5�H�V�H�D�U�F�K���G�H���0�H�U�F�D�G�R�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���Q�R���H�Q�W�m�R���%�D�Q�F�R���&�,�6�)��

���*�U�X�S�R���0�L�O�O�H�Q�Q�L�X�P���%�&�3���� 

�x �'�H�V�G�H���������������p���3�U�R�I�H�V�V�R�U���F�R�Q�Y�L�G�D�G�R���H�P���G�L�Y�H�U�V�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H�����H�P���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Q�D��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �&�D�W�y�O�L�F�D�� �3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� �H�� �Q�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���$�X�W�y�Q�R�P�D�� �G�H�� �/�L�V�E�R�D���� �R�Q�G�H�� �p��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���$�X�[�L�O�L�D�U���&�R�Q�Y�L�G�D�G�R���� 

�'�L�V�W�L�Q�o�m�R���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� 

�x �(�P�E�D�L�[�D�G�R�U���H�P���3�R�U�W�X�J�D�O���S�D�U�D���R�V���2�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���6�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���±���2�'�6��

�G�D�V���1�D�o�}�H�V���8�Q�L�G�D�V���*�O�R�E�D�O���&�R�P�S�D�F�W���3�R�U�W�X�J�D�O 

�9�R�J�D�O���G�R���&�$���±���$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�R�I�L�D���9�L�H�L�U�D���1�R�J�X�H�L�U�D���%�D�U�E�R�V�D 

�'�D�W�D���G�H���Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�R���������G�H���P�D�L�R���G�H���������� 

�+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���$�F�D�G�p�P�L�F�D�V�� 

�‡ Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa 

�‡ Programa Avançado de Gestão para Executivos, pela Universidade Católica  

�$�W�L�Y�L�G�D�G�H���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O�� 

�‡ Vogal do Conselho de Administração da IP Engenharia, S.A., desde março de 2019  

�‡ Vogal do Conselho de Administração da IP Património �± Administração e Gestão 
Imobiliária, S.A. (março de 2019 a setembro de 2022); 

�‡ Vogal do Conselho de Administração Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA, 
desde março de 2018 

�‡ Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018) 
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�‡ Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015) 

�‡ Diretora de Departamento de Gestão Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE 
(2013) 

�‡ Responsável da área de Relações de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013) 

�‡ Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004) 

�‡ Advogada (com inscrição suspensa na Ordem dos Advogados). 

 

�9�R�J�D�O���G�R���&�$���±���$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R 

�+�D�E�L�O�L�W�D�o�}�H�V���$�F�D�G�p�P�L�F�D�V���� 

�������������&�X�U�V�R���*�H�U�D�O���G�H���*�H�V�W�m�R�����)�D�F�X�O�G�D�G�H���G�H���(�F�R�Q�R�P�L�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���1�R�Y�D���G�H���/�L�V�E�R�D�� 

�������������/�L�F�H�Q�F�L�D�W�X�U�D���H�P���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���&�L�Y�L�O���S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���6�X�S�H�U�L�R�U���7�p�F�Q�L�F�R�� 

�$�W�L�Y�L�G�D�G�H���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���� 

�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �'�H�O�H�J�D�G�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D���,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �6���$������ �*�U�X�S�R��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����G�H�V�G�H������������ 

�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �'�H�O�H�J�D�G�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �5�(�)�(�5���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����6���$������
�5�H�G�H���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���±���5�(�)�(�5�����(���3���(�������������������������� ������ 

�x �9�R�J�D�O���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���±���5�(�)�(�5�����(���3���(����������������
���������������� 

�x �$�V�V�H�V�V�R�U�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �)�(�5�&�2�1�6�8�/�7�������&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���� �(�V�W�X�G�R�V�� �H��
�3�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �G�H�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���� �6���$������ �0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R�� �G�H�� �/�L�V�E�R�D���� �(���3���(�������������� ������
����������  

�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���'�H�O�H�J�D�G�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���)�(�5�&�2�1�6�8�/�7�������&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D����
�(�V�W�X�G�R�V���H���3�U�R�M�H�W�R�V���G�H���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����6���$�������0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R���G�H���/�L�V�E�R�D�����(���3���(����
�������������������������� 

�x �$�V�V�H�V�V�R�U���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����$�V�V�H�V�V�R�U���G�R���'�L�U�H�W�R�U���*�H�U�D�O���H���'�L�U�H�W�R�U���G�D���È�U�H�D���G�H��
�&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�� �H�� �)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D�� �)�(�5�&�2�1�6�8�/�7�������&�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���� �(�V�W�X�G�R�V�� �H�� �3�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V�����6���$�������0�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�Q�R���G�H���/�L�V�E�R�D�����(���3���(�������������� �������������� �� 

�x �9�R�J�D�O���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���(�3�$�/���±���(�P�S�U�H�V�D���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D���G�D�V���È�J�X�D�V���/�L�Y�U�H�V����
�6���$�������*�U�X�S�R���È�J�X�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���������������������������� 

�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D���0�$�5�0�$���±���0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �H�� �*�H�V�W�m�R�� �G�H��
�(�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�����/�G�D������������������������������ 

�x �'�L�U�H�W�R�U���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���1�R�Y�R�V���1�H�J�y�F�L�R�V���G�R���*�U�X�S�R���&�R�Q�V�X�O�J�D�O������������������������������ 
�x �9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���'�+�9���6���*���3���6�������6���$�������*�U�X�S�R���'�+�9���������������������������� 
�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���'�+�9���&�(�0���±���&�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�����(�[�S�O�R�U�D�o�m�R���H��

�0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�����/�G�D�������'�+�9���6���*���3���6�������6���$�������*�U�X�S�R���'�+�9���������������������������� 
�x �'�L�U�H�W�R�U���G�D���)�%�2���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V�����6���$�������*�U�X�S�R���'�+�9���������������������������� 
�x �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���6�,�6�È�4�8�$�������&�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V���G�H���6�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R��

�%�i�V�L�F�R�����/�G�D�������������������������� �� 
�x �'�L�U�H�W�R�U���G�H���3�U�R�M�H�W�R�V���G�D���0�2�7�7�&�2�1�6�8�/�7���±���&�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V���G�H���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����/�G�D������������������������������  
�x �'�L�U�H�W�R�U���G�R���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�X�G�R�V���G�D���&�2�1�6�8�/�*�$�/�������2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���H���*�H�V�W�m�R���G�H���3�U�R�M�H�W�R�V��

�,�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����/�G�D���������������������������� �� 
�x �&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�� �G�R�V�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �0�D�U�t�W�L�P�D�V�� �H�� �3�R�U�W�X�i�U�L�D�V�� �Q�D�� �'�L�U�H�o�m�R��

�*�H�U�D�O���G�H���3�R�U�W�R�V�����0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D�V���2�E�U�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���������������������������� 
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�x �&�K�H�I�H���G�H���'�L�Y�L�V�m�R���G�D���'�L�U�H�o�m�R���G�H���3�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���G�R���*�D�E�L�Q�H�W�H��
�G�D���È�U�H�D���G�H���6�L�Q�H�V���������������������������� 

�x �(�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R���)�L�V�F�D�O���Q�D���'�L�U�H�o�m�R���G�R�V���6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���H���2�E�U�D�V�����*�D�E�L�Q�H�W�H���G�D���È�U�H�D���G�H��
�6�L�Q�H�V���������������������������� 

�2�X�W�U�D�V���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���3�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� 

�7�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H���&�R�Q�V�X�O�W�D�G�R�U�L�D���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�P���U�H�J�L�P�H���O�L�E�H�U�D�O�� 

�ƒ �(�V�W�X�G�R�� �G�H�� �X�P�D�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �3�U�R�V�S�H�W�L�Y�D�� �G�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�D�� �D�� �)�H�U�F�R�Q�V�X�O�W���� �6���$�����±�����•��
�)�D�V�H���� �'�L�D�J�Q�y�V�W�L�F�R���G�D�� �6�L�W�X�D�o�m�R���$�W�X�D�O�� �H���&�H�Q�i�U�L�R�V���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R������������������ �(�V�W�X�G�R���G�H��
�$�Y�D�O�L�D�o�m�R���3�U�R�V�S�H�W�L�Y�D���G�R�V���1�H�J�y�F�L�R�V���Q�D���È�U�H�D���G�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���S�D�U�D���R���*�U�X�S�R���,�3�*�������������������(�V�W�X�G�R��
�G�H���5�H�I�R�U�P�X�O�D�o�m�R���G�D���*�H�V�W�m�R���G�D���*�U�D�Q�G�H���0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R���3�D�U�T�X�H���,�P�R�E�L�O�L�i�U�L�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H��
�*�H�V�W�m�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �H�� �3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�� �G�D�� �-�X�V�W�L�o�D���� �S�D�U�D�� �R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �H��
�3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O���G�D���-�X�V�W�L�o�D���������������������3�O�D�Q�R���G�H���$�o�m�R���S�D�U�D���R���2�X�W�V�R�X�U�F�L�Q�J���G�D���0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���)�,�/������
�)�H�L�U�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �/�L�V�E�R�D���� �S�D�U�D�� �D�� �$�,�3���±���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�� ����������������
�7�H�U�P�R�V�� �G�H�� �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �H�� �3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �&�R�Q�F�X�U�V�R�� �S�D�U�D�� �D�� �6�H�O�H�o�m�R�� �G�H�� �X�P�D�� �(�Q�W�L�G�D�G�H�� �G�H��
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�G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �D�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �H�� �D�R���y�U�J�m�R�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �j��
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�Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �P�D�Q�W�H�Q�K�D�P�� �F�R�P�� �R�V�� �V�H�X�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V����
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�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �T�X�H�� �P�D�Q�W�H�Q�K�D�P�� �F�R�P�� �R�V�� �V�H�X�V�� �I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���� �F�O�L�H�Q�W�H�V���� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� �R�X��
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7. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� �R�X�� �F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���� �K�D�E�L�W�X�D�L�V�� �H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D�V����
�G�R�V���P�H�P�E�U�R�V�����F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H��
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�1�m�R���V�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�P�� 

8. �$�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���R�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D�V���R�X���P�D�S�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j���U�H�S�D�U�W�L�o�m�R���G�H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V��
�H�Q�W�U�H�� �R�V�� �Y�i�U�L�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �F�R�P�L�V�V�}�H�V�� �H���R�X�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R��
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�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����Q�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V�� 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 159 

 

�ƒ �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R���±�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �G�R�V�� �(�V�W�D�W�X�W�R�V�� �G�D�� �,�3�� �( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �H����
�V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�D�P�H�Q�W�H�����Q�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V�� 

Poderes delegados  

�$���G�H�O�H�J�D�o�m�R���V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���H���R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V�����F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�G�D���Q�R��
�4�X�D�G�U�R���*�H�U�D�O���G�H���'�H�O�H�J�D�o�m�R���H���6�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���3�R�G�H�U�H�V�����4�'�3�������R�E�H�G�H�F�H�P���D�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V�� 

Segregação de funções  

a) �$�� �G�H�O�H�J�D�o�m�R�� �H�� �D�� �V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R�� �G�H�� �S�R�G�H�U�H�V�� �W�U�D�G�X�]�H�P�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �S�H�O�D�V��
�V�H�J�X�L�Q�W�H�V���U�H�J�U�D�V�������L�����T�X�H�P���S�U�R�S�}�H���Q�m�R���D�X�W�R�U�L�]�D���H�����L�L�����T�X�H�P���F�R�Q�W�U�R�O�D���Q�m�R���H�[�H�F�X�W�D���� 

b) �(�P���F�D�V�R���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�����D���G�H�F�L�V�m�R���G�H�Y�H���V�H�U���H�V�F�D�O�D�G�D���S�D�U�D���R���Q�t�Y�H�O���K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�R��
�V�X�S�H�U�L�R�U�� 

Princípios da Delegação/Subdelegação  

a) �6�D�O�Y�R�� �D�� �S�U�H�Y�L�V�m�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D�� �G�R�V�� �S�R�G�H�U�H�V�� �D�W�U�L�E�X�t�G�R�V�� �D�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���p���R���y�U�J�m�R���G�H���S�R�G�H�U���J�H�Q�p�U�L�F�R�� 

b) �2�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V���H�P���F�D�G�D���X�P���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���U�H�V�X�O�W�D�P��
�G�D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R�V���S�H�O�R�X�U�R�V���Q�D���,�3�����H���S�R�G�H�P���V�H�U���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V���S�R�U���H�V�W�H�V�����F�R�P���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H��
�G�H�� �V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���� �Q�R�V�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�� �G�D�V�� �8�Q�L�G�D�G�H�V�� �2�U�J�k�Q�L�F�D�V�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �H�P�� �I�X�Q�o�m�R�� �G�D��
�P�D�W�p�U�L�D�� 

c) �$���G�H�O�H�J�D�o�m�R���H���D���V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���S�R�G�H�U�H�V���Q�m�R���H�[�F�O�X�H�P���R���S�R�G�H�U���G�R���&�$���� �G�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V��
�P�H�P�E�U�R�V���H���'�L�U�H�W�R�U�H�V���G�H���'�L�U�H�o�m�R���S�D�U�D���W�R�P�D�U���U�H�V�R�O�X�o�}�H�V���V�R�E�U�H���R�V���P�H�V�P�R�V���D�V�V�X�Q�W�R�V�����R�X��
�V�H�M�D���� �D�� �G�H�O�H�J�D�o�m�R�� �H�� �V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R�� �Q�m�R�� �L�P�S�H�G�H���� �D�S�y�V�� �D�Y�R�F�D�o�m�R�� �G�R�� �D�W�R��
�G�H�O�H�J�D�G�R���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R���D���S�U�i�W�L�F�D���G�R���P�H�V�P�R���S�H�O�R���G�H�O�H�J�D�Q�W�H���V�X�E�G�H�O�H�J�D�Q�W�H�� 

d) �1�R���F�D�V�R���G�H���V�H�U���V�X�E�P�H�W�L�G�D���D�R���&�$�����G�H�F�L�V�m�R���G�H���D�V�V�X�Q�W�R���G�H���S�R�G�H�U���G�H�O�H�J�D�G�R���R�X���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R����
�R�V���S�R�V�W�H�U�L�R�U�H�V���W�U�k�P�L�W�H�V�����V�D�O�Y�R���G�H�F�L�V�m�R���H�P���F�R�Q�W�U�i�U�L�R�����V�H�J�X�H�P���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V��
�Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���S�R�G�H�U���G�H�O�H�J�D�G�R���R�X���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�� 

e) �2�V�� �S�R�G�H�U�H�V�� �G�H�O�H�J�D�G�R�V�� �R�X�� �V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���� �S�R�G�H�P�� �D�L�Q�G�D�� �V�H�U��
�V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V�� �Q�R�X�W�U�R�V�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���� �G�H�V�G�H�� �T�X�H�� �V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�G�R�V�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �G�H��
�V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R�V�� 

f) �2���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H���I�X�Q�o�}�H�V���H�P���V�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R���D�E�U�D�Q�J�H���W�R�G�R�V���R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�R���V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R��
�R�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V���H���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V�����V�D�O�Y�R���D�T�X�H�O�H�V���T�X�H���R���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���H�[�F�O�X�D���H�[�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H����
�2�V���D�W�R�V���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V���Q�H�V�W�D�V�� �F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���G�H�Y�H�P���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���H�[�S�U�H�V�V�D�P�H�Q�W�H���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H��
�H�P���T�X�H���V�m�R���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V�� 

Condições para assunção de despesa  

a) �2�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�R�V�� �S�R�G�H�U�H�V�� �S�H�O�R�V�� �'�L�U�H�W�R�U�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �S�H�O�R�V�� �G�H�P�D�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V�� �G�H��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D���P�L�F�U�R�H�V�W�U�X�W�X�U�D�����D�R���D�E�U�L�J�R���G�H���V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R�����G�H�Y�H�U�i���V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P��
�R�V�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�D�L�V�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R���� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�� �³�3�O�D�Q�R�� �G�H�� �$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H��
�2�U�o�D�P�H�Q�W�R�V�´���D�S�U�R�Y�D�G�R�V�����H���G�H�P�D�L�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H�P���Y�L�J�R�U���Q�D���H�P�S�U�H�V�D�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H��
�R�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���/�H�L���G�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R���H���'�H�F�U�H�W�R���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�� 

b) �$���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���G�H�V�S�H�V�D���� �Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H�O�H�J�D�G�R�V���R�X���V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V����
�S�U�H�V�V�X�S�}�H���� 
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�ƒ �R�� �H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���� �Q�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�R�V���D�S�U�R�Y�D�G�R���� �G�R�V�� �D�W�R�V���T�X�H��
�M�X�V�W�L�I�L�T�X�H�P�� �D�� �H�I�H�W�L�Y�D�o�m�R�� �G�D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �F�R�P�� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �R��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���� 

�ƒ �D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���Y�H�U�E�D���R�U�o�D�P�H�Q�W�D�O���Q�R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���3�O�D�Q�R���H���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���D�Q�X�D�O���� 

c) �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V���� �S�R�Q�W�X�D�O�� �H�� �I�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V�� �S�H�O�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� 

�$�� �G�H�O�H�J�D�o�m�R���H���V�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���S�R�G�H�U�H�V���V�m�R�� �H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�D�V���S�R�U���'�H�O�L�E�H�U�D�o�}�H�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����S�D�U�D�� �D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �T�X�R�W�L�G�L�D�Q�D�� �G�D�� �(�P�S�U�H�V�D�����H�V�W�D�Q�G�R�� �Q�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D��
�D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���H�P���Y�L�J�R�U�� 

�ƒ �'�H�O�H�J�D�o�m�R�� �G�H�� �3�R�G�H�U�H�V���� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �&�$�� �������,�3�(�����������������2�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�G�H�O�L�E�H�U�R�X�� �P�D�Q�W�H�U���� �W�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �D�� �Y�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �'�H�O�H�J�D�o�m�R�� �G�H�� �3�R�G�H�U�H�V�� �H�I�H�W�X�D�G�D�� �Q�R��
�9�R�J�D�O���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����(�Q�J���ƒ���$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R����
�D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �&�$�� �������,�3�(�������������� �T�X�H�� �D�O�W�H�U�R�X�� �H�� �U�H�S�X�E�O�L�F�R�X�� �D�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R��
�������,�3�(�������������H���P�D�Q�W�L�G�D���H�P���Y�L�J�R�U���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���&�$�����������3�(������������ 

�5�H�J�L�P�H���G�H���6�X�E�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�D���K�L�H�U�D�U�T�X�L�D���G�H�����ž�Q�t�Y�H�O���H���6�X�E�G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���3�R�G�H�U�H�V�����'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���&�$��
�������,�3�(������������ �T�X�H�� �P�D�Q�W�p�P�� �D�Q�i�O�R�J�R�V�� �S�R�G�H�U�H�V�� �D�R�V�� �V�X�E�G�H�O�H�J�D�G�R�V�� �Q�R�� �H�Q�W�m�R�� �'�L�U�H�W�R�U���*�H�U�D�O���� �Q�R�V��
�W�H�U�P�R�V���G�R���$�Q�H�[�R�������G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���&�$���������,�3�(�� 

�$�� �'�H�O�H�J�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �p�� �I�H�L�W�D�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �&�$�� �Q���ž��
���� ���,�3�(�������������� �D�� �T�X�D�O�� �I�R�L�� �D�O�W�H�U�D�G�D�� �H�� �U�H�S�X�E�O�L�F�D�G�D�� �S�H�O�D�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �&�$�� �������,�3�(�������������� �F�X�M�R�� �D�Q�H�[�R��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���T�X�H�����D�W�p���V�H�U���X�O�W�L�P�D�G�R���R���4�X�D�G�U�R���*�H�U�D�O���H���'�H�O�H�J�D�o�m�R���H���6�X�E���G�H�O�H�J�D�o�m�R���G�H���3�R�G�H�U�H�V���H���D��
�I�L�P���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�U���R���U�H�J�X�O�D�U���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����&�$�����G�H�O�L�E�H�U�R�X��
�G�H�O�H�J�D�U���� �W�U�D�Q�V�L�W�R�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �Q�R�� �9�R�J�D�O�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �(�Q�J���ž�� �$�P�t�O�F�D�U�� �È�O�Y�D�U�R���G�H��
�2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R���R�V���S�R�G�H�U�H�V�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����G�H�� 

�ƒ �*�H�V�W�m�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O 

�$�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���S�U�R�S�R�V�W�D�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���j���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�H�O�D���(�P�S�U�H�V�D���G�H���P�R�Q�W�D�Q�W�H��
�J�O�R�E�D�O����� �������������������������������X�P���P�L�O�K�m�R���G�H���H�X�U�R�V�����S�R�U���F�R�Q�W�U�D�W�R�����S�U�D�W�L�F�D�Q�G�R���W�R�G�R�V���R�V���D�W�R�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V��
�S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R�����E�H�P���F�R�P�R���F�H�O�H�E�U�D�U���H���J�H�U�L�U���R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�� 

�ƒ �*�H�V�W�m�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���H���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O 

�$�X�W�R�U�L�]�D�U�� �D�� �D�T�X�L�V�L�o�m�R�� �R�X�� �D�� �O�R�F�D�o�m�R�� �G�H�� �E�H�Q�V���� �G�H�� �S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H�� �G�H�� �H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�V�� �G�H��
�P�R�Q�W�D�Q�W�H�� ��� ���������������������� ���F�H�P�� �P�L�O�� �H�X�U�R�V������ �L�Q�V�F�U�L�W�D�� �H�P�� �3�$�2���� �S�R�U���D�W�R���� �R�X�� �Q�m�R�� �L�Q�V�F�U�L�W�D�V�� �H�P�� �3�$�2��
�T�X�D�Q�G�R�� �H�V�W�D�V�� �D�T�X�L�V�L�o�}�H�V�� �V�H�� �W�R�U�Q�H�P�� �Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �D�� �W�H�U�F�H�L�U�R�V��
�G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���D�S�U�R�Y�D�G�D�V���H���T�X�D�Q�G�R���H�V�W�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���Q�m�R���S�U�R�Y�R�T�X�H���X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�D���G�H�V�S�H�V�D���W�R�W�D�O��
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���3�$�2�� 

�(�V�W�D���G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�����L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�����R�V���S�R�G�H�U�H�V���G�H���J�H�V�W�m�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�����G�H���S�H�V�V�R�D�O���H���R�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�D���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� 

9. �&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R���G�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R3�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� 

a) �1�~�P�H�U�R�� �G�H�� �U�H�X�Q�L�}�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�� �J�U�D�X�� �G�H�� �D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�D�G�D�� �P�H�P�E�U�R�� �j�V�� �U�H�X�Q�L�}�H�V��
�U�H�D�O�L�]�D�G�D�V4�� 

 
3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado. 

4 A informação poderá ser apresentada sob a forma de quadro.  
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�1�R�V���W�H�U�P�R�V���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�V�����F�D�E�H���D�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���I�L�[�D�U���D�V���G�D�W�D�V���R�X���D���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�H��
�G�D�V�� �V�X�D�V�� �U�H�X�Q�L�}�H�V�� �R�U�G�L�Q�i�U�L�D�V�� �±�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �G�R�V�� �H�V�W�D�W�X�W�R�V�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� ���� �H�����U�H�X�Q�L�U��
�H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �R�� �V�H�X�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �R�� �F�R�Q�Y�R�F�D�U���� �S�R�U�� �V�X�D�� �L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�� �R�X�� �D��
�U�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H���G�R�L�V�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �R�X�� �G�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H�� �)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�����$�V�� �G�H�O�L�E�H�U�D�o�}�H�V���G�R�� �&�$��
�F�R�Q�V�W�D�P���V�H�P�S�U�H���G�H���D�W�D�����V�H�Q�G�R���W�R�P�D�G�D�V���S�R�U���P�D�L�R�U�L�D���V�L�P�S�O�H�V���G�R�V���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���R�X��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V�����W�H�Q�K�R���R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�����H�P���F�D�V�R���G�H���H�P�S�D�W�H�����Y�R�W�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�� 

�5�H�X�Q�L�}�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H���J�U�D�X�V���G�H���D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H 

�(�P���������������R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���U�H�X�Q�L�X���������Y�H�]�H�V�� 

�$�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����Q�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���H�P������������ 

�����������������������D�W�p���������������������� 

 

�$�S�y�V���������������������� 

 

b) �&�D�U�J�R�V���H�[�H�U�F�L�G�R�V���H�P���V�L�P�X�O�W�k�Q�H�R���H�P���R�X�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����G�H�Q�W�U�R���H���I�R�U�D���G�R���J�U�X�S�R�����H���R�X�W�U�D�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �H�[�H�U�F�L�G�D�V�� �S�H�O�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�D�T�X�H�O�H�V�� �y�U�J�m�R�V�� �Q�R���G�H�F�X�U�V�R�� �G�R��
�H�[�H�U�F�t�F�L�R�����D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���V�H�J�X�Q�G�R���R���I�R�U�P�D�W�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 
 

 Reunião IPE Data Carlos Fernandes Amílcar Monteiro Alexandra Barbosa

95.IPE.2022 13/01/2022 - x x

96.IPE.2022 17/03/2022 x x x

97.IPE.2022 24/03/2022 x x x

98.IPE.2022 03/05/2022 x x x

99.IPE.2022 09/06/2022 x x x

100.IPE.2022 27/06/2022 x x x

101.IPE.2022 02/08/2022 x x x

102.IPE.2022 09/09/2022 x x x

7 8 8 

 Reunião IPE Data Miguel Cruz Alexandra Barbosa Amílcar Monteiro

103.IPE.2022 14/09/2022 x x x

104.IPE.2022 04/11/2022 x x x

105.IPE.2022 30/11/2022 x x x

106.IPE.2022 12/12/2022 x x x

4 4 4 
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c) �Ï�U�J�m�R�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V�� �S�D�U�D�� �U�H�D�O�L�]�D�U�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�H�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �G�R�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V�� �H�� �F�U�L�W�p�U�L�R�V�� �S�U�p���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�H��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V�� 

�2�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �V�m�R�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�Y�D�O�L�D�G�R�V�� �S�H�O�R�V�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���� �H�P�� �V�H�G�H�� �G�H��
�$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���� 

�(�P�� ���������� �Q�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �3�R�U�W�D�U�L�D�� ���������$������������ �G�H�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �I�R�U�D�P�� �V�X�E�P�H�W�L�G�D�V�� �D�V��
�S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R���S�D�U�D���F�D�G�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H��
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�H���I�R�U�P�D���D���S�H�U�P�L�W�L�U���D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���S�D�U�D���R�V���H�I�H�L�W�R�V��
�S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����H���Q�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R��
�������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O�����2�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���S�U�R�S�R�V�W�R�V��
�V�m�R���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V���F�R�P���R�V���3�O�D�Q�R�V���G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���D�Q�X�D�L�V���H���S�O�X�U�L�D�Q�X�D�L�V�����V�H�Q�G�R���R�E�M�H�W�R��
�G�H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���Q�D���V�X�D���H�[�H�F�X�o�m�R�� 

�$���S�U�R�S�R�V�W�D���I�R�L���R�E�M�H�W�R���G�R���G�H�V�S�D�F�K�R���Q�ž�������������������6�(�7���G�H���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����H�V�W�D�Q�G�R���Q�H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�R��
�H�P���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�H�Y�L�V�m�R�� 

d) �&�R�P�L�V�V�}�H�V5�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �R�X�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���� �V�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O����
�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �F�R�P�L�V�V�}�H�V���� �F�R�P�S�R�V�L�o�m�R�� �G�H�� �F�D�G�D�� �X�P�D�� �G�H�O�D�V�� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �D�V�� �V�X�D�V��
�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �H�� �V�t�Q�W�H�V�H�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�� �Q�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�V�V�D�V��
�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� 

�1�m�R���H�[�L�V�W�H�P�� 

 
5 Que incluam ou tenham a participação de elementos do órgão de administração ou supervisão.  

Acumulação de funções - 01/01/2022 a 11/09/2022

Empresa Função 
Regime 

(Público/Privado)

Identificação da 
data de autorização 
e forma [AG/DUE/D]

Infraestruturas de 
Portugal, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administração Executivo Público AG

IP Património, SA Presidente do Conselho de Administração Público DUE

Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro n.a. n.a. n.a. n.a.

Infraestruturas de 
Portugal, S.A.

Vogal do Conselho de Administração Executivo Público AG

IP Património, SA Vogal do Conselho de Administração Público DUE

Membro do Conselho de Administração

Acumulação de Funções

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Carlos Alberto João Fernandes

Acumulação de funções - Após 12/09/2022

Empresa Função 
Regime 

(Público/Privado)

Identificação da data 
de autorização e forma 

[AG/DUE/D]

Infraestruturas de 
Portugal, S.A.

Presidente do Conselho de Administração Executivo Público AG

Universidade 
Autónoma de Lisboa

Professor Auxiliar Convidado Privado

Infraestruturas de 
Portugal, S.A.

Vogal do Conselho de Administração Executivo Público AG

Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro n.a. n.a. n.a. n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Membro do Conselho de Administração

Acumulação de Funções
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D. �)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R6�� 
�������,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�� �D�R�� �P�R�G�H�O�R�� �D�G�R�W�D�G�R���� �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R����

�&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O�����&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D�����&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D��
�D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V 

 

Nota: Os órgãos fiscalização eleitos mantiveram-se em funções até nova designação, em 12/09/2022 

 

 

�$�� �I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�� �p�� �H�[�H�U�F�L�G�D�� �S�R�U�� �X�P�� �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R�� �H�I�H�W�L�Y�R�� �H�� �S�R�U�� �X�P�� �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R��
�V�X�S�O�H�Q�W�H���� �R�X���S�R�U���X�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O���� �H�O�H�L�W�R�� �S�H�O�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�R�U���S�H�U�t�R�G�R�V���G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V����
�V�H�Q�G�R���S�H�U�P�L�W�L�G�D���D���U�H�H�O�H�L�o�m�R���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�2�� �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R�� �H�� �R�� �V�H�X�� �V�X�S�O�H�Q�W�H�� �V�m�R�� �U�H�Y�L�V�R�U�H�V�� �R�I�L�F�L�D�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�V�� �R�X�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �G�H�� �U�H�Y�L�V�R�U�H�V��
�R�I�L�F�L�D�L�V���G�H���F�R�Q�W�D�V�� 

�(�P���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���G�H���������G�H���P�D�U�o�R���G�H���������������I�R�L���Q�R�P�H�D�G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���H�I�H�W�L�Y�R�����S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R��
���� ���� ���������������D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���9�t�W�R�U���0�D�U�W�L�Q�V���	���$�K�P�D�G�����6���5���2���&�������/�G�D�����L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�U�G�H�P���G�R�V���5�H�Y�L�V�R�U�H�V��
�2�I�L�F�L�D�L�V�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�V�� ���2�5�2�&���� �V�R�E�� �R�� �Q�ž�� ���������� �U�H�J�L�V�W�D�G�D�� �Q�D�� �&�0�9�0�� �F�R�P�� �R�� �Q�ž�� �������������������� �e��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���9�t�W�R�U���0�D�Q�X�H�O���G�R���&�D�U�P�R���0�D�U�W�L�Q�V�����L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�R���Q�D��
�&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž�������������������� 

�)�R�L���Q�R�P�H�D�G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���V�X�S�O�H�Q�W�H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���6�D�O�J�X�H�L�U�R�����&�D�V�W�D�Q�K�H�L�U�D���	���$�V�V�R�F�L�D�G�R�����6���5���2���&������
�L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�D���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž�����������������������e���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U��
�)�H�U�Q�D�Q�G�R�� �G�D�� �6�L�O�Y�D���6�D�O�J�X�H�L�U�R���� �L�Q�V�F�U�L�W�R�� �Q�D���2�5�2�&���V�R�E�� �R���Q�ž���������� �H���U�H�J�L�V�W�D�G�R���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž��
������������������  

�(�P�E�R�U�D�� �W�H�Q�K�D�� �V�L�G�R�� �Q�R�P�H�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �W�U�L�p�Q�L�R�� �D�F�L�P�D�� �U�H�I�H�U�L�G�R���� �Q�m�R�� �K�R�X�Y�H�� �Q�R�Y�D�� �Q�R�P�H�D�o�m�R�� �H�P��
�$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�����S�H�O�R���T�X�H���R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���V�H���P�D�Q�W�H�Y�H���H�P���I�X�Q�o�}�H�V���Q�R���G�H�F�X�U�V�R���G�H���������������������� ���H��
�D�W�p������������������������ 

�(�P�������������������������� �S�R�U���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O���8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R���G�D�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D����
�6���$������ �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �Q���ƒ�� ���� �G�R�� �D�U�W�L�J�R�� �������ƒ�� �G�R�� �&�y�G�L�J�R�� �G�D�V�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �&�R�P�H�U�F�L�D�L�V����
�S�U�R�F�H�G�H�X���V�H���j�� �H�O�H�L�o�m�R���G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���(�I�H�W�L�Y�R���H���G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���6�X�S�O�H�Q�W�H���S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R������������
�������������V�H�Q�G�R���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���V�R�F�L�H�G�D�G�H�V���G�H���U�H�Y�L�V�R�U�H�V���R�I�L�F�L�D�L�V���G�H���F�R�Q�W�D�V�� 

 
6 Relativamente ao Fiscal Único deverá ser prestada a informação a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tópico 
D. Fiscalização e bem assim a informação a que se refere o tópico E. Revisor Oficial de Contas (ROC). 

Fiscal único 2022 (01/01/2022 a 11/09/2022)

N.º 
inscrição na 

OROC

N.º registo 
na CMVM

Forma Data

2017-2019 Fiscal Único Efetivo 100 20161423 AG 31/03/2017

2017-2019 Fiscal Único Suplente 151 20161461 AG 31/03/2017

CargoMandato

Designação

Nome

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 

Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC

Identificação SROC/ROC

Fiscal único 2022 (após 12/09/2022)

N.º 
inscrição na 

OROC

N.º registo 
na CMVM

Forma Data

2022-2024 Fiscal Único Efetivo 100 20161423 DSUE 12/09/2022

2022-2024 Fiscal Único Suplente 123 20161441 DSUE 12/09/2022

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A

Mandato Cargo

Identificação SROC/ROC Designação

Nome
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�D�����(�I�H�W�L�Y�R�������9�t�W�R�U���0�D�U�W�L�Q�V���	���$�K�P�D�G�����6�5�2�&�����/�G�D���������L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q���ƒ�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�D���Q�D��
�&�0�9�0���V�R�E���R�� �Q���ƒ�� �������������������� �1�,�3�&�� �������������������� �F�R�P���V�H�G�H�� �Q�D�� �5�X�D���-�R�V�p���G�D�� �3�X�U�L�I�L�F�D�o�m�R���&�K�D�Y�H�V����
�Q���ƒ�����² �������ƒ���&���² ���������� �����������/�L�V�E�R�D�� 

�E�����6�X�S�O�H�Q�W�H�����$�8�5�(�1���$�X�G�L�W�R�U�H�V���	���$�V�V�R�F�L�D�G�R�V�����6�5�2�&�����6���$�������L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q���ƒ�������������1�,�3�&��
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�x �3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �H�P�� �V�H�P�L�Q�i�U�L�R�V���� �F�R�O�y�T�X�L�R�V�� �H�� �F�X�U�V�R�V�� �Q�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �I�L�V�F�D�O�L�G�D�G�H���� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�� �H��

�F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���S�U�R�P�R�Y�L�G�R�V���S�H�O�D���2�U�G�H�P���G�R�V���5�H�Y�L�V�R�U�H�V���2�I�L�F�L�D�L�V���G�H���&�R�Q�W�D�V���H���D���2�U�G�H�P���G�R�V��
�&�R�Q�W�D�E�L�O�L�V�W�D�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�G�R�V 

�x �)�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�D�� �H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O���G�D���$�X�U�H�Q���� �H���G�D��
�(�U�Q�H�V�W�	�<�R�X�Q�J 

 

3. �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���F�U�L�W�p�U�L�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���j���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���G�R���y�U�J�m�R���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���S�D�U�D���H�I�H�L�W�R�V���G�H��
�F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���D�R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R�� 
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�1�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���O�H�L���Q���ž�����������������������D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Q�m�R���H�V�W�i���R�E�U�L�J�D�G�D��
�D�� �V�X�E�P�H�W�H�U�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �D�Q�X�D�O�� �D�� �X�P�D�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�� �H�[�W�H�U�Q�D���� �X�P�D�� �Y�H�]�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D��
�6�H�F�o�m�R���9���*�����S�R�Q�W�R�����������H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V�����F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�G�D���Q�R���*�U�X�S�R���&�����S�H�O�R���T�X�H���H�P�������������D���(�P�S�U�H�V�D���Q�m�R��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�X���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R�� 

 
4. �2�X�W�U�D�V���I�X�Q�o�}�H�V�� �G�R�V���y�U�J�m�R�V���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �H���� �V�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D�� �D�V���0�D�W�p�U�L�D�V��

�)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� 
 

�1�m�R���H�[�L�V�W�H�P���R�X�W�U�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���S�D�U�D���D�O�p�P���G�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R�� 

5. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R�� �P�t�Q�L�P�R�� �H�� �P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �P�H�P�E�U�R�� �H�� �G�X�U�D�o�m�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D�� �G�R��
�P�D�Q�G�D�W�R���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V�����F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O�����G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D����
�G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� 

�1�m�R���H�[�L�V�W�H�P���R�X�W�U�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���S�D�U�D���D�O�p�P���G�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R�����S�H�O�R���T�X�H���H�V�W�H���S�R�Q�W�R���Q�m�R���V�H��
�D�S�O�L�F�D�� �j�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����$���(�P�S�U�H�V�D���Q�m�R�� �W�H�P�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �)�L�V�F�D�O���� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �$�X�G�L�W�R�U�L�D���� �Q�H�P��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V 

6. �&�R�P�S�R�V�L�o�m�R���� �F�R�Q�V�R�D�Q�W�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �)�L�V�F�D�O���� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �$�X�G�L�W�R�U�L�D���� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�����D�R���O�R�Q�J�R���G�R��
�D�Q�R�� �H�P�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�Q�G�R�� �R�V�� �P�H�P�E�U�R�V���H�I�H�W�L�Y�R�V�� �H�� �V�X�S�O�H�Q�W�H�V���� �G�D�W�D�� �G�D�� �S�U�L�P�H�L�U�D��
�G�H�V�L�J�Q�D�o�m�R���H���G�D�W�D���G�R���W�H�U�P�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���F�D�G�D���P�H�P�E�U�R�����&�D�V�R���W�H�Q�K�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�H��
�P�D�Q�G�D�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���H�P���U�H�S�R�U�W�H�����D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�Y�H�U�i���L�Q�G�L�F�D�U���R�V���P�D�Q�G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H��
�V�D�L�X���H���R���T�X�H���H�Q�W�U�R�X���� 

�1�m�R���V�H���D�S�O�L�F�D���j���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����$���(�P�S�U�H�V�D���Q�m�R���W�H�P���&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O�����&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D�����Q�H�P��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�� 

7. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�����F�R�Q�V�R�D�Q�W�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �G�R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �)�L�V�F�D�O���� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H��
�$�X�G�L�W�R�U�L�D�����G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V��
�T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�P���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���Q���ž �����G�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���G�R���&�6�&�� 

�1�m�R���V�H���D�S�O�L�F�D�����1�m�R���H�[�L�V�W�H�P���R�X�W�U�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���S�D�U�D���D�O�p�P���G�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R�� 

8. �&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �)�L�V�F�D�O���� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R�� �G�H�� �$�X�G�L�W�R�U�L�D���� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�U�D�O���H���G�H���6�X�S�H�U�Y�L�V�m�R���R�X���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���D�V���0�D�W�p�U�L�D�V���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R��
�G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�����F�R�Q�V�R�D�Q�W�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�1�m�R���V�H���D�S�O�L�F�D�����$���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���S�R�V�V�X�L���D���I�L�J�X�U�D���G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R�� 

a) �1�~�P�H�U�R���G�H���U�H�X�Q�L�}�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���H���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���J�U�D�X���G�H���D�V�V�L�G�X�L�G�D�G�H���S�R�U���S�D�U�W�H���G�H���F�D�G�D��
�P�H�P�E�U�R�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���Q�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D 

b) �&�D�U�J�R�V�� �H�[�H�U�F�L�G�R�V�� �H�P�� �V�L�P�X�O�W�k�Q�H�R�� �H�P�� �R�X�W�U�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V���� �G�H�Q�W�U�R�� �H���I�R�U�D�� �G�R�� �J�U�X�S�R���� �H��
�R�X�W�U�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���H�[�H�U�F�L�G�D�V���S�H�O�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D�T�X�H�O�H�V���y�U�J�m�R�V���Q�R���G�H�F�X�U�V�R��
�G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���Q�D���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

E. �5�H�Y�L�V�R�U���2�I�L�F�L�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V�����5�2�&�� 
1. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���� �P�H�P�E�U�R�V�� �H�I�H�W�L�Y�R�� �H�� �V�X�S�O�H�Q�W�H���� �G�D�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�� �G�H�� �5�H�Y�L�V�R�U�H�V�� �2�I�L�F�L�D�L�V�� �G�H���&�R�Q�W�D�V��

���6�5�2�&������ �G�R�� �5�2�&�� �H�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�� �Q�~�P�H�U�R�V�� �G�H�� �L�Q�V�F�U�L�o�m�R�� �Q�D�� �2�U�G�H�P�� �G�R�V�� �5�H�Y�L�V�R�U�H�V�� �2�I�L�F�L�D�L�V�� �G�H��
�&�R�Q�W�D�V�����2�5�2�&�����H���Q�D���&�R�P�L�V�V�m�R���G�R���0�H�U�F�D�G�R���G�H���9�D�O�R�U�H�V���0�R�E�L�O�L�i�U�L�R�V�����&�0�9�0�������F�D�V�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O����
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�H���G�R�V���V�y�F�L�R�V���5�2�&���T�X�H���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���D�Q�R�V���H�P���T�X�H���R���5�2�&���H�[�H�U�F�H��
�I�X�Q�o�}�H�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �M�X�Q�W�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H���R�X���J�U�X�S�R���� �&�D�V�R���W�H�Q�K�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�H��
�P�D�Q�G�D�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���H�P���U�H�S�R�U�W�H�����D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�Y�H�U�i���L�Q�G�L�F�D�U���R�V���P�D�Q�G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H��
�V�D�L�X���H���R���T�X�H���H�Q�W�U�R�X���� 

�'�H������������ �������������D������������ ����������  

�$�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �O�H�J�D�O�� �G�D�V�� �F�R�Q�W�D�V�� �H�� �R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �G�H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�� �j�V�� �P�H�V�P�D�V���I�R�U�D�P���D�V�V�H�J�X�U�D�G�R�V�� �S�H�O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H���9�t�W�R�U���0�D�U�W�L�Q�V���	���$�K�P�D�G�����6���5���2���&�������/�G�D�������H�O�H�L�W�D���H�P���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���S�D�U�D���X�P���S�H�U�t�R�G�R��
�G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V�����V�H�Q�G�R���S�H�U�P�L�W�L�G�D���D���V�X�D���U�H�H�O�H�L�o�m�R���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�e���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U���9�t�W�R�U���0�D�Q�X�H�O���G�R���&�D�U�P�R���0�D�U�W�L�Q�V�����L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�R��
�Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž�������������������� 

�)�R�L���Q�R�P�H�D�G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���V�X�S�O�H�Q�W�H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���6�D�O�J�X�H�L�U�R�����&�D�V�W�D�Q�K�H�L�U�D���	���$�V�V�R�F�L�D�G�R�����6���5���2���&������
�L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�D���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž�����������������������e���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���S�R�U��
�)�H�U�Q�D�Q�G�R���G�D���6�L�O�Y�D���6�D�O�J�X�H�L�U�R�����F�R�P���R���Q�ž���G�H���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���Q�D���2�5�2�&���Q�ž���������H���U�H�J�L�V�W�D�G�R���Q�D���&�0�9�0���F�R�P��
�R���Q�ž��������������������  

�(�P�E�R�U�D�� �W�H�Q�K�D�� �V�L�G�R�� �Q�R�P�H�D�G�R�� �S�D�U�D�� �R�� �W�U�L�p�Q�L�R�� �������� ���������� ���� �Q�m�R�� �K�R�X�Y�H�� �Q�R�Y�D�� �Q�R�P�H�D�o�m�R�� �H�P��
�$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�����S�H�O�R���T�X�H���V�H���P�D�Q�W�H�Y�H���H�P���I�X�Q�o�}�H�V���Q�R���G�H�F�X�U�V�R���G�H�������������������������H���D�W�p�������������������������� 

 

�$�S�y�V������������ ����������  

�1�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O���8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R�����U�H�D�O�L�]�D�G�D���D���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H��������������
�I�R�L���Q�R�P�H�D�G�R���)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R���H�I�H�W�L�Y�R�����S�D�U�D���R���W�U�L�p�Q�L�R�������������������������D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���9�t�W�R�U���0�D�U�W�L�Q�V���	���$�K�P�D�G����
�6���5���2���&������ �/�G�D���� �L�Q�V�F�U�L�W�D�� �Q�D�� �2�U�G�H�P�� �G�R�V�� �5�H�Y�L�V�R�U�H�V�� �2�I�L�F�L�D�L�V�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�V�� ���2�5�2�&���� �V�R�E�� �R�� �Q�ž�� ����������
�U�H�J�L�V�W�D�G�D���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž�� �������������������� �e�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �S�R�U�� �9�t�W�R�U�� �0�D�Q�X�H�O���G�R���&�D�U�P�R�� �0�D�U�W�L�Q�V����
�L�Q�V�F�U�L�W�R���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�R���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž���������������������� 

�)�R�L�� �Q�R�P�H�D�G�R�� �)�L�V�F�D�O�� �Ò�Q�L�F�R�� �V�X�S�O�H�Q�W�H�� �D�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �$�8�5�(�1�� �$�X�G�L�W�R�U�H�V�� �	�� �$�V�V�R�F�L�D�G�R�V���� �6���5���2���&������
�L�Q�V�F�U�L�W�D���Q�D���2�5�2�&���V�R�E���R���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�D���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž���������������������e���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���9�L�W�R�U��
�0�D�Q�X�H�O���/�H�L�W�m�R���/�D�G�H�L�U�R�����F�R�P���R���Q�ž���G�H���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���Q�D���2�5�2�&���Q�ž�����������H���U�H�J�L�V�W�D�G�R���Q�D���&�0�9�0���F�R�P���R���Q�ž��
���������������� �� 

�$�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �O�H�J�D�O�� �G�D�V�� �F�R�Q�W�D�V�� �H�� �R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �G�H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�� �j�V�� �P�H�V�P�D�V�� �V�m�R�� �D�V�V�H�J�X�U�D�G�R�V�� �S�H�O�D��
�V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �9�t�W�R�U�� �0�D�U�W�L�Q�V�� �	���$�K�P�D�G���� �6���5���2���&������ �/�G�D������ �H�O�H�L�W�D�� �S�R�U�� �'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R�� �6�R�F�L�D�O�� �8�Q�k�Q�L�P�H�� �S�R�U��
�(�V�F�U�L�W�R���S�D�U�D���X�P���S�H�U�t�R�G�R���G�H���W�U�r�V���D�Q�R�V�����V�H�Q�G�R���S�H�U�P�L�W�L�G�D���D���V�X�D���U�H�H�O�H�L�o�m�R���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R��
�D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

Mandato

(Inicio - 
Fim)

Nome
N.º 

inscrição 
na OROC

N.º registo 
na CMVM

Forma Data
Data do 
Contrato

2017 a 2019
Fiscal Único 

Efetivo
Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda 100 20161423

Nomeação em 
Assembleia Geral

31/mar/17 11/08/2017 15 9

2017 a 2019
Fiscal Único 

Efetivo
SROC representada por Vitor Manuel 
do Carmo Martins

456 20160148
Nomeação em 

Assembleia Geral
31/mar/17 11/08/2017 8 8

2017 a 2019
Fiscal Único 

Suplente
Salgueiro, Castanheira & Associado, 
S.R.O.C.

151 20161461
Nomeação em 

Assembleia Geral
31/mar/17 n.a. 0 0

2017 a 2019
Fiscal Único 

Suplente
SROC representada por Fernando da 
Silva Salgueiro

774 20160407
Nomeação em 

Assembleia Geral
31/mar/17 n.a. 0 0

O Contrato terminou em 2019 mas não foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o ROC em funções.

N.º de anos 
de funções 
exercidas 

na entidade

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação N.º de anos de 
funções 

exercidas no 
grupo
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�$�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R�� �D�Q�R���G�H������������ �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���j�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�X�I�H�U�L�G�D���H�Q�T�X�D�Q�W�R���)�L�V�F�D�O��
�Ò�Q�L�F�R�� 

2. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V���O�L�P�L�W�D�o�}�H�V�����O�H�J�D�L�V���H���R�X�W�U�D�V�����U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���D�Q�R�V���H�P���T�X�H���R���5�2�&��
�S�U�H�V�W�D���V�H�U�Y�L�o�R�V���j���H�P�S�U�H�V�D�� 

�1�m�R���$�S�O�L�F�i�Y�H�O�����$�S�O�L�F�i�Y�H�O���D�S�H�Q�D�V���Q�D�V�����(�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���3�~�E�O�L�F�R�������Y�L�G�H���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���Q�R���D�U�W�L�J�R��
�����ž���G�R���5�-�6�$���D�Q�H�[�R���j���/�H�L�����������������������'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���H�V�W�D���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Q�m�R���p���(�,�3�� 

3. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���D�Q�R�V���H�P���T�X�H���D���6�5�2�&���H���R�X���R���5�2�&���H�[�H�U�F�H���I�X�Q�o�}�H�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�M�X�Q�W�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���J�U�X�S�R���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �D�Q�R�V���H�P�� �T�X�H�� �R�� �5�2�&�� �S�U�H�V�W�D��
�V�H�U�Y�L�o�R�V���Q�H�V�W�D���H�P�S�U�H�V�D�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R���D�Q�R���D���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�����E�H�P���D�V�V�L�P���F�R�P�R��
�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R���D�Q�R���H�P���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� 

�$���6�R�F�L�H�G�D�G�H���G�H���5�H�Y�L�V�R�U�H�V���2�I�L�F�L�D�L�V���G�H���&�R�Q�W�D�V���H�[�H�U�F�H���I�X�Q�o�}�H�V���G�H�V�G�H���������������V�H�Q�G�R���H�V�W�H���R���W�H�U�F�H�L�U�R��
�P�D�Q�G�D�W�R�����S�D�U�D���R���T�X�D�O���I�R�L���Q�R�P�H�D�G�R���H�P���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������������Q�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O��
�8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R���G�D���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���~�Q�L�F�D���G�H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H���������������D���T�X�D�O���U�H�Q�R�Y�D���R���P�D�Q�G�D�W�R���G�D��
�6�5�2�&���S�D�U�D�� �R�� �W�U�L�p�Q�L�R�� ������������������ �����V�H�J�X�Q�G�R�� �P�D�Q�G�D�W�R���� �Q�R�P�H�D�G�D�� �H�P���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �*�H�U�D�O�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D��
�H�P���������G�H���P�D�U�o�R���G�H�������������� 

 

 

Honorários aplicáveis a partir de 01 de janeiro de 2022, atento ao disposto no artigo 58.º da Lei 12/2022, de 27/6 (Lei 
OE2022). 

4. �'�H�V�F�U�L�o�m�R���G�H���R�X�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���S�H�O�D���6�5�2�&���j���H�P�S�U�H�V�D���H���R�X���S�U�H�V�W�D�G�R�V���S�H�O�R���5�2�&���T�X�H��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���6�5�2�&�����F�D�V�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�1�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� ������������ �I�R�U�D�P�� �S�D�J�R�V�� �j�� �V�R�F�L�H�G�D�G�H�� �9�t�W�R�U�� �0�D�U�W�L�Q�V�� �	�� �$�K�P�D�G���� �6���5���2���&������ �/�G�D����
�K�R�Q�R�U�i�U�L�R�V�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �j�� �S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �G�H�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �O�H�J�D�O�� �G�H�� �F�R�Q�W�D�V�� �H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D�� ���F�R�Q�W�D�V��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�����Q�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�H�V�� 

Mandato

(Inicio - 
Fim)

Nome
N.º 

inscrição 
na OROC

N.º registo 
na CMVM

Forma Data
Data do 
Contrato

2022-2024
Fiscal Único 

Efetivo
Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda 100 20161423

Deliberação Social 
Unânime por Escrito

12/set/22 n.d. 15 9

2022-2024
Fiscal Único 

Efetivo
SROC representada por Vitor Manuel 
do Carmo Martins

456 20160148
Deliberação Social 

Unânime por Escrito
12/set/22 n.d. 8 8

2022-2024
Fiscal Único 

Suplente
AUREN Auditores & Associados, 
SROC, S.A

123 20161441
Deliberação Social 

Unânime por Escrito
12/set/22 n.d. 0 0

2022-2024
Fiscal Único 

Suplente
SROC representada por Vitor Manuel 
Leitão Ladeiro

651 20160295
Deliberação Social 

Unânime por Escrito
12/set/22 n.d. 0 0

Cargo

Identificação SROC/ROC Designação N.º de anos de 
funções 

exercidas no 
grupo

N.º de anos 
de funções 
exercidas 

na entidade

Remuneração Anual 2022
���¼����

Bruta

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda 10 128,00                                                                      

TOTAL (IVA não incluído) ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼��

Nome
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�$���V�R�F�L�H�G�D�G�H���9�t�W�R�U���0�D�U�W�L�Q�V���	���$�K�P�D�G�����6���5���2���&�������/�G�D�����Q�m�R���S�U�H�V�W�R�X���R�X�W�U�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���j���H�Q�W�L�G�D�G�H���T�X�H��
�W�H�Q�K�D�P���V�L�G�R���R�E�M�H�W�R���G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� 

F. �&�R�Q�V�H�O�K�R���&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R�����F�D�V�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 
1. �&�R�P�S�R�V�L�o�m�R�����D�R���O�R�Q�J�R���G�R���D�Q�R���H�P���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����F�R�P���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�R���P�t�Q�L�P�R���H��

�P�i�[�L�P�R�� �G�H�� �P�H�P�E�U�R�V���� �G�X�U�D�o�m�R�� �H�V�W�D�W�X�W�i�U�L�D�� �G�R�� �P�D�Q�G�D�W�R���� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �P�H�P�E�U�R�V�� �H�I�H�W�L�Y�R�V�� �H��
�V�X�S�O�H�Q�W�H�V�����G�D�W�D���G�D���S�U�L�P�H�L�U�D���G�H�V�L�J�Q�D�o�m�R���H���G�D�W�D���G�R���W�H�U�P�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R���G�H���F�D�G�D���P�H�P�E�U�R�����&�D�V�R��
�W�H�Q�K�D���R�F�R�U�U�L�G�R���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�H���P�D�Q�G�D�W�R���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���H�P���U�H�S�R�U�W�H�����D���H�P�S�U�H�V�D���G�H�Y�H�U�i���L�Q�G�L�F�D�U���R�V��
�P�D�Q�G�D�W�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�����R���T�X�H���V�D�L�X���H���R���T�X�H���H�Q�W�U�R�X�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����$���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Q�m�R���S�R�V�V�X�L���&�R�Q�V�H�O�K�R���&�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R�� 

G. �$�X�G�L�W�R�U���( �[�W�H�U�Q�R�����F�D�V�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 
1. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���H���G�R���V�y�F�L�R���5�2�&���T�X�H���R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���Q�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R��

�G�H�V�V�D�V���I�X�Q�o�}�H�V�����E�H�P���F�R�P�R���R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���U�H�J�L�V�W�R���Q�D���&�0�9�0�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���L�Q�G�L�F�D�o�m�R��
�G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���D�Q�R�V���H�P���T�X�H���R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���H���R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���V�y�F�L�R���5�2�&���T�X�H���R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���Q�R��
�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���H�[�H�U�F�H�P���I�X�Q�o�}�H�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���M�X�Q�W�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H���R�X���G�R��
�J�U�X�S�R�����E�H�P���D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R���D�Q�R���H�P���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� 

Nos termos do nº 2 do artigo 45º do Decreto-lei nº 133/2013, a IP Engenharia não está obrigada 
a submeter a informação financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2022 a empresa 
não contratou auditor externo. 

2. �(�[�S�O�L�F�L�W�D�o�m�R7���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���H���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�H���G�D���U�R�W�D�o�m�R���G�R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���H���G�R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���V�y�F�L�R��
�5�2�&�� �T�X�H�� �R�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �Q�R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�V�V�D�V�� �I�X�Q�o�}�H�V���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �y�U�J�m�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���H���S�H�U�L�R�G�L�F�L�G�D�G�H���F�R�P���T�X�H���H�V�V�D���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���p���I�H�L�W�D�� 

Não aplicável. A IP Engenharia não contratou auditor externo em 2022. 

 
7 Acompanhada de menção à legislação aplicável. 

Valor dos serviços de revisão de contas ���������������������¼ 100%

Valor dos serviços de consultoria fiscal �����������¼ 0%

Valor de outros serviços que não revisão de contas �����������¼ 0%

Total pago pela entidade ���������������������¼ 100%

Valor dos serviços de revisão de contas ���������������������¼ -

Valor dos serviços de consultoria fiscal �����������¼ -

Valor de outros serviços que não revisão de contas �����������¼ -

Total pago pelas entidades do grupo ���������������������¼ 0%

Remuneração paga a Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda   (contas 
individuais) pela IP Engenharia (Iva incluído)

Por entidades que integrem o Grupo  (contas individuais)
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3. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�V�����G�L�V�W�L�Q�W�R�V���G�R�V���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D�����U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�R���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���S�D�U�D���D��
�H�P�S�U�H�V�D���H���R�X���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���F�R�P���H�O�D���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�H�P���H�P���U�H�O�D�o�m�R���G�H���G�R�P�t�Q�L�R�����E�H�P���F�R�P�R��
�L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �G�H�� �W�D�L�V��
�V�H�U�Y�L�o�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V���U�D�]�}�H�V���S�D�U�D���D���V�X�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� 

Não aplicável. A IP Engenharia não contratou auditor externo em 2022. 

4. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�Q�X�D�O���S�D�J�D���S�H�O�D���H�P�S�U�H�V�D���H���R�X���S�R�U���S�H�V�V�R�D�V���F�R�O�H�W�L�Y�D�V��
�H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �G�H�� �G�R�P�t�Q�L�R�� �R�X�� �G�H�� �J�U�X�S�R�� �D�R�� �D�X�G�L�W�R�U�� �H�� �D�� �R�X�W�U�D�V���S�H�V�V�R�D�V�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V�� �R�X�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�V��
�S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H�V�� �j�� �P�H�V�P�D�� �U�H�G�H8���H�� �G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�D�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�P�� �U�H�V�S�H�L�W�D�Q�W�H�� �D�R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V��
�V�H�U�Y�L�o�R�V�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����$���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���Q�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�R�X���D�X�G�L�W�R�U���H�[�W�H�U�Q�R���H�P������������ 

 

  

 
8 Para efeitos desta informação, o conceito de rede é o decorrente da alínea p) do artigo 2.º do Regime Jurídico da 
Supervisão de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.º da Lei n.º 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.º 35/2018, 
de 20 de julho. 
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�9�,���±���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���,�Q�W�H�U�Q�D�� 

A. �( �V�W�D�W�X�W�R�V���H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V 
  

1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V���U�H�J�U�D�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���j���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�R�V���H�V�W�D�W�X�W�R�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�$���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���W�H�P���R�U�L�J�H�P���Q�D���H�P�S�U�H�V�D���)�H�U�E�U�L�W�D�V�����6�$�����F�U�L�D�G�D���H�P���������������W�H�Q�G�R���R�V���V�H�X�V���H�V�W�D�W�X�W�R�V��
�V�L�G�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H�P���'�L�i�U�L�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���Q�H�V�V�D���G�D�W�D�����2�V���P�H�V�P�R�V���U�H�J�L�V�W�D�U�D�P���X�P�D���D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���H�P��
�I�H�Y�H�U�H�L�U�R�� �G�H�� ���������� �Q�R�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U�H�� �D�R�� �V�H�X�� �R�E�M�H�W�R�� �V�R�F�L�D�O���� �W�H�Q�G�R�� �R�F�R�U�U�L�G�R�� �D�� �V�X�D�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �H�P��
�'�L�i�U�L�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���H�P���M�X�O�K�R���G�H������������ 

�(�P���M�X�Q�K�R���G�H�������������I�R�U�D�P���D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�V���F�R�P���D���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���G�D���6�R�F�L�H�G�D�G�H�����S�D�U�D���,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����6�$�� 

�2�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �W�H�P�� �S�R�G�H�U�H�V�� �S�D�U�D�� �S�U�R�S�R�U�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �G�H�� �(�V�W�D�W�X�W�R�V����
�F�R�P�S�H�W�L�Q�G�R�� �j�� �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �*�H�U�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���D�V�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� ���D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �G�R�V��
�H�V�W�D�W�X�W�R�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� 

�$���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�R�V���(�V�W�D�W�X�W�R�V���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���p���U�H�D�O�L�]�D�G�D���Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V��
�&�R�P�H�U�F�L�D�L�V���� �G�H�Y�H�Q�G�R�� �R�V�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �V�H�U�� �G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �H�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�V����
�P�H�G�L�D�Q�W�H���G�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���F�R�Q�M�X�J�D�G�R�V���G�R���D�U�W�L�J�R���������ž�� �G�R���'�H�F�U�H�W�R��
�/�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ���� �G�H�� �R�X�W�X�E�U�R���H�� �G�D�� �D�O�t�Q�H�D�� �F���� �G�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �G�R�V���(�V�W�D�W�X�W�R�V�� �G�D�� �,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

2. �&�D�U�D�W�H�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���P�H�L�R�V���H���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V���R�F�R�U�U�L�G�D�V���Q�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�2�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �W�H�P�� �G�H�I�L�Q�L�G�D�� �X�P�D���3�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �,�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�����U�H�Y�L�V�W�D�� �H�P��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �T�X�D�G�U�R�� �O�H�J�D�O�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�D�� �/�H�L�� �Q���ž������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R���� �H�� �T�X�H��
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �R�� �U�H�J�L�P�H�� �J�H�U�D�O�� �G�H�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �G�H�Q�X�Q�F�L�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�U�D�o�}�H�V���� �(�V�W�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �W�U�D�G�X�]�� �R��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���Q�D���D�G�R�o�m�R���G�D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���S�U�i�W�L�F�D�V���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�G�D�V���S�H�O�R��
�&�y�G�L�J�R�� �G�H�� �*�R�Y�H�U�Q�R�� �G�D�V�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�V�� �G�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �3�R�U�W�X�J�X�r�V�� �G�H���&�R�U�S�R�U�D�W�H�� �*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����F�R�P�� �D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �F�D�Q�D�O�� �G�L�U�H�W�R���� �L�G�y�Q�H�R�� �H�� �F�R�P�� �D�� �J�D�U�D�Q�W�L�D�� �G�D�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �W�R�G�R�� �R��
�S�U�R�F�H�V�V�R�����S�D�U�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�U���T�X�D�L�V�T�X�H�U���V�L�W�X�D�o�}�H�V���G�H�W�H�W�D�G�D�V�����T�X�H�� 

(i) �&�R�Q�V�W�L�W�X�D�P�� �L�Q�I�U�D�o�}�H�V�� �D�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�I�H�U�H�� �R�� �D�U�W�L�J�R�� �����ž�� �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž������������������ �G�H�� ������ �G�H��
�G�H�]�H�P�E�U�R�� 

(ii) �2�X���V�R�E�U�H���D�V���T�X�D�L�V���H�[�L�V�W�D���I�X�Q�G�D�G�D���V�X�V�S�H�L�W�D���G�H���T�X�H���Y�L�R�O�H�P���R�X���S�U�H�M�X�G�L�T�X�H�P�� 

�x �2���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���O�H�J�D�L�V�����U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�����G�H�R�Q�W�R�O�y�J�L�F�R�V�����p�W�L�F�R�V����
�E�H�P���F�R�P�R���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���H���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V�� 

�x �$���L�Q�W�H�J�U�L�G�D�G�H���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���H���D�V���S�U�i�W�L�F�D�V���F�R�Q�W�D�E�L�O�t�V�W�L�F�D�V���D�S�O�L�F�D�G�D�V��
�Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�x �2���S�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�x �$�� �L�P�D�J�H�P�� �G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �R�X�� �G�D�V�� �E�R�D�V�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R��
���L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���G�R�P�t�Q�L�R�V���F�R�P�R���F�R�Q�I�O�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�����G�H�V�S�H�U�G�t�F�L�R���G�H���I�X�Q�G�R�V�����P�i��
�J�H�V�W�m�R���H���D�E�X�V�R���G�H���D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���� 

�4�X�D�O�T�X�H�U���L�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���G�H�W�H�W�D�G�D���G�H�Y�H���V�H�U���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���S�i�J�L�Q�D���G�D���,�3�����P�H�G�L�D�Q�W�H���O�L�Q�N��
�S�D�U�D���D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���³�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���,�U�U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V�´���F�U�L�D�G�D���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���H�V�W�H���H�I�H�L�W�R���S�D�U�D��
�J�D�U�D�Q�W�L�D���G�D���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R�� 
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�e���D�L�Q�G�D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���R���F�D�Q�D�O���G�H���F�R�U�U�H�L�R���S�R�V�W�D�O�����S�D�U�D���R���$�S�D�U�W�D�G�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

�³�,�1�)�5�$�(�6�7�5�8�7�8�5�$�6���'�(���3�2�5�7�8�*�$�/�����6�$ 

�$�3�$�5�7�$�'�2�������������� 

�(�&���3�5�$�*�$�/���±���$�/�0�$�'�$ 

�������� �����������$�/�0�$�'�$� ́

3. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V�� �S�R�O�t�W�L�F�D�V�� �D�Q�W�L�I�U�D�X�G�H�� �D�G�R�W�D�G�D�V�� �H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �H�[�L�V�W�H�Q�W�H�V�� �F�R�P��
�Y�L�V�W�D���j���P�L�W�L�J�D�o�m�R���H���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�H���I�U�D�X�G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O�� 

Desde março de 2016 que está em vigor o Código de Ética do Grupo IP, o qual foi elaborado 
com o propósito de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores 
no desempenho das suas atribuições nas empresas do Grupo IP. 

O Código de Ética é o reflexo do compromisso da organização, entre outros, com os princípios 
da prossecução do interesse público, da legalidade, da transparência, da eficiência, da 
integridade e regula matérias críticas para a organização, como as relativas ao conflito de 
interesses, transparência e prevenção da corrupção e a Comunicação de Irregularidades. 

O Código de Ética do Grupo IP é complementado pela Política de Comunicação de 
Irregularidades do Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em vigor desde fevereiro de 2016 e 
que visa o reforço das práticas de transparência e gestão do risco implementadas no Grupo IP, 
constituindo um mecanismo de comunicação de irregularidades direto e idóneo, sob gestão 
exclusiva da Direção de Auditoria Interna (DAI), no âmbito do qual é garantida a confidencialidade 
da informação reportada. 

A este respeito, e na sequência da entrada em vigor da Lei n.º 93/2021, de 20 de dezembro, 
procedeu-se, em 2022, à revisão global destes instrumentos com vista a obter a compliance com 
o referido diploma legal tendo sido  implementado um canal de denúncias que garante o cabal 
cumprimento dos requisitos legalmente definidos e assegura a confidencialidade da identidade 
dos envolvidos na denúncia, o princípio da presunção da inocência e a prevenção de eventuais 
riscos de represálias, a confidencialidade das matérias objeto da denúncia e a opção pelo 
anonimato. 

Nesta modalidade mais recente, o canal de denúncias permite gerir e centralizar numa única 
plataforma todas as denúncias que venham a ser apresentadas, com garantias acrescidas em 
segurança da informação proporcionadas por uma ferramenta especificamente concebida para 
este efeito a qual poderá ser acedida quer através da intranet quer através dos websites das 
empresas do Grupo IP. 

Outra das medidas a assinalar consiste na identificação no Mapa de Riscos do Grupo IP dos 
programas de ação/controlos para tratamento dos riscos potencialmente conexos com 
fenómenos de fraude/corrupção. 

O Mapa dos Riscos contém, designadamente, os controlos já implementados e que continuam a 
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���P�L�W�L�J�D�o�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���D�V�V�L�P���F�R�P�R���R���D�S�H�W�L�W�H���D�R���U�L�V�F�R�����³�D�F�H�L�W�D�U�´�����³�P�L�W�L�J�D�U�´�����³�S�D�U�W�L�O�K�D�U�´��
�H���³�H�Y�L�W�D�U�´�������R�V���Q�R�Y�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�R�V���G�R���U�L�V�F�R���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�����D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R�V���y�U�J�m�R�V���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�P��
na execução desses controlos e respetivos prazos previstos de implementação. 

Na sequência da publicação do Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o 
Mecanismo Nacional Anticorrupção e estabelece o regime geral de prevenção da corrupção e 
das alterações introduzidas no âmbito dos planos de prevenção de riscos de corrupção e 
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infrações conexas, deu-se início, em outubro de 2022, ao cumprimento da obrigação decorrente 
daquele diploma relativa à avaliação intercalar dos riscos de nível elevado e muito elevado. 

Desta forma, é concretizada uma abordagem pró-ativa, integrada e estruturada de gestão dos 
riscos de âmbito corporativo, a qual contribui não só para uma melhor compreensão dos 
processos de negócio e de suporte, como também para a mitigação e prevenção de fenómenos 
conexos com fraude. 

No que concerne à mitigação e prevenção da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a 
monitorização anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatório anual sobre as comunicações 
de irregularidades recebidas nas empresas do Grupo IP e (iii) a assinatura da declaração de 
inexistência de conflito de interesses pelos gestores dos contratos, membros do Júri e peritos 
que participam nos procedimentos pré-contratuais e dos Colaboradores da Direção de Auditoria 
Interna. 

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isenção e independência dos 
decisores públicos consagradas no Decreto-lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.º 
71/2007, de 27 de março, da Lei n.º 52/2019, de 31 de julho e do Decreto-lei n.º 262/86, de 2 de 
setembro (Código das Sociedades Comerciais), todos na redação atual, os membros do 
Conselho de Administração da IP comprometem-se a cumprir (i) com as obrigações declarativas 
relativas a rendimentos e a registo de interesses no início, durante e após o exercício das 
funções; (ii) com a regra de abstenção de intervenção nas decisões que envolvam os seus 
próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por si realizadas. 

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informação 
emitida pelas autoridades ou entidades competentes na área da transparência e prevenção e 
combate à corrupção tais como o Conselho de Prevenção da Corrupção, Tribunal de Contas, 
Autoridade da Concorrência ou outras e cumprem na generalidade a Recomendação n.º 3/2020 
do Conselho de Prevenção da Corrupção publicada no Diário da República, 2ª série de 17 de 
julho de 2020, relativa à gestão de conflitos de interesses no setor público. 

Tendo em conta que a Lei n.º 83/2017, de 18 de agosto, na redação atual, é aplicável a uma das 
empresas do Grupo IP �± IP Património �± em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade 
se enquadrarem no âmbito imobiliário, desde 2020 que está em vigor o Procedimento de 
Comunicação de Transações ao DCIAP, à UIF e ao IMPIC �± Prevenção e Combate ao 
Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento 
da determinação legal, está designado, desde 2019, o Responsável pelo  Cumprimento 
Normativo do Grupo IP (RCN). 

O Procedimento de Comunicação de Transações ao DCIAP, à UIF e ao IMPIC �± Prevenção e 
Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de 
comunicação de operações suspeitas e demais transações legalmente previstas relativas à 
prevenção e combate ao branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo. 

Ao longo de 2022 prosseguiu-se com o curso e-learning criado sobre o Código de Ética das 
empresas do Grupo IP e com a integração do tema da Ética nas atividades de receção aos novos 
colaboradores do Grupo IP, designadamente através da resposta ao questionário online etiquiz 
�H���Q�D���D�S�S���³�6�R�P�R�V���,�3�´�� 

 

 

 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 174 

 

B. �&�R�Q�W�U�R�O�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H���J�H�V�W�m�R���G�H���U�L�V�F�R�V9�� 

1. �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �X�P�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �&�R�Q�W�U�R�O�R�� �,�Q�W�H�U�Q�R�� ���6�&�,���� �F�R�P�S�D�W�t�Y�H�O�� �F�R�P�� �D��
�G�L�P�H�Q�V�m�R���H���F�R�P�S�O�H�[�L�G�D�G�H���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����G�H���P�R�G�R���D���S�U�R�W�H�J�H�U���R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H���R�V���V�H�X�V���D�W�L�Y�R�V��
���H�V�W�H���G�H�Y�H���D�E�D�U�F�D�U���W�R�G�R�V���R�V���U�L�V�F�R�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D���H�P�S�U�H�V�D���� 

�2���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�y�F�L�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3���W�H�P���H�P���Y�L�V�W�D���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���Y�D�O�R�U���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���V�H���H�P���W�R�U�Q�R���G�D��
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���H���G�R���S�U�R�S�y�V�L�W�R���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����G�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���D�Q�i�O�L�V�H���G�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���H���G�D���D�Q�i�O�L�V�H��
�G�R�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�R�� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �D�I�H�W�D�U�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �D�O�F�D�Q�o�D�U�� �R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�S�U�H�W�H�Q�G�L�G�R�V���� 

�2���P�R�G�H�O�R���H�V�W�i���D�V�V�H�Q�W�H���Q�R���F�L�F�O�R���G�D���P�H�O�K�R�U�L�D���3�'�&�$�����3�O�D�Q�����'�R�����&�K�H�F�N���H���$�F�W�����H���Q�X�P�D���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D���Y�i�U�L�R�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����3�5�0�����%�5�0�����'�5�0�����$�5�0�����,�5�0���H���6�5�0�����H��
�T�X�H���V�X�S�R�U�W�D�P���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R�� 

�e�� �G�H�� �Y�L�W�D�O�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �T�X�H�� �D�� �,�3�� �D�V�V�H�J�X�U�H�� �X�P�D�� �J�H�V�W�m�R�� �U�L�J�R�U�R�V�D�� �G�R�V�� �V�H�X�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �F�R�P�� �Y�L�V�W�D�� �D��
�P�D�[�L�P�L�]�D�U���R���Y�D�O�R�U���F�U�L�D�G�R���S�D�U�D���R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����7�D�O���J�H�V�W�m�R���S�H�U�P�L�W�H���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V���G�H��
�P�H�O�K�R�U�L�D���G�H���P�p�G�L�R���H���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R���V�X�S�R�U�W�D�G�D�V���S�R�U�� �G�L�Y�H�U�V�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �H���S�R�U��
�X�P�D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V�����R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�����U�R�E�X�V�W�D��
�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���Y�i�U�L�D�V���i�U�H�D�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����F�R�P���X�P�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�R���F�O�L�H�Q�W�H������
�X�W�L�O�L�]�D�G�R�U���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� 

�0�R�G�H�O�R���G�H���1�H�J�y�F�L�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3 

 

�&�R�P�R���V�X�S�R�U�W�H���D�R���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�y�F�L�R���I�R�L���G�H�I�L�Q�L�G�D���D���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����D���T�X�D�O��
�W�H�P�� �S�R�U�� �E�D�V�H�� ���� �P�R�G�H�O�R�V�
���G�H�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�V�� �T�X�H�� �V�H�� �L�Q�W�H�U�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�� �Q�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �X�P��
�D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�� �D�R�V�� �Y�i�U�L�R�V�� �Q�t�Y�H�L�V�� �G�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� ���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���H���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���7�,�����L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���7�,�����L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���G�D�G�R�V���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���� 

 
9 Querendo, a empresa poderá incluir síntese ou extrato(s) de Manual ou Código que satisfaça(m) o requerido. Tal 
formato de prestação da informação implica que o texto seja acompanhado das adequadas referências que permitam 
identificar as partes da síntese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alíneas. 
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*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework 

 

�$���F�D�G�H�L�D���G�H���Y�D�O�R�U���G�R���*�U�X�S�R���,�3 

 

�$���F�D�G�H�L�D���G�H���Y�D�O�R�U���V�X�S�R�U�W�D���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R���G�H���Q�H�J�y�F�L�R���G�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���Q�D�V���Y�i�U�L�D�V��
�I�D�V�H�V���G�R���F�L�F�O�R���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D���3�'�&�$�����3�O�D�Q�����'�R�����&�K�H�F�N���H���$�F�W�����H���W�H�P���S�R�U���E�D�V�H���� 

�9 �2�V���U�H�T�X�L�V�L�W�R�V���H���H�[�S�H�W�D�W�L�Y�D�V���G�R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�� 
�9 �2�V���P�H�L�R�V���R�X���F�D�S�L�W�D�L�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���j�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���H�� �F�U�L�D�o�m�R���G�R���Y�D�O�R�U���S�D�U�D���R�� �P�H�U�F�D�G�R��

���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����K�X�P�D�Q�R�����V�R�F�L�D�O���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�����H�� 
�9 �$�V���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D�V���H���H�[�W�H�U�Q�D�V���j���,�3�� 

�&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H���� �D�� �,�3�� �W�H�P�� �Y�L�Q�G�R�� �D�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�� �X�P�D�� �D�E�R�U�G�D�J�H�P�� �S�D�U�D�� �D�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�R��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �W�H�Q�G�R�� �S�R�U�� �E�D�V�H�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �G�R�� �%�3�0���±�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �3�U�R�F�H�V�V��
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�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �R�V�� �T�X�D�L�V�� �Y�m�R�� �D�R�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�D�� �G�L�Q�k�P�L�F�D�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �T�X�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�� �D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�U�t�W�L�F�D�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D���H�P���E�H�Q�H�I�t�F�L�R���G�H���X�P���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R��
�H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �Q�D�� �³�S�U�R�G�X�o�m�R�´�� �G�R�V���R�X�W�S�X�W�V���H���� �F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���� �G�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �S�U�H�W�H�Q�G�L�G�R�V�� �S�H�O�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����R�X�W�F�R�P�H�V���� 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�R 

�$���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R���*�U�X�S�R���,�3���V�m�R���F�D�U�D�W�H�U�L�]�D�G�R�V���S�R�U���G�L�Y�H�U�V�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
�G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �R�V�� �T�X�D�L�V�� �V�H�� �V�X�S�R�U�W�D�P�� �S�R�U�� �X�P�D�� �Y�D�U�L�H�G�D�G�H�� �G�H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� ���S�U�R�F�H�V�V�R�V����
�P�D�Q�X�D�L�V�����S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���R�X�W�U�R�V���� 

 

�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R �)�L�Q�D�O�L�G�D�G�H �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R�V��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V 

�&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���*�H�V�W�m�R�� �&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �S�D�U�D�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �D��
�H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�V�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�R�V���� �E�H�P��
�F�R�P�R�� �J�H�U�D�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�H�� �D�S�R�L�R�� �j��
�J�H�V�W�m�R���� �W�H�Q�G�R�� �H�P�� �Y�L�V�W�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U��
�G�H�V�Y�L�R�V�� �H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U�� �F�R�U�U�H�o�}�H�V�� �H�P��
�W�H�P�S�R���~�W�L�O�� 

�0�H�G�H���R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���F�K�D�Y�H�����.�3�,���� 

�3�6�������������������3�O�D�Q�R���G�H���R�U�o�D�P�H�Q�W�R 

�3�6�������������������&�R�Q�W�U�R�O�R���G�D���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 
 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V��

�Q�D���U�H�G�H 
�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R����
�D�W�X�D�O�L�]�D�G�D�� �P�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�V��
�G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�����S�H�U�P�L�W�L�Q�G�R��
�X�P�D���Y�L�V�m�R���~�Q�L�F�D���G�D�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�}�H�V���Q�D��
�U�H�G�H���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� 

�3�1���������������±���3�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���G�D���U�H�G�H 
 

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �F�R�Q�W�t�Q�X�D�� �G�R��
�G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V�� 

�0�H�G�H���R�V���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V�����3�3�,���� 

�3�6�������������������*�H�V�W�m�R���H���0�H�O�K�R�U�L�D 

�3�6���������������±���&�R�Q�W�U�R�O�R���G�D���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H 

�*�5���3�5�����������±���*�H�V�W�m�R�� �G�H�� �3�U�R�F�H�V�V�R�V��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3 

�,�Q�T�X�p�U�L�W�R�V�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�o�m�R�� �D�R�V��

�F�O�L�H�Q�W�H�V 

�$�Q�D�O�L�V�D�U���D���S�H�U�F�H�o�m�R���G�D���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�R�V��

�F�O�L�H�Q�W�H�V 
�3�1���������������±���*�H�V�W�m�R���G�R���&�O�L�H�Q�W�H 
 

�3�U�R�J�U�D�P�D���$�Q�X�D�O���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D�V���D�R�V��

�6�L�V�W�H�P�D�V���G�H���*�H�V�W�m�R 
�*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V��
�G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D�� �R�W�L�P�L�]�D�o�m�R�� �G�H�I�L�Q�L�G�D��
�Q�D�� �P�R�G�H�O�D�o�m�R���� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D���H���H�[�W�H�U�Q�D�����'�'�2�� 

�3�6�������������������*�H�V�W�m�R���H���0�H�O�K�R�U�L�D 

�*�5���3�5���������������$�X�G�L�W�R�U�L�D�V���D�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H��
�*�H�V�W�m�R 

�*�5���3�5���������� ���� �7�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H��
�&�R�Q�V�W�D�W�D�o�}�H�V���H���$�o�}�H�V���D���'�H�V�H�Q�F�D�G�H�D�U 

�$�X�G�L�W�R�U�L�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V 

�3�O�D�Q�R�� �G�H�� �$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �D�X�G�L�W�R�U�L�D��

�L�Q�W�H�U�Q�D�����3�$�,�� 

�3�U�R�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U�� �D�Y�D�O�L�D�o�}�H�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�D�V�� �H��
�,�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V���� �T�X�H�� �D�F�U�H�V�F�H�Q�W�D�P��
�Y�D�O�R�U�� �H�� �S�U�R�P�R�Y�H�P�� �D�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �G�D�V��
�R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���$�X�G�L�W�R�U�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D 

�*�5���0�1�����������±�� �0�D�Q�X�D�O�� �G�H�� �$�X�G�L�W�R�U�L�D��
�,�Q�W�H�U�Q�D 

�*�H�V�W�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���� �D�Q�i�O�L�V�H����
�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R��
�H�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �H�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V���G�H���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� 

�*�5���3�5�����������±���*�H�V�W�m�R���G�R���5�L�V�F�R 
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�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R �)�L�Q�D�O�L�G�D�G�H �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���Q�R�V��
�P�D�F�U�R�S�U�R�F�H�V�V�R�V 

�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �G�R�V�� �G�H�Y�H�U�H�V�� �G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R 
�*�5���3�5���������� �±�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �G�R�V��
�'�H�Y�H�U�H�V���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R 

�&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���U�H�F�H�L�W�D �*�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�H�� �W�R�G�D�� �D�� �U�H�F�H�L�W�D�� �T�X�H�� �p��
�G�H�Y�L�G�D���j���,�3���p���F�R�U�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���Y�D�O�R�U�L�]�D�G�D����
�U�H�J�L�V�W�D�G�D�����F�R�E�U�D�G�D���H���H�Q�W�U�H�J�X�H 

�3�1���������±���*�H�V�W�m�R���&�R�P�H�U�F�L�D�O 
 

�6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �G�H��

�'�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� 
�&�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���D���S�U�R�V�V�H�F�X�o�m�R���G�D�V��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V��
�D�W�U�D�Y�p�V���G�R���H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����S�U�R�P�R�o�m�R����
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����Y�D�O�R�U�L�]�D�o�m�R���H��
�P�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�R���V�H�X���F�D�S�L�W�D�O��
�K�X�P�D�Q�R�� 

�*�5���0�1���������±���0�D�Q�X�D�O���G�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H��

�*�H�V�W�m�R���G�H���'�H�V�H�P�S�H�Q�K�R 

�*�H�V�W�m�R���G�H���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V��

�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�� 

�����;�7�U�D�Q 

�����3�U�R�J�U�D�P�D���6�*�6�����6�L�V�W�H�P�D���G�H��
�*�H�V�W�m�R���G�D�V���6�X�E�F�R�Q�F�H�V�V�}�H�V�� 

�����H�*�2�&�����*�H�V�W�m�R���G�H��
�2�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� 

�����6�,�*�0�$�����6�L�V�W�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R��
�G�H���*�H�V�W�m�R���G�D���0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R��������
�6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���)�D�O�K�D�V 

�����$�5�&�2�����$�S�R�L�R���H���5�H�V�R�O�X�o�m�R���D�R��
�&�O�L�H�Q�W�H���2�Q�O�L�Q�H�� 

�'�H�W�H�W�D�U���H���W�U�D�W�D�U���D�V���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V��
�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R�V���F�D�Q�D�L�V��
�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�V���H���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�R�V���H���U�H�V�S�H�W�L�Y�D��
�P�R�E�L�O�L�G�D�G�H 

�3�1���������±���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W 

�3�1���������±���0�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���H���2�S�H�U�D�o�m�R 

�3�1���������±���*�H�V�W�m�R���G�H���&�R�Q�F�H�V�V�}�H�V 

 

Legenda: GR: Grupo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negócio 
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�5�H�S�R�U�W�H�����D�Q�i�O�L�V�H���H���D�W�X�D�o�m�R 

�(�[�L�V�W�H�P���Y�i�U�L�R�V���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���D�V�V�H�J�X�U�D�P���R���U�H�S�R�U�W�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����R�V��
�T�X�D�L�V���H�V�W�m�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���Q�R���T�X�D�G�U�R���D�E�D�L�[�R�� 

Instrumento  Fontes  Destinatários  Enfoque  Publicação  

Reporte estratégico  

Relatório Reunião de 
Controlo de Performance 
(mensal) 

Controlo de Gestão CAE 

Dirigentes 1º 
nível 

Performance da 
atividade 

Não publicado 

Reuniões de controlo da 
Performance (RCP) 

(trimestral) 

Controlo de Gestão CAE 

Dirigentes 1º 
nível 

Performance da 
atividade 

Em reunião CAE e 
Dirigentes de 1º 
nível 

Reporte tático / operacional  

Plano de Gestão do Riscos 
de Gestão / Relatório de 
Execução do Plano (anual) 

Mapa de registo 
dos riscos 

CAE 

Dirigentes 

Stakeholders 

Performance do 
processo Gestão 
do risco 

Intranet e site 
externo 

Dashboard da Gestão do 
Risco (anual) 

Mapa de registo 
dos riscos 

CAE 

Dirigentes 

Performance do 
processo Gestão 
do risco 

Intranet 

Relatório de Monitorização 
das Oportunidades 
(semestral) 

Mapa de registo 
das oportunidades 
(Plano de Ação) 

CAE/CA 
Participadas 
Dirigentes 

Performance do 
processo Gestão 
das 
oportunidades 

Não publicado 

Dashboard de Gestão de 
Ativos 

Controlo 
Orçamental 

Grupo KPI 

CAE 

Dirigentes 

Gestores dos 
processos 

Stakeholders 

Performance dos 
Ativos e do 
Sistema de 
Gestão de Ativos 

Intranet 

Relatório mensal de controlo 
financeiro do PIR 

Controlo 
Orçamental 

Gestão de 
contratos 

CAE 

Dirigentes 

Performance da 
atividade 

Não publicado 

Relatório de execução 
orçamental (mensal / 
trimestral) 

Controlo 
orçamental 

CAE 

Dirigente 1º nível 

Orçamento Não publicado 

Relatório de Monitorização 
dos controlos 

(trimestral) 

Mapa de registo 
dos riscos (Plano 
de Ação) 

CAE 

Dirigentes 

Performance do 
processo Gestão 
do risco 

Não publicado 

Relatório de Monitorização 
dos deveres de informação 
(trimestral) 

Base de dados de 
CODI 

CAE Performance do 
processo 
Compliance dos 
deveres de 
informação 

Não publicado 
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Instrumento  Fontes  Destinatários  Enfoque  Publicação  

Relatórios Trimestrais e 
Relatório Anual das 
Atividades da Auditoria 
Interna 

Plano de Auditoria 
Interna / Relatórios 
de Auditoria 

PCAE Atividades de 
Auditoria Interna 
realizadas / 
Principais outputs 

Não publicado 

(natureza 
reservada) 

Relatório da Revisão pela 
Gestão 

Inputs conforme 
referenciais ISO 

Vogais CAE 

Dirigentes  

Desempenho dos 
sistemas de 
gestão 

Intranet 

Resultados inquéritos da 
Satisfação dos clientes 

Inquéritos CAE 

Dirigentes 

Conformidade do 
produto/serviço 

Gestor 
documental 

Relatório de atividade �± 
Gestor de Cliente 

Plataforma Gestor 
do Cliente 

CAE 

Dirigentes 

Eficiência e 
eficácia dos 
serviços 
prestados 

Intranet 

Relatório de Melhoria de 
Desempenho 

TI operacionais CAE 

Dirigentes 

Medição 
desempenho 
circulação 
ferroviária 

Intranet 

Relatório mensal de receitas 
rodoferroviárias  

TI operacionais CAE 

Dirigentes 

Controlo da 
receita 

Email 

Relatório Mensal de 
Planeamento 

Planeamento 
Setorial 

Governo 

IMT 

CAE 

Colaboradores 

Detalhe 
mensalmente 
atualizado da 
atividade 
produtiva da IP 

Plataforma 
partilhada PIR, 
com atual 
processo de 
desenvolvimento 
em PGI 

Documento de Monitorização 
do Progresso dos Planos 
Estratégicos Ferrovia2020, 
PETI (rodoviário) e PVAE 

Relatórios de 
Planeamento 

Reuniões de 
coordenação e 
preparação 
específicas 

Instruções CAE 
e\ou Acionista 

Governo 

CAE 

Dirigentes 

Análise do 
progresso e 
orientações de 
alinhamento dos 
Planos 
Estratégicos com 
o CAE e 
Acionista 

Email 

Dashboards de Monitorização 
do Progresso dos Planos 
Estratégicos Ferrovia2020, 
PETI (rodoviário) e PVAE 

Relatórios de 
Planeamento 

Reuniões de 
coordenação e 
preparação 
específicas 

Governo 

CAE 

Dirigentes 

Análise do 
progresso e 
orientações de 
alinhamento dos 
Planos 
Estratégicos com 
o CAE e 
Acionista 

Email 

Documento de monitorização 
do programa de gestão da 
conciliação 

Inquéritos no 
âmbito da 
conciliação 

Dados da 
monitorização das 
medidas de 
conciliação 

CAE 

Dirigentes 

Análise do 
progresso das 
medidas de 
conciliação e 
respetivos 
objetivos 

Email 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 180 

 

2. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�V�����y�U�J�m�R�V���R�X���F�R�P�L�V�V�}�H�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D���H���R�X���S�H�O�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���V�L�V�W�H�P�D���G�H���J�H�V�W�m�R���H���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���U�L�V�F�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���D�Q�W�H�F�L�S�D�U���H���P�L�Q�L�P�L�]�D�U��
�R�V���U�L�V�F�R�V���L�Q�H�U�H�Q�W�H�V���j���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�� 

�$���J�H�V�W�m�R���H�I�L�F�D�]���G�R�V���U�L�V�F�R�V���H���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���W�U�D�G�X�]���V�H���Q�D���S�U�R�V�V�H�F�X�o�m�R���G�H���³�E�R�D�V���S�U�i�W�L�F�D�V�´���Q�D��
�F�R�Q�G�X�o�m�R���G�D���L�Q�F�H�U�W�H�]�D���T�X�H���F�R�Q�G�L�F�L�R�Q�D���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���F�U�L�D�o�m�R���G�H���Y�D�O�R�U���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R��
�,�3���� �$�S�O�L�F�D�G�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���� �L�Q�W�H�J�U�D�G�D�����W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�� �H�� �F�R�Q�W�t�Q�X�D���� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�Q�W�H�F�L�S�D�U�� �D�V��
�R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�V���F�R�P���L�P�S�D�F�W�R���Q�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R���H���D�W�X�D�U���F�R�P���H�I�L�F�i�F�L�D���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���H��
�R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �G�L�Y�H�U�V�D�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V�� �F�R�P�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �2�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �R�E�W�L�G�R�V�� �V�m�R�� �X�P�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� ���U�H���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �H�V�W�U�D�W�p�J�L�D��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �R�V�� �I�D�W�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V�� �R�X�� �H�[�W�H�U�Q�R�V�� �T�X�H�� �D�P�H�D�o�D�P�� �R�X�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�P�� �R�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �G�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���� 

�$�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �Y�L�V�D���� �D�V�V�L�P���� �R�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �R�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �T�X�H��
�G�H�U�L�Y�D�P���G�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���S�R�U���I�R�U�P�D���D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���T�X�H���R�V���P�H�V�P�R�V���V�H���P�D�Q�W�r�P���H�P���Q�t�Y�H�L�V���F�R�P�S�D�W�t�Y�H�L�V��
�F�R�P�� �D�� �W�R�O�H�U�k�Q�F�L�D�� �D�R�� �U�L�V�F�R�� �S�U�p���G�H�I�L�Q�L�G�D�� �S�H�O�D�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���� �1�H�V�W�H�� �k�P�E�L�W�R���� �D�V�V�X�P�H�P�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U��
�U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���D�V���D�P�H�D�o�D�V���T�X�H���V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�P���H�P���U�L�V�F�R�V���G�H���5�H�J�X�O�D�o�m�R���H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V����
�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����5�H�S�X�W�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���G�H���1�H�J�y�F�L�R�� 

�$�� �J�H�V�W�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �H�� �H�I�L�F�D�]�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �S�U�R�V�V�X�S�}�H�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �Q�D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�Y�D�� �H���� �Q�H�V�V�H�� �V�H�Q�W�L�G�R���� �R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �W�H�P�� �F�R�P�R�� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �D�V��
�G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�R���P�R�G�H�O�R���G�H�������³�O�L�Q�K�D�V���G�H���G�H�I�H�V�D�´���S�D�U�D���H�V�F�O�D�U�H�F�H�U���D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���G�H�O�L�P�L�W�D�U���D�V��
�D�o�}�H�V���G�R�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���F�R�Q�I�R�U�P�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���Q�D���I�L�J�X�U�D���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

 

�ƒ ���•���O�L�Q�K�D���±���* �H�V�W�R�U�H�V���2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V�����U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H��

�S�R�O�t�W�L�F�D�V�����F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �H�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V���� �T�X�H�� �D�V�V�H�J�X�U�D�P�� �T�X�H�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�V�W�m�R�� �G�H��

�D�F�R�U�G�R���F�R�P���D�V���P�H�W�D�V���H���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� 

�ƒ ���•���O�L�Q�K�D���±���*�H�V�W�m�R���G�R���5�L�V�F�R�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H���3�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���H���&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���*�H�V�W�m�R����

�L�Q�F�R�U�S�R�U�D���D���I�X�Q�o�m�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���U�L�V�F�R�V�����D���I�X�Q�o�m�R���G�H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H���X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R��

�L�Q�W�H�U�Q�R�����'�$�-�������'�L�U�H�o�m�R���G�H���$�V�V�X�Q�W�R�V���-�X�U�t�G�L�F�R�V���H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���H���X�P���V�L�V�W�H�P�D���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���L�Q�W�H�U�Q�R�� 

�ƒ ���•�� �O�L�Q�K�D�� �G�H�� �G�H�I�H�V�D���±���$�X�G�L�W�R�U�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D���� �D���'�L�U�H�o�m�R�� �G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D�� �,�Q�W�H�U�Q�D�� ���'�$�,�����p�� �D�� �X�Q�L�G�D�G�H��

�R�U�J�k�Q�L�F�D���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U�� �D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���� �R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H���D���D�G�H�T�X�D�o�m�R���G�R�V��

�S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R�����F�R�Q�W�U�R�O�R���H���J�R�Y�H�U�Q�D�o�m�R�� 

�$�� �I�X�Q�o�m�R�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�� �D�� �H�I�L�F�i�F�L�D�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �H�� �D�� �V�X�D��
�F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R���P�R�G�H�O�R���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���D�S�U�R�Y�D�G�R���S�D�U�D���J�H�U�L�U���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�I�H�W�D�U��
�D���S�O�H�Q�D���F�R�Q�V�H�F�X�o�m�R���G�R�V���U�H�I�H�U�L�G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� 
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�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3���� �D�� �'�L�U�H�o�m�R�� �G�H�� �$�V�V�X�Q�W�R�V�� �-�X�U�t�G�L�F�R�V�� �H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���p�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O�� �S�H�O�D��
�F�U�L�D�o�m�R�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R���S�D�U�D���J�H�U�L�U���R�V���H�Y�H�Q�W�R�V���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���D�I�H�W�D�U��
�D���S�O�H�Q�D���F�R�Q�V�H�F�X�o�m�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�� 

�$���'�L�U�H�o�m�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D���W�H�P���F�R�P�R���P�L�V�V�m�R���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D���Q�R��
�*�U�X�S�R���,�3�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���H���R�E�M�H�W�L�Y�D�����T�X�H���L�Q�G�X�]�D���Y�D�O�R�U���j �V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���H���P�H�O�K�R�U�L�D���Q�R�V��
�S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R���G�H���U�L�V�F�R�����G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���H���J�R�Y�H�U�Q�D�o�m�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���³�(�V�W�D�W�X�W�R���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D��
�,�Q�W�H�U�Q�D�´���H���R���³�0�D�Q�X�D�O���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D�´�����F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�Q�G�R���H�V�W�H�����R�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�����(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R��
�H���J�H�V�W�m�R���G�D���I�X�Q�o�m�R���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���L�Q�W�H�U�Q�D���H���V�X�D�V���D�o�}�H�V�� 

3. �(�P���F�D�V�R���G�H���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���X�P���S�O�D�Q�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���H���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���U�L�V�F�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����W�U�D�Q�V�F�U�L�o�m�R��
�G�D���G�H�I�L�Q�L�o�m�R���G�H���Q�t�Y�H�L�V���G�H���U�L�V�F�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V���D�F�H�L�W�i�Y�H�L�V���H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���P�H�G�L�G�D�V��
�D�G�R�W�D�G�D�V�� 

�2���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���I�R�L���G�H�I�L�Q�L�G�R���H�P���O�L�Q�K�D���F�R�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R��
�G�R���*�U�X�S�R�����W�H�Q�G�R���S�R�U���E�D�V�H���X�P�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O��
�D���W�R�G�R���R���*�U�X�S�R���H���V�X�S�R�U�W�D�G�D���Q�D���1�3���,�6�2������������������������ 

�2���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H���F�R�P�R���X�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�S�R�U�W�H���j���J�H�V�W�m�R����
�T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �U�L�V�F�R�V�� �D�� �T�X�H���D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R���,�3���H�V�W�m�R��
�H�[�S�R�V�W�D�V10���� �D�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�� �D�Q�i�O�L�V�H11���H�� �D�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�R�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �D�� �D�S�O�L�F�D�U�����G�H�I�L�Q�L�G�D�� �F�R�P�� �X�P�D��
�H�V�F�D�O�D���G�H���T�X�D�W�U�R���Q�t�Y�H�L�V�����F�R�P���E�D�V�H���Q�R�V���S�U�H�V�V�X�S�R�V�W�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���T�X�D�G�U�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

 

�(�P���D�F�U�p�V�F�L�P�R���j�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�H�F�L�D�o�m�R���G�R���U�L�V�F�R���H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���G�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�R�V�����R��
�P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R����
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���H���U�H�Y�L�V�m�R���G�R���S�U�y�S�U�L�R���S�U�R�F�H�V�V�R�� 

�$���W�t�W�X�O�R���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�R�����H���W�H�Q�G�R���S�R�U���E�D�V�H���G�D�G�R�V���U�H�S�R�U�W�D�G�R�V���D���������������������������F�R�Q�V�W�D�W�D���V�H���T�X�H���R���P�D�S�D��
�J�O�R�E�D�O���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���X�P���W�R�W�D�O���G�H�������� ���U�L�V�F�R�V�����F�R�P���D���V�H�J�X�L�Q�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� 

 
10 Incluindo os de corrupção, conluio, fraude e fuga de informação, bem como os respetivos e necessários controlos 
preventivos e de mitigação. 
11��Através da determinação da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes 
(financeira, legal, reputacional e vida humana). 
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�3�R�U�� �~�O�W�L�P�R���� �G�H�V�W�D�F�D���V�H�� �D�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �W�R�W�D�O�� �G�H�������� ���F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �S�D�U�D��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� 

4. �(�[�S�O�L�F�L�W�D�o�m�R���� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �S�R�U�� �L�Q�F�O�X�V�m�R�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D���� �G�D�V�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �G�H�� �G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D��
�K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�D���H���R�X���I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���I�D�F�H���D���R�X�W�U�R�V���y�U�J�m�R�V���R�X���F�R�P�L�V�V�}�H�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�$�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���p���X�P�D���H�P�S�U�H�V�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�����D������������������ �S�H�O�D���,�3���±���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O����
�6���$�������L�Q�W�H�J�U�D�Q�G�R���D�V�V�L�P���R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�$���P�D�F�U�R�H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�R���*�U�X�S�R���,�3���p���F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D���S�R�U�� 

�ƒ �'�L�U�H�o�}�H�V���H���)�X�Q�o�}�H�V���G�H���D�S�R�L�R���G�L�U�H�W�R���D�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R�����&�$�(����
�R�X���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����&�$�������Q�R���F�D�V�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�� 

�ƒ �&�R�P�L�W�p�� �G�H�� �6�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� ���&�6�,������ �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �O�L�J�D�o�m�R�� �H�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�I�D�F�H�V�����F�R�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�R���&�$�(���H���G�D�V���'�L�U�H�o�}�H�V�� 

�ƒ �&�H�Q�W�U�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R�� 
�ƒ �È�U�H�D�V���G�H�� �1�H�J�y�F�L�R���� �*�H�V�W�m�R�� �G�D�� �0�R�E�L�O�L�G�D�G�H���� �*�H�V�W�m�R�� �G�D�� �,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D���� �5�H�Q�G�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R��

�G�H���$�W�L�Y�R�V�����H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V���� 

�2�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D���*�H�U�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3 
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�2���&�H�Q�W�U�R���&�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�R���G�D���,�3���V�X�S�R�U�W�D���H���H�Q�T�X�D�G�U�D���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V���T�X�H���V�H���I�R�F�D�O�L�]�D�P���Q�D�V��
�V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�U�H�����V�H�P���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�U�H�P���H�V�V�D�V���Y�D�O�r�Q�F�L�D�V���Q�R�V���V�H�X�V���P�R�G�H�O�R�V���R�U�J�k�Q�L�F�R�V�� 

�$�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�U�J�k�Q�L�F�D���G�D�V�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�� �L�Q�F�O�X�L���X�P�D���'�L�U�H�o�m�R���*�H�U�D�O�����H�[�F�O�X�L�Q�G�R���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����T�X�H��
�W�H�P���Q�D���V�X�D���G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D���G�L�U�H�W�D���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���Q�t�Y�H�L�V���K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�R�V�����G�H�V�G�H���'�L�U�H�o�}�H�V���D���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R�V����
�8�Q�L�G�D�G�H�V���R�X���P�H�V�P�R���)�X�Q�o�}�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���R�X���Q�m�R���Q�R���2�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D�� 

 

5. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���R�X�W�U�D�V���i�U�H�D�V���I�X�Q�F�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���Q�R���F�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���U�L�V�F�R�V�� 

�$�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R���p���� �S�R�U�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R���� �X�P�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�H�� �k�P�E�L�W�R�� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O���� �T�X�H�� �D�E�U�D�Q�J�H�� �D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���Q�R���V�H�X���W�R�G�R�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����R���S�U�y�S�U�L�R���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���G�R���*�U�X�S�R��
�,�312���M�i���F�R�Q�W�H�P�S�O�D���X�P�D���D�O�R�F�D�o�m�R���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R��
�G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R�� 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES  

ENTIDADE / 
INTERVENIENTE 

RESPONSABILIDADE  

CAE �x Aprova a documentação produzida no âmbito da gestão do risco (planeamento da 
implementação do processo; procedimento de gestão do risco; Mapa Global dos 
riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.); 

�x Aprova o Plano de Prevenção de Riscos de Gestão, incluindo os de corrupção e 
infrações conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisões e relatórios de 
execução. 

Direção de Assuntos 
Jurídicos e 
Compliance (DAJ) 

�x Coordena a gestão do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada 
em alinhamento com os objetivos estratégicos; 

�x �'�H�I�L�Qe e promove a metodologia e instrumentos específicos para implementar, 
monitorizar e rever o processo de gestão do risco do Grupo IP; 

�x Apoia o Dono do Risco no processo de apreciação do risco, identificação e 
monitorização dos controlos e da sua eficácia; 

 
12��Procedimento GR.PR.006 - Gestão do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, 
aplicável transversalmente a todas as Unidades Orgânicas do Grupo IP. 
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES  

ENTIDADE / 
INTERVENIENTE 

RESPONSABILIDADE  

�x Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das 
empresas do Grupo IP);  

�x Monitoriza o processo de gestão do risco; 

�x Elabora, com uma periodicidade anual, o relatório de execução do Plano de 
Prevenção de Riscos de Gestão, incluindo os de corrupção e infrações conexas, 
das empresas do Grupo IP, respetivas revisões e relatórios de acompanhamento; 

�x Dinamiza a promoção de uma cultura de gestão do risco em todo o Grupo IP. 

  

�³�'�R�Q�R���G�R���5�L�V�F�R�´ 

�x Identifica, analisa e avalia os riscos e propõe os respetivos controlos; 

�x Implementa os controlos; 

�x Monitoriza a eficácia dos controlos e reporta os resultados à DAJ. 

6. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���G�H�V�F�U�L�o�m�R���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���W�L�S�R�V���G�H���U�L�V�F�R�V�����H�F�R�Q�y�P�L�F�R�V�����I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�����R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��
�H���M�X�U�t�G�L�F�R�V�����D���T�X�H���D���H�P�S�U�H�V�D���V�H���H�[�S�}�H���Q�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� 

�1�D���S�U�R�V�V�H�F�X�o�m�R���G�D���V�X�D���0�L�V�V�m�R�����D���,�3���H���D�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�P���R���*�U�X�S�R���,�3�����H�V�W�m�R��
�H�[�S�R�V�W�D�V���D���X�P�D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�L�G�D�G�H���G�H���U�L�V�F�R�V���H�����W�D�O���F�R�P�R���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R���Q�R���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���*�H�V�W�m�R���G�R��
�5�L�V�F�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����R�V���U�L�V�F�R�V���V�m�R���D�J�U�X�S�D�G�R�V���H�P�������F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�*�H�V�W�m�R���G�R���5�L�V�F�R 

CATEGORIAS 
DE RISCOS 

DEFINIÇÕES 
DISTRIBUIÇÃ

O POR 
CATEGORIA 

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 3% 

Risco de Negócio Riscos associados a planeamento, conceção, execução, 
monitorização e controlo, nas áreas que contribuem para o 
negócio das Empresas do Grupo 

8% 

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, 
capital humano e recurso ao outsourcing 

55% 

Risco de Regulação 
e Compliance 

Riscos associados a leis, regulamentação, normas, 
contratos, códigos de conduta, práticas instituídas ou 
princípios éticos 

27% 

Risco Reputacional Riscos associados à perceção da imagem pública da 
instituição por parte de acionistas, clientes, fornecedores, 
colaboradores, órgãos de imprensa, opinião pública em 
geral e demais stakeholders 

1% 

Risco Tecnológico Riscos associados a infraestruturas tecnológicas críticas, 
de segurança de informação, de integridade e flexibilidade 
dos sistemas 

6% 
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�(�P���������������W�L�Y�H�U�D�P���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���H���U�H�I�R�U�o�R���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���G�H�V�G�H������������ 

�‡ �$�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���0�D�S�D���G�R�V���5�L�V�F�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�‡ �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�R�V���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� 

�‡ �(�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���G�R���3�O�D�Q�R���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���5�L�V�F�R�V��
�G�H���&�R�U�U�X�S�o�m�R���H���,�Q�I�U�D�o�}�H�V���&�R�Q�H�[�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���S�D�U�D���F�R�Q�V�X�O�W�D���Q�R���V�t�W�L�R���G�D��
�(�P�S�U�H�V�D��13�� 

�‡ �(�P�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �D�O�W�H�U�D�o�m�R�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�V�� �S�O�D�Q�R�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �U�L�V�F�R�V�� �G�H��
�F�R�U�U�X�S�o�m�R�� �H�� �L�Q�I�U�D�o�}�H�V�� �F�R�Q�H�[�D�V���� �S�U�R�F�H�G�H�X���V�H���� �H�P�� �R�X�W�X�E�U�R�� �G�H�� ������������ �j�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R��
�L�Q�W�H�U�F�D�O�D�U�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �G�H�� �Q�t�Y�H�L�V�� �(�O�H�Y�D�G�R�� �H�� �0�X�L�W�R�� �(�O�H�Y�D�G�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� �Q�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�R��
�*�U�X�S�R���,�3�������������������������H�I�H�W�X�D�G�D���F�R�P���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� 

o �9�D�O�L�G�D�o�m�R�� �G�R�� �Q�t�Y�H�O�� �G�R�� �U�L�V�F�R���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �H�Y�H�Q�W�X�D�L�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R��
�F�R�P���L�P�S�D�F�W�R���Q�R�V���U�L�V�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�� 

o �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V�� �G�R�V�� �3�O�D�Q�R�V�� �G�H��
�$�o�m�R�� 

�1�D���D�Q�i�O�L�V�H�����j�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�D���*�U�X�S�R����
�,�3�� �H�P�� ������������ �R�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �P�D�F�U�R�H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �D�W�X�D�O���� �D�L�Q�G�D�� �D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�U�� �G�R�V�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�D�� �S�D�Q�G�H�P�L�D�� �Q�D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�F�R�Q�y�P�L�F�D���D���T�X�H���D�F�U�H�V�F�H���D�V���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���G�D���J�X�H�U�U�D���G�D���8�F�U�k�Q�L�D�����P�D�Q�W�p�P���V�H���F�R�P�R��
�I�D�W�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �Q�D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �T�X�H�� �D�I�H�W�D�P�� �D�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V�� �Q�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� �P�X�L�W�R�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �P�H�U�F�D�G�R�� �H�[�W�H�U�Q�R��
���S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�D���I�H�U�U�R�Y�L�D���H���Q�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R������
�$���G�L�V�U�X�S�o�m�R���G�H�V�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���Q�D���F�D�G�H�L�D���G�H���D�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����D���V�X�E�L�G�D��
�G�R�V�� �S�U�H�o�R�V�� �G�D�V�� �P�D�W�p�U�L�D�V���S�U�L�P�D�V�� ���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�� �G�D�� �V�X�D�� �H�V�F�D�V�V�H�]�� �H�� �G�D�� �L�Q�I�O�D�o�m�R���� �H�� �D�� �O�L�P�L�W�D�o�m�R�� �G�R��
�P�H�U�F�D�G�R���H�[�W�H�U�Q�R�����I�D�O�W�D���G�H�� �P�m�R���G�H���R�E�U�D���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�G�D���� �S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U���H�P���W�H�P�S�R���H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���j�V��
�H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �H�P�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�� �H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�V�� �H�P�� �W�H�Q�G�r�Q�F�L�D�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�� �G�H�� �H�[�H�F�X�o�m�R��
�D�Q�W�H�F�L�S�D�P���R���D�J�U�D�Y�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�H���L�Q�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�G�R�V���R�X���H�P��
�H�[�H�F�X�o�m�R�� 

�1�R�V���U�L�V�F�R�V���P�D�L�V���L�P�S�D�F�W�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R���*�U�X�S�R�����K�i���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���W�D�P�E�p�P���R���H�I�H�L�W�R���G�R�V��
�I�H�Q�y�P�H�Q�R�V�� �Q�D�W�X�U�D�L�V�� �H�� �D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�� �D�J�U�D�Y�D�G�R�V�� �H�P�� �F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�V�� �D�O�W�H�U�D�o�}�H�V�� �F�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� �T�X�H��
�I�D�Y�R�U�H�F�H�P���D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�H���H�Y�H�Q�W�R�V���H�[�W�U�H�P�R�V�����F�R�P���L�P�S�D�F�W�R���P�X�L�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���Q�D�V��
�F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�o�m�R���H���U�H�V�L�O�L�r�Q�F�L�D���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�����D���H�[�L�J�L�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R���F�p�O�H�U�H���H���V�R�O�X�o�}�H�V��
�D�G�H�T�X�D�G�D�V���D�R�V���D�W�X�D�L�V���G�H�V�D�I�L�R�V�� 

�$�V�V�L�Q�D�O�D���V�H�� �D�L�Q�G�D�� �R�� �F�L�E�H�U�D�W�D�T�X�H���� �S�H�O�R�� �D�F�H�V�V�R�� �L�Q�G�H�Y�L�G�R�� �D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�L�D�O�� �H�� �G�D�G�R�V��
�V�H�Q�V�t�Y�H�L�V�� �H�� �D�L�Q�G�D�� �S�H�O�R�� �V�H�X�� �L�P�S�D�F�W�R�� �Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�� �H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �D�I�H�W�R�V�� �j�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�V���H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�����F�R�P���H�I�H�L�W�R���H�Y�H�Q�W�X�D�O���Q�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���F�R�U�H��
�S�U�H�V�W�D�G�D���S�H�O�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�$�R���Q�t�Y�H�O���G�D�V���F�L�U�F�X�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V�����R���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�o�}�H�V���S�U�H�Y�L�V�W�D�V���Q�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R��
�G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���U�R�G�R�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�����3�5�5���H���3�O�D�Q�R���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���1�D�F�L�R�Q�D�O�����Y�H�L�R���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���D���I�D�O�W�D���G�H��
�U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���F�R�P���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���W�p�F�Q�L�F�D�V���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�����D�J�U�D�Y�D�G�D���S�H�O�D���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���H�P���D�W�U�D�L�U��
�H���P�D�Q�W�H�U���Q�R�Y�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����T�X�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���j���H�V�F�D�V�V�H�]���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���G�H��
�W�U�D�E�D�O�K�R�����D�Q�W�H�F�L�S�D���X�P�D���P�D�L�R�U���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���Q�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�O�D�Q�R�V���V�H�P���G�H�V�Y�L�R�V���j���H�[�H�F�X�o�m�R��
�S�U�R�J�U�D�P�D�G�D�����,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���V�H���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���G�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���D�R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���Q�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V��
�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���F�U�t�W�L�F�R�V���G�H���V�X�S�R�U�W�H���D�R���V�H�U�Y�L�o�R���F�R�U�H���H���H�P���V�L�V�W�H�P�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��

 
13https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe 
 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 186 

 

�S�D�U�D���U�H�I�R�U�o�R���G�D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H���G�D���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H���D�V�V�H�J�X�U�D�U���D���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�G�R���*�U�X�S�R���,�3���j�V���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���O�H�J�D�L�V���H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�U�H�V�� 

�$�S�H�V�D�U�� �G�D�� �G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R�� �G�R�� �H�I�H�L�W�R�� �G�D�� �V�L�W�X�D�o�m�R�� �S�D�Q�G�p�P�L�F�D�� �Q�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �V�R�F�L�R�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R���� �H�� �G�R��
�G�H�V�D�J�U�D�Y�D�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �P�H�V�P�R�� �H�O�L�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�H�Q�o�m�R���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���� �D�� �L�Q�V�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H��
�D�V�V�R�F�L�D�G�D�� �D�R�� �U�L�V�F�R�� �G�H�� �S�H�U�W�X�U�E�D�o�m�R�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �D�L�Q�G�D�� �p�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���� �S�H�O�R�� �T�X�H�� �V�H��
�P�D�Q�W�p�P���D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�D�V���P�H�G�L�G�D�V���S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�� 

�(�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�D���D�Q�i�O�L�V�H���D�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���D�W�X�D�O�����F�R�Q�I�L�U�P�D���V�H���T�X�H���R���*�U�X�S�R���,�3���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���H�[�S�R�V�W�R���D��

���������U�L�V�F�R�V���G�R�V���T�X�D�L�V�������V�m�R���Q�R�Y�D�V���D�P�H�D�o�D�V�� 

 

Número total dos riscos com potencial de impacto nas empresas 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���D���W�L�S�R�O�R�J�L�D���G�R�V���U�L�V�F�R�V���T�X�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�P���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����F�R�Q�I�L�U�P�D���V�H���D���S�U�H�G�R�P�L�Q�k�Q�F�L�D��
�G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�H���F�D�W�H�J�R�U�L�D���³�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�´���Q�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���J�O�R�E�D�O���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����1�R���Q�t�Y�H�O���P�p�G�L�R��
�G�R�� �U�L�V�F�R�� �K�R�X�Y�H�� �X�P�� �O�L�J�H�L�U�R�� �G�H�F�U�p�V�F�L�P�R�� �Q�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �G�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�V�� �³�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�´�� �H�� �³�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�´����
�W�H�Q�G�R�� �D�V�� �U�H�V�W�D�Q�W�H�V�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�V�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�� �X�P�� �O�L�J�H�L�U�R�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�V�W�H�� �Y�D�O�R�U�� �I�D�F�H�� �D�R�� �S�H�U�t�R�G�R��
�K�R�P�y�O�R�J�R�����2�V���U�L�V�F�R�V���G�H���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���³�2�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�´�����³�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�´���H���³�)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�´�� �P�D�Q�W�r�P���R���Q�t�Y�H�O��
�P�p�G�L�R���V�X�S�H�U�L�R�U���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�R���Y�D�O�R�U���P�p�G�L�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�������������� 

 

Número total dos riscos por categoria e índice médio 
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�'�D���D�Q�i�O�L�V�H���D�R�V�������� ���U�L�V�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���T�X�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D���R���H�I�H�L�W�R���Q�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�R�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���Q�R��
�F�R�Q�W�U�R�O�R���H���P�L�W�L�J�D�o�m�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V�����Y�H�U�L�I�L�F�D���V�H���T�X�H���R���Q�t�Y�H�O���P�p�G�L�R���D�W�X�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3���p���G�H�������������R�X���V�H�M�D����
�K�i���X�P�D���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���G�H���U�L�V�F�R�V���G�H���Q�t�Y�H�O���P�R�G�H�U�D�G�R�����F�R�P���D���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���J�O�R�E�D�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���Q�D��
�I�L�J�X�U�D�� 

 

Distribuição por nível do risco 

�$���Y�D�U�L�D�o�m�R���G�R���Q�t�Y�H�O���G�R���U�L�V�F�R���Y�H�U�L�I�L�F�R�X���V�H���H�P���������������G�R�V���U�L�V�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���V�H�Q�G�R���T�X�H���H�P������������
�V�H���W�U�D�G�X�]�L�X���Q�X�P���D�X�P�H�Q�W�R���G�R���Q�t�Y�H�O���G�R���U�L�V�F�R�����F�R�P���S�U�H�G�R�P�L�Q�k�Q�F�L�D���G�D�V���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��������������
�H���G�H���5�H�J�X�O�D�o�m�R���H���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�������������� 

�$�W�H�Q�G�H�Q�G�R���D�R�V���U�L�V�F�R�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X���V�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R�V���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���H�P��
�����������S�D�U�D���L�����G�D�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���j���F�R�Q�W�H�Q�o�m�R���P�L�Q�L�P�L�]�D�o�m�R���G�R�����L�P�S�D�F�W�R���G�D���S�D�Q�G�H�P�L�D���Q�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
�G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�����D�L�Q�G�D���D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �P�H�G�L�G�D�V�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�V�� �Q�R�� �S�O�D�Q�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�L�Q�J�r�Q�F�L�D��
�&�2�9�,�'�������� �W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�L�V�� �D�� �W�R�G�R�� �R�� �*�U�X�S�R�� �H�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �D�o�}�H�V�� �G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �j�V��
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�V���G�D�V���i�U�H�D�V���P�D�L�V���V�X�V�F�H�W�t�Y�H�L�V���D���H�V�V�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R�����i�U�H�D���G�D���R�S�H�U�D�o�m�R���H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R������
�L�L���� �D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�D�U�D���P�D�L�R�U���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�R�V��
�S�U�R�F�H�V�V�R�V�����S���� �H�[���� �G�H�� �S�O�D�Q�H�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �W�D�P�E�p�P�� �Q�D�� �J�H�V�W�m�R�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���� �H��
�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���� �L�L�L���� �D�� �P�H�O�K�R�U�L�D�� �Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �H�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�� �L�Y���� �R�� �U�H�I�R�U�o�R�� �G�H�� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �S�D�U�D�� �F�R�O�P�D�W�D�U�� �D�V�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V�� �G�H��
�U�H�M�X�Y�H�Q�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H���U�H�I�R�U�o�R���G�D�V���H�T�X�L�S�D�V���� 

�1�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���D�o�m�R�� �L�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�R���D�W�X�D�O���P�D�S�D���J�O�R�E�D�O���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� �H�V�W�m�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�R�V�������� ���F�R�Q�W�U�R�O�R�V��
�T�X�H���G�m�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �H�� �U�H�I�R�U�o�D�P�� �D�� �P�L�W�L�J�D�o�m�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V���� �G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �T�X�H�� �U�H�V�S�H�L�W�D���j��
�F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�o�m�R���� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�D�V�� �D�o�}�H�V�� �G�R�� �S�O�D�Q�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���H���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���V�X�S�R�U�W�H���j���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���H�����Q�m�R���P�H�Q�R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����R��
�U�H�I�R�U�o�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���� 

�$�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �V�H�U�i�� �H�I�H�W�X�D�G�D�� �Q�R�� �G�H�F�R�U�U�H�U�� �G�R�� �D�Q�R�� ������������
�H�Q�W�U�H�� �R�� �y�U�J�m�R�� �³�*�H�V�W�R�U�� �G�R�� �5�L�V�F�R�´�� �H�� �R�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R�� �³�'�R�Q�R�� �G�R�� �5�L�V�F�R�´���� �V�H�Q�G�R�� �R�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R��
�U�H�S�R�U�W�D�G�R���j�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�� 

�*�H�V�W�m�R���G�D�V���2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V 

�(�V�W�m�R���D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���������R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���Q�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

�$�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�P���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���Q�R���*�U�X�S�R���,�3�� �V�m�R���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���H�P���V�H�G�H���G�H�� �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R��
�3�O�D�Q�R���G�H���$�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V14���H���W�r�P���D���V�H�J�X�L�Q�W�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� 

 
14O Plano de Atividades e Orçamento da IP Património não contempla a identificação de oportunidades 
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�$�� �Q�D�W�X�U�H�]�D�� �G�H�V�W�D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �Q�D�� �,�3�� �G�H�U�L�Y�D�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H�� �G�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� �H�[�W�H�U�Q�R����
�G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���R�� �D�S�U�R�Y�H�L�W�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���T�X�H���G�H�F�R�U�U�H�P���G�R�� �3�1�,�� ���������� ���3�O�D�Q�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���� �Q�D�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�� �j�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �G�D��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���I�X�Q�G�R�V���F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V���H���D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R���� 

�1�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V���D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�P���V�H���F�R�P���D���H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H���G�R���Q�H�J�y�F�L�R�����Q�D��
�,�3���7�H�O�H�F�R�P���V�m�R���D�V���T�X�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�P���R���S�U�R�F�H�V�V�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O���H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R���Q�R���P�H�U�F�D�G�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R����
�S�D�U�D�� �D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �H�V�W�m�R�� �R�U�L�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�R�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�� �R�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �Q�R�� �P�H�U�F�D�G�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D�V���V�L�Q�H�U�J�L�D�V���F�R�P���D���,�3�� 

�3�D�U�D���R���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���H�V�W�m�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���������F�R�Q�W�U�R�O�R�V���F�X�M�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���p��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�G�D�� �V�H�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �S�H�O�D�� �³�*�H�V�W�m�R�� �G�R�� �5�L�V�F�R�´�� �H�P�� �F�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �F�R�P�� �R�� �³�'�R�Q�R�� �G�D��
�2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�´���H���R���y�U�J�m�R���G�H���D�S�R�L�R���G�H���J�H�V�W�m�R���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����L�Q�W�H�U�Q�R���D���F�D�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����2���U�H�V�X�O�W�D�G�R���p��
�U�H�S�R�U�W�D�G�R���j�V���S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�� 

 

7. �'�H�V�F�U�L�o�m�R�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R���� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���� �F�R�Q�W�U�R�O�R���� �J�H�V�W�m�R�� �H��
�P�L�W�L�J�D�o�m�R���G�H���U�L�V�F�R�V�� 

�$���D�E�R�U�G�D�J�H�P���D�R���U�L�V�F�R15���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���Q�R���*�U�X�S�R���,�3���p���F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���H���W�U�D�Q�V�Y�H�U�V�D�O�����R�X��
�V�H�M�D�����p���U�H�J�X�O�D�G�D���S�R�U���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�����P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���H���U�H�S�R�U�W�H���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���G�H��
�P�R�G�R�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�R���� �H�� �H�P�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R�� �F�R�P�� �D�V�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �8�2�� ���H�P�S�U�H�V�D�V���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �D��
�H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�D�G�D�� �i�U�H�D�� �G�H�� �³�Q�H�J�y�F�L�R�´���� �2�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3��
�F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���I�D�V�H�V�� 

 
15��Tem como enquadramento os princípios e a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019 
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(Processo genérico de Gestão do Risco �± Procedimento GR.PR.006-Gestão do Risco) 

�$�� �R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �S�D�U�D�� �W�U�D�W�D�U�� �R�V�� �U�L�V�F�R�V16���H�� �D�V�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V17���T�X�H�� �W�H�P�� �F�R�P�R��
�H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�� �R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �H�� �D�� �P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �H�Q�X�Q�F�L�D�G�D�� �Q�D�� �Q�R�U�P�D�� �1�3�� �,�6�2�� ������������������������ �H�V�W�i��
�I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�D�� �H�P�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V���T�X�H�� �L�Q�F�O�X�H�P�� �D�� �P�D�W�U�L�]�� �G�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �G�R�V��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V�� ���&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R���� �'�L�U�H�o�m�R�� �G�H�� �$�V�V�X�Q�W�R�V�� �-�X�U�t�G�L�F�R�V�� �H��
�&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���� �'�R�Q�R�V�� �G�R�� �5�L�V�F�R���� �'�R�Q�R�� �G�D�� �2�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�� �H�� �8�Q�L�G�D�G�H�� �G�H�� �$�S�R�L�R�� ������ �D�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�D��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�� �D�� �D�S�O�L�F�D�U�� �H�� �D�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �Q�D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �I�D�V�H�V�� �G�R��
�S�U�R�F�H�V�V�R�� 

�$���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D�S�O�L�F�D�G�D���D�R���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���U�L�V�F�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�����J�H�Q�H�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����Q�R��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �D�S�U�H�F�L�D�o�m�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�Q�W�U�t�Q�V�H�F�R�V�� �j�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �H����
�F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����Q�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�R�V���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���Q�R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���D�o�m�R���H���D���U�H�V�S�H�W�L�Y�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�� �R�E�W�L�G�R�V�� �j�V�� �S�D�U�W�H�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�����$�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R�� �G�D�V�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�V��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�V�W�i���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���Q�D�V���I�L�J�X�U�D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� 

 

�1�R���k�P�E�L�W�R���G�D���G�L�Q�k�P�L�F�D���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���D�S�O�L�F�D�G�R���j���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�����p���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D��
�P�H�W�y�G�L�F�D�� �H�� �S�H�U�L�R�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �U�H�D�Q�i�O�L�V�H�� �D�R�� �F�R�Q�W�H�[�W�R�� ���L�Q�W�H�U�Q�R�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�R���� �H�� �D�� �F�R�Q�I�L�U�P�D�o�m�R�� �G�D��

 
16��Procedimento GR.PR.006 - Gestão do Risco, última versão aprovada pelo CAE da IP em 15/12/2022, aplicável 
transversalmente a todas as Unidades Orgânicas e empresas participadas do Grupo 
 
17��Procedimento GR.PR.039 - Gestão das Oportunidades, aprovado pelo CAE da IP em 20/05/2021, aplicável 
transversalmente a todas as Unidades Orgânicas e empresas participadas do Grupo IP. 
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�S�H�U�W�L�Q�r�Q�F�L�D�� �H�� �D�W�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �H�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V�� �Q�D�� �S�U�R�V�V�H�F�X�o�m�R�� �G�D�� �P�L�V�V�m�R����
�D�V�V�L�P���F�R�P�R���Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R���*�U�X�S�R�� 

�2�V���U�L�V�F�R�V18���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���V�m�R���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���S�R�Q�G�H�U�D�Q�G�R���D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�R���U�L�V�F�R���F�R�P��
�R���V�H�X���L�P�S�D�F�W�R�����F�U�L�W�L�F�L�G�D�G�H�����D�S�O�L�F�D�Q�G�R���V�H�����S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R�����R�V���F�U�L�W�p�U�L�R�V���D�E�D�L�[�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V�����$�V�V�L�P�����D��
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�H���F�D�G�D���U�L�V�F�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R���p���D�Q�D�O�L�V�D�G�D���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V��
�F�U�L�W�p�U�L�R�V�� 

 

�2���L�P�S�D�F�W�R���G�H���F�D�G�D���U�L�V�F�R���p���D�Q�D�O�L�V�D�G�R���H�P�������Y�H�U�W�H�Q�W�H�V�����F�R�Q�I�R�U�P�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�G�R���Q�R���T�X�D�G�U�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

 

�2���L�P�S�D�F�W�R���I�L�Q�D�O���G�R���U�L�V�F�R���p���D�S�X�U�D�G�R���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���D�W�U�L�E�X�t�G�D���D���F�D�G�D���X�P�D���G�D�V���T�X�D�W�U�R��
�Y�H�U�W�H�Q�W�H�V���G�H���L�P�S�D�F�W�R�����F�R�Q�I�R�U�P�H���I�y�U�P�X�O�D���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

�,�P�S�D�F�W�R���)�L�Q�D�O� 
�,�P�S�D�F�W�R���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�������,�P�S�D�F�W�R���Q�D���9�L�G�D���+�X�P�D�Q�D�������,�P�S�D�F�W�R���/�H�J�D�O�������,�P�S�D�F�W�R���5�H�S�X�W�D�F�L�R�Q�D�O

��
 

�$���D�S�O�L�F�D�o�m�R���F�R�Q�M�X�Q�W�D���G�D���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���G�R���L�P�S�D�F�W�R���I�L�Q�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���R���Q�t�Y�H�O���G�H��
�U�L�V�F�R�����G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���D���I�y�U�P�X�O�D���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

�1�t�Y�H�O���G�H���5�L�V�F�R� �3�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���:���;���;���,�P�S�D�F�W�R���:���; 

 
18��Esta fase não é aplicável à gestão das oportunidades 
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�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R�E�W�L�G�R���Q�D���D�Q�i�O�L�V�H���G�R���U�L�V�F�R�����p���D�Y�D�O�L�D�G�D���D���U�H�V�S�R�V�W�D���D���D�S�O�L�F�D�U���Q�X�P�D���H�V�F�D�O�D��
�G�H���T�X�D�W�U�R���Q�t�Y�H�L�V�����F�R�P�R���L�O�X�V�W�U�D�G�R���Q�D���I�L�J�X�U�D���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 

 

�1�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R19�����H�� �V�H�P�S�U�H�� �T�X�H�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �V�m�R���G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �S�O�D�Q�R�V�� �G�H�� �D�o�m�R��
�F�R�P�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �S�D�U�D�� �W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �U�L�V�F�R�V�� �H�� �D�� �S�U�H�Y�L�V�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R�� �U�H�V�L�G�X�D�O��
�H�V�S�H�U�D�G�R�� �D�S�y�V�� �D�� �V�X�D�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���� �$�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�V�W�H�V�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�V�� �p�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�G�D�� �H��
�D�Y�D�O�L�D�G�D���D���V�X�D���H�I�L�F�i�F�L�D���Q�D���U�H�D�S�U�H�F�L�D�o�m�R���D�Q�X�D�O���G�R�V���U�L�V�F�R�V���H���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���� 

�2���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���H���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���p���G�L�Y�X�O�J�D�G�R���H���F�R�P�X�Q�L�F�D�G�R���j�V��
�S�D�U�W�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�� 

�2���P�R�G�H�O�R���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R���H���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���S�U�H�Y�r���D���L�����U�H�Y�L�V�m�R���H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R��
�V�L�V�W�H�P�i�W�L�F�D���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���D�V�V�H�J�X�U�D�U���R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���G�H���J�H�V�W�m�R��
�D�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�R���Q�H�J�y�F�L�R���G�R���*�U�X�S�R���H���L�L�����F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�������G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���j�V���S�D�U�W�H�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V�� ���L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�D�V���� �S�D�U�D�� �H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �Q�R�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �H�� �G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R�� �G�R��
�³�S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���E�D�V�H�D�G�R���H�P���U�L�V�F�R�´���Q�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� 

8. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �G�R�� �6�&�,�� �H�� �G�H���J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �U�L�V�F�R�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V���Q�D��
�H�P�S�U�H�V�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D 

�$���'�$�-�����H�P���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���D�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���i�U�H�D�V���G�R���*�U�X�S�R�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D���R�V���G�H�Y�H�U�H�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
�I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �T�X�H�� �G�H�F�R�U�U�H�P�� �G�D�� �D�W�X�D�O�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �H�P�� �Y�L�J�R�U���� �H�I�H�W�X�D�Q�G�R���R�� �P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �W�R�G�D�V�� �D�V��
�R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���G�H���U�H�S�R�U�W�H���F�R�P���D���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�D�U�D���R���V�H�X���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R����
�0�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H���F�D�G�D���X�P�D���G�D�V���i�U�H�D�V���p���L�Q�I�R�U�P�D�G�D���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���T�X�H���U�H�T�X�H�U�H�P���D���V�X�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R��
���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�X���F�R�Q�M�X�Q�W�D���F�R�P���R�X�W�U�D�V���i�U�H�D�V�����H���p���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�G�R���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���P�H�V�P�D�V�� 

�$�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�R�� �P�R�G�H�O�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���S�H�O�D�� �'�L�U�H�o�m�R�� �G�R��
�3�O�D�Q�R���H�� �&�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R���� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �Q�R�P�H�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �J�U�X�S�R�� �G�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�U�V���D�I�H�W�R�V�� �D�� �F�D�G�D��
�'�L�U�H�o�m�R���� �S�H�U�P�L�W�H���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�W�U�R�O�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �H�� �D���S�U�R�G�X�o�m�R�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� 

�$�� �D�G�H�T�X�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�G�D�� �V�m�R�� �D�V�V�H�J�X�U�D�G�D�V�� �S�H�O�R�V��
�G�L�Y�H�U�V�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���L�Q�W�H�U�Q�R�����S�R�U���U�H�J�L�V�W�R�V���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�R���G�H���J�H�V�W�m�R�����V�H�Q�G�R��

 
19 Cada um dos quatro intervalos do nível de risco, corresponde uma resposta �± aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou 
evitar. 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 192 

 

�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�G�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�H���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R��
�H���D�Q�D�O�L�V�D�G�R�V���Q�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���S�H�U�L�y�G�L�F�D�V���G�H���&�R�Q�W�U�R�O�R���G�H���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���� 

�$���'�L�U�H�o�m�R���G�H���)�L�Q�D�Q�o�D�V���H���0�H�U�F�D�G�R�V���J�D�U�D�Q�W�H���D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D���H�P���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� 

C. �5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���H���&�y�G�L�J�R�V 
 

1. �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���V�X�P�i�U�L�D���D�R�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���H�[�W�H�U�Q�R�V���D���T�X�H���D��
�H�P�S�U�H�V�D���H�V�W�i�� �O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�E�U�L�J�D�G�D���� �F�R�P�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�R�V�� �D�V�S�H�W�R�V�� �P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �H�� �G�H��
�P�D�L�R�U���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� 

�$���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�V�W�i���V�X�M�H�L�W�D���D�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V�� 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R�V 

�2���*�U�X�S�R���,�3���G�H�W�p�P���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V�����F�R�P�R���V�m�R���R�V���F�D�V�R�V���G�R��
�0�D�Q�X�D�O���,�Q�W�H�U�Q�R���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����T�X�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D���W�R�G�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���H��
�G�D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V���� �R�� �&�y�G�L�J�R�� �G�H�� �e�W�L�F�D���� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� �D�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �H�� �D�R��
�X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�R�V���V�H�X�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����R���3�O�D�Q�R���S�D�U�D���D���,�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���*�p�Q�H�U�R�����3�O�D�Q�R���G�H���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�H��
�5�L�V�F�R�V���G�H���*�H�V�W�m�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�V���U�L�V�F�R�V���G�H���F�R�U�U�X�S�o�m�R���H���L�Q�I�U�D�o�}�H�V���F�R�Q�H�[�D�V�����D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R��
�G�H���'�D�G�R�V���3�H�V�V�R�D�L�V�����D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���$�W�L�Y�R�V�����D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���6�H�J�X�U�D�Q�o�D�����D���3�R�O�t�W�L�F�D���S�D�U�D���D��
�3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���H���&�R�P�E�D�W�H���D�R���$�V�V�p�G�L�R���Q�R���7�U�D�E�D�O�K�R�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���Q�R���V�L�W�H���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D���H�P���� 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�S�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���S�W���S�W���S�W���V�R�E�U�H���Q�R�V���J�R�Y�H�U�Q�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���L�S�H 
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�)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D 
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�*�5���,�7�����������±���6�X�E�F�R�Q�W�U�D�W�D�Q�W�H�V 

�*�5���0�1�������������0�D�Q�X�D�O���G�D���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R 

�*�5���0�1�����������±���0�D�Q�X�D�O���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D���,�Q�W�H�U�Q�D 

�*�5���0�1�����������±���0�D�Q�X�D�O���G�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O���,�3 

�*�5���0�1�������������0�D�Q�X�D�O���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���5�H�V�t�G�X�R�V 
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Legenda:  
GR: Grupo 
IT: Instrução 
MN: Manual 
PS: Processo de suporte 
PN: Processo de negócio 
PR: Procedimento 

 

�1�D���L�Q�W�U�D�Q�H�W���G�D���( �P�S�U�H�V�D�� �H�V�W�m�R���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V�� �H��
�P�R�G�H�O�R�V���H�P���Y�L�J�R�U 

�)�R�L���D�L�Q�G�D���S�U�H�S�D�U�D�G�D�� �D�� �U�H�Y�L�V�m�R�� �G�D�� �,�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �7�p�F�Q�L�F�D�� ���*�5���3�5������������ �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �F�R�P�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�V�X�M�H�L�W�R�V���D���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V�������W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���� �T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���D��
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�F�O�D�U�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R���k�P�E�L�W�R���G�H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���U�H�J�U�D�V���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���H���S�D�U�D���R���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Q�R��
�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���D���T�X�H���D���(�P�S�U�H�V�D���H�V�W�D���V�X�M�H�L�W�D�� 

�7�R�G�R�V���R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���S�H�O�D���,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R�� �G�H�������������U�H�V�S�H�L�W�D�P���D���/�H�L���G�H��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���H���3�U�R�F�H�V�V�R���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V���S�H�O�R���T�X�H���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���F�X�M�R���S�U�H�o�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O��
�W�H�Q�K�D���V�L�G�R���V�X�S�H�U�L�R�U���D�����������������¼���I�R�U�D�P���V�X�M�H�L�W�R�V���D���Y�L�V�W�R���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V�� 

�$�V�V�L�P�����V�m�R���D�G�R�W�D�G�R�V���S�H�O�D���(�P�S�U�H�V�D���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���W�L�S�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���F�R�P�X�Q�V��
�j���,�3�����Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�����P�L�Q�X�W�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R���H���F�D�G�H�U�Q�R�V���G�H���H�Q�F�D�U�J�R�V�� 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�V���H�[�W�H�U�Q�R�V 

�$�� �(�P�S�U�H�V�D�� �H�V�W�i�� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�X�M�H�L�W�D�� �D�� �W�R�G�D�V�� �D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �M�X�U�t�G�L�F�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���� �F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�D�V�� �H��
�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���V�X�E�M�D�F�H�Q�W�H�V���j���V�X�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����V�D�O�L�H�Q�W�D�Q�G�R���V�H���G�H���V�H�J�X�L�G�D���D�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�����W�H�Q�G�R���H�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R���T�X�H���D���V�X�D���i�U�H�D���G�H���D�W�X�D�o�m�R���H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H���p���P�X�L�W�R���D�O�D�U�J�D�G�D���H���F�R�P�S�O�H�[�D�����R���T�X�H��
�D�I�D�V�W�D���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���X�P�D���H�Q�X�P�H�U�D�o�m�R���H�[�D�X�V�W�L�Y�D���H���F�R�P�S�O�H�W�D�� 

�/�H�J�L�V�O�D�o�m�R �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���J�H�U�D�O 

�/�H�L���Q���ž������ ���������������G�H������ ���G�H���M�X�Q�K�R �2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���������� 

�'�/���Q���ž���������������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R �(�[�H�F�X�o�m�R���G�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���������� 

�5�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R���7�G�&���Q���ž�������������������G�H�������G�H��
�M�D�Q�H�L�U�R 

�5�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �3�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D��
�&�R�U�U�X�S�o�m�R�����V�R�E�U�H���J�H�V�W�m�R���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V 
�Q�R���V�H�W�R�U���S�~�E�O�L�F�R�� 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �'�H�O�H�J�D�G�R�� ���8�(����
�������������������� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R���� �G�H�� ������ �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R 

�9�D�O�R�U�H�V�� �G�R�V�� �O�L�P�L�D�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V�� �D�� �W�H�U�� �H�P�� �F�R�Q�W�D��
�Q�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���D�G�M�X�G�L�F�D�o�m�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������G�H��
�M�D�Q�H�L�U�R���G�H������������ 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �'�H�O�H�J�D�G�R�� ���8�(����
�������������������� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R���� �G�H�� ������ �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R 

�9�D�O�R�U�H�V�� �G�R�V�� �O�L�P�L�D�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V�� �D�� �W�H�U�� �H�P�� �F�R�Q�W�D��
�Q�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���D�G�M�X�G�L�F�D�o�m�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������G�H��
�M�D�Q�H�L�U�R���G�H������������ 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �'�H�O�H�J�D�G�R�� ���8�(����
�������������������� �G�D�� �&�R�P�L�V�V�m�R���� �G�H�� ������ �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R 

�9�D�O�R�U�H�V�� �G�R�V�� �O�L�P�L�D�U�H�V�� �F�R�P�X�Q�L�W�i�U�L�R�V�� �D�� �W�H�U�� �H�P�� �F�R�Q�W�D��
�Q�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���D�G�M�X�G�L�F�D�o�m�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������G�H��
�M�D�Q�H�L�U�R���G�H������������ 

�5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �7�G�&�� �Q���ž�� ���������������� �G�H�� ������ �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R 

�(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �D�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�� �D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� �j�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�o�m�R���H���U�H�P�H�V�V�D���G�R�V���D�W�R�V���R�X���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���T�X�H��
�W�L�W�X�O�H�� �P�R�G�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �G�H�� �H�P�S�U�H�L�W�D�G�D�� �G�H��
�R�E�U�D�V�� �S�~�E�O�L�F�D�V�� �M�i�� �Y�L�V�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �7�U�L�E�X�Q�D�O�� �G�H�� �&�R�Q�W�D�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���W�U�D�E�D�O�K�R�V���D���P�D�L�V�����G�H���V�X�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���H�U�U�R�V��
�H�� �R�P�L�V�V�}�H�V�� �R�X�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V������ �)�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R��
�&�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�� 

�/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R �5�H�I�R�U�P�X�O�D�� �H�� �D�P�S�O�L�D�� �R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �G�D��
�2�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�R���(�V�W�D�G�R�����H���U�H�Y�R�J�D���D���/�H�L���Q���ž��������������������
�G�H���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R�����H���R���'�H�F�U�H�W�R�����/�H�L���Q���ž�����������������G�H������
�G�H���P�D�U�o�R�� 

�/�H�L���Q���ž���������������������G�H�������G�H���D�J�R�V�W�R �$�V�V�H�J�X�U�D�� �D�� �H�[�H�F�X�o�m�R���G�R�� �5�*�3�'�� �Q�D�� �R�U�G�H�P�� �M�X�U�t�G�L�F�D��
�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� 

�/�H�L�� �Q���ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H�� �M�X�O�K�R���� �Q�D��
�U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�$�S�U�R�Y�D�� �R�� �U�H�J�L�P�H�� �G�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �S�R�U��
�W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���F�D�U�J�R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���H���D�O�W�R�V���F�D�U�J�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V 
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�/�H�J�L�V�O�D�o�m�R �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���J�H�U�D�O 

�3�R�U�W�D�U�L�D���Q�ž�����������������������G�H���������G�H���M�X�Q�K�R �$�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�� �S�R�U�W�D�U�L�D�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�� �R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�D��
�D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �H�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �U�H�S�U�H�H�Q�V�m�R�� �U�H�J�L�V�W�D�G�D�� �D��
�T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R�������ž���G�D���/�H�L���Q���ž��������������������
�G�H�������G�H���D�J�R�V�W�R�� 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R �,�Q�V�W�L�W�X�L�� �R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�o�m�R�� �H��
�&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �5�L�V�F�R���� �G�H�� �$�O�H�U�W�D�� �(�V�S�H�F�L�D�O�� �H�� �G�H��
�$�Y�L�V�R���j���3�R�S�X�O�D�o�m�R 

�/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R �2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�H���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���������� 

�/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R �$�S�U�R�Y�D�� �P�H�G�L�G�D�V�� �G�H�� �S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�D�� �L�J�X�D�O�G�D�G�H��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�D�� �H�Q�W�U�H�� �P�X�O�K�H�U�H�V�� �H�� �K�R�P�H�Q�V�� �S�R�U��
�W�U�D�E�D�O�K�R���L�J�X�D�O���R�X���G�H���L�J�X�D�O���Y�D�O�R�U 

�5�&�0���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R �'�H�I�L�Q�H�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �W�p�F�Q�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R��
�3�~�E�O�L�F�D���H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���D�U�T�X�L�W�H�W�X�U�D���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D�V��
�U�H�G�H�V�� �H�� �V�L�V�W�H�P�D�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�� �G�D�G�R�V��
�S�H�V�V�R�D�L�V 

�3�R�U�W�D�U�L�D���Q���ž���������������������G�H�������G�H���P�D�U�o�R �'�H�I�L�Q�H�� �R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �H�[�L�J�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �U�y�W�X�O�R�V�� �H��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H���H�Q�V�D�L�R�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���R�X�W�U�R�V���P�H�L�R�V���G�H��
�S�U�R�Y�D�����D�U�W�L�J�R���������ž���$���G�R���&�&�3�� 

�3�R�U�W�D�U�L�D���Q���ž���������������������G�H���������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R����
�Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�5�H�J�X�O�D�� �R�� �I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �S�R�U�W�D�O�� �G�R�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �S�~�E�O�L�F�R�V���� �G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R�� �©�3�R�U�W�D�O�� �%�$�6�(�ª����
�S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���&�y�G�L�J�R���G�R�V���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����&�&�3�����H��
�D�S�U�R�Y�D���R�V���P�R�G�H�O�R�V���G�H���G�D�G�R�V���D���W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U���D�R���3�R�U�W�D�O��
�%�$�6�(�����S�D�U�D���H�I�H�L�W�R�V���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���&�&�3 

�3�R�U�W�D�U�L�D�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�G�H�]�H�P�E�U�R 

�'�H�I�L�Q�H���D�V���U�H�J�U�D�V���H���R�V���W�H�U�P�R�V���G�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �K�D�E�L�O�L�W�D�o�m�R�� �G�R�� �D�G�M�X�G�L�F�D�W�i�U�L�R�� �Q�R��
�k�P�E�L�W�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�S�~�E�O�L�F�R�V 

�3�R�U�W�D�U�L�D�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�G�H�]�H�P�E�U�R 
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�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�D���V�R�E�U�H���D�F�L�G�H�Q�W�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�� 

�/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R �(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�� �R�� �U�H�J�L�P�H�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �G�D�� �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���� �G�D��
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�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�D�J�R�V�W�R 

�$�O�W�H�U�D���R���S�O�D�Q�R���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�Q�R�Y�H�P�E�U�R�� 

�&�R�Q�I�H�U�H�� �j�V�� �F�k�P�D�U�D�V�� �P�X�Q�L�F�L�S�D�L�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�� �S�D�U�D��
�H�P�L�W�L�U�� �S�D�U�H�F�H�U�� �V�R�E�U�H�� �D�� �O�R�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �i�U�H�D�V�� �G�H��
�V�H�U�Y�L�o�R���Q�D�V���U�H�G�H�V���Y�L�i�U�L�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�O���H���Q�D�F�L�R�Q�D�O���H���S�U�H�Y�r��
�D�� �D�X�G�L�o�m�R�� �G�R�V�� �P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V�� �Q�D�� �G�H�I�L�Q�L�o�m�R�� �G�D�� �U�H�G�H��
�U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �Y�L�D��
�S�~�E�O�L�F�D 

�/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���M�X�O�K�R �5�H�G�H�I�L�Q�H�� �R�� �S�O�D�Q�R�� �U�R�G�R�Y�L�i�U�L�R�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� ���3�5�1���� �H�� �F�U�L�D��
�H�V�W�U�D�G�D�V���U�H�J�L�R�Q�D�L�V 
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�/�H�J�L�V�O�D�o�m�R �(�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R���*�H�U�D�O���G�D���$�W�L�Y�L�G�D�G�H���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ���� �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�(�V�S�D�o�R���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���H�X�U�R�S�H�X���~�Q�L�F�R���±���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���H��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�V 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R�� �,�0�7�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������
�G�H���G�H�]�H�P�E�U�R 

�7�D�U�L�I�D�o�m�R���5�)�1 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ���� �G�H��
�Q�R�Y�H�P�E�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�5�H�J�L�P�H�� �M�X�U�t�G�L�F�R�� �G�R�V�� �E�H�Q�V�� �G�R�� �G�R�P�t�Q�L�R�� �S�~�E�O�L�F�R��
�I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D�V���U�H�J�U�D�V���V�R�E�U�H���D���V�X�D���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R����
�G�H�V�D�I�H�W�D�o�m�R���� �S�H�U�P�X�W�D�� �H���� �E�H�P�� �D�V�V�L�P���� �D�V�� �U�H�J�U�D�V��
�D�S�O�L�F�i�Y�H�L�V���j�V���U�H�O�D�o�}�H�V���G�R�V���S�U�R�S�U�L�H�W�i�U�L�R�V���F�R�Q�I�L�Q�D�Q�W�H�V��
�H���S�R�S�X�O�D�o�m�R���H�P���J�H�U�D�O���F�R�P���D�T�X�H�O�H�V���E�H�Q�V 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�R�X�W�X�E�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�V 

�'�H�F�U�H�W�R���O�H�L�� �Q���ž�� �������������������� �G�H�� ������ �G�H��
�G�H�]�H�P�E�U�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O 

�5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�D�V�V�D�J�H�Q�V���G�H���Q�t�Y�H�O 

 

2. �&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D 

a) �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���j���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���X�P���F�y�G�L�J�R���G�H���p�W�L�F�D���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�H���H�[�L�J�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V��
�p�W�L�F�R�V���H���G�H�R�Q�W�R�O�y�J�L�F�R�V�����L�Q�G�L�F�D�Q�G�R���D���G�D�W�D���G�D���~�O�W�L�P�D���D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���H���D���I�R�U�P�D���F�R�P�R���p���H�I�H�W�X�D�G�D��
�D���V�X�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���M�X�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����F�O�L�H�Q�W�H�V���H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� 

�2�� �&�y�G�L�J�R�� �G�H�� �e�W�L�F�D�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �H�V�W�i�� �H�P�� �Y�L�J�R�U�� �G�H�V�G�H���P�D�U�o�R�� �G�H�� ������������ �H�� �D�S�O�L�F�D���V�H�� �D�� �W�R�G�R�V�� �R�V��
�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���G�R���Y�t�Q�F�X�O�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���H���G�D���S�R�V�L�o�m�R���K�L�H�U�i�U�T�X�L�F�D��
�T�X�H�� �R�F�X�S�D�P���� �Q�H�O�H�V�� �V�H�� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �R�V�� �T�X�D�G�U�R�V�� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V�� �H�� �R�V�� �P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�V�� �y�U�J�m�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �G�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V�� �T�X�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�P�� �R�� �*�U�X�S�R���� �2�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �H�� �Y�D�O�R�U�H�V�� �p�W�L�F�R�V�� �Y�H�U�W�L�G�R�V�� �Q�R�� �&�y�G�L�J�R�� �G�H�Y�H�P��
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �V�H�U�� �U�H�V�S�H�L�W�D�G�R�V�� �S�H�O�R�� �X�Q�L�Y�H�U�V�R�� �G�H�� �P�D�Q�G�D�W�i�U�L�R�V���� �S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �H��
�I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3���� �V�H�P�� �S�U�H�M�X�t�]�R�� �G�H�� �R�X�W�U�D�V�� �Q�R�U�P�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�W�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �j�V�� �T�X�D�L�V��
�H�V�W�H�M�D�P���V�X�M�H�L�W�R�V�� 

�(�P���O�L�Q�K�D���F�R�P���R���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R���Q�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���G�D�V���1�R�U�P�D�V���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�V���1�3���������������������������H������������
�������������� �U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �j�� �H�O�D�E�R�U�D�o�m�R�� �H�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�R�V�� �&�y�G�L�J�R�V�� �G�H�� �e�W�L�F�D���� �H�� �Q�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�O�K�R�U�L�D�����E�H�P���F�R�P�R���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���S�H�O�D���/�H�L���Q���ž��
�������������������G�H���������G�H���M�X�O�K�R�����F�R�Q�F�O�X�L�X���V�H���R���S�U�R�F�H�V�V�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���j���S�U�L�P�H�L�U�D���U�H�Y�L�V�m�R���G�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���D��
�T�X�D�O���P�H�U�H�F�H�X�����D���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���W�X�W�H�O�D�U���H�P���P�D�U�o�R���G�H���������������H���F�X�O�P�L�Q�R�X���F�R�P���D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R��
�G�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���'�L�i�U�L�R���G�D���5�H�S�~�E�O�L�F�D���H�P���������G�H���D�E�U�L�O���G�H���������������D�W�U�D�Y�p�V���G�R���$�Y�L�V�R���Q���ž��
�������������������� �H�� �F�R�P�� �D�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R�� �H�Q�Y�L�R�� �S�R�U�� �F�R�U�U�H�L�R�� �H�O�H�W�U�y�Q�L�F�R�� �S�D�U�D��
�W�R�G�R�V���R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����F�R�P���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���Q�D���L�Q�W�U�D�Q�H�W���H���F�R�P���D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R��
�Q�R�V���Z�H�E�V�L�W�H�V���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���* �U�X�S�R���,�3�� 

�(�P�������������L�Q�L�F�L�R�X���V�H���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H�V�W�L�Q�D�G�R���j���V�H�J�X�Q�G�D���U�H�Y�L�V�m�R���G�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���F�R�P���Y�L�V�W�D���D���G�D�U��
�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���j�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������(���������������G�H�������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R����
�T�X�H�� �S�X�E�O�L�F�D�� �H�P�� �D�Q�H�[�R�� �R�� �5�H�J�L�P�H�� �*�H�U�D�O�� �G�H�� �3�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�D�� �&�R�U�U�X�S�o�m�R�� �Q�R�� �T�X�D�O�� �V�m�R�� �U�H�J�X�O�D�G�R�V��
�D�V�S�H�W�R�V���D���W�H�U���H�P���F�R�Q�W�D���Q�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D�� 

�$���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���p���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���Z�H�E�V�L�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���,�3�� 

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���L�S�H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���S�W���S�W���S�W���V�R�E�U�H���Q�R�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���L�S�H 

b) �0�H�Q�o�m�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �O�H�J�L�V�O�D�o�m�R�� �H�� �G�D�� �U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D�o�m�R�� �H�P�� �Y�L�J�R�U�� �V�R�E�U�H��
�P�H�G�L�G�D�V���Y�L�J�H�Q�W�H�V���W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���J�D�U�D�Q�W�L�U���X�P���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���H�T�X�L�W�D�W�L�Y�R���M�X�Q�W�R���G�R�V���V�H�X�V���F�O�L�H�Q�W�H�V��
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�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���H���G�H�P�D�L�V���W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���O�H�J�t�W�L�P�R�V�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V��
�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����R�X���R�X�W�U�R�V���F�U�H�G�R�U�H�V���T�X�H���Q�m�R���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���R�X�����G�H���X�P���P�R�G�R���J�H�U�D�O�����T�X�D�O�T�X�H�U��
�H�P�S�U�H�V�D�� �T�X�H�� �H�V�W�D�E�H�O�H�o�D�� �D�O�J�X�P�D�� �U�H�O�D�o�m�R�� �M�X�U�t�G�L�F�D�� �F�R�P�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� ���Y�L�G�H�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž�� �G�R��
�5�-�6�3�(���� 

�2���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���H�P���Y�L�J�R�U�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���V�H�J�X�Q�G�D���U�H�Y�L�V�m�R���T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���H�P���F�X�U�V�R�����H�V�W�m�R���H�P��
�O�L�Q�K�D���F�R�P���R���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�R���Q�D�V���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���G�D�V���1�R�U�P�D�V���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�V���1�3���������������������������H����������������
�����������U�H�O�D�W�L�Y�D�V���j���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���&�y�G�L�J�R�V���G�H���e�W�L�F�D�����E�H�P���F�R�P�R���G�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���S�H�O�D���/�H�L���Q���ž�� �������������������G�H�������� �G�H���M�X�O�K�R���H���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������(���������������G�H�������G�H��
�G�H�]�H�P�E�U�R�� 

3. �3�O�D�Q�R���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���5�L�V�F�R�V���G�H���&�R�U�U�X�S�o�m�R���H���,�Q�I�U�D�o�}�H�V���&�R�Q�H�[�D�V�����3�*�5�&�,�&���� 

a) �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���j���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�R���3�O�D�Q�R���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���5�L�V�F�R�V���G�H���&�R�U�U�X�S�o�m�R���H���,�Q�I�U�D�o�}�H�V���&�R�Q�H�[�D�V��
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20 O Decreto-Lei n.º 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 
dias após a sua publicação (artigo 29.º), tendo revogado a Lei n.º 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.º). O Regime 
�*�H�U�D�O���G�D���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���&�R�U�U�X�S�o�m�R�����³�5�*�3�&�´�����p���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���³�D�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���H���j�V���S�H�V�V�R�D�V���F�R�O�H�W�L�Y�D�V���G�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�L�U�H�W�D���H��
indireta do Estado, das regiões autónomas, das autarquias locais e do setor público empresarial que empreguem 50 ou 
�P�D�L�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�������������´�����Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R�������ž���G�R���5�*�3�&�������³�2�V���V�H�U�Y�L�o�Rs e as pessoas coletivas da administração direta e 
indireta do Estado, das regiões autónomas, das autarquias locais e do setor público empresarial que não sejam 
considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevenção de riscos de corrupção e infrações conexas 
adequados à sua dimensão e natureza, incluindo os que promovam a transparência administrativa e a prevenção de 
�F�R�Q�I�O�L�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�´�����Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R�������ž���G�R���5�*�3�&���� 
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�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���L�Q�W�H�U�Q�R�V���G�D���,�3���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U��
�D���F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���&�y�G�L�J�R���G�R�V���&�R�Q�W�U�D�W�R�V���3�~�E�O�L�F�R�V�����&�&�3�����H���R�X�W�U�D�V���R�E�U�L�J�D�o�}�H�V��
�O�H�J�D�L�V�� �F�R�Q�H�[�D�V���� �H�P�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �S�H�O�R�V�� �S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V�� �Q�R�U�W�H�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D����
�Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�V�� �G�D���W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���� �L�P�S�D�U�F�L�D�O�L�G�D�G�H���H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���� ���L�L���� �G�H�� �X�P��
�0�D�Q�X�D�O���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���0�D�W�H�U�L�D�O���H�P���'�H�S�y�V�L�W�R�V�������L�L�L�����G�H���X�P���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�o�m�R����
���L�Y�����G�H���X�P���*�X�L�D���G�H���%�R�D�V���3�U�i�W�L�F�D�V���G�H���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���H���F�R�P�E�D�W�H���D�R���F�R�Q�O�X�L�R���Q�D���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�3�~�E�O�L�F�D�����R�Q�G�H���H�V�W�m�R���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���R�V���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�R�V���D���R�E�V�H�U�Y�D�U���S�H�O�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���Q�R��
�H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�D�V���V�X�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���D���S�U�H�Y�H�Q�L�U���D���R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D���G�H���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H���F�R�Q�O�X�L�R�����R��
�F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���T�X�H���L�Q�G�L�F�L�D�P���D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�O�X�L�R�����D�V���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���G�D���S�U�i�W�L�F�D��
�G�R���F�R�Q�O�X�L�R���H���p���U�H�L�W�H�U�D�G�R���R���G�H�Y�H�U���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���V�L�W�X�D�o�}�H�V���V�X�V�S�H�L�W�D�V���H���R�V���F�D�Q�D�L�V���D�R���G�L�V�S�R�U��
�G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R�� 
 

�x �e���D�L�Q�G�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���D�X�G�L�W�R�U�L�D���H�[�W�H�U�Q�D���S�D�U�D���L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�o�m�R���G�H���V�W�R�F�N�� 

�x �$�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �X�W�L�O�L�]�D�P�� �I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �H�V�S�H�F�t�I�L�F�D�V�� �T�X�H��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�P�� �W�R�G�D�� �D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �H�� �S�H�U�P�L�W�H�P�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�H��
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R���H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�������S�U�H�V�W�D�G�R�U�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V�������H�P�S�U�H�L�W�H�L�U�R�V�� 

�x �5�H�D�O�L�]�D�P���V�H���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D���D�o�}�H�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R�������V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���V�R�E�U�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D�� 
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�(�V�W�i���D�S�U�R�Y�D�G�R���G�H�V�G�H�������������R���0�D�Q�X�D�O���G�H���$�X�G�L�W�R�U�L�D���Q�R���T�X�D�O���V�m�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R�V���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V��
�Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���D�X�G�L�W�R�U�L�D���T�X�H���R�F�R�U�U�H���H�P���F�R�Q�W�t�Q�X�R���G�H�V�G�H��������������
�F�R�P���J�D�U�D�Q�W�L�D���G�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D���F�R�P���Y�L�V�W�D���D���D�Y�D�O�L�D�U���H���P�H�O�K�R�U�D�U���R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R���G�R���U�L�V�F�R����
�G�H���F�R�Q�W�U�R�O�R���H���G�H���J�R�Y�H�U�Q�D�o�m�R���G�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� 

�'�H�V�G�H�������������T�X�H���H�V�W�i���H�P���Y�L�J�R�U���R���3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���G�H���7�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���D�R���'�&�,�$�3�����j���8�,�)��
�H�� �D�R���,�0�3�,�&���±���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �H�� �&�R�P�E�D�W�H�� �D�R�� �%�U�D�Q�T�X�H�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �&�D�S�L�W�D�L�V�� �H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�R��
�7�H�U�U�R�U�L�V�P�R�����W�H�Q�G�R���V�L�G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���D�o�}�H�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R�� 

�$�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �V�L�W�X�D�o�}�H�V�� �G�H�� �I�U�D�X�G�H�� �p�� �S�D�V�V�t�Y�H�O�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�L�U�� �L�Q�I�U�D�o�m�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�� �H�� �W�H�U��
�F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V�� �H�P�� �V�H�G�H�� �G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�L�Y�L�O���� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �R�X�� �F�R�Q�W�U�D�R�U�G�H�Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �W�D�O�� �F�R�P�R��
�S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R���&�y�G�L�J�R���G�H���e�W�L�F�D���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

c) �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���$�Q�X�D�O���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���G�R���3�*�5�&�,�&���S�D�U�D���S�X�E�O�L�F�L�W�D�o�m�R���Q�R���V�t�W�L�R���Q�D��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W���G�D���8�7�$�0 

�)�R�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R���j���8�7�$�0���H�P�������������R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���G�H���(�[�H�F�X�o�m�R���G�R���3�O�D�Q�R���G�H���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�H���5�L�V�F�R�V��
�G�H���*�H�V�W�m�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�V���5�L�V�F�R�V���G�H���&�R�U�U�X�S�o�m�R���H���,�Q�I�U�D�o�}�H�V���&�R�Q�H�[�D�V���S�D�U�D���R���E�L�p�Q�L�R�����������������������H���R��
�5�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�H�� �(�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�� �3�O�D�Q�R�� �G�H�� �3�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �5�L�V�F�R�V�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �R�V���5�L�V�F�R�V�� �G�H��
�&�R�U�U�X�S�o�m�R�� �H�� �,�Q�I�U�D�o�}�H�V�� �&�R�Q�H�[�D�V�� �L�Q�W�H�U�F�D�O�D�U�� �G�H�� ���������� �S�D�U�D�� �V�H�U�H�P�� �S�X�E�O�L�F�L�W�D�G�R�V�� �Q�R�� �V�L�W�H�� �G�D�� �8�7�$�0��
�3�X�E�O�L�F�L�W�D�o�}�H�V���G�R���6�(�(���3�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���&�R�U�U�X�S�o�m�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3�� 

D. �' �H�Y�H�U�H�V���H�V�S�H�F�L�D�L�V���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R 
1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�� �S�D�U�D�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V���G�H�Y�H�U�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �D�� �T�X�H�� �D��

�H�P�S�U�H�V�D�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�D�� �V�X�M�H�L�W�D���� �Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �R�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�V�� �D�R�� �U�H�S�R�U�W�H�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
�H�F�R�Q�y�P�L�F�D���H���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�����Y�L�G�H���D�O�t�Q�H�D�V���G�����D���L�����G�R���Q���ž �����G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(���� 

�$�V�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �G�H�Y�H�U�H�V�� �G�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���� �Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �D�V��
�U�H�O�D�W�L�Y�D�V�� �D�R�� �U�H�S�R�U�W�H�� �H�F�R�Q�y�P�L�F�R�� �H�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���� �V�m�R�� �D�� �G�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W���H�P���,�Q�t�F�L�R�� �_�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H��
�,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���*�H�V�W�m�R���_���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����D�W�U�D�Y�p�V���G�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�R�V���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H���J�H�V�W�m�R�� 

�$�F�U�H�V�F�H���D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�D���D�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���6�,�5�,�(�)�������6�L�V�W�H�P�D���G�H��
�5�H�F�R�O�K�D���(�F�R�Q�y�P�L�F�D���H���)�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�����K�W�W�S�������V�L�U�L�H�I���G�J�W�I���S�W���� 

a) �3�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���J�D�U�D�Q�W�L�D�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���R�X���D�V�V�X�Q�o�m�R���G�H���G�t�Y�L�G�D�V���R�X���S�D�V�V�L�Y�R�V���G�H���R�X�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V����
�P�H�V�P�R���Q�R�V���F�D�V�R�V���H�P���T�X�H���D�V�V�X�P�D�P���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�H���J�U�X�S�R�� 

�1�m�R���I�R�U�D�P���S�U�H�V�W�D�G�D�V���T�X�D�L�V�T�X�H�U���J�D�U�D�Q�W�L�D�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���Q�H�P���D�V�V�X�P�L�G�D�V���G�t�Y�L�G�D�V���R�X���S�D�V�V�L�Y�R�V���G�H��
�R�X�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� 

b) �*�U�D�X���G�H���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���I�L�[�D�G�R�V�����M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�R�V���G�H�V�Y�L�R�V���Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�V���H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�H��
�P�H�G�L�G�D�V���G�H���F�R�U�U�H�o�m�R���D�S�O�L�F�D�G�D�V���R�X���D���D�S�O�L�F�D�U�� 

�2�� �J�U�D�X�� �G�H�� �H�[�H�F�X�o�m�R�� �G�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �I�L�[�D�G�R�V�����V�m�R�� �S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�����W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R��
�5�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�H�� �(�[�H�F�X�o�m�R�� �2�U�o�D�P�H�Q�W�D�O�� �W�U�L�P�H�V�W�U�D�O�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �H�� �F�D�U�U�H�J�D�G�R�V�� �Q�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �G�R��
�6�,�5�,�(�)�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�������������L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����H���D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���H���&�R�Q�W�D�V���H���Q�R�V���5�H�O�D�W�y�U�L�R�V���G�H��
�*�R�Y�H�U�Q�R���6�R�F�L�H�W�i�U�L�R���G�R���*�U�X�S�R���� �R�V���T�X�D�L�V���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���Q�R���V�t�W�L�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�����Y�H�U��
�F�D�S�t�W�X�O�R���,�,���±���0�L�V�V�m�R�����2�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���3�R�O�t�W�L�F�D�V���G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���5�H�O�D�W�y�U�L�R���� 

c) �3�O�D�Q�R�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���R�U�o�D�P�H�Q�W�R�����D�Q�X�D�L�V���H���S�O�X�U�L�D�Q�X�D�L�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R�V���S�O�D�Q�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R��
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�$�� �6�R�F�L�H�G�D�G�H�� �Q�m�R�� �S�U�H�V�W�D�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �S�~�E�O�L�F�R�� �R�X�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�� �J�H�U�D�O�� �Q�D�� �D�F�H�o�m�R�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�����S�H�O�R���T�X�H���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���Q�m�R���V�H���O�K�H���D�S�O�L�F�D���� 

2. �4�X�D�Q�G�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���� �U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �j�V�� �S�U�R�S�R�V�W�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R��
�S�~�E�O�L�F�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���D�R���W�L�W�X�O�D�U���G�D���I�X�Q�o�m�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���H���D�R���P�H�P�E�U�R���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�R��
�U�H�V�S�H�W�L�Y�R���V�H�W�R�U���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����Y�L�G�H���Q���ž�V�������������H�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(��21�����G�D�V���T�X�D�L�V���G�H�Y�H�U�m�R��
�F�R�Q�V�W�D�U�� �R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V���� �$�V�V�R�F�L�D�o�m�R�� �G�H�� �P�H�W�D�V�� �T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�D�V�� �D�� �F�X�V�W�R�V��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���D�X�G�L�W�i�Y�H�L�V�����0�R�G�H�O�R���G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�����S�U�H�Y�H�Q�G�R���S�H�Q�D�O�L�]�D�o�}�H�V���H�P���F�D�V�R���G�H��
�L�Q�F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�����&�U�L�W�p�U�L�R�V���G�H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���H���U�H�Y�L�V�m�R���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�����3�D�U�k�P�H�W�U�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���J�D�U�D�Q�W�L�U��
�Q�t�Y�H�L�V�� �D�G�H�T�X�D�G�R�V�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�o�m�R�� �G�R�V�� �X�W�H�Q�W�H�V���� �&�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �F�R�P�� �R�� �H�V�I�R�U�o�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �G�R��
�(�V�W�D�G�R���� �W�D�O���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D���G�D�V���D�I�H�W�D�o�}�H�V���G�H���Y�H�U�E�D�V���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�V���G�R���2�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R���H�P��
�F�D�G�D���H�[�H�U�F�t�F�L�R�����0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D�V���D�G�R�W�D�G�D�V���W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���D���P�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�R��
�V�H�U�Y�L�o�R�� �S�U�H�V�W�D�G�R�� �H�� �G�R�� �J�U�D�X�� �G�H�� �V�D�W�L�V�I�D�o�m�R�� �G�R�V�� �F�O�L�H�Q�W�H�V�� �R�X�� �G�R�V�� �X�W�H�Q�W�H�V�����$�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�Y�H��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���H�Y�L�G�r�Q�F�L�D22���G�R���V�H�J�X�L�Q�W�H���� 

Não aplicável. 

a) �T�X�H���H�O�D�E�R�U�R�X���X�P�D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O�L�]�D�o�m�R���G�D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���S�~�E�O�L�F�R���� 

Não aplicável. 

b) �T�X�H���H�V�V�D���S�U�R�S�R�V�W�D���I�R�L���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D���D�R���W�L�W�X�O�D�U���G�D���I�X�Q�o�m�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D���H���D�R���P�H�P�E�U�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�H�O�R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���V�H�W�R�U���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�����H�� 

Não aplicável. 

c) �T�X�H�� �D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �F�X�P�S�U�H�� �F�R�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �U�H�T�X�L�V�L�W�R�V�� �O�H�J�D�L�V�� �G�H�I�L�Q�L�G�R�V�� �Q�R�� �Q���ž�� ���� �G�R�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž�� �G�R��
�5�-�6�3�(�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����$���6�R�F�L�H�G�D�G�H���Q�m�R���S�U�H�V�W�D���V�H�U�Y�L�o�R���S�~�E�O�L�F�R���R�X���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���J�H�U�D�O���Q�D���D�F�H�o�m�R���S�U�H�Y�L�V�W�D��
�Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�����S�H�O�R���T�X�H���R���S�U�H�V�H�Q�W�H���F�D�S�t�W�X�O�R���Q�m�R���V�H���O�K�H���D�S�O�L�F�D���� 

 
21 Caso não tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.  

22 A evidência solicitada poderá consistir em declaração, no próprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.º 1 do artigo 
48.º do RJSPE. 
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�9�,�,���±���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V 

A. �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���'�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R 

1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���T�X�D�Q�W�R���j�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V����
�G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�L�V�V�m�R���H�[�H�F�X�W�L�Y�D���R�X���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���G�H�O�H�J�D�G�R���H���G�R�V���G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

Remuneração dos membros dos 
órgãos sociais 

Assembleia Geral 

Remuneração dos dirigentes Conselho de Administração 

�$���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V���G�D���(�P�S�U�H�V�D���p���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D���S�H�O�D�V���U�H�J�U�D�V���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R��
�G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�R���*�H�V�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R�����G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R��
�G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V���Q���ƒ�������������������G�H�������G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����H���G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V��
�Q���ƒ�������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�� 

2. �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V23�� �D�G�R�W�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �S�U�H�Y�H�Q�L�U�� �D�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �F�R�Q�I�O�L�W�R�V�� �G�H��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�����D�W�X�D�L�V���R�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�L�V�����H�Q�W�U�H���R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�H���y�U�J�m�R�V���R�X���F�R�P�L�V�V�}�H�V���V�R�F�L�H�W�i�U�L�D�V���H���D��
�H�P�S�U�H�V�D�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���Q�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V���S�R�U���V�L���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�����Y�L�G�H���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R��
�5�-�6�3�(������ 

�$�� �J�p�Q�H�V�H�� �G�R�V�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �G�H�� �S�U�H�Y�H�Q�o�m�R�� �D�G�R�W�D�G�R�V�� �G�H�F�R�U�U�H���� �H�Q�W�U�H�� �R�X�W�U�R�V���� �G�H�� �X�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H��
�G�L�S�O�R�P�D�V���O�H�J�D�L�V���T�X�H���H�Q�T�X�D�G�U�D�P���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R�V���y�U�J�m�R�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�� 

(i) �(�V�W�D�W�X�W�R���G�R���*�H�V�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R�����'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O������ 

(ii) �5�H�J�L�P�H���M�X�U�t�G�L�F�R���G�R���6�H�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R���(�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R����
�Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O���� 

(iii) �5�H�J�L�P�H���M�X�U�t�G�L�F�R���G�H���L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���H���L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���D���T�X�H���I�L�F�D�P���V�X�M�H�L�W�R�V���R�V���W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H��
�F�D�U�J�R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V���H���D�O�W�R�V���F�D�U�J�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����/�H�L���Q���ž�����������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O������ 

(iv) �'�L�S�O�R�P�D���T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R���F�R�Q�W�U�R�O�R���S�~�E�O�L�F�R���G�D���U�L�T�X�H�]�D���G�R�V���W�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���F�D�U�J�R�V���S�R�O�t�W�L�F�R�V�����/�H�L��
�Q�ž���������������G�H�������G�H���D�E�U�L�O�����Q�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O���� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�� 

�3�R�U���V�X�D���Y�H�]�����R�V���U�H�I�H�U�L�G�R�V���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�P���V�H�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V�����D�W�U�D�Y�p�V�� 

�ƒ �'�D�� �D�E�V�W�H�Q�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R�� �Q�D�V�� �G�H�F�L�V�}�H�V�� �T�X�H�� �H�Q�Y�R�O�Y�D�P�� �R�V�� �V�H�X�V�� �S�U�y�S�U�L�R�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V����
�G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �D�S�U�R�Y�D�o�m�R�� �G�H�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �S�R�U�� �V�L�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O�� 

�ƒ �'�D���G�H�F�O�D�U�D�o�m�R���G�H���T�X�D�L�V�T�X�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�}�H�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�L�V���T�X�H���G�H�W�H�Q�K�D�P�����G�L�U�H�W�D���R�X��
�L�Q�G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H���� �Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �R�X�� �H�P�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �R�X�W�U�D���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �U�H�O�D�o�}�H�V�� �T�X�H��
�P�D�Q�W�H�Q�K�D�P���F�R�P���R�V���V�H�X�V���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V�����F�O�L�H�Q�W�H�V�����L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���R�X���T�X�D�L�V�T�X�H�U���R�X�W�U�R�V��
�S�D�U�F�H�L�U�R�V���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�����V�X�V�F�H�W�t�Y�H�L�V���G�H���J�H�U�D�U���F�R�Q�I�O�L�W�R�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�����Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���Q�R��
�Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O�����H���Q�R��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������������������G�H�������G�H���R�X�W�X�E�U�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O�� 

�ƒ �'�D�� �G�H�F�O�D�U�D�o�m�R���G�H�� �L�Q�H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �L�Q�F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� �R�X�� �L�P�S�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���� �Q�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R��
�G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R��
�D�W�X�D�O�����H���Q�R���Q���ž�������G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�D���/�H�L���Q���ž�����������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R�����Q�D���V�X�D���U�H�G�D�o�m�R���D�W�X�D�O�� 
 

 
23 Mecanismos diversos dos inerentes à evidenciação ou menção a que se refere o ponto 3, seguinte.  
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3. �'�D�U���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���y�U�J�m�R���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R���T�X�H��
�G�L�V�S�}�H���R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�����L�V�W�R���p�����G�H���T�X�H���V�H���D�E�V�W�r�P���G�H���L�Q�W�H�U�Y�L�U���Q�D�V���G�H�F�L�V�}�H�V���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�D�P��
�R�V���V�H�X�V���S�U�y�S�U�L�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V�����G�H�V�L�J�Q�D�G�D�P�H�Q�W�H���Q�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���G�H�V�S�H�V�D�V���S�R�U���V�L���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� 

�$���H�P�S�U�H�V�D���G�H�I�L�Q�L�X���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���j���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���G�D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���F�R�Q�I�O�L�W�R���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V����
�$�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V�� �L�Q�F�R�U�U�L�G�D�V�� �S�R�U�� �F�D�G�D�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���V�m�R�� �D�S�U�R�Y�D�G�D�V�� �S�R�U��
�R�X�W�U�R���H�O�H�P�H�Q�W�R���G�R���P�H�V�P�R���y�U�J�m�R���T�X�H���Q�m�R���R���S�U�y�S�U�L�R�� 

B. �&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���)�L�[�D�o�m�R���G�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V 
�&�R�P�S�R�V�L�o�m�R���G�D���F�R�P�L�V�V�m�R���G�H���I�L�[�D�o�m�R���G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V��
�V�L�Q�J�X�O�D�U�H�V���R�X���F�R�O�H�W�L�Y�D�V���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�D�V���S�D�U�D���O�K�H���S�U�H�V�W�D�U���D�S�R�L�R�� 

�1�m�R���H�[�L�V�W�H���&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���)�L�[�D�o�m�R���G�H���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V���Q�D���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

C. �( �V�W�U�X�W�X�U�D���G�D�V���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V 
1. �'�H�V�F�U�L�o�m�R���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�R�V���y�U�J�m�R�V���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� 

�(�V�W�D�W�X�W�R���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R 

�2�� �9�R�J�D�O�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�� �'�H�O�H�J�D�G�R�����(�Q�J���ž���$�P�t�O�F�D�U�� �0�R�Q�W�H�L�U�R����
�D�X�I�H�U�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���S�H�O�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

�7�H�Q�G�R���H�P���F�R�Q�W�D���D�V���U�H�J�U�D�V���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���G�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V��
�G�R�� �(�V�W�D�W�X�W�R�� �G�R�� �*�H�V�W�R�U�� �3�~�E�O�L�F�R���� �G�D�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �Q���ƒ������������������ �G�H�� ���� �G�H��
�I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����H���G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V���Q���ƒ�������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R���H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R��
�T�X�H�� 

�x �&�R�P�S�R�V�L�o�m�R���G�R���&�$���U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R���S�H�U�t�R�G�R���F�R�P�S�U�H�H�Q�G�L�G�R���H�Q�W�U�H�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���H���������G�H���V�H�W�H�P�E�U�R���G�H��

��������  
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� 

�(�Q�J���ž���&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R���-�R�m�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V 

�9�R�J�D�L�V�� 

�(�Q�J���ž���$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R 

�'�U���•���$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�R�I�L�D���9�L�H�L�U�D���1�R�J�X�H�L�U�D���%�D�U�E�R�V�D 

�2�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�Q�J���ž���$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R��
�H�� �'�U���•�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�D�� �6�R�I�L�D�� �9�L�H�L�U�D�� �1�R�J�X�H�L�U�D�� �%�D�U�E�R�V�D�� �I�R�U�D�P�� �H�O�H�L�W�R�V���� �S�D�U�D�� �R�� �W�U�L�p�Q�L�R�� ���������������������� �S�R�U��
�'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O���8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R�����G�H�������G�H���P�D�U�o�R���G�H������������ 

�1�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �U�H�Q�~�Q�F�L�D���D�R�� �F�D�U�J�R���� �F�R�P�� �H�I�H�L�W�R�V�� �D�� ������ �G�H�� �G�H�]�H�P�E�U�R�� �G�H�� �������������G�R�� �D�Q�W�H�U�L�R�U��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �6���$�������(�Q�J�ž���$�Q�W�y�Q�L�R�� �/�D�U�D�Q�M�R�����I�R�L��
�G�H�V�L�J�Q�D�G�R�� �S�D�U�D���R���U�H�I�H�U�L�G�R�� �F�D�U�J�R�����S�R�U���F�R�R�S�W�D�o�m�R���� �R�� �(�Q�J���ž�� �&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R���-�R�m�R���)�H�U�Q�D�Q�G�H�V���� �F�R�P��
�H�I�H�L�W�R�V���D���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������W�H�Q�G�R���V�L�G�R���U�D�W�L�I�L�F�D�G�D���D���F�R�R�S�W�D�o�m�R�����R�F�R�U�U�L�G�D���H�P���������������� �����������G�R��
�6�H�Q�K�R�U�� �(�Q�J���ƒ�� �&�D�U�O�R�V�� �$�O�E�H�U�W�R�� �-�R�m�R�� �)�H�U�Q�D�Q�G�H�V�� �S�D�U�D�� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�R�� �F�D�U�J�R�� �G�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����H�P���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O���G�H���������G�H���P�D�U�o�R���G�H������������ 

�ƒ �(�V�W�D�W�X�W�R���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�$�� 

���L���� �2�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����(�Q�J���ž���&�D�U�O�R�V���$�O�E�H�U�W�R�� �-�R�m�R�� �)�H�U�Q�D�Q�G�H�V��
�H�[�H�U�F�H�X���R���U�H�V�S�H�W�L�Y�R���F�D�U�J�R���H�P���D�F�X�P�X�O�D�o�m�R���F�R�P���R���F�D�U�J�R���G�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R��
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�G�H�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�D�� �O�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�� �G�H�� �3�R�U�W�X�J�D�O���� �6���$�������H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�����6�$�������Q�R�V���W�H�U�P�R�V���G�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ƒ����
�Q���ž���������G�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������T�X�H���D�S�U�R�Y�D���R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�R���*�H�V�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R�����G�R�U�D�Y�D�Q�W�H��
�D�S�H�Q�D�V���(�*�3�������Q�D���U�H�G�D�o�m�R���T�X�H���O�K�H���I�R�L���G�D�G�D���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���M�X�O�K�R����
�G�D�G�D�� �D�� �U�H�O�D�o�m�R�� �G�H�� �G�R�P�t�Q�L�R�� �T�X�H���$�� �,�3���W�H�P�� �V�R�E�U�H�� �D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �6���$������ �V�H�Q�G�R�� �D�� �,�3��
�3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R���G�H�W�H�Q�W�R�U�D���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���G�H���F�D�S�L�W�D�O���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

���L�L���� �1�R�V�� �W�H�U�P�R�V�� �G�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R���������� �ƒ���G�R�� �(�*�3���� �D�� �D�F�X�P�X�O�D�o�m�R�� �G�H�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �D�F�L�P�D��
�U�H�I�H�U�L�G�D�� �Q�m�R�� �F�R�Q�I�H�U�H�� �G�L�U�H�L�W�R�� �D�� �T�X�D�O�T�X�H�U�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �D�G�L�F�L�R�Q�D�O���� �H�V�W�D�Q�G�R�� �R�� �H�V�W�D�W�X�W�R��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�R���J�H�V�W�R�U���H�P���F�D�X�V�D���I�L�[�D�G�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���G�H���J�H�V�W�m�R���H�[�H�U�F�L�G�D�V���Q�D��
�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����6���$�������S�D�U�D���D���T�X�D�O���I�R�L���G�H�V�L�J�Q�D�G�R���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R��
�G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���(�[�H�F�X�W�L�Y�R�� 

�ƒ �(�V�W�D�W�X�W�R���5�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�R���9�R�J�D�O���(�Q�J���ž���$�P�t�O�F�D�U���0�R�Q�W�H�L�U�R�� 

�2�� �(�Q�J���ž�� �$�P�t�O�F�D�U�� �È�O�Y�D�U�R�� �G�H�� �2�O�L�Y�H�L�U�D�� �)�H�U�U�H�L�U�D�� �0�R�Q�W�H�L�U�R���p�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�G�R�� �W�H�Q�G�R�� �H�P��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�m�R�� �D�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�m�R�� �Q�R�� �J�U�X�S�R�� �&�� �G�D�� �(�P�S�U�H�V�D�����G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �R�� �$�Q�H�[�R�� �j��
�5�H�V�R�O�X�o�m�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V���Q���ž�������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����H���W�H�Y�H���R���V�H�X���H�V�W�D�W�X�W�R��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�H�I�L�Q�L�G�R���H�P���F�R�Q�I�R�U�P�L�G�D�G�H���F�R�P���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H��
�0�L�Q�L�V�W�U�R�V���Q���ž���������������������G�H������ ���G�H���I�H�Y�H�U�H�L�U�R�����H���R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž�����Q���ž�������G�R���(�*�3���� 

�$�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���D�X�I�H�U�L�G�R�V���S�H�O�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�R���F�D�U�J�R���H�P�������������� �I�R�L���D�S�O�L�F�D�G�D���D���U�H�G�X�o�m�R�� �G�H��������
�S�U�H�Y�L�V�W�D���Q�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�D���/�H�L���Q���ž���������$���������������G�H���������G�H���M�X�Q�K�R�� 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�� �R���G�L�V�S�R�V�W�R�� �Q�R�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž�� �G�D�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �G�R�� �&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H�� �0�L�Q�L�V�W�U�R�V�� �Q���ž��
������������������ �G�H�� ���� �G�H�� �I�H�Y�H�U�H�L�U�R���� �G�D�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H�� �I�L�[�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V�� �Q�m�R��
�U�H�V�X�O�W�R�X�� �X�P�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �S�D�J�D�� �D�R�� �Y�R�J�D�O���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� �G�H��
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�$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R�����H�V�W�H���J�H�V�W�R�U���S�H�U�P�D�Q�H�F�H�X���U�H�F�H�E�H�Q�G�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R��
�G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���H�V�W�D�W�X�W�R���G�H�I�L�Q�L�G�R���S�D�U�D���R���S�H�U�t�R�G�R���L�P�H�G�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���D�Q�W�H�U�L�R�U�����(�V�W�D���V�L�W�X�D�o�m�R���D�S�H�Q�D�V��
�I�R�L���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�G�D���U�H�W�U�R�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����Q�R���D�Q�R���G�H������������ 

�$�R���D�E�U�L�J�R���G�R���D�U�W���ž�����������ž���G�R���&�y�G�L�J�R���G�D�V���6�R�F�L�H�G�D�G�H�V���&�R�P�H�U�F�L�D�L�V�����L�Q�I�R�U�P�D���V�H���T�X�H���Q�m�R���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R��
�T�X�D�O�T�X�H�U�� �Q�H�J�y�F�L�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �(�P�S�U�H�V�D�� �H�� �R�V�� �V�H�X�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���� �D�V�V�L�P�� �F�R�P�R�� �Q�m�R�� �I�R�L�� �U�H�D�O�L�]�D�G�R��
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�T�X�D�O�T�X�H�U�� �Q�H�J�y�F�L�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �(�P�S�U�H�V�D�� �H�� �R�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� �G�D�� �,�3���� �6���$���� �T�X�H�� �Q�m�R�� �I�D�]�H�P�� �S�D�U�W�H�� �G�R��
�&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����6���$�� 

2. �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �R�� �P�R�G�R�� �F�R�P�R�� �D�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �p�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �D�� �S�H�U�P�L�W�L�U�� �R��
�D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���y�U�J�m�R���G�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���F�R�P���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H���O�R�Q�J�R��
�S�U�D�]�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D�� 

�2���H�V�W�D�W�X�W�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�R���G�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V���R�E�H�G�H�F�H���D�R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�R���*�H�V�W�R�U���3�~�E�O�L�F�R�����D�S�U�R�Y�D�G�R��
�S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����D�O�W�H�U�D�G�R���H���U�H�S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž������������������
�G�H���������G�H���M�D�Q�H�L�U�R�����E�H�P���F�R�P�R���D�R���G�L�V�S�R�V�W�R���Q�D�V���5�H�V�R�O�X�o�}�H�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���0�L�Q�L�V�W�U�R�V���Q���ž��������������������
�G�H�������G�H���M�D�Q�H�L�U�R���H���Q���ž���������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����$�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�y�U�L�D�V���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R�V��
�y�U�J�m�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �I�R�U�D�P�� �D�S�U�R�Y�D�G�D�V�� �H�P�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �G�D�� �$�V�V�H�P�E�O�H�L�D�� �*�H�U�D�O�� �G�D�� �,�3�( ���G�H�� �D�F�R�U�G�R�� �F�R�P�� �D��
�Y�R�Q�W�D�G�H���H�[�S�U�H�V�V�D���S�H�O�R�V���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�V���,�3���H���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�� 

3. �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�����V�H���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����j���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���X�P�D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H���Y�D�U�L�i�Y�H�O���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�����F�U�L�W�p�U�L�R�V��
�G�H�� �D�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �H�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �V�R�E�U�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �L�P�S�D�F�W�R�� �G�D�� �D�Y�D�O�L�D�o�m�R�� �G�H�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �Q�H�V�W�D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����
���� 

4. �(�[�S�O�L�F�L�W�D�o�m�R�� �G�R�� �G�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �Y�D�U�L�i�Y�H�O�� �G�D�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���� �F�R�P��
�P�H�Q�o�m�R���G�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���G�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����
���� 

5. �&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���S�D�U�k�P�H�W�U�R�V���H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�I�L�Q�L�G�R�V���Q�R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���J�H�V�W�m�R���S�D�U�D���H�I�H�L�W�R�V��
�G�H���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���S�U�p�P�L�R�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����
���� 

���
�����5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���j���Q�m�R���D�S�O�L�F�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H�V�W�H�V���W�y�S�L�F�R�V�����D���P�H�V�P�D���E�D�V�H�L�D���V�H���Q�R���I�D�F�W�R���G�H���Q�R���*�U�X�S�R��
�,�3�� �Q�m�R�� �H�V�W�D�U�� �L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�� �D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �Y�D�U�L�i�Y�H�O���� �R�X�� �D�W�U�L�E�X�L�o�m�R�� �G�H��
�S�U�p�P�L�R�V�����D�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V�����H�[�������S�U�p�P�L�R�V���G�H���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���� 

6. �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �D�� �U�H�J�L�P�H�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�}�H�V�� �R�X�� �G�H�� �U�H�I�R�U�P�D�� �D�Q�W�H�F�L�S�D�G�D�� �S�D�U�D�� �R�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���H���G�D�W�D���H�P���T�X�H���I�R�U�D�P���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���H�P���D�V�V�H�P�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O�����H�P���W�H�U�P�R�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�L�V�� 

�1�m�R�� �H�[�L�V�W�H�P�� �U�H�J�L�P�H�V�� �F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V�� �G�H�� �S�H�Q�V�}�H�V�� �R�X�� �G�H�� �U�H�I�R�U�P�D�� �D�Q�W�H�F�L�S�D�G�D�� �S�D�U�D�� �R�V��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V�� 

D. �' �L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D�V���5�H�P�X�Q�H�U�D�o�}�H�V 
 

1. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���D�Q�X�D�O���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�X�I�H�U�L�G�D�����G�H���I�R�U�P�D���D�J�U�H�J�D�G�D���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�H�O�R�V��
�P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R��
�U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���I�L�[�D���H���Y�D�U�L�i�Y�H�O���H�����U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���H�V�W�D�����P�H�Q�o�m�R���j�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V���T�X�H��
�O�K�H�� �G�H�U�D�P�� �R�U�L�J�H�P���� �S�R�G�H�Q�G�R�� �V�H�U�� �I�H�L�W�D�� �U�H�P�L�V�V�m�R�� �S�D�U�D�� �S�R�Q�W�R�� �G�R�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �R�Q�G�H�� �M�i�� �F�R�Q�V�W�H�� �H�V�W�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����$���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�U���V�H�J�X�Q�G�R���R�V���I�R�U�P�D�W�R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V�� 
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�2�V������������ ������ �¼���D�E�R�Q�D�G�R�V���D�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U���$�P�t�O�F�D�U���0�R�Q�W�H�L�U�R���D���W�t�W�X�O�R���G�H���³�5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���9�D�U�L�i�Y�H�O�´��
�V�m�R���$�M�X�G�D�V���G�H���&�X�V�W�R���S�R�U���'�H�V�O�R�F�D�o�m�R���D�R���(�V�W�U�D�Q�J�H�L�U�R���� 

 

Nota: Não existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administração. 

 

 

Fixado Classificação �5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���P�H�Q�V�D�O���%�U�X�W�D�����¼��

S/N A/B/C
Vencimento 

mensal
Despesas de 

Representação

Carlos Alberto João Fernandes (a)(b) n.a. n.a. n.a. n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz (a) (c) n.a. n.a. n.a. n.a.

Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C �������������������¼ �������������������¼

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a.

(a) Cargo não remunerado porque exercido em acumulação com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.º, n.º 4 e 31.º DL 71/2007, de 27-3).

(b) Até 11 de setembro de 2022

(c) Após 12 de setembro de 2022

Membro do CA

Estatuto do Gestor Público

Fixa (1) Variável (2)
Valor Bruto  
(3)=(1)+(2)

Carlos Alberto João Fernandes (a)(b) n.a. n.a. n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz (a) (c) n.a. n.a. n.a.

Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 65 413,26 4 753,41 70 166,67

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a.

Total 65 413,26 4 753,41 70 166,67

(1) O valor da remuneração Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representação (sem reduções).

(4) redução prevista no artigo 12.º da Lei n.º 12-A/2010, de 30 de junho.

(b) Até 11 de setembro de 2022

(c) Após 12 de setembro de 2022

Membro do CA
�5�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���$�Q�X�D�O���������������¼����

(a) Cargo não remunerado porque exercido em acumulação com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 
20.º, n.º 4 e 31.º DL 71/2007, de 27-3).

Seguro de 
Acidentes 
Pessoais

Seguro de 
Saúde

Diário
Encargo 
anual da 
empresa

Identificar
Encargo anual da 

empresa

Encargo 
anual da 
empresa

Encargo 
anual da 
empresa

Identificar Valor

Carlos Alberto João Fernandes (a)(b) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz (a) (c) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 7,63 991,51
Segurança 

Social
15 535,64 7,47 429,60

Seg Acid 
Trabalho

594,67

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

991,51 15 535,64 7,47 429,60 594,67

(a) Cargo não remunerado porque exercido em acumulação com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.º, n.º 4 e 31.º DL 71/2007, de 27-3).

(b) Até 11 de setembro de 2022

(c) Após 12 de setembro de 2022

Nome

�%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���6�R�F�L�D�L�V�����¼��

Subsídio refeição Regime de proteção social Outros
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2. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R�V���P�R�Q�W�D�Q�W�H�V���S�D�J�R�V�����S�R�U���R�X�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���G�H���G�R�P�t�Q�L�R���R�X���G�H���J�U�X�S�R���R�X��
�T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�H�P���V�X�M�H�L�W�D�V���D���X�P���G�R�P�t�Q�L�R���F�R�P�X�P�� 

�(�P���������������R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���G�H���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���Q�m�R���U�H�F�H�E�H�U�D�P���T�X�D�L�V�T�X�H�U���P�R�Q�W�D�Q�W�H�V���S�R�U��
�S�D�U�W�H�� �G�H�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V�� �H�P�� �U�H�O�D�o�m�R�� �G�H�� �G�R�P�t�Q�L�R�� �R�X�� �G�H�� �J�U�X�S�R�� �R�X�� �T�X�H�� �V�H�� �H�Q�F�R�Q�W�U�H�P�� �V�X�M�H�L�W�D�V�� �D�� �X�P��
�G�R�P�t�Q�L�R���F�R�P�X�P���� 

�&�R�P�R���D�Q�W�H�V���U�H�I�H�U�L�G�R�����R���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���&�$���H���D���9�R�J�D�O���$�O�H�[�D�Q�G�U�D���%�D�U�E�R�V�D���V�m�R���U�H�P�X�Q�H�U�D�G�R�V���S�H�O�D��
�,�3�����6�$�����Q�m�R���O�K�H���F�R�Q�I�H�U�L�Q�G�R���D���D�F�X�P�X�O�D�o�m�R���G�H���I�X�Q�o�}�H�V���G�L�U�H�L�W�R���D���T�X�D�O�T�X�H�U���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�G�L�F�L�R�Q�D�O�� 

3. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���S�D�J�D���V�R�E���D���I�R�U�P�D���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�R�V���O�X�F�U�R�V���H���R�X���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R��
�G�H���S�U�p�P�L�R�V���H���H�[�S�O�D�Q�D�o�m�R���G�R�V���P�R�W�L�Y�R�V���S�R�U���T�X�H���W�D�L�V���S�U�p�P�L�R�V���H���R�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�R�V���O�X�F�U�R�V���I�R�U�D�P��
�F�R�Q�F�H�G�L�G�R�V�� 

�1�m�R�� �H�V�W�i�� �L�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�� �D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�� �V�R�E�� �D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �Q�R�V��
�O�X�F�U�R�V�����R�X���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���S�U�p�P�L�R�V�����D�R�V���y�U�J�m�R�V���V�R�F�L�D�L�V�� 

4. �5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���D���L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�o�}�H�V���S�D�J�D�V���R�X���G�H�Y�L�G�D�V���D���H�[���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�U�H�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H��
�j���F�H�V�V�D�o�m�R���G�D�V���V�X�D�V���I�X�Q�o�}�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���H�[�H�U�F�t�F�L�R�� 

�1�m�R���I�R�U�D�P���S�D�J�D�V���L�Q�G�H�P�Q�L�]�D�o�}�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���H�[�H�U�F�t�F�L�R�� 

5. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�R���P�R�Q�W�D�Q�W�H���D�Q�X�D�O���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���D�X�I�H�U�L�G�D�����G�H���I�R�U�P�D���D�J�U�H�J�D�G�D���H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����S�H�O�R�V��
�P�H�P�E�U�R�V�� �G�R�� �y�U�J�m�R�� �G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �S�R�G�H�Q�G�R�� �V�H�U�� �I�H�L�W�D�� �U�H�P�L�V�V�m�R�� �S�D�U�D�� �S�R�Q�W�R�� �G�R��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R���R�Q�G�H���M�i���F�R�Q�V�W�H���H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� 

�)�L�V�F�D�O���Ò�Q�L�F�R�� 

 

6. �,�Q�G�L�F�D�o�m�R���G�D���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R���Q�R���D�Q�R���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���P�H�V�D���G�D���D�V�V�H�P�E�O�H�L�D���J�H�U�D�O�� 

�1�m�R���D�S�O�L�F�i�Y�H�O�����S�R�L�V���Q�m�R���I�R�U�D�P���D�X�I�H�U�L�G�R�V���U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���$�*��  

Remuneração Anual 2022
���¼����

Bruta

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda 10 128,00                                                                      

TOTAL (IVA não incluído) ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¼��

Nome
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�9�,�,�,���±���7�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���F�R�P���S�D�U�W�H�V���5�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���H��
�2�X�W�U�D�V 

1. �$�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R�� �G�H�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�R�V�� �S�H�O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�H��
�W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V�� �F�R�P�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V24���H�� �L�Q�G�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �I�R�U�D�P�� �V�X�M�H�L�W�D�V�� �D��
�F�R�Q�W�U�R�O�R���Q�R���D�Q�R���G�H���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�� 

�2���*�U�X�S�R���,�3���U�H�F�R�U�U�H���D�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���X�P�D���H�Q�W�L�G�D�G�H���H�[�W�H�U�Q�D���S�D�U�D���U�H�Y�L�V�m�R�����D�Q�i�O�L�V�H���H���Y�D�O�L�G�D�o�m�R���G�D�V��
�W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V�� �F�R�P�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �G�D�V�� �P�H�V�P�D�V�� �H�� �F�R�P�S�R�V�L�o�m�R�� �G�R��
�G�R�V�V�L�H�U���G�H���S�U�H�o�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�� 

�'�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���H�V�W�H���U�H�J�L�P�H�����Q�D�V���R�S�H�U�D�o�}�H�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���R�X���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�V���H�I�H�W�X�D�G�D�V���H�Q�W�U�H���X�P���V�X�M�H�L�W�R��
�S�D�V�V�L�Y�R���H���T�X�D�O�T�X�H�U���R�X�W�U�D���H�Q�W�L�G�D�G�H�����F�R�P���D���T�X�D�O���H�V�W�H�M�D���H�P���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���U�H�O�D�o�}�H�V���H�V�S�H�F�L�D�L�V�����G�H�Y�H�P��
�V�H�U���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V���� �D�F�H�L�W�H�V���H���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V���H�P���W�H�U�P�R�V���R�X���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���V�X�E�V�W�D�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���L�G�r�Q�W�L�F�D�V���D�R�V��
�T�X�H���Q�R�U�P�D�O�P�H�Q�W�H���V�H�U�L�D�P���F�R�Q�W�U�D�W�D�G�R�V���� �D�F�H�L�W�H�V�� �H���S�U�D�W�L�F�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V���H�P��
�R�S�H�U�D�o�}�H�V���F�R�P�S�D�U�i�Y�H�L�V�� 

�2�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �D�Q�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �j�V�� �D�X�W�R�U�L�G�D�G�H�V�� �I�L�V�F�D�L�V�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Y�R�� �G�H�� �T�X�H�� �D�V��
�W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �H�Q�W�U�H�� �D�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �H�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �V�m�R�� �H�I�H�W�X�D�G�D�V��
�G�H�Q�W�U�R���G�D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R�����R�X���V�H�M�D�����V�m�R���S�U�D�W�L�F�D�G�D�V���V�H�J�X�L�Q�G�R���D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���X�W�L�O�L�]�D�G�D���S�D�U�D��
�D�T�X�L�V�L�o�}�H�V���F�R�P���D�V���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R�� 

�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�P���V�H���S�D�U�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�����D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���H�P���U�H�O�D�o�m�R���j�V���T�X�D�L�V���D���,�3���F�R�Q�W�U�R�O�D�����H�P�S�U�H�V�D�V��
�V�X�E�V�L�G�L�i�U�L�D�V������ �R�X�� �p���F�R�Q�W�U�R�O�D�G�D�� ���(�V�W�D�G�R�� �3�R�U�W�X�J�X�r�V���� �R�X�� �H�P�� �T�X�H�� �H�[�H�U�o�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�R�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R��
���R�S�H�U�D�o�}�H�V���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V�����H���R�X�W�U�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V�����2�S�H�U�D�G�R�U�H�V���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R�V���� 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�D�V���D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�����D�V���P�H�V�P�D�V���V�m�R���L�Q�W�U�R�G�X�]�L�G�D�V���F�R�P���Q�~�P�H�U�R���G�H���V�R�F�L�H�G�D�G�H��
�S�D�U�F�H�L�U�D���Q�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����6�$�3�������I�L�F�D�Q�G�R���G�H�V�G�H���H�V�V�H���P�R�P�H�Q�W�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�G�R�V���W�R�G�R�V��
�R�V���V�D�O�G�R�V���H���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���J�H�U�D�G�R�V���G�H���D�O�L���H�P���G�L�D�Q�W�H�� 

�0�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H�� �p�� �H�I�H�W�X�D�G�D�� �X�P�D�� �U�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�o�m�R�� �G�H�� �V�D�O�G�R�V�� �H�� �W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���� �V�H�Q�G�R�� �U�H�S�R�U�W�D�G�R��
�L�Q�W�H�U�Q�D�P�H�Q�W�H���D�V���G�L�I�H�U�H�Q�o�D�V���D�S�X�U�D�G�D�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���j���V�X�D���D�Q�i�O�L�V�H���H���U�H�V�R�O�X�o�m�R�����1�R���I�L�Q�D�O���G�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R����
�R�V���V�D�O�G�R�V���H���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���D�S�X�U�D�G�R�V���V�m�R���U�H�S�R�U�W�D�G�D�V���D�R�V���Q�R�V�V�R�V���F�R�Q�V�X�O�W�R�U�H�V�����D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�D�V���S�H�O�R�V��
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���T�X�H���O�K�H�V���H�V�W�m�R���V�X�E�M�D�F�H�Q�W�H�V���G�H���P�R�G�R���D���S�U�H�S�D�U�D�U���R�V���G�R�V�V�L�H�U�V���G�H���S�U�H�o�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� 

2. �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���V�R�E�U�H���R�X�W�U�D�V���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V�� 

a) �3�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���D�G�R�W�D�G�R�V���H�P���P�D�W�p�U�L�D���G�H���D�T�X�L�V�L�o�m�R���G�H���E�H�Q�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V�� 

�1�R�U�P�D�V���G�D���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���3�~�E�O�L�F�D 

�5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D�V���Q�R�U�P�D�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���S�~�E�O�L�F�D���D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���H�V�W�i���D�E�U�D�Q�J�L�G�D��
�S�H�O�R�� �&�y�G�L�J�R�� �G�R�V�� �&�R�Q�W�U�D�W�R�V�� �3�~�E�O�L�F�R�V�� ���&�&�3���� �D�S�U�R�Y�D�G�R�� �S�H�O�R�� �'�H�F�U�H�W�R���/�H�L�� �Q�ž�� ������������������ �G�H�� ������ �G�H��
�M�D�Q�H�L�U�R�����D�O�W�H�U�D�G�R���H���U�H�S�X�E�O�L�F�D�G�R���S�H�O�R���'�H�F�U�H�W�R���/�H�L���Q���ž�����������%���������������G�H���������G�H���D�J�R�V�W�R�����U�H�W�L�I�L�F�D�G�R���S�H�O�D�V��
�G�H�F�O�D�U�D�o�}�H�V���G�H���U�H�W�L�I�L�F�D�o�m�R���Q���ž������ ���$���������������G�H���������G�H���R�X�W�X�E�U�R���H���Q���ž���������������������G�H���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R������
�(�P�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�R�� �&�&�3�� �D�G�R�W�R�X�� �F�R�P�R�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �S�U�p���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V�����R�� �&�R�Q�F�X�U�V�R�� �3�X�E�O�L�F�R���� �R��

 
24 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma 
contabilística e de relato financeiro 5. Divulgações de Partes Relacionadas), e também no n.º 4 do artigo 63.º do CIRC 
(Código do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas) . 
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�&�R�Q�F�X�U�V�R���3�~�E�O�L�F�R���F�R�P���3�U�p�Y�L�D���4�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R�����D���&�R�Q�V�X�O�W�D���3�U�p�Y�L�D�����R���$�M�X�V�W�H���'�L�U�H�W�R�����&�U�L�W�p�U�L�R�V�����9�D�O�R�U���H��
�0�D�W�H�U�L�D�O�����H���$�M�X�V�W�H���'�L�U�H�W�R���H�P���U�H�J�L�P�H���V�L�P�S�O�L�I�L�F�D�G�R�� 

�3�D�U�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�L�V���R���*�U�X�S�R���,�3���U�H�F�R�U�U�H���S�R�U���U�H�J�U�D�����j���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�H�O�H�W�U�y�Q�L�F�D�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �H�O�H�W�U�y�Q�L�F�D�� �$�Q�R�J�R�Y���� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���V�H�� �R�� �U�L�J�R�U�� �H��
�W�U�D�Q�V�S�D�U�r�Q�F�L�D���G�R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� 

 

�2���*�U�X�S�R���,�3���G�H�W�p�P���X�P���0�D�Q�X�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�����T�X�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D���W�R�G�D���D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�G�D���H�P�S�U�H�V�D���H���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�G�D�V�����D�G�D�S�W�D�G�D�V���D�R���V�H�W�R�U���W�U�D�G�L�F�L�R�Q�D�O���H���D�R���V�H�W�R�U���H�V�S�H�F�L�D�O������
�W�H�Q�G�R�� �V�L�G�R�� �U�H�Y�L�V�W�R�� �H�� �D�W�X�D�O�L�]�D�G�R�� �H�P�� ���������� �Q�D�� �V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�D�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �G�D�� �/�H�L�� �Q���ž�� ������������������
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���������������3�*���� �T�X�H���³�$�S�U�R�Y�R�X���D�V���,�Q�V�W�U�X�o�}�H�V���T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�P���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���D�S�O�L�F�i�Y�H�O���j���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R����
�L�P�S�X�O�V�R���H���W�U�D�P�L�W�D�o�m�R���G�H���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���S�U�p�Y�L�D���G�R���7�U�L�E�X�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�D�V�����Q�D���6�H�G�H���H���Q�D�V��
�6�H�F�o�}�H�V���5�H�J�L�R�Q�D�L�V���G�R�V���$�o�R�U�H�V���H���G�D���0�D�G�H�L�U�D�����E�H�P���F�R�P�R���D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���J�H�U�D�L�V���G�H���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D��
�3�O�D�W�D�I�R�U�P�D�� �H�&�R�Q�W�D�V���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �D�V�� �U�H�J�U�D�V�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�R�� �G�D�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�� �H�� �U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V�� �X�W�L�O�L�]�D�G�R�U�H�V�� �Q�D��
�P�H�V�P�D�� �3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���´�� �1�D���V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H�V�W�D�V���U�H�V�R�O�X�o�}�H�V���� �G�H�L�[�R�X���G�H���V�H�U���S�R�V�V�t�Y�H�O���H�Q�Y�L�D�U���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�S�D�U�D���Y�L�V�W�R���V�H�P���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���D���S�D�U�W�L�U���G�H�������G�H���P�D�L�R���G�H������������ 

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�R�U���W�L�S�R���G�H���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

Distribuição por  tipo de procedimento IP ENGENHARIA : (não inclui Regime Simplificado) 

Natureza da Contratação  
2021 2022 

N.º Processos  �9�D�O�R�U�����0�¼�� N.º Processos  �9�D�O�R�U�����0�¼�� 

Empreitadas - - - - 
Aquisição de Serviços 8 0,32 3 0,17 
Aquisição de Bens - - 1 0,13 
Total Geral  8 0.32 4 0,30 
 

�$�G�H�V�m�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���D�R���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�P�S�U�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V 

�$���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�R���*�U�X�S�R���,�3���p���H�I�H�W�X�D�G�D���F�H�Q�W�U�D�O�P�H�Q�W�H�����6�H�U�Y�L�o�R�V���3�D�U�W�L�O�K�D�G�R�V�������V�H�Q�G�R���T�X�H���S�D�U�D���D���,�3��
�(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �D�S�O�L�F�D�G�R�V�� �V�m�R�� �R�V�� �F�R�P�X�Q�V�� �D�� �W�R�G�D�V�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �G�R�� �*�U�X�S�R�����$�� �,�3��
�G�H�I�L�Q�L�X�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�H�� �R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R�� �V�H�U�H�P�� �H�I�H�W�X�D�G�R�V���� �T�X�D�Q�G�R��
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�S�R�V�V�t�Y�H�O�����F�R�P���U�H�F�X�U�V�R���j���(�6�3�$�3�����D�R���D�E�U�L�J�R���G�H���$�F�R�U�G�R�V���4�X�D�G�U�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���&�R�P�S�U�D�V���3�~�E�O�L�F�D�V�����V�H�P�S�U�H���T�X�H���V�H�M�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���P�D�L�V���Y�D�Q�W�D�M�R�V�R�� 

Em 2022, a IP Engenharia procurou garantir o uso máximo de Serviços Partilhados do Grupo IP, 
com vista à melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinações que impendem 
sobre as empresas públicas. 

�7�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���P�D�L�V���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���F�R�P���S�D�U�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V 

�$�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���W�L�G�D�V���S�R�U���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�����Q�R���F�D�V�R���G�D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����V�m�R���W�R�G�D�V���D�V���T�X�H���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P��
�L�Q�F�O�X�t�G�D�V���Q�R���S�H�U�t�P�H�W�U�R���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R���G�D���,�3�� 

�(�P���������������D���,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���U�H�D�O�L�]�R�X���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���F�R�P���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�D�U�W�H�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���H���W�L�S�R�O�R�J�L�D�V�� 

�,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O 

�x �*�D�V�W�R�V���� �3�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���� �M�X�U�t�G�L�F�R�V���� �U�H�F�X�U�V�R�V�� �K�X�P�D�Q�R�V�� �H�� �O�R�J�t�V�W�L�F�R�V��
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�G�R�V���S�H�O�R���D�F�L�R�Q�L�V�W�D�����V�H�U�Y�L�o�R�V���S�D�U�W�L�O�K�D�G�R�V�������'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V��
�D�R���D�Q�R���W�U�D�Q�V�D�W�R�����9�L�D�W�X�U�D���F�H�G�L�G�D���j���,�3���( �Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� 

�x �5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���� �3�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �H�V�W�X�G�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V�����I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���H��
�J�H�V�W�m�R�� �G�H�� �H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�����D�F�R�U�G�R���U�H�J�X�O�D�U�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�S�H�V�D�V���S�D�U�D�� �G�L�Q�D�P�L�]�D�o�m�R�� �G�R��
�Q�H�J�y�F�L�R���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���,�3�����&�H�G�r�Q�F�L�D���G�H���Y�L�D�W�X�U�D�V���j���,�3�� 

�,�3���7�H�O�H�F�R�P 

�x �5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�����5�H�Q�G�D���G�H���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� 

�,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R 

�x �*�D�V�W�R�V�����'�L�V�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���G�L�Y�L�G�H�Q�G�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D�R���D�Q�R���W�U�D�Q�V�D�W�R�� 

�x �5�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V�����&�H�G�r�Q�F�L�D���G�H���Y�L�D�W�X�U�D���j���,�3���3�D�W�U�L�P�y�Q�L�R�� 

�$�V�� �W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V�� �P�D�L�V�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �G�D�� �,�3���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �F�R�P�� �S�D�U�W�H�V�� �U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �����������V�m�R��
�D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���Q�R���T�X�D�G�U�R���V�H�J�X�L�Q�W�H�� 
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b) �,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R���G�D�V���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���T�X�H���Q�m�R���W�H�Q�K�D�P���R�F�R�U�U�L�G�R���H�P���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R�� 

�/�L�V�W�D���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���T�X�H���Q�m�R���R�F�R�U�U�H�U�D�P���H�P���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R�����D�M�X�V�W�H���G�L�U�H�W�R�����G�H���Y�D�O�R�U���V�X�S�H�U�L�R�U��
�D�����������������H�X�U�R�V�����S�U�R�F�H�V�V�R�V���D�G�M�X�G�L�F�D�G�R�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���G�H�������������� 

 

c) �/�L�V�W�D���G�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���F�R�P���W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���F�R�P���D���H�P�S�U�H�V�D���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�P���P�D�L�V���G�H���������G�R�V��
�I�R�U�Q�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���H�[�W�H�U�Q�R�V�����Q�R���F�D�V�R���G�H���X�O�W�U�D�S�D�V�V�D�U�������P�L�O�K�m�R���G�H���H�X�U�R�V���� 

�1�R���T�X�D�G�U�R���V�H�J�X�L�Q�W�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H���D���O�L�V�W�D���G�H���I�R�U�Q�H�F�H�G�R�U�H�V���T�X�H���U�H�J�L�V�W�D�U�D�P���H�P�������������W�U�D�Q�V�D�o�}�H�V���G�H��
�P�R�Q�W�D�Q�W�H���J�O�R�E�D�O���V�X�S�H�U�L�R�U���D���������P�L�O���H�X�U�R�V�� 

milhares de euros

Empresa Descrição de Transação Montante

Fornecimentos e Serviços -20,60

Outros gastos 2,25

Dividendos -1 061,27

Prestações de serviços 2 704,29

Outros Rendimentos 181,20

Total                 1 805,87   

Outros Rendimentos 223,12

Total                   223,12   

Fornecimento e Serviços 9,38

Dividendos -16,89

Outros Rendimentos 10,77

Outros Gastos 0,08

Total                       3,35   

IP

IP Telecom

IP Património

Empresa Processo Objeto
Natureza do 

contrato
Legislação

TIPO DE 
PROCEDIMENTO

Valor Base Fornecedor NIF
Data de 

Adjudicação

Data 
Celebração 

do 
Contrato

Preço 
Contratual

IPE 20000434
Locação Operacional de Viaturas Operacionais para 
a IP Engenharia

Locação de Bens Móveis
CCP (DL nº 
18/2008)

 Ajuste Direto �������������������������¼��
LeasePlan Portugal - Com. e Alug. de 
Autom. e Equip., Unip. Lda.

PT502167610 14/09/2022 25/10/2022 ���������������������������¼��

IPE 20000365
Prestação de Serviços de Fornecimento de Energia 
Elétrica às instalações do Grupo Infraestruturas de 
�3�R�U�W�X�J�D�O�����6���$�����±�������0�H�V�H�V

Aquisição de Serviços
CCP (DL nº 
18/2008)

 Ajuste Direto ���������������������������¼��
Endesa Energia, S.A. Sucursal 
Portugal

PT980245974 03/02/2022 18/04/2022 �����������������������������¼��
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milhares de euros

Empresa
Valores Faturados 

em 2022 
(IVA incluído)

Infraestruturas de Portugal, S.A. 390,22

LeasePlan Portugal - Com. e Alug. Automóveis, Lda. 156,53

AON PORTUGAL, S.A. 152,69

IBERLIM - Higiene e Sustentabilidade Ambiental, S.A. 94,81

COPS-Comp.Oper.de Segurança,Lda 91,82

Viagens Abreu SA 73,25

Endesa Energia, S.A. 41,73

JCT, Consultores de Engenharia, Lda 34,98

Total �������������������������������������������������¼��
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�,�;���±���$�Q�i�O�L�V�H���G�H���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���H�P�S�U�H�V�D��
�Q�R�V���G�R�P�t�Q�L�R�V���H�F�R�Q�y�P�L�F�R�����V�R�F�L�D�O���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O 

�&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R���G�R�V���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���V�H�J�X�L�G�D�P�H�Q�W�H���H�[�S�O�L�F�L�W�D�G�R�V�����S�R�G�H�Q�G�R���V�H�U���I�H�L�W�D���U�H�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D��
�S�R�Q�W�R���G�R���U�H�O�D�W�y�U�L�R���R�Q�G�H���M�i���F�R�Q�V�W�H���H�V�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R25�� 

1. �(�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���D�G�R�W�D�G�D�V���H���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�H���P�H�W�D�V 

�(�V�W�H���W�H�P�D���H�V�W�i���G�H�Y�L�G�D�P�H�Q�W�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���Q�R���S�R�Q�W�R���,�,�������G�R���S�U�H�V�H�Q�W�H���U�H�O�D�W�y�U�L�R�� 

2. �3�R�O�t�W�L�F�D�V���S�U�R�V�V�H�J�X�L�G�D�V���F�R�P���Y�L�V�W�D���D���J�D�U�D�Q�W�L�U���D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���H�F�R�Q�y�P�L�F�D�����I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�����V�R�F�L�D�O���H��
�D�P�E�L�H�Q�W�D�O���H���D���V�D�O�Y�D�J�X�D�U�G�D�U���Q�R�U�P�D�V���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H 

�(�P�������������H���F�R�P�R���S�U�H�Y�L�V�W�R���� �S�U�R�V�V�H�J�X�L�X���V�H���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R���H���P�H�O�K�R�U�L�D���G�R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R��
�G�D���H�P�S�U�H�V�D�����Q�H�V�W�D���I�D�V�H���F�R�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���F�H�Q�W�U�D�G�D���Q�D���Y�H�U�W�H�Q�W�H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���H���G�L�V�S�R�Q�G�R���G�H���X�P�D���P�p�G�L�D��
�G�H���������H�I�H�W�L�Y�R�V�� 

�$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �R�� �I�R�F�R�� �G�D�� �D�o�m�R�� �G�D�� �,�3�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �p�� �F�H�Q�W�U�D�G�R�� �Q�R�� �G�R�P�t�Q�L�R�� �I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���� �V�H�Q�G�R�� �D�� �V�X�D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���V�X�S�R�U�W�D�G�D���Q�D���J�H�V�W�m�R���L�Q�W�H�J�U�D�G�D���G�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V�����Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���D��
�X�P�D���U�H�V�S�R�V�W�D���i�J�L�O���H���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D���S�D�U�D���R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���F�R�U�H���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����Q�R���k�P�E�L�W�R��
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25 Querendo, a empresa poderá incluir síntese ou extrato(s) do seu Relatório de Sustentabilidade que satisfaça(m) o 
requerido. Tal formato de prestação da informação, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referências 
que permitam identificar as partes da síntese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alíneas.   
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�H�[�S�U�H�V�V�m�R���H�P���Y�i�U�L�D�V���S�U�i�W�L�F�D�V�����T�X�H���V�H���P�D�Q�W�r�P���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���H���G�D�V���T�X�D�L�V���G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���D�V��

�O�L�V�W�D�G�D�V���D�E�D�L�[�R�� 

�x �0�R�E�L�O�L�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�� �T�X�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �D�� �D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �j�� �]�R�Q�D�� �G�H��

�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����'�&�+���H�P���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���U�H�V�W�D�Q�W�H�V���G�L�U�H�o�}�H�V���������W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�R�Q�W�X�D�O���G�H��

�F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���S�D�U�D���O�R�F�D�L�V���S�H�U�W�R���G�D���V�X�D���U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����F�R�P���G�H�V�O�R�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R���S�R�V�W�R���G�H��

�W�U�D�E�D�O�K�R���I�D�F�H���D�R���O�R�F�D�O���R�Q�G�H���D���U�H�V�S�H�W�L�Y�D���H�T�X�L�S�D���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H�G�L�D�G�D�� 

�x �(�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H���F�U�H�F�K�H���L�Q�I�D�Q�W�i�U�L�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���Q�D�V���L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V���G�D���V�H�G�H�� 

�x �3�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���D�S�R�L�R���j���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�R���H�Q�V�L�Q�R���S�U�p���H�V�F�R�O�D�U�� �G�H���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���E�R�O�V�D�V���G�H��

�P�p�U�L�W�R�����R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���R�V���G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�H�V�� 

�x �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�H���S�U�R�W�R�F�R�O�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���Q�D�V���i�U�H�D�V���G�D���H�G�X�F�D�o�m�R�����V�D�~�G�H���H���G�H�V�S�R�U�W�R����

�O�D�]�H�U���H���X�W�L�O�L�G�D�G�H�V�����F�R�P���G�H�V�F�R�Q�W�R�V���S�D�U�D���R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R���J�U�X�S�R���,�3�� 

�x �$�F�H�V�V�R���D���H�Y�H�Q�W�R�V���F�X�O�W�X�U�D�L�V���H���G�H���O�D�]�H�U�����F�R�P�R���F�R�Q�W�U�D�S�D�U�W�L�G�D���G�H���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H�[�W�H�U�Q�D�V���� 

�x �$�F�H�V�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���D���F�X�L�G�D�G�R�V���G�H���V�D�~�G�H�����V�H�J�X�U�R���G�H���V�D�~�G�H���H���R�X�W�U�R�V���S�U�R�W�R�F�R�O�D�G�R�V���� 

�x �&�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�E�V�t�G�L�R���G�H���G�R�H�Q�o�D�� 

�x �&�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �P�H�G�L�G�D�V�� �F�R�Q�F�U�H�W�D�V�� ���H�� �Q�m�R�� �R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D�V���� �G�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �D�� �X�P�D��

�S�D�U�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�H���S�R�V�L�W�L�Y�D���H���S�D�U�W�L�O�K�D�G�D���� 

a) �0�H�G�L�G�D���³�����3�D�L�´�������D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���X�P���E�y�Q�X�V���G�H �G�R�L�V���G�L�D�V���S�R�U���F�D�G�D���S�H�U�t�R�G�R���G�H��������

�G�L�D�V���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�R�V���J�R�]�D�G�R�V���S�H�O�R���S�D�L���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���O�L�F�H�Q�o�D���S�D�U�H�Q�W�D�O���L�Q�L�F�L�D�O�����S�D�U�D��

�D�O�p�P���G�R�V�� ������ �G�L�D�V���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�R�V���T�X�H���H�V�W�H���W�H�P�� �G�L�U�H�L�W�R�� �D�� �J�R�]�D�U���� �D�W�p���D�R���P�i�[�L�P�R��

�G�H �T�X�D�W�U�R���G�L�D�V���G�H���E�y�Q�X�V�� 

b) �%�U�R�F�K�X�U�D���³�'�L�U�H�L�W�R�V���H���'�H�Y�H�U�H�V�´�������V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���D�R���S�~�E�O�L�F�R���,�3���G�H��

�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���O�H�J�D�O�����&�y�G�L�J�R���G�R���7�U�D�E�D�O�K�R�����V�R�E�U�H���R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���H���G�H�Y�H�U�H�V���H�P���P�D�W�p�U�L�D��

�G�H���S�D�U�H�Q�W�D�O�L�G�D�G�H�� 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 239 

 

c) �&�D�U�W�m�R���³�3�D�U�D�E�p�Q�V���3�D�L�V�´�������7�U�D�W�D���V�H���G�H���X�P���F�D�U�W�m�R���H�P���V�X�S�R�U�W�H���S�D�S�H�O�����U�H�P�H�W�L�G�R��

�S�D�U�D�� �R�� �G�R�P�L�F�t�O�L�R�� �G�R���D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���D���� �T�X�H�� �S�D�U�D�E�H�Q�L�]�D�� �D�� �I�D�P�t�O�L�D�� �S�H�O�R��

�Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�H�X���E�H�E�p�� 

d) �$�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �G�R���D�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���D�� �D�S�y�V�� �R�� �J�R�]�R�� �G�D�� �O�L�F�H�Q�o�D�� �S�D�U�H�Q�W�D�O������

�6�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U���H���Y�L�Q�F�X�O�D�U���D���F�K�H�I�L�D���G�L�U�H�W�D���G�R���D���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U���D���S�D�U�D���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H��

�G�H�� �S�O�D�Q�H�D�U�� �R�� �V�H�X�� �D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�L�U�� �F�R�Q�W�H�~�G�R�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�G�R�V�� �H��

�D�G�D�S�W�D�G�R�V���j���H�V�S�H�F�L�I�L�F�L�G�D�G�H���G�D���V�L�W�X�D�o�m�R���G�H���U�H�J�U�H�V�V�R���D�R���W�U�D�E�D�O�K�R�� 

�x �)�R�U�P�D�o�}�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���E�H�P���H�V�W�D�U���H���V�D�~�G�H���Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R�� 

�x �0�H�G�L�G�D�V���G�H���D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���K�R�U�i�U�L�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R�� 

a) �+�R�U�i�U�L�R�V���)�O�H�[�t�Y�H�L�V�� 

b) �'�L�V�S�H�Q�V�D���P�H�Q�V�D�O���D�W�p���P�H�W�D�G�H���G�R���S�H�U�t�R�G�R���Q�R�U�P�D�O���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���S�D�U�D���F�U�p�G�L�W�R�V��

�G�H���W�H�P�S�R���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�� 

c) �7�H�O�H�W�U�D�E�D�O�K�R�� 

�x �3�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H�� �X�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �Q�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �G�D�� �V�H�G�H�� �G�D�� �(�P�S�U�H�V�D����

�R�Q�G�H���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���T�X�D�V�H���X�P���T�X�D�U�W�R���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����I�D�F�L�O�L�W�D�G�R�U�H�V��

�G�D�V���U�R�W�L�Q�D�V���G�L�i�U�L�D�V�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V�� 

a) �5�H�I�H�L�W�y�U�L�R���H���E�D�U�� 

b) �5�H�I�R�U�o�R�� �G�H�� �D�F�H�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�� ���D�X�W�R�F�D�U�U�R�V�� �G�H�G�L�F�D�G�R�V�� �S�D�U�D�� �D�F�H�V�V�R�� �D��

�H�V�W�D�o�}�H�V���G�H���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V���H���H�V�S�D�o�R�V���F�R�P�H�U�F�L�D�L�V���� 

c) �*�L�Q�i�V�L�R�� 

d) �6�H�U�Y�L�o�R�V���G�L�Y�H�U�V�R�V�����O�D�Y�D�Q�G�D�U�L�D���H�Q�J�R�P�D�G�R�U�L�D�����V�D�S�D�W�H�L�U�R�����P�D�Q�L�F�X�U�H�����Y�H�Q�G�D��

�G�H���S�U�R�G�X�W�R�V���K�R�U�W�t�F�R�O�D�V���E�L�R�O�y�J�L�F�R�V�����S�D�G�H�L�U�R�����I�D�U�P�i�F�L�D�����H�W�F������ 

e) �0�p�G�L�F�R�� �G�H�� �&�O�t�Q�L�F�D�� �*�H�U�D�O�� ���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O�� �G�X�D�V�� �Y�H�]�H�V�� �S�R�U�� �V�H�P�D�Q�D�� �S�D�U�D��

�L�Q�G�L�V�S�R�V�L�o�}�H�V�� �S�R�Q�W�X�D�L�V�� �R�X�� �S�U�H�V�F�U�L�o�m�R�� �G�H�� �U�H�F�H�L�W�X�i�U�L�R���� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�� �G�H��

�D�Y�D�O�L�D�o�m�R���F�R�P���K�L�V�W�R�U�L�D�O���G�H���P�H�G�L�F�D�o�m�R���K�D�E�L�W�X�D�O������ 

�x �3�D�U�D�� ���������� �G�H�V�W�D�F�D���V�H���R�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�� �G�H�� �U�H�W�R�P�D�U�� �D�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �*�U�X�S�R�� �,�3�� �Q�D�� �1�3��

�������������������� 

�3�U�R�P�R�o�m�R���G�D���6�D�~�G�H���H���%�H�P���(�V�W�D�U���G�R�V���7�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V 

�™ �*�D�U�D�Q�W�L�U���D���S�U�R�W�H�o�m�R���H���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���V�D�~�G�H���H���E�H�P���H�V�W�D�U���G�H���W�R�G�R�V���R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���D�W�U�D�Y�p�V��

�G�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �V�D�X�G�i�Y�H�L�V���� �I�D�]�� �S�D�U�W�H�� �G�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �V�D�~�G�H�� �R�F�X�S�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D��

�H�P�S�U�H�V�D�����Q�H�V�W�H���k�P�E�L�W�R���G�H�V�W�D�F�D�P�R�V���D�V���P�H�G�L�G�D�V���F�R�P���P�D�L�R�U���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���S�D�U�D���R�V���Q�R�V�V�R�V����

�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �H�� �T�X�H�� �V�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�U�D�P�� �H�P�� ���������� �F�R�P�� �R�� �U�H�F�X�U�V�R�� �D�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��

�$�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���D���7�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����3�$�7���� �S�D�U�D���$�S�R�L�R�� �3�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R�����F�D�G�D���F�D�V�R���F�R�P�S�R�V�W�R�� �S�R�U������

�V�H�V�V�}�H�V�������D�F�H�V�V�t�Y�H�O�����Y�R�O�X�Q�W�i�U�L�R���H���J�U�D�W�X�L�W�R���S�D�U�D���T�X�D�O�T�X�H�U���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U���F�R�P���G�L�I�L�F�X�O�G�D�G�H���H�P��
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�O�L�G�D�U���F�R�P���T�X�H�V�W�}�H�V���G�H���F�D�U�L�]���S�V�L�F�R�O�y�J�L�F�R���H���H�P�R�F�L�R�Q�D�O�����H���T�X�H���U�H�J�L�V�W�R�X���X�P���H�O�H�Y�D�G�R���Q�t�Y�H�O���G�H��

�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� 

�™ �$�L�Q�G�D���Q�H�V�W�H���k�P�E�L�W�R�����H���D�V�V�X�P�L�Q�G�R���D���S�U�H�Y�H�Q�o�m�R���X�P���S�D�S�H�O���S�U�H�S�R�Q�G�H�U�D�Q�W�H�����j���V�H�P�H�O�K�D�Q�o�D��

�G�R�V�� �D�Q�R�V�� �D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�� �H�� �D�L�Q�G�D�� �F�R�P�� �U�H�J�L�V�W�R�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V�� �G�D�� �L�Q�I�H�o�m�R�� �G�H�� �&�2�9�,�'���������� �I�R�L��

�F�R�O�R�F�D�G�D�� �j�� �G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �D�� �Y�D�F�L�Q�D�o�m�R�� �F�R�Q�W�U�D�� �D�� �J�U�L�S�H�� �V�D�]�R�Q�D�O�� �T�X�H��

�G�H�F�R�U�U�H�X���H�Q�W�U�H���R�X�W�X�E�U�R���H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���S�D�U�D���R���U�H�I�R�U�o�R��

�Q�D���S�U�R�W�H�o�m�R���F�R�Q�W�U�D���H�V�W�D���G�R�H�Q�o�D�� 

�™ �'�H�� �V�D�O�L�H�Q�W�D�U�� �T�X�H�� �p�� �X�P�D�� �P�H�G�L�G�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �S�D�U�D�� �D�� �P�D�L�R�U�L�D�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H��

�U�H�V�S�R�Q�G�H�U�D�P�� �D�R�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R�� �V�R�E�U�H�� �&�X�O�W�X�U�D�� �G�H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �H�� �6�D�~�G�H�� ������������ �W�H�Q�G�R�� �R�V��
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�9�H�U�L�I�L�F�D���V�H���L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���R���D�X�P�H�Q�W�R���G�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���G�H�P�L�V�V�}�H�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���F�R�P���Y�i�U�L�R�V���D�Q�R�V��
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�D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V���� 

�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�V�� �U�H�F�U�X�W�D�P�H�Q�W�R�V�� �D�X�W�R�U�L�]�D�G�R�V���� �I�R�L�� �S�R�V�V�t�Y�H�O�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�� �Q�R�V�� �T�X�D�G�U�R�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� ������
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�'�L�i�O�R�J�R���6�R�F�L�D�O 

�$�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�Y�H�V�W�H�P�� �D�V�� �P�D�W�p�U�L�D�V�� �G�H�� �F�D�U�L�]�� �V�R�F�L�D�O�� �Q�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �p���W�U�D�G�X�]�L�G�D�� �S�H�O�D��
�H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�����Q�D���'�L�U�H�o�m�R���G�H���&�D�S�L�W�D�O���+�X�P�D�Q�R�����G�H���X�P�D���i�U�H�D���D���H�V�W�D���G�H�G�L�F�D�G�D�����F�D�E�H�Q�G�R���O�K�H�� 

�™ �3�U�R�P�R�Y�H�U�� �D�� �D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R�� �H�Q�W�U�H�� �D�� �(�P�S�U�H�V�D�� �H�� �D�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���D�R���V�H�U�Y�L�o�R���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����F�R�P���Y�L�V�W�D���j���R�E�W�H�Q�o�m�R���G�H���F�R�Q�V�H�Q�V�R�V���H�Q�W�U�H���D�V��
�S�D�U�W�H�V���� �Q�m�R�� �V�y�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R�� �F�R�O�H�W�L�Y�D�� �F�R�P�R�� �W�D�P�E�p�P�� �G�H�� �U�H�X�Q�L�}�H�V�� �F�R�P�� �D�V��
�U�H�I�H�U�L�G�D�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���V�H�P�S�U�H���T�X�H���W�D�O���V�H���P�R�V�W�U�H���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�� 

�™ �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �D�o�}�H�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�R�V�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �H�� �G�D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V�� �F�R�O�R�F�D�G�R�V�� �D�R�� �G�L�V�S�R�U�� �G�H�� �W�R�G�R�V���R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���� �'�H�V�W�D�F�D���V�H����
�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�� �H�V�W�H�� �~�O�W�L�P�R�� �S�R�Q�W�R���� �D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �G�H�� �T�X�H�� �V�H�� �U�H�Y�H�V�W�H�P�� �H�V�W�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �Q�R�� �T�X�D�G�U�R�� �G�D�� �G�L�V�S�H�U�V�m�R�� �J�H�R�J�U�i�I�L�F�D�� �G�R�V�� �S�R�V�W�R�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �T�X�H��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�P�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D���� �H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�R�� �T�X�H�� �G�L�]�� �U�H�V�S�H�L�W�R�� �j�V�� �H�V�W�D�o�}�H�V�� �H�� �R�X�W�U�D�V��
�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�V�� 

�(�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���� �L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H���� �Q�D�� �V�X�D�� �H�V�I�H�U�D�� �G�H�� �D�W�X�D�o�m�R���� �R�� �D�S�R�L�R�� �G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �H�� �D�o�}�H�V�� �T�X�H��
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�5�H�O�D�o�}�H�V���/�D�E�R�U�D�L�V 

�1�m�R���R�E�V�W�D�Q�W�H���R���U�H�I�H�U�L�G�R���Q�R���S�R�Q�W�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����R���*�U�X�S�R���,�3���D�L�Q�G�D���V�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D���S�H�O�D���F�R�H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�H��
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �U�H�J�L�P�H�V�� �O�D�E�R�U�D�L�V���� �T�X�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�L�D�P�� �D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �H�� �S�U�H�V�W�D�o�m�R�� �G�H��
�W�U�D�E�D�O�K�R�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���H���H�Y�R�O�X�o�m�R���H�P���G�L�V�W�L�Q�W�D�V���F�D�U�U�H�L�U�D�V���H���F�D�W�H�J�R�U�L�D�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� 

�6�X�F�L�Q�W�D�P�H�Q�W�H�����V�X�E�V�L�V�W�H�P���Q�D���,�3���W�U�r�V���U�H�J�L�P�H�V�� 

�™ �$�F�R�U�G�R���&�R�O�H�W�L�Y�R���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R�����$�&�7�����±���H�Q�T�X�D�G�U�D���R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���F�R�P��

�F�R�Q�W�U�D�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���T�X�H���D�G�H�U�L�D�P���D�R���$�&�7�����H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���j���O�D�U�J�D���P�D�L�R�U�L�D��

�G�D�V���V�L�W�X�D�o�}�H�V�����F�H�U�F�D���G�H���������������G�R���H�I�H�W�L�Y�R���� 

�™ �/�H�L�� �*�H�U�D�O�� �G�R�� �7�U�D�E�D�O�K�R�� �H�P�� �)�X�Q�o�}�H�V�� �3�~�E�O�L�F�D�V�������H�Q�T�X�D�G�U�D�� �R�V�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �F�R�P��

�Y�t�Q�F�X�O�R�� �G�H�� �R�U�L�J�H�P�� �j�� �³�I�X�Q�o�m�R�� �S�~�E�O�L�F�D�´���� �R�U�L�X�Q�G�R�V�� �G�D�� �H�[�W�L�Q�W�D�� �-�X�Q�W�D�� �$�X�W�y�Q�R�P�D�� �G�H��

�(�V�W�U�D�G�D�V�� ���-�$�(���� �T�X�H�� �S�U�H�F�H�G�H�X�� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �(�3�� ���F�R�P�� �X�P�� �S�H�V�R�� �G�H�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ���������� �G�R��

�H�I�H�W�L�Y�R���� 

�™ �2�X�W�U�D�V�������H�Q�T�X�D�G�U�D���R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���F�R�P���F�R�Q�W�U�D�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R��

�T�X�H���Q�m�R���D�G�H�U�L�U�D�P���D�R���$�&�7�����W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���F�H�G�L�G�R�V���G�H���R�X�W�U�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H���F�H�G�r�Q�F�L�D�V��

�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�~�E�L�F�R�����F�R�P���X�P���S�H�V�R���G�H���F�H�U�F�D���G�H�������������G�R���H�I�H�W�L�Y�R���� 

�e���H�P���I�X�Q�o�m�R���G�H�V�W�D�V���W�U�r�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���T�X�H���D���(�P�S�U�H�V�D���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�����J�H�U�H���H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D���D���S�U�H�V�W�D�o�m�R���G�H��
�W�U�D�E�D�O�K�R�����F�X�P�S�U�L�Q�G�R���R�V���H�Q�T�X�D�G�U�D�P�H�Q�W�R�V���G�H�Y�L�G�R�V���D���F�D�G�D���V�L�W�X�D�o�m�R�� 

�'�H���U�H�I�H�U�L�U���T�X�H���G�H�V�G�H�������������R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���F�R�P���Y�t�Q�F�X�O�R���S�~�E�O�L�F�R�����Q�R�P�H�D�G�D�P�H�Q�W�H���G�R���4�X�D�G�U�R���G�H��
�3�H�V�V�R�D�O�� �7�U�D�Q�V�L�W�y�U�L�R�� ���4�3�7������ �W�L�Y�H�U�D�P�� �D�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�� �G�H�� �R�S�W�D�U�H�P�� �S�H�O�D�� �D�S�O�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H��
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�F�U�L�R�X���D���,�3�����R�S�H�U�D�G�D���S�H�O�R���D�U�W�L�J�R�����������ž���G�D���/�H�L���Q���ž�������������������G�H���������G�H���P�D�U�o�R�����(�P���������G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��
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�5�H�F�R�U�G�D���V�H���D�L�Q�G�D���T�X�H�����H�P���������������D���D�V�V�L�Q�D�W�X�U�D���G�R���Q�R�Y�R���$�F�R�U�G�R���&�R�O�H�W�L�Y�R���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R�����$�&�7�������H�Q�W�U�H��
�D�V�������H�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3���H���������R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�L�V���V�X�E�V�F�U�L�W�R�U�D�V�����S�H�U�P�L�W�L�X���X�P���U�H�J�L�P�H���O�D�E�R�U�D�O��
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�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V�� �G�R�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �D�R�� �V�H�U�Y�L�o�R�� �G�D�� �(�P�S�U�H�V�D�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�P�� �X�P�� �S�D�S�H�O�� �E�D�V�W�D�Q�W�H��
�D�W�L�Y�R���Q�D���P�H�G�L�D�o�m�R���G�H���T�X�H�V�W�}�H�V���H�Q�W�U�H���R�V���V�H�X�V���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���H���D���(�P�S�U�H�V�D�� 

�(�V�W�m�R���F�U�L�D�G�R�V���F�D�Q�D�L�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���D���(�P�S�U�H�V�D���H���D�V���2�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V���G�R�V��
�7�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����2�5�7�������D�W�U�D�Y�p�V���G�R�V���T�X�D�L�V���V�m�R���S�D�U�W�L�O�K�D�G�D�V���D�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�V���P�D�W�p�U�L�D�V���H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V����
�V�H�Q�G�R���W�R�G�D�V���R�E�M�H�W�R���G�H���D�G�H�T�X�D�G�R���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R�����$�O�p�P���G�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���G�H���F�D�U�i�W�H�U���U�H�J�X�O�D�U���F�R�P���D�V���2�5�7����
�S�R�G�H�P���D�L�Q�G�D�����H���F�D�V�R���R�V���W�H�P�D�V���R���M�X�V�W�L�I�L�T�X�H�P�����V�H�U���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���S�D�U�D���G�L�V�F�X�V�V�m�R���G�H���D�V�V�X�Q�W�R�V��
�H�V�S�H�F�t�I�L�F�R�V�����H�V�W�D�Q�G�R���D���S�U�y�S�U�L�D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�O���S�D�U�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���Q�D�V���P�H�V�P�D�V�� 

�$�W�U�D�Y�p�V���G�D���W�D�[�D���G�H���V�L�Q�G�L�F�D�O�L�]�D�o�m�R���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���D�I�H�U�L�U���D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���T�X�H���R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���W�r�P���Q�D���Y�L�G�D���G�D��
�H�P�S�U�H�V�D�����P�D�L�R�U�L�W�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���Q�D���i�U�H�D���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�����(�P���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H���������������Y�H�U�L�I�L�F�R�X���V�H���X�P���W�R�W�D�O���G�H��
�������������F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�O�L�]�D�G�R�V�����R���T�X�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���������������G�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���G�R��
�*�U�X�S�R���,�3���H���W�U�D�G�X�]���X�P�D���O�L�J�H�L�U�D���G�L�P�L�Q�X�L�o�m�R���I�D�F�H���D�R���D�Q�R���D�Q�W�H�U�L�R�U�����T�X�D�Q�G�R���D���W�D�[�D���G�H���V�L�Q�G�L�F�D�O�L�]�D�o�m�R��
�H�U�D���G�H�������������� 

�3�D�]���6�R�F�L�D�O 

�$�S�H�V�D�U�� �G�D�� �H�O�H�Y�D�G�D�� �S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�P�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �V�L�Q�G�L�F�D�O�L�]�D�G�R�V���H�� �G�R�� �H�O�H�Y�D�G�R�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���V�L�Q�G�L�F�D�L�V���T�X�H���R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�����D���,�3���P�D�Q�W�p�P���X�P���E�R�P���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���F�R�P���W�R�G�D�V���D�V��
�2�5�7�������6�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���H���&�R�P�L�V�V�}�H�V���G�H���7�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����G�D���,�3���H���G�D���,�3�7���� 

�$�S�H�V�D�U�� �G�D�� �S�U�H�S�R�Q�G�H�U�k�Q�F�L�D�� �G�R�� �G�L�i�O�R�J�R�� �H�� �D�� �S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�o�m�R�� �S�D�U�D�� �D�� �S�D�]�� �V�R�F�L�D�O�� �I�R�U�D�P�����H�P�� ������������
�G�H�F�U�H�W�D�G�D�V���G�H�]�D�V�V�H�L�V���J�U�H�Y�H�V���S�R�U���Y�i�U�L�R�V���V�L�Q�G�L�F�D�W�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�R�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���D�R���V�H�U�Y�L�o�R��
�G�D�V���(�P�S�U�H�V�D�V���G�R���*�U�X�S�R���,�3�����V�H�P���L�P�S�D�F�W�R�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R�V���Q�R���Q�R�U�P�D�O���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���P�H�V�P�D�� 

�(�P�� ������������ �D���,�3�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�i�� �D���W�U�D�E�D�O�K�D�U���Q�D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H���X�P�D���3�D�]�� �6�R�F�L�D�O���V�y�O�L�G�D���� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�G�R�� �R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�L�i�O�R�J�R���V�R�F�L�D�O���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�G�R���H�Q�W�U�H���D���H�P�S�U�H�V�D���H���D�V���2�5�7�����V�H�P�S�U�H���Q�D���E�X�V�F�D���G�H���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�V��
�G�H�� �H�Q�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �T�X�H�� �F�R�Q�G�X�]�D�P�� �D�� �V�R�O�X�o�}�H�V�� �F�R�Q�V�H�Q�V�X�D�L�V�� �H�� �J�H�U�D�G�R�U�D�V�� �G�H�� �P�D�L�V���Y�D�O�L�D�V�� �S�D�U�D��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���H���(�P�S�U�H�V�D�����F�R�P���U�H�I�O�H�[�R�V���Q�R���E�H�P���H�V�W�D�U���H���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H�� 

�%�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���6�R�F�L�D�L�V 

�'�X�U�D�Q�W�H���R���D�Q�R���G�H���������������D���,�3���D�W�X�D�O�L�]�R�X���H���P�D�Q�W�H�Y�H���R���S�O�D�Q�R���G�H���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���V�R�F�L�D�L�V���T�X�H���W�H�P���Y�L�J�R�U�D�G�R��
�Q�D���(�P�S�U�H�V�D���Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����H���T�X�H���Y�L�V�D���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�U���D�R�V���V�H�X�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H��
�D�S�R�L�R�V���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�V���j���U�H�P�X�Q�H�U�D�o�m�R�����H�P���i�U�H�D�V���V�R�F�L�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���F�R�P�R���D���V�D�~�G�H�����H�G�X�F�D�o�m�R����
�F�X�O�W�X�U�D���H���G�H�V�S�R�U�W�R���� 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 244 

 

�1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�V�� �F�R�Q�G�L�o�}�H�V�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �V�R�F�L�D�L�V���� �S�U�R�V�V�H�J�X�L�X���V�H�� �F�R�P�� �D�� �D�Q�i�O�L�V�H�� �H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�o�m�R��
�Q�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V�� �T�X�H�� �D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�� �D�� �U�H�G�H�� �I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D�� �H�� �L�G�r�Q�W�L�F�D�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�D�V�� �L�Q�V�W�D�O�D�o�}�H�V��
�D�V�V�R�F�L�D�G�D�V���j���U�H�G�H���U�R�G�R�Y�L�i�U�L�D�����S�U�H�W�H�Q�G�H�Q�G�R���G�D�U���V�H���F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H���D���H�V�W�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P������������ 

�È�U�H�D���G�D���6�D�~�G�H 

�e���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�I�H�U�L�U���T�X�H���D���,�3���p���X�P�D���H�P�S�U�H�V�D���F�R�P���X�P�D���D�V�V�L�Q�D�O�i�Y�H�O���G�L�V�S�H�U�V�m�R���J�H�R�J�U�i�I�L�F�D���G�R�V���V�H�X�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���� �V�X�U�J�L�Q�G�R�� �F�R�P�� �X�P�� �S�D�S�H�O�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �X�P�� �E�H�Q�H�I�t�F�L�R�� �F�R�P�R�� �R�� �V�H�J�X�U�R�� �G�H�� �V�D�~�G�H���� �Q�D��
�P�H�G�L�G�D���H�P���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���X�P���D�F�H�V�V�R���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���D���F�X�L�G�D�G�R�V���G�H���V�D�~�G�H���H�P���T�X�D�O�T�X�H�U���S�R�Q�W�R���G�R���S�D�t�V�� 

�™ �6�H�J�X�U�R�� �G�H�� �6�D�~�G�H���±�� �2�� �V�H�J�X�U�R�� �G�H�� �V�D�~�G�H�� �S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�� �R�� �D�F�H�V�V�R�� �D�� �X�P�D�� �U�H�G�H��
�F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �G�H�� �F�X�L�G�D�G�R�V�� �G�H�� �V�D�~�G�H�� �P�X�L�W�R�� �D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H�V���� �F�R�P�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �G�H����������
�G�D�V�� �G�H�V�S�H�V�D�V���� �$�V�� �F�R�Q�V�X�O�W�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �I�R�U�D�� �G�D�� �U�H�G�H�� �F�R�Q�Y�H�Q�F�L�R�Q�D�G�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�P��
�W�D�P�E�p�P�� �G�H�� �F�R�P�S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���� �I�L�F�D�Q�G�R�� �H�V�W�D�� �O�L�P�L�W�D�G�D�� �D�� ���������� �2�� �V�H�J�X�U�R�� �S�U�H�Y�r�� �D��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�H�V���G�R���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�����I�L�F�D�Q�G�R���Q�H�V�W�H�V���F�D�V�R�V���R���S�U�p�P�L�R��
�D���F�D�U�J�R���G�H�V�W�H�� 

�™ �6�H�J�X�U�R���G�H���$�F�L�G�H�Q�W�H�V���3�H�V�V�R�D�L�V�������&�R�E�U�H���T�X�D�O�T�X�H�U���W�L�S�R���G�H���U�L�V�F�R�V���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���H�[�W�U�D����
�S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���L�Q�Y�D�O�L�G�H�]���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���R�X���P�R�U�W�H�� 

�È�U�H�D���G�D���(�G�X�F�D�o�m�R 

�1�H�V�W�H�� �k�P�E�L�W�R���� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �D�S�R�L�D�� �R�V�� �V�H�X�V�� �W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �Q�D�� �I�D�V�H�� �G�H�� �S�U�p���H�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�H�� �G�R�V�� �V�H�X�V��
�I�L�O�K�R�V���� �G�D�G�D�� �D���U�H�O�D�W�L�Y�D�� �H�V�F�D�V�V�H�]�� �G�H�� �R�I�H�U�W�D�� �G�D�� �U�H�G�H�� �S�~�E�O�L�F�D�� �Q�H�V�W�D�� �i�U�H�D���� �E�H�P�� �F�R�P�R�� �L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�� �H��
�I�R�P�H�Q�W�D�� �R�� �D�W�L�Q�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �E�R�D�V�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �W�R�G�R�� �R�� �H�Q�V�L�Q�R�� �V�H�F�X�Q�G�i�U�L�R�� �H�� �V�X�S�H�U�L�R�U����
�F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�H�� �G�H�� �T�X�H�� �R�� �E�R�P�� �G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R�� �H�V�F�R�O�D�U�� �V�H�� �S�R�G�H�U�i�� �W�U�D�G�X�]�L�U�� �H�P�� �P�H�O�K�R�U�H�V�� �S�H�U�V�S�H�W�L�Y�D�V��
�D�F�D�G�p�P�L�F�D�V���H���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�L�V�� 

�™ �,�Q�I�D�Q�W�i�U�L�R���±�� �D�� �,�3�� �G�L�V�S�}�H�� �G�H�� �X�P�D�� �L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �S�U�y�S�U�L�D�� ���,�Q�I�D�Q�W�i�U�L�R�� �³�2�� �1�L�Q�K�R�´������
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�G�D�� �S�D�U�D�� �R�V�� �I�L�O�K�R�V�� �G�H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���� �P�D�V�� �T�X�H�� �D�F�H�L�W�D��
�L�J�X�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�V�F�U�L�o�}�H�V�� �Y�L�Q�G�D�V�� �G�R�� �H�[�W�H�U�L�R�U���� �F�R�P�R�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�U�� �D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H��
�L�Q�V�W�D�O�D�G�D���S�D�U�D���V�H�U�Y�L�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����H�P�������������D�F�R�O�K�H�X�����H�P���P�p�G�L�D�����������F�U�L�D�Q�o�D�V�� 

�™ �6�X�E�V�t�G�L�R���G�H�� �3�U�p���(�V�F�R�O�D�U�L�G�D�G�H�������$�W�U�L�E�X�t�G�R�� �P�H�Q�V�D�O�P�H�Q�W�H���D���I�L�O�K�R�V�� �H�� �H�T�X�L�S�D�U�D�G�R�V���G�R�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���� �G�R�V�� ���� �P�H�V�H�V�� �D�R�V�� ���� �D�Q�R�V���� �H�� �T�X�H�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�D�P�� �F�U�H�F�K�H�V���� �M�D�U�G�L�P���G�H��
�L�Q�I�k�Q�F�L�D�� �R�X�� �D�P�D�V�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�V�� �S�H�O�D�� �V�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �V�R�F�L�D�O���� �2�� �Y�D�O�R�U���F�U�L�D�Q�o�D�� �G�H�V�W�H�V��
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�S�U�R�V�V�H�J�X�L�X���V�H�� �H�P�� ���������� �F�R�P�� �R�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �/�L�G�H�U�D�Q�o�D��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �Y�R�F�D�F�L�R�Q�D�G�R�� �S�D�U�D�� �'�L�U�H�W�R�U�H�V�� �G�H�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���� �1�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�H�V�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H��
�I�R�U�P�D�o�m�R�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P���H�P�������������F�H�U�F�D���G�H�������G�H�]�H�Q�D�V���G�H���M�R�Y�H�Q�V���T�X�D�G�U�R�V���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�D���,�3���H�P���D�o�}�H�V��
�G�H���0�H�Q�W�R�U�L�Q�J���H���&�R�D�F�K�L�Q�J���D�V�V�H�J�X�U�D�G�D�V���S�H�O�R�V���S�U�y�S�U�L�R�V���G�L�U�H�W�R�U�H�V�� 

�$�G�L�F�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����S�U�R�V�V�H�J�X�L�X���V�H���H�P�������������X�P���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O���G�L�U�L�J�L�G�R��
�D�� �F�H�U�F�D�� �G�H�� ���� �G�H�]�H�Q�D�V�� �G�H�� �W�p�F�Q�L�F�R�V�� �V�X�S�H�U�L�R�U�H�V�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �P�D�L�V�� �M�R�Y�H�Q�V���� �F�R�P�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R�V�� �V�L�Q�D�O�L�]�D�G�R�V�� �S�H�O�D�V�� �V�X�D�V�� �K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�V�� �H�� �T�X�H�� �V�m�R�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�R�V�� �G�L�J�Q�R�V�� �G�H��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�O�D�Q�R�V�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �S�H�V�V�R�D�O�� �H�� �S�U�R�I�L�V�V�L�R�Q�D�O����
�(�V�W�H�� �W�L�S�R�� �G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �V�H�U�i�� �U�H�G�H�V�H�Q�K�D�G�R�� �H�� �D�P�S�O�L�D�G�D�� �D�� �V�X�D�� �F�R�E�H�U�W�X�U�D�� �Q�R�� �D�Q�R�� �G�H�� ������������
�S�U�R�F�X�U�D�Q�G�R���V�H���P�H�O�K�R�U�D�U���D���D�W�U�D�o�m�R�����G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���U�H�W�H�Q�o�m�R���G�R�V���M�R�Y�H�Q�V���T�X�D�G�U�R���W�p�F�Q�L�F�R�V���G�D��
�,�3�� 

�3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R 

�'�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �D�� ���•�� �H�G�L�o�m�R�� �G�R�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �/�L�G�H�U�D�Q�o�D�� �(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�� �T�X�H���� �H�V�W�H�� �D�Q�R�� �H�Q�Y�R�O�Y�H�X�� ������
�'�L�U�H�W�R�U�H�V���G�H���'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���������'�L�U�H�o�}�H�V���H���(�P�S�U�H�V�D�V���*�U�X�S�R���,�3���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���������������K�R�U�D�V���G�H��
�I�R�U�P�D�o�m�R�� 

�1�D�� �i�U�H�D�� �G�R�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �3�H�V�V�R�D�O���� �G�H�X���V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�G�D�G�H�� �j�� �S�U�R�P�R�o�m�R�� �G�R�� �D�O�L�Q�K�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�V��
�F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���G�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���I�D�F�H���D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���S�U�H�F�R�Q�L�]�D�G�D�V���Q�R���6�*�'���G�D���(�P�S�U�H�V�D�����9�L�D��
�(�[�F�H�O�r�Q�F�L�D�����F�R�P���������������K�R�U�D�V���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���S�D�U�D�����������F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� 

�3�D�U�D�� �D�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �I�R�U�P�D�G�R�U�H�V�� �L�Q�W�H�U�Q�R�V���� �U�H�D�O�L�]�D�U�D�P���V�H�� ������������ �K�R�U�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� ������
�I�R�U�P�D�G�R�U�H�V�� �H�� �F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�� �O�L�J�D�G�R�V�� �j�� �J�H�V�W�m�R�� �H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �G�D�� �I�R�U�P�D�o�m�R���� �'�R�� �S�R�Q�W�R�� �G�H�� �Y�L�V�W�D��
�S�H�G�D�J�y�J�L�F�R���� �S�U�R�P�R�Y�H�U�D�P���V�H���D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���E�D�V�H���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���I�R�U�P�D�o�m�R���j�� �G�L�V�W�k�Q�F�L�D�� �H���I�D�]�H�U��
�X�V�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V���H���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���� 

�)�R�U�P�D�o�m�R���D�Y�D�Q�o�D�G�D���3�y�V���J�U�D�G�X�D�G�D�� 

�3�U�R�P�R�Y�H�X���V�H�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �D�Y�D�Q�o�D�G�D���S�y�V���J�U�D�G�X�D�G�D�� �H�P�� �i�U�H�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�D��
�D�W�L�Y�L�G�D�G�H���� �F�R�P�R�� �V�H�M�D�P���� �D�� �(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���� �'�L�J�L�W�D�O�L�]�D�o�m�R���� �7�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�� �H�� �-�X�U�t�G�L�F�R�� �S�D�U�D�� ������
�S�H�V�V�R�D�V���� �S�H�U�I�D�]�H�Q�G�R�� �X�P�� �W�R�W�D�O�� �G�H�� �������������� �K�R�U�D�V���� �'�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �D�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �H�P���5�R�E�R�W�� �3�U�R�F�H�V�V��
�$�X�W�R�P�D�W�L�R�Q���S�D�U�D�������F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����T�X�H���M�i���H�V�W�i���D���W�H�U���F�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H��
�����U�R�E�R�W�V���S�D�U�D���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�o�m�R���G�H���W�D�U�H�I�D�V���H���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���H�I�L�F�L�r�Q�F�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�R�Q�D�O���H���D�L�Q�G�D���X�P�D���3�y�V��
�*�U�D�G�X�D�o�m�R���H�P���(�G�X�F�D�o�m�R���'�L�J�L�W�D�O���S�D�U�D���D�S�R�L�D�U���D���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���I�R�U�P�D�o�m�R���H���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� 

�2�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J�������3�U�R�J�U�D�P�D���³�6�R�P�R�V���,�3�����������´ 

�1�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����D���,�3���W�H�P���I�H�L�W�R���X�P���H�V�I�R�U�o�R���P�X�L�W�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�R���Q�D���U�H�Q�R�Y�D�o�m�R���G�D���V�X�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���G�H��
�F�D�S�L�W�D�O���K�X�P�D�Q�R�����V�H�Q�G�R���F�U�t�W�L�F�D���D���H�I�H�W�L�Y�D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���G�R�V���Q�R�Y�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V�����$���S�D�U���G�D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R��
�S�D�U�D�� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�D�V�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �T�X�H�� �p�� �I�H�L�W�D�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�R�V�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �I�R�U�P�D�o�m�R�� �L�Q�L�F�L�D�O�� �R�X�� �G�H��
�I�R�U�P�D�o�m�R���H�V�S�H�F�t�I�L�F�D���U�H�T�X�H�U�L�G�D�����R���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���D�F�R�O�K�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�R�Y�R�V���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���±���6�R�P�R�V���,�3��
���������� �S�U�R�P�R�Y�H�X�� �D�� �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �F�R�U�S�R�U�D�W�L�Y�D�� �H�� �Q�D�V�� �H�T�X�L�S�D�V�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�� �S�U�i�W�L�F�D�V�� �G�H��
�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���H���W�X�W�R�U�L�D���S�R�U���S�D�U�W�H���G�D�V���K�L�H�U�D�U�T�X�L�D�V���H���G�D���W�D�V�N���I�R�U�F�H���F�U�L�D�G�D���S�D�U�D���R���H�I�H�L�W�R�� 

�,�3���D�W�U�L�E�X�L���G�X�D�V���E�R�O�V�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R 

�(�P���I�H�Y�H�U�H�L�U�R���I�R�U�D�P���D�E�H�U�W�R�V���R�V���F�R�Q�F�X�U�V�R�V���S�D�U�D���D���D�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�H���G�X�D�V���E�R�O�V�D�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R���Q�D��
�i�U�H�D���F�L�H�Q�W�t�I�L�F�D���G�H���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���&�L�Y�L�O�����F�R�P���R���D�S�R�L�R���I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�R���G�D���,�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O�����,�3�������Q�R��
�k�P�E�L�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R���G�H���,�	�'���5�2�%�2�6�+�2�7�����F�R�I�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R���S�H�O�R���3�R�U�W�X�J�D�O������������ 

http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx
https://portugal2020.pt/


Relatório e Contas 2022 
III Relatório do Governo Societário  

III. 247 

 

�6�H�J�X�U�D�Q�o�D���6�L�V�W�H�P�D���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R 

�&�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���U�H�I�R�U�o�D�U���D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���Q�D���,�3�����D���S�D�U���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�������G�H�V�W�D�F�D��
�V�H�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �G�H�� �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D���±���6�*�&�6���� �H�P��
�U�H�V�S�R�V�W�D���D�R�V���5�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�R���'�H�O�H�J�D�G�R�����������������������G�H�������G�H���P�D�U�o�R���G�H�������������H���'�L�U�H�W�L�Y�D�����(�8����������������������
�G�R���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�R���(�X�U�R�S�H�X���H���G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R�� 

�2�� �6�L�V�W�H�P�D�� �G�H�� �*�H�V�W�m�R�� �G�H�� �&�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �6�H�J�X�U�D�Q�o�D�� �G�D�� �,�3�� ���6�*�&�6���,�3���� �Y�L�V�D�� �J�D�U�D�Q�W�L�U�� �T�X�H�� �R�V��
�W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�� �T�X�H�� �U�H�D�O�L�]�D�P�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�G�D�V�� �F�U�t�W�L�F�D�V�� �H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D��
�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�R���V�L�V�W�H�P�D���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�R���W�r�P���D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���D�G�H�T�X�D�G�D�V���S�D�U�D���R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���G�D�V���V�X�D�V��
�I�X�Q�o�}�H�V���� �S�R�G�H�Q�G�R�� �D�V�V�L�P�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �H�I�H�W�L�Y�D�� �S�D�U�D�� �D�� �F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R�� �G�R�V�� �R�E�M�H�W�L�Y�R�V�� �G�H��
�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���D���T�X�H���D���,�3���V�H���S�U�R�S�}�H�����(�V�W�H���V�L�V�W�H�P�D���L�Q�W�H�J�U�D���R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���*�H�V�W�m�R���G�H���6�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�D���,�3��
���6�*�6���,�3������ 

�&�H�U�W�L�I�L�F�D�o�}�H�V���H�P���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D 

�)�R�U�D�P�� �D�L�Q�G�D�� �I�R�U�P�D�O�L�]�D�G�R�V�� �R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �G�H�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �I�X�Q�o�}�H�V�� �Q�R��
�k�P�E�L�W�R���G�D���,�(�7�����������,�)�7�(���H���'�R�Q�R���G�H���2�E�U�D�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���,�Q�V�W�U�X�o�}�H�V���7�p�F�Q�L�F�D�V���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D�V�����*�5���,�7������������
�*�5���,�7���������� �H�� �*�5���,�7������������ �$�V�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �G�D�V�� �T�X�D�O�L�I�L�F�D�o�}�H�V�� �I�R�U�D�P�� �I�H�L�W�D�V�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �S�U�R�Y�D�V��
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�P�D�L�R�U���F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D���H�X�U�R�S�H�L�D���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�o�m�R���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���V�R�E�U�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�H�V���H���P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�����6�R�E���R��
�P�R�W�H�� ���0�R�Y�H�Q�G�R���V�H�� �M�X�Q�W�R�V���±���U�H�S�H�Q�V�D�U�� �D�� �P�R�E�L�O�L�G�D�G�H�� �H�P�� �W�R�G�R�� �R�� �P�X�Q�G�R������ �R�� �7�5�$�� �/�L�V�E�R�Q�� ����������
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�R�X���D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�H���V�R�O�X�o�}�H�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�H�Q�W�U�R���G�H�V�W�H���V�H�W�R�U�� 

�(�P���W�H�U�P�R�V���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R�����H�P�������������I�R�U�D�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Y�t�G�H�R�V���S�D�U�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���H�[�W�H�U�Q�D���G�R�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�H���H�V�W�U�D�G�D�V���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�W�H�V���H���G�H���U�H�V�L�O�L�r�Q�F�L�D���G�D�V���L�Q�I�U�D�H�V�W�U�X�W�X�U�D�V���j�V���D�O�W�H�U�D�o�}�H�V��
�F�O�L�P�i�W�L�F�D�V�� 
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�,�P�S�R�U�W�D���W�D�P�E�p�P���G�H�V�W�D�F�D�U���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D���3�)�3�������3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���)�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���3�R�U�W�X�J�X�H�V�D�����)�X�Q�G�D�G�D��
�H�P�� ������������ �D�� �3�)�3�� �I�R�L�� �U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D�� �F�R�P�R�� �X�P�� �G�R�V�� �&�O�X�V�W�H�U�V�� �G�H�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�� �G�D�� �H�F�R�Q�R�P�L�D��
�S�R�U�W�X�J�X�H�V�D���� �W�H�Q�G�R�� �F�R�P�R�� �P�R�W�L�Y�D�o�m�R�� �U�H�X�Q�L�U�� �W�R�G�R�V�� �R�V���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���G�D�� �I�H�U�U�R�Y�L�D�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �D��
�S�U�R�P�R�o�m�R���G�H���3�R�U�W�X�J�D�O���F�R�P�R���S�D�t�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U���Q�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���I�H�U�U�R�Y�L�i�U�L�D���� 
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�; �����$�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�R���* �R�Y�H�U�Q�R���6�R�F�L�H�W�i�U�L�R 

1. �0�H�Q�o�m�R���j���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���H�P���6�L�5�,�(�)���G�D���D�W�D���G�D���U�H�X�Q�L�m�R���G�D���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O�����'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R��
�8�Q�k�Q�L�P�H���S�R�U���(�V�F�U�L�W�R���R�X���'�H�V�S�D�F�K�R���T�X�H���F�R�Q�W�H�P�S�O�H���D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�R�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���G�H���S�U�H�V�W�D�o�m�R��
�G�H���F�R�Q�W�D�V�����D�t���V�H���L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���R���5�H�O�D�W�y�U�L�R���H���&�R�Q�W�D�V���H���R���5�*�6�����U�H�O�D�W�L�Y�R�V���D�R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���G�H�������������S�R�U��
�S�D�U�W�H�� �G�R�V�� �W�L�W�X�O�D�U�H�V�� �G�D�� �I�X�Q�o�m�R�� �D�F�L�R�Q�L�V�W�D�� �R�X���� �F�D�V�R�� �Q�m�R�� �V�H�� �W�H�Q�K�D�� �D�L�Q�G�D�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�G�R�� �D�� �V�X�D��
�D�S�U�R�Y�D�o�m�R�����P�H�Q�o�m�R���H�V�S�H�F�L�I�L�F�D���G�H�V�V�H���I�D�F�W�R�� 

 

No RGS de 2021 carregado em SiRIEF, em 31 de março de 2022, foram apresentados como 
anexos os seguintes documentos: 

�x Ata ou extrato da ata da reunião do órgão de administração em que foi deliberada a 
aprovação do RGS 2021: apresentado documento de certificação da Deliberação 
tomada pelo Conselho de Administração da IP Engenharia, SA na reunião de 24 de 
março de 2022; 

�x Ata da reunião da Assembleia Geral n.º7/2021, da IP Engenharia, SA, onde foi aprovado 
o Relatório e Contas relativo ao ano de 2020, pelos acionistas Infraestruturas de 
Portugal, SA e IP Património, SA.  

�x As atas de aprovação de contas 2020 e 2021 foram ainda, disponibilizada em SiRIEF. 

2. �9�H�U�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �G�D�V�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�}�H�V�� �U�H�F�H�E�L�G�D�V26���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �j�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �H��
�S�U�i�W�L�F�D�� �G�H�� �J�R�Y�H�U�Q�R�� �V�R�F�L�H�W�i�U�L�R�� ���Y�L�G�H�� �D�U�W�L�J�R�� �������ž�� �G�R�� �5�-�6�3�(������ �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�D�V��
�P�H�G�L�G�D�V�� �W�R�P�D�G�D�V�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�H�V�V�D�V�� �R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���� �3�D�U�D�� �F�D�G�D�� �U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R27���G�H�Y�H�U�i�� �V�H�U��
�L�Q�F�O�X�t�G�D�� 

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigações de divulgação sobre boas práticas de governo 
societário, nos termos do que lhe é aplicável pelo artigo 54.º do DL 133/2013 e definido nas 
instruções publicadas pela UTAM. 

A IP Engenharia teve em conta as recomendações veiculadas através dos relatórios de análise 
da UTAM, relatório de análise nº 342/2019 e relatório de análise 117/2020 incidindo sobre o RGS 
de 2018 e RGS 2019 respetivamente, e que mereceram o melhor acolhimento no presente 
relatório. Neste sentido, a partir de 2020, e na sequência da aceitação das recomendações dos 
relatórios da UTAM, os planos de atividade e orçamento, os orçamentos anual e plurianual e os 
relatórios trimestrais de execução orçamental passaram a estar disponíveis na plataforma do 
SIRIEF, incluindo os de 2019 e 2020. 

O RGS de 2021 (SIRIEF, 2022-03-31) da IP Engenharia, elaborado nos termos e para os efeitos 
do disposto na alínea f) do n.º1 do Artigo 4.º do Decreto Regulamentar n.º1/2014, de 10 de 
fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.º3/2014, de 9 de julho, teve parecer positivo 
emitido pelo Relatório de Análise 93/2022 da UTAM, de 6 de abril. 

a) �,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���T�X�H���S�H�U�P�L�W�D���D�I�H�U�L�U���R���F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R���R�X���U�H�P�L�V�V�m�R���S�D�U�D���R���S�R�Q�W�R���G�R��
�U�H�O�D�W�y�U�L�R���R�Q�G�H���D���T�X�H�V�W�m�R���p���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�����F�D�S�t�W�X�O�R�����V�X�E�F�D�S�t�W�X�O�R�����V�H�F�o�m�R���H���S�i�J�L�Q�D���� 

 

 
26 Reporta-se também às recomendações que possam ter sido veiculadas a coberto de relatórios de análise da UTAM 
incidindo sobre Relatório de Governo Societário do exercício anterior.  

27 �$�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�� �S�R�G�H�U�i�� �V�H�U�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�� �V�R�E�� �D�� �I�R�U�P�D�� �G�H�� �W�D�E�H�O�D�� �F�R�P�� �X�P�� �P�t�Q�L�P�R�� �G�H�� �T�X�D�W�U�R�� �F�R�O�X�Q�D�V���� �³�5�H�I�H�U�r�Q�F�L�D�´����
�³�5�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R�´�����³�$�I�H�U�L�o�m�R���G�R���&�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�´�����H���³�-�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R���H���P�H�F�D�Q�L�V�P�R�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�V�´�� 
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  Avaliação do Governo Societário 2022  
     

    

Relatório de Governo Societário 20 22 página  

cumpre  

observações  
sim  não 

I       Síntese  (Sumário Executivo)          

    1   Menção às alterações mais significativas em matéria de Boas 
Práticas de Governo Societário adotadas em 2022 

135 V    
II       Missão, Objetivos e Políticas          

    1   Indicação da missão e da forma como é prosseguida, assim 
como a visão e os valores que orientam a empresa  138 V     

      a) Indicação da missão e da forma como é prosseguida 138 V     
      b) Indicação da visão que orienta a empresa 139 V     
      c) Indicação dos valores que orientam a empresa 139 V     

    2   Indicação de políticas e linhas de ação desencadeadas no 
âmbito da estratégia definida, designadamente:  139 V     

      a) 
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao 
desenvolvimento da atividade empresarial a alcançar em 
cada ano e triénio, em especial os económicos e financeiros 140 V     

      b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios 
verificados e as medidas de correção aplicadas ou a aplicar 142 V     

    3   Indicação dos fatores críticos de sucesso de que dependem 
os resultados da empresa 145 V     

    4   

Evidenciação da atuação em conformidade com as 
orientações definidas pelos ministérios sectoriais, 
designadamente as relativas à política sectorial a prosseguir, 
às orientações específicas a cada empresa, aos objetivos a 
alcançar no exercício da atividade operacional e ao nível de 
serviço público a prestar pela empresa 148 V     

III       Estrutura de Capital          

    1   

Divulgação da estrutura de capital (consoante aplicável: 
capital estatutário ou capital social, número de ações, 
distribuição do capital pelos acionistas, etc.), incluindo 
indicação das diferentes categorias de ações, direitos e 
deveres inerentes às mesmas e da percentagem de capital 
que cada categoria representa 149 V     

    2   Identificação de eventuais limitações à titularidade e/ou 
transmissibilidade das ações 149 V     

    3   
Informação sobre a existência de acordos parassociais que 
sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a 
eventuais restrições 149 V     

IV       Participações Sociais e obrigações detidas          

    1   

Identificação das pessoas singulares (órgãos sociais) e/ou 
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, são titulares 
de participações qualificadas noutras entidades, com 
indicação detalhada da percentagem de capital e de votos 
imputáveis, bem como da fonte e da causa de imputação 150 V     

    2   
Explicitação da aquisição e alienação de participações 
sociais, bem como a participação em quaisquer entidades de 
natureza associativa ou fundacional 150 V     

    3   Indicação sobre o número de ações e obrigações detidas por 
membros dos órgãos de administração e de fiscalização 150 V     
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    4   Informação sobre a existência de relações de natureza 
comercial entre os titulares de participações e a empresa 150 V     

V       Órgãos Sociais e Comissões          

  A     Modelo de Governo   151       
    1   Identificação do modelo de governo adotado 151 V     
  B     Assembleia Geral   151       

    1   

Composição da mesa da assembleia geral, ao longo do ano 
em referência, com identificação e cargo dos membros da 
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de 
início e de fim), assim como a remuneração relativa ao ano 
em referência. Caso tenha ocorrido alteração de mandato 
durante o ano em reporte deverá indicar os mandatos 
respetivos (o que saiu e o que entrou 151 V     

    2   

Identificação das deliberações acionistas que, por imposição 
estatutária, só podem ser tomadas com maioria qualificada, 
para além das legalmente previstas, e indicação dessas 
maiorias 152 V     

  C     Administração e Supervisão         

    1   

indicação das regras estatutárias sobre procedimentos 
aplicáveis à nomeação e substituição dos membros, 
consoante aplicável, do Conselho de Administração, do 
Conselho de Administração Executivo e do Conselho Geral e 
de Supervisão 152 V     

  2  

Indicação do número estatutário mínimo e máximo de 
membros e duração estatutária do mandato dos membros, 
consoante aplicável, do Conselho de Administração, do 
Conselho de Administração Executivo e do Conselho Geral e 
de Supervisão 

153 V   

    3   

Caracterização da composição, consoante aplicável, do 
Conselho de Administração, do Conselho de Administração 
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisão, com 
indicação com identificação dos membros efetivos, data da 
primeira designação e data do termo de mandato de cada 
membro. Caso tenha ocorrido alteração de mandato durante 
o ano em reporte deverá indicar os mandatos respetivos (o 
que saiu e o que entrou) 153 V     

    4   

Distinção dos membros executivos e não executivos do 
Conselho de Administração e, relativamente aos membros 
não executivos, identificação dos membros que podem ser 
considerados independentes, ou, se aplicável, identificação 
dos membros independentes do Conselho Geral e de 
Supervisão 154 V     

    5   

Apresentação de elementos curriculares relevantes de cada 
um dos membros, consoante aplicável, do Conselho de 
Administração, do Conselho Geral e de Supervisão e do 
Conselho de Administração Executivo.  

154 V     
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    6   

Dar conhecimento de que foi apresentada declaração de 
cada um dos membros do órgão de administração ao órgão 
de administração e ao órgão de fiscalização, bem como à 
Inspeção Geral de Finanças (IGF), de quaisquer 
participações patrimoniais que detenham na entidade, assim 
como quaisquer relações que mantenham com os seus 
fornecedores, clientes, instituições financeiras ou quaisquer 
outros parceiros de negócio, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse 158 V     

    7   

Identificação de relações familiares, profissionais ou 
comerciais, habituais e significativas, dos membros, 
consoante aplicável, do Conselho de Administração, do 
Conselho Geral e de Supervisão e do Conselho de 
Administração Executivo com acionistas 158 V     

    8   

Apresentação de organogramas ou mapas funcionais 
relativos à repartição de competências entre os vários órgãos 
sociais, comissões e/ou departamentos da entidade, incluindo 
informação sobre delegações de competências, em particular 
no que se refere à delegação da administração quotidiana da 
empresa 158 V     

    9   

Caracterização do funcionamento do Conselho de 
Administração, do Conselho Geral e de Supervisão e do 
Conselho de Administração Executivo, indicando 
designadamente:  160       

      a) Número de reuniões realizadas e grau de assiduidade de 
cada membro às reuniões realizadas 160 V     

      b) 
Cargos exercidos em simultâneo em outras entidades, dentro 
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas 
pelos membros daqueles órgãos no decurso do exercício 161 V     

      c) 
Órgãos da empresa competentes para realizar a avaliação de 
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliação de desempenho dos mesmos 162 V     

      d) 

Comissões existentes no órgão de administração ou 
supervisão, se aplicável. Identificação das comissões, 
composição de cada uma delas, assim como as suas 
competências e síntese das atividades desenvolvidas no 
exercício dessas competências 162 V     

  D     Fiscalização         

    1   
Identificação do órgão de fiscalização correspondente ao 
modelo adotado 163 V     

    2   Apresentação de elementos curriculares relevantes de cada 
um dos membros do Órgão de Fiscalização 164 V     

    3   
Procedimentos e critérios aplicáveis à intervenção do órgão 
de fiscalização para efeitos de contratação de serviços 
adicionais ao auditor externo 165 V     

    4   Outras funções dos órgãos de fiscalização e, se aplicável, da 
Comissão para as Matérias Financeiras 166 V     

    (NOTA: Os pontos seguintes são aplicáveis quando o órgão 
de fiscalização não seja Fiscal Único)     

  5  

Indicação do número estatutário mínimo e máximo de 
membros e duração estatutária do mandato dos membros, 
consoante aplicável, do Conselho Fiscal, da Comissão de 
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisão ou da 
Comissão para as Matérias Financeiras 166   n.a. 
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  6  

Composição, consoante aplicável, do Conselho Fiscal, da 
Comissão de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisão 
ou da Comissão para as Matérias Financeiras, ao longo do 
ano em referência, identificando os membros efetivos e 
suplentes, data da primeira designação e data do termo de 
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteração de 
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverá indicar 
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). 166   n.a. 

  7  

Identificação, consoante aplicável, dos membros do Conselho 
Fiscal, da Comissão de Auditoria, do Conselho Geral e de 
Supervisão ou da Comissão para as Matérias Financeiras 
que se considerem independentes, nos termos do n.º 5 do 
artigo 414.º do CSC. 166   n.a. 

  8  

Caracterização do funcionamento do Conselho Fiscal, da 
Comissão de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisão 
ou da Comissão para as Matérias Financeiras, indicando 
designadamente, consoante aplicável 166   n.a. 

   a) Número de reuniões realizadas e respetivo grau de 
assiduidade por parte de cada membro. 166   n.a. 

   b) 
Cargos exercidos em simultâneo em outras empresas, dentro 
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas 
pelos membros daqueles órgãos no decurso do exercício 166   n.a. 

  E     Revisor Oficial de Contas         

    1   

Identificação, membros efetivo e suplente, da Sociedade de 
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos 
números de inscrição na Ordem dos Revisores Oficiais de 
Contas (OROC) e na Comissão do Mercado de Valores 
Mobiliários (CMVM), caso aplicável, e dos sócios ROC que a 
representam e indicação do número de anos em que o ROC 
exerce funções consecutivamente junto da empresa e/ou 
grupo. Caso tenha ocorrido alteração de mandato durante o 
ano em reporte, a empresa deverá indicar os mandatos 
respetivos (o que saiu e o que entrou). 166 V     

    2   Limitações, legais e outras, relativamente ao número de anos 
em que o ROC presta serviços à empresa 168     n.a 

    3   

Indicação do número de anos em que a SROC e/ou ROC 
exerce funções consecutivamente junto da empresa/grupo, 
bem como indicação do número de anos em que o ROC 
presta serviços nesta empresa, incluindo o ano a que se 
refere o presente relatório 168 V     

    4   
Outros serviços prestados pelo SROC à empresa e/ou 
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicável 168 V     

  F     Conselho Consultivo (caso aplicável)          

    1   

Composição, ao longo do ano em referência, com indicação 
do número estatutário mínimo e máximo de membros, 
duração estatutária do mandato, número de membros 
efetivos e suplentes, data da primeira designação e data do 
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido 
alteração de mandato durante o ano em reporte, a empresa 
deverá indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que 
entrou) 169     n.a 

  G     Auditor Externo  
169       
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    1   

Identificação do auditor externo designado e do sócio ROC 
que o representa no cumprimento dessas funções, bem como 
o respetivo número de registo na CMVM, assim como a 
indicação do número de anos em que o auditor externo e o 
respetivo sócio ROC que o representa no cumprimento 
dessas funções exercem funções consecutivamente junto da 
empresa e/ou do grupo 169    n.a  

    2   

Explicitação da política e periodicidade da rotação do auditor 
externo e do respetivo sócio ROC que o representa no 
cumprimento dessas funções, bem como indicação do órgão 
responsável pela avaliação do auditor externo e periodicidade 
com que essa avaliação é feita  169     n.a 

    3   

Identificação de trabalhos, distintos dos de auditoria, 
realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para 
empresas que com ela se encontrem em relação de domínio, 
bem como indicação dos procedimentos internos para efeitos 
de aprovação da contratação de tais serviços e indicação das 
razões para a sua contratação 170     n.a 

    4   

Indicação do montante da remuneração anual paga pela 
empresa e/ou por pessoas coletivas em relação de domínio 
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou 
coletivas pertencentes à mesma rede e discriminação da 
percentagem respeitante aos serviços constantes da tabela 
da página 9, modelo de Relatório de Governo Societário 
incluído nas Instruções sobre o processo de prestação de 
contas referente a 2022 170     n.a 

VI       Organização Interna          

  A     Estatutos e Comunicações          

    1   
Indicação das regras aplicáveis à alteração dos estatutos da 
empresa 171 V     

    2   Caracterização dos meios e política de comunicação de 
irregularidades ocorridas na empresa 171 V     

    3   
Indicação das políticas antifraude adotadas e identificação de 
ferramentas existentes com vista à mitigação e prevenção da 
fraude organizacional 172 V     

  B     Controlo interno e gestão de riscos         

    1   

Informação sobre a existência de um sistema de controlo 
interno (SCI) compatível com a dimensão e complexidade da 
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus 
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a 
empresa) 174 V     

    2   

Identificação de pessoas, órgãos ou comissões responsáveis 
pela auditoria interna e/ou pela implementação de sistema de 
gestão e controlo de risco que permita antecipar e minimizar 
os riscos inerentes à atividade desenvolvida 180 V     

    3   

Em caso de existência de plano estratégico e de política de 
risco da empresa, deve incluir a definição de níveis de risco 
considerados aceitáveis e identificar as principais medidas 
adotadas 181 V     

    4   
Explicitação, ainda que por inclusão de organograma, das 
relações de dependência hierárquica e/ou funcional face a 
outros órgãos ou comissões da empresa 182 V     

    5   Indicação da existência de outras áreas funcionais com 
competências no controlo de riscos 183 V     
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    6   
Identificação e descrição dos principais tipos de riscos 
(económicos, financeiros, operacionais e jurídicos) a que a 
empresa se expõe no exercício da atividade 184 V     

    7   Descrição do processo de identificação, avaliação, 
acompanhamento, controlo, gestão e mitigação de riscos 188 V     

    8   
Identificação dos principais elementos do SCI e de gestão de 
risco implementados na empresa relativamente ao processo 
de divulgação de informação financeira 191 V     

  C     Regulamentos e Códigos         

    1   

Referência sumária aos regulamentos internos aplicáveis e 
regulamentos externos a que a entidade está legalmente 
obrigada, com apresentação dos aspetos mais relevantes e 
de maior importância.  

192 V     
  2  Código de Ética     

      a) 

Referência à existência de um Código de Ética que 
contemple exigentes comportamentos éticos e deontológicos, 
indicando a data da última atualização e a forma como é 
efetuada a sua divulgação junto dos seus colaboradores, 
clientes e fornecedores 

205 V     

   b) 

Menção relativa ao cumprimento da legislação e da 
regulamentação em vigor sobre medidas vigentes tendo em 
vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes 
e fornecedores e demais titulares de interesses legítimos, 
designadamente colaboradores da empresa, ou outros 
credores que não fornecedores ou, de um modo geral, 
qualquer empresa que estabeleça alguma relação jurídica 
com a empresa (vide artigo 47.º do RJSPE). 
 205 V   

    3   
Plano de Gestão de Riscos de Corrupção e Infrações Conexas 
(PGRCIC) 

206 V     

   a) 

Referência à existência do Plano de Gestão de Riscos de 
Corrupção e Infrações Conexas (PGRCIC) para prevenir 
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor 
de Serviços) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e 
identificação das ocorrências e as medidas tomadas para a 
sua mitigação 

206 V   

   b) 

Data da última atualização e indicação sobre o cumprimento 
da legislação e da regulamentação em vigor relativas à 
prevenção da corrupção e sobre a elaboração do Relatório 
Identificativo das Ocorrências, ou Risco de Ocorrências (vide 
n.º 1 do artigo 46.º do RJSPE, que remete para a alínea a) do 
n.º1 do artigo 2.º da Lei n.º 54/2008, de 4 de setembro, a que 
corresponde a atual alínea g) do n.º3 do artigo  2.º do 
Decreto-Lei n.º109-E/2021, de 9 de dezembro 

206 V   

   c) Disponibilidade do Relatório Anual de Execução do PGRCIC 
para publicitação no sítio na internet da UTAM 208 V   
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  D     Deveres especiais de informação          

    1   

Indicação da plataforma utilizada para cumprimento dos 
deveres de informação a que a empresa se encontra sujeita, 
nomeadamente os relativos ao reporte de informação 
económica e financeira, a saber: 208 V     

      a) 
Prestação de garantias financeiras ou assunção de dívidas 
ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que 
assumam organização de grupo 208 V     

      b) 
Grau de execução dos objetivos fixados, justificação dos 
desvios verificados e indicação de medidas de correção 
aplicadas ou a aplicar 208 V     

      c) 
Planos de atividades e orçamento, anuais e plurianuais, 
incluindo os planos de investimento e as fontes de 
financiamento 208 V     

      d) Orçamento anual e plurianual 209 V     
      e) Documentos anuais de prestação de contas 209 V     

      f) Relatórios trimestrais de execução orçamental 
acompanhados dos relatórios do órgão de fiscalização 209 V     

    2   

Indicação da plataforma utilizada para cumprimento dos 
deveres de transparência a que a empresa se encontra 
sujeita, nomeadamente os relativos a informação a prestar 
anualmente ao titular da função acionista e ao público em 
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missão, do 
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi 
cumprida a política de responsabilidade social, de 
desenvolvimento sustentável e os termos de prestação do 
serviço público, e em que medida foi salvaguardada a sua 
competitividade, designadamente pela via da investigação do 
desenvolvimento da inovação e da integração de novas 
tecnologias no processo produtivo 210 V     

  E     Sítio de Internet         

    1   
Indicação da hiperligação para acesso direto ao sítio na 
internet da empresa onde se encontram divulgados os 
seguintes elementos (vide artigo 53.º do RJSPE 211 V     

      a) Sede e, caso aplicável, demais elementos mencionados no 
artigo 171.º do CSC 212 V     

      b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos órgãos 
e/ou comissões 212 V     

      c) 
Titulares dos órgãos sociais e outros órgãos estatutários e 
respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas 
remunerações e outros benefícios 212 V     

      d) Documentos de prestação de contas anuais e caso aplicável, 
as semestrais 212 V     

      e) Obrigações de serviço público a que a empresa está sujeita e 
os termos contratuais da prestação de serviço público 212     n.a 

      f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros 
recebidos do Estado nos últimos três exercícios 212 V     

  2  
Indicação da hiperligação para acesso direto ao sítio na 
internet da empresa onde se encontram publicitados os 
seguintes elementos 212    

   a) Regulamentos internos aplicáveis e regulamentos externos a 
que a empresa está legalmente obrigada 212 V   

   b) Código de Ética 
212 V   
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   c) Relatório Anual de Execução do PGRCIC (vide artigo 46.º do 
RJSPE); 213 V   

   d) 
Relatório sobre remunerações por género (vide n.º2 da 
Resolução do Conselho de Ministros n.º 18/2014, de 7 de 
março). 213 V   

  3  

Quando aplicável, indicação das hiperligações para acesso 
direto ao sítio na internet da empresa onde se encontram 
publicitados os documentos objeto de remissão no RGS. 

213 V   

  F     Prestação de Serviço Público ou de Interesse Geral (se 
aplicável)          

    1   

Referência ao contrato celebrado com a empresa pública que 
tenha confiado à empresa a prestação de um serviço público 
ou de interesse geral, respeitante à remuneração dessa 
atividade (vide n.º 3 do artigo 48.º do RJSPE). 213     n.a. 

    2   

Quando aplicável, referência às propostas de 
contratualização da prestação de serviço público 
apresentadas ao titular da função acionista e ao membro do 
governo responsável pelo respetivo setor de atividade (vide 
n.ºs 1, 2 e 4 do artigo 48.º do RJSPE)[1], das quais deverão 
constar os seguintes elementos: Associação de metas 
quantitativas a custos permanentemente auditáveis; Modelo 
de financiamento, prevendo penalizações em caso de 
incumprimento; Critérios de avaliação e revisão contratuais; 
Parâmetros destinados a garantir níveis adequados de 
satisfação dos utentes; Compatibilidade com o esforço 
financeiro do Estado, tal como resulta das afetações de 
verbas constantes do Orçamento do Estado em cada 
exercício; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria 
contínua da qualidade do serviço prestado e do grau de 
satisfação dos clientes ou dos utentes. A empresa deve 
apresentar declaração[2] do seguinte 213     n.a 

      a) que elaborou uma proposta de contratualização da prestação 
de serviço público;  213     n.a 

      b) 
que essa proposta foi apresentada ao titular da função 
acionista e ao membro do Governo responsável pelo 
respetivo setor de atividade; 213     n.a 

      c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais 
definidos no n.º 1 do artigo 48.º do RJSPE. 213     n.a 

VII       Remunerações          

  A     Competência para a Determinação          

    1   

Indicação quanto à competência para a determinação da 
remuneração dos órgãos sociais, dos membros da comissão 
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da 
sociedade 214 V     

    2   

Identificação dos mecanismos adotados para prevenir a 
existência de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, 
entre os membros de órgãos ou comissões societárias e a 
sociedade, designadamente na aprovação de despesas por si 
realizadas 214 V     

    3   

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros 
do órgão de administração do que dispõe o artigo 51.º do 
RJSPE, isto é, de que se abstêm de intervir nas decisões que 
envolvam os seus próprios interesses, designadamente na 
aprovação de despesas por si realizadas 215 V     
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  B     Comissão de Fixação de Remunerações         

    1   
Composição da comissão de fixação de remunerações, 
incluindo identificação das pessoas singulares ou coletivas 
contratadas para lhe prestar apoio 215     n.a 

  C     Estrutura das Remunerações          

    1   Descrição da política de remuneração dos órgãos de 
administração e de fiscalização 215 V     

    2   

Informação sobre o modo como a remuneração é estruturada 
de forma a permitir o alinhamento dos interesses dos 
membros do órgão de administração com os interesses de 
longo prazo da empresa 218 V     

    3   

Referência, se aplicável, à existência de uma componente 
variável da remuneração, critérios de atribuição e informação 
sobre eventual impacto da avaliação de desempenho nesta 
componente 218     n.a 

    4   
Explicitação do diferimento do pagamento da componente 
variável da remuneração, com menção do período de 
diferimento 218    n.a 

    5   Parâmetros e fundamentos definidos no contrato de gestão 
para efeitos de atribuição de prémio 218     n.a 

    6   
Referência a regimes complementares de pensões ou de 
reforma antecipada para os administradores e data em que 
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais 218    n.a 

  D     Divulgação das Remunerações         

    1   

Indicação do montante anual da remuneração auferida, de 
forma agregada e individual, pelos membros do órgão de 
administração da empresa, proveniente da empresa, 
incluindo remuneração fixa e variável e, relativamente a esta, 
menção às diferentes componentes que lhe deram origem, 
podendo ser remetida para ponto do relatório onde já conste 
esta informação 218 V     

    2   
Indicação dos montantes pagos, por outras empresas em 
relação de domínio ou de grupo ou que se encontrem sujeita 
a um domínio comum 220 V     

    3   
Remuneração paga sob a forma de participação nos lucros 
e/ou de pagamento de prémios e os motivos por que tais 
prémios e/ou participação nos lucros foram concedidos 202 V     

    4   
Indemnizações pagas ou devidas a ex-administradores 
executivos relativamente à cessação das suas funções 
durante o exercício 220 V     

    5   
Indicação do montante anual da remuneração auferida, de 
forma agregada e individual, pelos membros do órgão de 
fiscalização da sociedade 220 V     

    6   Indicação da remuneração no ano de referência dos 
membros da mesa da assembleia geral 220 V     

VIII       Transações com Partes Relacionadas e Outras          

    1   

Apresentação dos mecanismos implementados pela empresa 
para efeitos de controlo de transações com partes 
relacionadas e indicação das transações que foram sujeitas a 
controlo no ano de referência 221 V     

    2   Informação sobre outras transações        

      a) Procedimentos adotados em matéria de aquisição de bens e 
serviços 221 V     
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      b) Identificação das transações que não tenham ocorrido em 
condições de mercado 225 V     

      c) 
Lista de fornecedores com transações com a empresa que 
representem mais de 5% dos fornecimentos e serviços 
externos (no caso de ultrapassar 1 milhão de euros).  225 V     

IX       Análise de sustentabilidade da empresa nos domínios 
económico, social e ambiental  

       

    1   Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas 
fixadas 227 V     

    2   
Políticas prosseguidas com vista a garantir a eficiência 
económica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar 
normas de qualidade 227 V     

    3   
Forma de cumprimento dos princípios inerentes a uma 
adequada gestão empresarial        

      a) 

Definição de uma política de responsabilidade social e de 
desenvolvimento sustentável e dos termos do serviço público 
prestado, designadamente no âmbito da proteção dos 
consumidores 228 V     

      b) 

Definição de políticas adotadas para a promoção da proteção 
ambiental e do respeito por princípios de legalidade e ética 
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em 
vista o desenvolvimento sustentável 233 V     

      c) 

Adoção de planos de igualdade tendentes a alcançar uma 
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre 
homens e mulheres, a eliminar discriminações e a permitir a 
conciliação entre a vida pessoal, familiar e profissional 234 V     

      d) 

Referência a medidas concretas no que respeita ao Princípio 
da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.º 1 da 
Resolução do Conselho de Ministros n.º 19/2012, de 23 de 
fevereiro e à elaboração do relatório a que se refere o n.º 2 
da Resolução do Conselho de Ministros n.º 18/2014, de 7 de 
março; 236 V     

      e) 

Identificação das políticas de recursos humanos definidas 
pela empresa, as quais devem ser orientadas para a 
valorização do indivíduo, para o fortalecimento da motivação 
e para o estímulo do aumento da produtividade, tratando com 
respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo 
ativamente para a sua valorização profissional 240 V     

      f) 

Informação sobre a política de responsabilidade económica, 
com referência aos moldes em que foi salvaguardada a 
competitividade da empresa, designadamente pela via de 
investigação, inovação, desenvolvimento e da integração de 
novas tecnologias no processo produtivo. Referência ao 
plano de ação para o futuro e a medidas de criação de valor 
para o acionista (aumento da produtividade, orientação para 
o cliente, redução da exposição a riscos decorrentes dos 
impactes ambientais, económicos e sociais das atividades, 247 V     

X       Avaliação do Governo Societário          

    1   

Menção à disponibilização em SiRIEF da ata da reunião da 
Assembleia Geral, Deliberação Unânime por Escrito ou 
Despacho que contemple a aprovação dos documentos de 
prestação de contas (aí se incluindo o Relatório e Contas e o 
RGS) relativos ao exercício de 2021 por parte dos titulares da 
função acionista ou, caso não se tenha ainda verificado a sua 
aprovação, menção especifica desse facto. 250 V     
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    2   

Verificação do cumprimento das recomendações recebidas 
relativamente à estrutura e prática de governo societário (vide 
artigo 54.º do RJSPE), através da identificação das medidas 
tomadas no âmbito dessas orientações. Para cada 
recomendação deverá ser incluída:  250 V     

      a) 

Informação que permita aferir o cumprimento da 
recomendação ou remissão para o ponto do relatório onde a 
questão é desenvolvida (capítulo, subcapítulo, secção e 
página)  250 V    .  

   b) 

Em caso de não cumprimento ou cumprimento parcial, 
justificação para essa ocorrência e identificação de eventual 
mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de 
prossecução do mesmo objetivo da recomendação 261 V   

    3   

Outras Informações: a empresa deverá fornecer quaisquer 
elementos ou informações adicionais que, não se 
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes 
para a compreensão do modelo e das práticas de governo 
adotadas  261     n.a.  

XI       Anexos  do RGS         

    1   Relatório do órgão de fiscalização a que se refere o n.º2 do 
artigo 54.º do RJSPE  Anexos V     

    2   

Demonstração não financeira relativa ao exercício de 2022 
que deverá conter informação referente ao desempenho e 
evolução da sociedade quanto a questões ambientais, sociais 
e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, não 
discriminação, respeito pelos direitos humanos, combate à 
corrupção e tentativas de suborno (vide artigo 66.º-B do 
CSC) (aplicável às grandes empresas que sejam empresas 
de interesse público, que à data do encerramento do seu 
balanço excedam um número médio de 500 trabalhadores 
durante o exercício anual �± cfr. n.º 1 do mesmo artigo  Anexos V   n.a.  

    3   Evidências da apresentação aos respetivos destinatários das 
Declarações a que se refere o artigo 52.º do RJSPE  Anexos V     

Legenda         
  n.a.  Não aplicável     
  �O  O tema foi objeto de análise     

b) �(�P�� �F�D�V�R�� �G�H�� �Q�m�R�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �R�X�� �F�X�P�S�U�L�P�H�Q�W�R�� �S�D�U�F�L�D�O���� �M�X�V�W�L�I�L�F�D�o�m�R���S�D�U�D�� �H�V�V�D�� �R�F�R�U�U�r�Q�F�L�D�� �H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�o�m�R�� �G�H�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�� �P�H�F�D�Q�L�V�P�R�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�R�� �D�G�R�W�D�G�R�� �S�H�O�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �S�D�U�D�� �H�I�H�L�W�R�V�� �G�H��
�S�U�R�V�V�H�F�X�o�m�R���G�R���P�H�V�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�D���U�H�F�R�P�H�Q�G�D�o�m�R�� 

�1�D�G�D���D���D�F�U�H�V�F�H�Q�W�D�U�� 

3. �2�X�W�U�D�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���� �D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�Y�H�U�i�� �I�R�U�Q�H�F�H�U�� �T�X�D�L�V�T�X�H�U�� �H�O�H�P�H�Q�W�R�V�� �R�X���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V��
�D�G�L�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H�����Q�m�R���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�Q�G�R���Y�H�U�W�L�G�D�V���Q�R�V���S�R�Q�W�R�V���D�Q�W�H�U�L�R�U�H�V�����V�H�M�D�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�V���S�D�U�D���D��
�F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R���G�R���P�R�G�H�O�R���H���G�D�V���S�U�i�W�L�F�D�V���G�H���J�R�Y�H�U�Q�R���D�G�R�W�D�G�D�V�� 
 
�1�D�G�D���D���D�F�U�H�V�F�H�Q�W�D�U��  
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�;�,���±���$�1�(�;�2�6���'�2���5�*�6�� 

�&�R�P�R�� �D�Q�H�[�R�V�� �D�R�� �U�H�O�D�W�y�U�L�R�� �G�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�H�Y�H�U�m�R�� �V�H�U���L�Q�F�O�X�t�G�R�V�� �S�H�O�R�� �P�H�Q�R�V�� �R�V�� �V�H�J�X�L�Q�W�H�V��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V�� 

1. �5�H�O�D�W�y�U�L�R���G�R���y�U�J�m�R���G�H���I�L�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���D���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���R���Q���ž�����G�R���D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�� 

2. �'�H�P�R�Q�V�W�U�D�o�m�R�� �Q�m�R�� �I�L�Q�D�Q�F�H�L�U�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�R�� �H�[�H�U�F�t�F�L�R�� �G�H�� �����������T�X�H�� �G�H�Y�H�U�i�� �F�R�Q�W�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R��
�U�H�I�H�U�H�Q�W�H���D�R���G�H�V�H�P�S�H�Q�K�R���H���H�Y�R�O�X�o�m�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���T�X�D�Q�W�R���D���T�X�H�V�W�}�H�V���D�P�E�L�H�Q�W�D�L�V�����V�R�F�L�D�L�V���H��
�U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D�R�V���W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V�����L�J�X�D�O�G�D�G�H���G�H���J�p�Q�H�U�R�����Q�m�R���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�o�m�R�����U�H�V�S�H�L�W�R���S�H�O�R�V���G�L�U�H�L�W�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V�����F�R�P�E�D�W�H���j���F�R�U�U�X�S�o�m�R���H���W�H�Q�W�D�W�L�Y�D�V���G�H���V�X�E�R�U�Q�R�����Y�L�G�H���D�U�W�L�J�R���������ž���%���G�R���&�6�&�������D�S�O�L�F�i�Y�H�O��
�j�V���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���V�H�M�D�P���H�P�S�U�H�V�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���S�~�E�O�L�F�R�����T�X�H���j���G�D�W�D���G�R���H�Q�F�H�U�U�D�P�H�Q�W�R��
�G�R���V�H�X���E�D�O�D�Q�o�R���H�[�F�H�G�D�P���X�P���Q�~�P�H�U�R���P�p�G�L�R���G�H�����������W�U�D�E�D�O�K�D�G�R�U�H�V���G�X�U�D�Q�W�H���R���H�[�H�U�F�t�F�L�R���D�Q�X�D�O��
�±���F�I�U�����Q���ž�������G�R���P�H�V�P�R���D�U�W�L�J�R��28�� 

Demonstração não financeira - a IP Engenharia não está obrigada a apresentar este 
documento de acordo com o artigo 66º do Código das Sociedades Comerciais. 

3. �(�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���D�R�V���U�H�V�S�H�W�L�Y�R�V���G�H�V�W�L�Q�D�W�i�U�L�R�V���G�D�V���'�H�F�O�D�U�D�o�}�H�V���D���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���R��
�D�U�W�L�J�R���������ž���G�R���5�-�6�3�(�� 

 

  

 
28 O n.º 8 do artigo 66.º-�%���G�R���&�6�&���G�L�V�S�}�H���T�X�H���³uma empresa que elabore um relatório separado do relatório de gestão, 
correspondente ao mesmo exercício anual, que inclua as informações exigidas para a demonstração não financeira 
previstas no n.º 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigação de elaborar a 
demonstração não financeira prevista no n.º 1�´�����$�V�V�L�P�����F�D�V�R���D���H�P�S�U�H�V�D���S�U�H�W�H�Q�G�D���V�H�U���G�L�V�S�H�Q�V�D�G�D���G�D���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���G�D��
demonstração não financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS inclui toda a informação e cumpre todas 
as formalidades exigidas pela lei. 
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�/�L�V�E�R�D�������� ���G�H���P�D�U�o�R���G�H���������� 

 

�2���&�2�1�6�(�/�+�2���'�(���$�'�0�,�1�,�6�7�5�$�d�­�2 

 

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H �0�L�J�X�H�O���-�R�U�J�H���G�H���&�D�P�S�R�V���&�U�X�] 

Documento Assinado Digitalmente 

�9�R�J�D�O�� �$�O�H�[�D�Q�G�U�D���6�R�I�L�D���9�L�H�L�U�D���1�R�J�X�H�L�U�D���%�D�U�E�R�V�D 

Documento Assinado Digitalmente 

�9�R�J�D�O �$�P�t�O�F�D�U���È�O�Y�D�U�R���G�H���2�O�L�Y�H�L�U�D���)�H�U�U�H�L�U�D���0�R�Q�W�H�L�U�R 

Documento Assinado Digitalmente 
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ANEXOS  

RELATÓRIO GOVERNO 
SOCIETÁRIO 2022 
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Sede: 
IP ENGENHARIA, SA 
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info@ipengenharia.pt . www.ipengenharia.pt 
 

  

Conselho de Administração  

 

 
 

 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA 

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Miguel Jorge de Campos Cruz, declaro que não intervenho nas decisões que envolvam os meus 

próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, nem detenho 

quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relações com fornecedores, 

clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetíveis de gerar 

conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 

de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 28 de março de 2023 

 

 

O Presidente do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Miguel Cruz 

 

 

 

 

 

 



De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>  
Enviada: 13 de setembro de 2022 14:47 
Para: Miguel Jorge de Campos Cruz <miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos - Declaração submetida sob o n.º 
517/2022, Setor Empresarial do Estado 
 

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações e 
anexos. 

  

Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 517 

 Recebida 
em: 

 2022-09-13 às 14:44 

 
Dados do/a 

Gestor/a  
  

 

 Nome  Miguel Jorge de Campos Cruz 

 NIF  199161674 

 Morada  Praça da Portagem, 2809-013 Almada 

 Email 
pessoal 

 mccruzco@gmail.com 

 Telefone  917846710 

 
Dados da 
Entidade  

  

 
 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP ENGENHARIA S.A. 

 NIPC  500440131 

 Não costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é 
importante  

 

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:mccruzco@gmail.com
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification


 Morada  Rua José da Costa Pedreira, nº11, 1769-023 Lisboa 

 Email  info@ipengenharia.pt 

 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    

 
 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 Presidente do Conselho de Administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 Deliberação Unânime por Escrito  

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 
 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Sim 

      Exerce funções noutras empresas/entidades do 
grupo? 

  

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?   

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Não 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 

mailto:info@ipengenharia.pt
mailto:miguel.cruz@infraestruturasdeportugal.pt


     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 
parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulário 
são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade da 
informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 

 

mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt


    

 

 

 

 

NIPC 500 440 131 
Capital Social  1 �����������������������¼ 
 

IP
E

.M
O

D
.0

08
| v

07
 

 

Sede:  
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Conselho de Administração  

 

 
 

 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA  

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declaro que não intervenho nas decisões que envolvam 

os meus próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim realizadas, nem 

detenho quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relações com 

fornecedores, clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de negócio, suscetíveis 

de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

A Vogal do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Alexandra Barbosa 

mailto:info@ipengenharia.pt
http://www.ipengenharia.pt/


De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>  
Enviada: 13 de setembro de 2022 15:32 
Para: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 
<alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos - Declaração submetida sob o n.º 
519/2022, Setor Empresarial do Estado 
 

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações 
e anexos. 

 Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 519 

 Recebida 
em: 

 2022-09-13 às 15:29 

 

Dados do/a 
Gestor/a  

  

 

 Nome  Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 

 NIF  199210594 

 Morada  Praça da Portagem, 2809-013 Almada 

 Email 
pessoal 

 alexandra.n.barbosa@gmail.com 

 Telefone   

 

Dados da 
Entidade  

  

 

 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP ENGENHARIA S.A. 

 NIPC  500440131 

 Morada  Rua José da Costa Pedreira, nº11, 1769-023 Lisboa 

 Email  info@ipengenharia.pt 

 Não costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é 
importante  

 

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
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 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    

 

 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 Vogal do Conselho de Administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 DSUE de 2022-09-12 

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 

 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Não 

      Exerce funções noutras empresas/entidades 
do grupo? 

 Sim 

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?  Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Não 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 

 Não 

mailto:alexandra.barbosa@infraestruturasdeportugal.pt


parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no 
formulário são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade 
da informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 
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Conselho de Administração  

 

 
 

 

DECLARAÇÃO DE INDEPENDÊNCIA  

(artigo 51.º e 52.º do Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro) 

 

Eu, Amílcar Álvaro De Oliveira Ferreira Monteiro, declaro que não intervenho nas decisões que 

envolvam os meus próprios interesses, designadamente na aprovação de despesas por mim 

realizadas, nem detenho quaisquer participações patrimoniais na empresa, assim como quaisquer 

relações com fornecedores, clientes, instituições financeiras ou quaisquer outros parceiros de 

negócio, suscetíveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.º e 52.º do 

Decreto-Lei n.º 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislação aplicável. 

 

Lisboa, 29 de março de 2023 

 

 

O Vogal do Conselho de Administração 

 

 

 

 

 

Amílcar Monteiro 

mailto:info@ipengenharia.pt
http://www.ipengenharia.pt/


De: gestorespublicossee@igf.gov.pt <gestorespublicossee@igf.gov.pt>  
Enviada: 20 de outubro de 2022 10:43 
Para: Amílcar Monteiro <amilcar.monteiro@ipengenharia.pt> 
Cc: autoridadeauditoria@igf.gov.pt; gestorespublicossee@igf.gov.pt 
Assunto: Deveres de informação dos gestores públicos - Declaração submetida sob o n.º 
559/2022, Setor Empresarial do Estado 
 

ATENÇÃO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligações e 
anexos. 

 

Exmo/a Senhor/a 
 
Acusamos a receção da sua Declaração submetida no cumprimento da obrigação legal 
referente aos Deveres de informação dos gestores públicos. 

   DETALHE DA DECLARAÇÃO  

 Esta é uma   1ª Declaração 

 Declaração 
nº: 

 559 

 Recebida 
em: 

 2022-10-20 às 10:38 

 
Dados do/a 

Gestor/a  
  

 

 Nome  Amílcar Álvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 

 NIF  111532566 

 Morada 
 Rua do Vale Manso, fração CJ-Condomínio Conjunto Turístico Vale Manso-
Aldeia do Mato, 2200-601 Aldeia do Mato 

 Email 
pessoal 

 amilcar.monteiro@ipengenharia.pt 

 Telefone  917201023 

 
Dados da 
Entidade  

  

 
 Setor da 
Entidade 

 Setor Empresarial do Estado 

 Designação  IP ENGENHARIA S.A. 

 NIPC  500440131 

 Não costuma receber e-mails de gestorespublicossee@igf.gov.pt. Saiba por que motivo isto é 
importante  

 

mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:amilcar.monteiro@ipengenharia.pt
mailto:autoridadeauditoria@igf.gov.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
mailto:amilcar.monteiro@ipengenharia.pt
mailto:gestorespublicossee@igf.gov.pt
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification
https://aka.ms/LearnAboutSenderIdentification


 Morada  Rua José da Costa Pedreira, nº11, 1769-023 Lisboa 

 Email  info@ipengenharia.pt 

 Tipo de 
entidade 

 Empresa pública do Sector Empresarial do Estado 

 

Declaração    

 
 Cargo para que foi 
nomeado/eleito 

 vogal do conselho de administração 

 Ato de 
nomeação/eleição 

 Deliberação social unanime por escrito das acionistas da IP 
Engenharia, SA 

     Se anexou Documento, pode consultá-lo nas Declarações submetidas. 

 Email institucional  amilcar.monteiro@ipengenharia.pt 

 Data do início do 
mandato 

 2022-09-12 

 A data do termo do 
mandato já ocorreu? 

 Não 

 Data prevista do fim 
do mandato 

 2024-12-31 

 
 Exerce funções executivas no Conselho de 
Administração? 

 Sim 

 Exerce funções em regime de exclusividade?  Sim 

      Exerce funções noutras empresas/entidades do 
grupo? 

  

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

      Exerce funções noutras empresas/entidades?   

     Se respondeu Sim, pode consultar a lista das entidades mencionadas nas Declarações 
submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, na 
empresa/entidade onde exerce funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, na empresa/entidade onde exerce 
funções? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Detém participações, direta ou indiretamente, 
noutra empresa/entidade? 

 Não 

     Se respondeu sim e anexou a Certidão Permanente, pode consultá-la nas Declarações 
submetidas. 

 Detém interesses patrimoniais, direta ou 
indiretamente, noutra empresa/entidade?  

 Não 
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     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 Mantém relação com fornecedores, clientes, 
instituições financeiras ou quaisquer outros 
parceiros de negócio, da empresa onde exerce 
funções, suscetíveis de gerar conflitos de 
interesse? 

 Não 

     Se respondeu Sim, pode consultar a informação declarada nas Declarações submetidas. 

 

X 
 Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulário 
são verdadeiros, não contêm erros e correspondem à integralidade da 
informação relevante sobre Gestores Públicos. 

 
 
Pode acompanhar o estado das suas declarações no site desta Autoridade de Auditoria em 
DEVERES DE COMUNICAÇÃO >> Gestores Públicos >> Acompanhamento de declarações. 
 
Caso necessário pode solicitar o preenchimento de uma declaração de substituição para 
correção dos dados declarados para o seguinte endereço: autoridadeauditoria@igf.gov.pt. 
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