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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) acumulada ao
4° trimestre de 2021 e visa monitorizar a Revisédo do Plano de Atividades e Orcamentos de 2021, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Através do Despacho n.° 697/2021-SET, de 10/08/2021, que tem por base o Relatério de Analise n.°
196/2021 da UTAM foi determinada a ndo aprovacdo do PAO 2021-2023 da IP Engenharia, submetido
em SIRIEF em 05/02/2021, nos seguintes termos:

“(...) Assim, com os fundamentos e justificacdes constantes do Relatério de Analise da UTAM considero
que a proposta de PAO 2021-2023 apresentada pela IPE ndo podera merecer aprovacao devendo ser

reformulada em especial quanto a evolucédo do racio de eficiéncia operacional, devendo incluir a
informacao em falta, designadamente quanto ao prazo médio de pagamento.

A IPE devera ainda complementar a proposta de PAO 2021-2023 com informag&o completa sobre o
processo de aprovacao da reorganizacao de atividades que levou & integragcdo de uma das suas areas
core na "casa mae", devendo ainda colmatar a falta do reporte de informacéo no SIRIEF.”

Tendo em consideracdo o Despacho do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, e ainda o
desenvolvimento da atividade verificada até agosto de 2021, o PAO 2021-2023 foi objeto de reviséo.

Areviséo do PAO 2021-2023 da IP Engenharia foi aprovada pelo Conselho de Administragéo Executivo
da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio —
Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2021-10-21 e 2021-10-19, tendo sido
submetido em SIRIEF em 26/10/2021.

Foi recebido em 22/12/2021 o oficio n.°3595/2021, de 21-12-2021, com o despacho do SET com a
aprovacao do PAO 2021/2023 revisto.

A atividade da IPE continuou a desenvolver-se no contexto atual de pandemia Covid-19. Mantiveram-
se as acbes que permitiram dar maxima prioridade na seguranca e protecdo da saude dos
colaboradores, tendo sido criadas condi¢des objetivas para reduzir o risco de contagio da COVID-19 e
garantir a continuidade do neg6cio, com a continuidade operacional da empresa, procurando-se mitigar
0s impactos na sua atividade. Em termos econdémicos, o impacto do cenario pandémico que se vive,
ndo tem sido significativo na atividade da IPE. Destaca-se no periodo em analise, a dedicagéo e
resiliéncia das equipas em regime de teletrabalho.

Dos resultados alcancados pela IPE no final do 4° trimestre de 2021, destacam-se:

» Resultado Operacional positivo de 408 mil euros, que compara com o resultado operacional
de 496 mil euros, verificado no periodo homélogo de 2020, o que representa uma diminui¢cao
de 88 mil euros (-18%). Face ao orcamento revisto, verificou-se um desvio de +23 mil euros
(+6%);

» EBITDA positivo de 621 mil euros representa um decréscimo, face ao periodo homélogo de
2020, de -89 mil euros (-13%). Face ao or¢camento revisto, verificou-se um desvio de -10 mil
euros (-2%);

» Os Rendimentos Operacionais de 4.214 mil euros, diminuiram 27% face a igual periodo de
2020, representando menos 1.591 mil euros. Esta variacéo ficou a dever-se, maioritariamente,
a reducéo da atividade da unidade de Coordenacao de Obras (em resultado da reorganizagao
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da empresa, verificada em junho de 2020%). Face ao orcamento revisto, verificou-se um desvio
negativo de 370 mil euros (-8%), que se deve principalmente a faturacdo emitida em 2021, mas
ndo reconhecida, pois contabilisticamente foi reconhecida no ano anterior, ano de realizacdo
do trabalho (Sistema de Mobilidade do Mondego). Por outro lado, algumas expetativas na area
internacional ndo se concretizaram durante o ano de 2021,

» Gastos Operacionais de 3.806 mil euros, montante 28% abaixo do verificado no igual periodo
de 2020. Face ao orgamento revisto, verificou-se um desvio de -392 mil euros (-9%);

As rubricas com maior peso nesta variagdo sdo 0s gastos com pessoal e gastos com
subcontratacao, estes ultimos a acompanhar a reducéo do valor das prestacdes de servicos.
Os valores de subcontratacdo séo inferiores em 52%, ou seja -912 mil euros que em 2020,
justificado principalmente pela reducéo de gastos com entidades externas que prestaram
servicos para os projetos do Sistema de Mobilidade do Mondego.

Os Outros FSE’s, acompanharam também esta tendéncia, tendo-se verificado uma quebra dos
mesmos em 183 mil euros face a 2020, destacando-se as redugdes em trabalhos
especializados de 279 mil euros (fundamentalmente pela reducéo do valor pago pelo protocolo
de servigos partilhados em vigor no Grupo), amenizada pelos aumentos nas rubrica de
reparacdes (cerca de 78 mil euros referente a intervencgdes feitas no edificio sede) e de
deslocacdes e estadias no estrangeiro (em cerca de 23 mil euros justificado por alguma retoma
da atividade internacional da Empresa).

Os custos com Pessoal diminuiram cerca de 376 mil euros (-17%) face ao periodo homélogo
de 2020, justificado pela variagdo de -16 colaboradores, entre o inicio de 2020 e dezembro
2021. Face ao orcamento revisto, verificou-se um desvio de -78 mil euros (-4%), em resultado
de ajustes as mensualizacdes de férias e subsidio de férias, assim como a saida de um
colaborador no inicio de dez/21, por reforma (ndo previsto), acertos nao contemplados na
reviséo dos valores orcamentados de pessoal;

> Estabilizacdo da Posicdo Financeira da IPE com manutengdo de um montante estavel de
disponibilidades de tesouraria. No final do 4° trimestre de 2021, a empresa apresenta um
plafond de tesouraria que permite o cumprimento dos seus compromissos a curto/médio prazo.

Da atividade operacional, no final do 4° trimestre de 2021, destaca-se:

» Performance Operacional positiva, com taxa de afetacéo ligeiramente superior a meta (+1%),
destacando-se na area de projeto uma afetacdo acima do previsto. A area de Coordenacao de
Obras, com uma equipa reduzida, registou uma afetacdo dentro da prevista. No periodo de
janeiro a dezembro de 2021, manteve-se a flexibilidade e adaptacdo da carteira de
encomendas de Projeto e Revisfes em articulacdo com o cliente IP/Direcdo de Engenharia
(IP/DEA). Destaca-se a disponibilidade para concretizar novas solu¢gées cumprindo os objetivos
da IP, tendo igualmente sido dada prioridade as entregas de projetos nas datas acordadas com
alb;

» Departamento de Projetos (EPR): Manteve a sua atividade centrada na elaboracao, reviséo
e gestao/coordenacdo técnica de projetos, tendo sido mais relevante a conclusédo e entrega do
Projetos de Execuc¢édo da Linha do Sul — troco Ermidas/Grandola Norte (margo/21), da Linha de

! Ajustamentos ocorridos na Empresa, em resultado da Deliberagdo CA 02.IPE.2020 de 28/05/2020, tendo efeitos a partir de 01
de junho de 2020. Esta reorganizagéo teve por base uma conjuntura que torna cada vez mais critica a evolugédo progressiva da
IPE para uma empresa de engenharia especializada em Projeto. Tendo presente esta especializagéo e o caracter instrumental
da IPE, enquanto empresa Participada, foi extinta a Direcdo de Gestdo e Fiscalizagdo (tendo sido criado o nucleo de
Coordenagéao de Obras). A equipa de Planeamento e Gestao de Contratos, que fazia parte desta Diregao, foi integrada na IP.



Q IP Engenharia

Relatério de Execucdo Or¢camental 4°trimestre 2021

Cascais — Catenaria e alteracdes de layout e diagonais (maio/21), da Modernizacao do Feixe
de Rececéo/Expedicdo da Triagem do Entroncamento (out/2021) e da reformulacdo do troco
Contumil/Ermesinde (dez/2021). No final do ano foram também entregues o Projeto do
Terminal da Bobadela e o Projeto do feeder da Linha de Sines. Foram ainda realizadas e
entregues as revisbes dos projetos Mato Miranda/Entroncamento (2%teragdo) e
Valega/Espinho (12 iteragdo) na Linha do Norte e do projeto Reformulagdo de Leixdes
(13iteragdo) na Linha de Leixdes. Foi concluida a revisao do projeto Valega/Espinho na Linha
do Norte (2° iteracdo) e a revisao do projeto da Eliminacdo de constrangimentos nas estacdes
de Praias-Sado e Porto de Setubal na Linha do Sul.

Na vertente da gestdo/coordenacdo assegurou-se a gestdo de projetos para a DEA
(LBA/F2020 e novos grupos de projeto PNI2030), a assessoria a coordenacéo dos projetos do
Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM) e iniciou-se a assessoria técnica de
topografia/cartografia igualmente para a DEA.

Esta atividade tem sido desenvolvida a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso
(Estacdo de Cascais, L. do Norte — Beneficiacdo da superestrutura via PK2,040, Ramal de
Tomar - fase 4, Corredor Sul, L. Beira Baixa e L. Minho).

» Nucleo de Coordenacédo de Obras (CDO): No final do 1° semestre, foi concluida a atividade
de Gestéo, Coordenacéo, Fiscalizacéo e Coordenagéo de Seguranca em Obra (GCFCSO) na
empreitada de Eletrificagé@o do tro¢o Viana/Valenga na L. Minho e na 22 fase da empreitada da
“Subestacao de tragdo de Vila Fria e PATs (Postos Auto-Transformadores)” (prestacéo de
servigos concluida em junho 2021).

Em julho iniciou-se uma nova Prestacao de Servicos para a IP/Direcdo de Empreendimentos
(IP/DEM) de “Gestéo, Coordenacao e apoio ao Dono de Obra na Gestdo de Fiscalizagdes
externas do Programa Ferrovia 2020, no ambito do Acordo Quadro de GCFCSO IP/IPE, que
ocupou a equipa até ao final do ano. Em simulténeo, iniciou-se para a IP/Dire¢&do de Engenharia
e Ambiente (IP/DEA) a prestagéo de servigos de “Assessoria a gestao Projeto Grupos F2 e F3
do PNI 2030".

> Internacional: A IP, através da IPE, encontra-se a apoiar o0 Governo de Mogcambique em 2
programas de ambito institucional, tendo-se dado continuidade aos trabalhos em curso:

v' “Assisténcia Técnica visando a melhoria do Planeamento Estratégico e de Transporte
do Ministério Transportes e Comunica¢cfes (MTC) da Republica de Mog¢ambique”,
estando em curso o trabalho da 22 fase relativo a “Gestdo de Processos”;

v “Assisténcia Técnica para a melhoria do funcionamento interno e do planeamento
estratégico do Ministério da Industria e do Comércio de Mogambique (MIC) - Aumento
da Competitividade dos Corredores de Desenvolvimento”;

Em fase de contratacdo encontra-se a “Extensao da Assisténcia Técnica para a Melhoria do
Funcionamento Interno do Instituto Nacional dos Transportes Rodoviarios”. A intencao de
adjudicacao foi formalizada através de comunicacao do Ministério dos Transportes e Comunicacdes
de Mocambique (MTC) e o processo de contratacdo sera materializado entre a IPE e a INATRO
(Instituto Nacional dos Transportes Rodoviarios) entidade tutelada do referido ministério, processo
ainda nao formalizado.
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2. OBJETIVOS DE GESTAO

Na revisao do PAO, continuou a identificar-se para o triénio 2021-2023, como principais desafios para
a IPE, a consolidacdo e melhoria da sua eficiéncia e controlo interno, a sustentabilidade financeira e o
cumprimento das prestacdes de servicos contratadas, maximizando a taxa de ocupacéo. Assim, de
acordo com as orientacdes tracadas para a IPE, mantiveram-se os cinco Objetivos Estratégicos
definidos para o triénio, designadamente:

e Maximizar a taxa de ocupacédo da equipa produtiva;

e Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;

e Executar as prestacdes de servico de GCFCSO contratadas pela IP;
e Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade e
e Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e redefinidas
metas para 2021 (para os indicadores financeiros), sendo os resultados atingidos no final do 4° trimestre
apresentados no quadro seguinte:

Objetivo
estratégico da

Objetivo IPE

Indicador

Revisédo
Meta 4°T

2021

Real 4°T
2021

Desvio
valor

Desvio (%)

1P

1.1 Maximizar a taxa de

1.1.1. Taxa de ocupagao da equipa

eficiéncia operacional (%)

ocupacéo da equipa . . . 86% 87% +1p.p. 1%
pag quip produtiva em atividades vendidas (%) ’ ’ p-p ’
produtiva
1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisdes de .
’ () 9 9 +5p.p. 9
Cumprimento |Projeto contratados pela 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 100% 5p.p 5%
do Planode |{IP
Ianr:g:egtos 1.3 Executar as 1.3.1. Grau de desempenho da
. prestacdes de servigo de iequipa de Gestao e Fiscalizagdo no
Plurianual . > >=90% 96% (* +6p.p. +6%
GCFCSO contratadas ~ {ambito dos prazos de execugao das ’ 5 () PP o
pela IP empreitadas (%)
1.4 .AAssz'egurar niveis de 1.4._1. Ippacto‘ﬁnancelro dos Erros e <% 1.22% 078 pp. -39%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
1.5.1. Resultado operacional (M €) 0,386 0,408 0,02 6%
Rendibilizar
ativos ndo core
ou capacidade 1.5.2. Nivel de cumprimento do
excedentaria 1.5 Manter o equilibrio orcamento previsto para a totalidade
i i ~ ) . . 5,5% -3,52% +1,98% 36%
que contribuam operacional das prestagdes de senigo nacionais 15.5%I 0 ° 0
paraa e internacionais (%)
valorizagdo do
servigo core . .
1.5.3. Nivel de cumprimento da 83.3% 80.9% 24pp. 3%

(*) Grau de desempenho calculado sem a ponderagéo do inquérito

Da andlise dos objetivos tragados (na revisao orcamental) para o periodo, por comparagdo com 0s

resultados atingidos, podemos tirar as seguintes conclusdes:
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e Taxa de ocupacgdo da equipa produtiva em atividades vendidas (%)

100% -
95% -
90%
85% -
B0% -
75% -
70%
65% -
60%
55% <
50% -

Real
Equipa Produtiva acum
dez/20
864%
854%
Indicador % 0 % : 88 % - 8%

A andlise do indicador que afere a taxa de ocupacao da equipa em atividades vendidas, permite
concluir que este, em termos acumulados, regista um valor ligeiramente superior a meta
estabelecida e ao resultado de 2020.

Equipa produtiva — Coordenacdo de Obras: A equipa de Fiscalizacdo manteve durante o 1°
semestre a sua atividade na empreitada de Eletrificag8o do tro¢o Viana/Valenga na L. Minho e na
22 fase da empreitada da “Subestacao de tragdo de Vila Fria e PATs”, com conclusédo em final de
junho de 2021. Com inicio em julho, concluiram-se em dezembro/21 as duas Prestacdes de
Servigos em curso no 2° semestre: “Prestacao de Servicos de Gestdo, Coordenagéo e apoio ao
Dono da Obra na gestéo de Fiscalizagdes externas do Programa Ferrovia 2020” para a DEM e para
a DEA a “Assessoria a gestédo Projeto Grupos F2 e F3 do PNI 2030” que, em conjunto, ocuparam
em pleno a equipa produtiva da ECDO, permitindo praticamente atingir a meta anual da afetag&o
média acumulada da equipa produtiva.

Equipa produtiva - Projetos: Verificou-se uma afetagdo média acumulada da equipa produtiva
ligeiramente acima da meta estabelecida para o ano 2021. No entanto, em alguns meses a afetacéo
meédia esteve abaixo da meta. No 3° trimestre a ocupag¢do manteve-se igualmente abaixo da meta,
maioritariamente devido ao decréscimo de afetacdo na equipa de Projetos relacionado com a
conclusao no final do 2° trimestre dos projetos de Cascais e L. do Sul (Ermidas/Canal Caveira) e de
diversas revisdes de projeto (Praias-Sado na L. do Sul, Valega-Gaia na L. do Norte e L. de Leixdes).

No ultimo trimestre, a conclusao dos projetos de Contumil/Ermesinde, Entroncamento, Terminal da
Bobadela e feeder da Linha de Sines, a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso (Estacéo
de Cascais, L. do Norte — Beneficiacdo superestrutura via PK2,040, Ramal de Tomar - fase 4,
Corredor Sul, Modernizagdo da L. Sines, L. Beira Baixa e L. Minho), contribuiram para atingir uma
afetacdo média anual ligeiramente acima da meta.

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais
alteragfes ou desvios no planeamento de produgdo, para as quais € necessario ter um
acompanhamento do planeamento global com as dire¢des interlocutoras da IP, existindo por vezes
desvios originados por fatores externos.
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e Cumprimento dos prazos de execucdo dos Estudos e Projetos e Revisfes de
Projetos contratados pela IP

e real 2021
e real 2020
s o bj £tiVO
100% 100% 100%
100% -
0%
B0%
TO% 4
60%
S0%
A%
0% A
20% 4
10% -
0%
1%trim 2%trim 3%trim A%trim
Projetos/ Revisdes de projetosentreguesacum 42 trim 2021 Data entrega Dataentre i
Froj / proj U acordo 1P B2 | Proj entregue
prazo
LinhadmeSines.—Intewengéo entre Sines e Linhado Sul - Projeto 26/03/2021 26/03/2021 1
Execucdo dalinha do Sul
Revisdo do projeto Mato Miranda- Entroncamento (281teragdo) 21/04/2021 15/04/2021 1
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (12 Iteragdo) 22/04/2021 22/04/2021 1
LCascais - Catenaria e alteragfes de layout e diagonais 31/05/2021 31/05/2021 1
Revisdo Projeto Reformulagdo de Leixdes (12 Iteragdo) 16/06/2021 16/06/2021 1
Reviséo—Elimi?agéo(:onstragimentos nas estagdes de Praias-Sado 16/07/2021 14/07/2021 1
e Porto de Setidbal
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (22 Iteragdo) 22/09/2021 22/09/2021 1
Elaboragio do Proje.t(::de Exegjgéo para aModemizagdo do Feixe 29/10/2021 25/10/2021 1
de Rececdo / Expedicio daTriagem do Entroncamento
Projeto feeder L Sines—SST-Porto de Sines 05/01/2022 18/11/2021 1
Projeto Terminal Bobadela 30/11/2021 30/11/2021 1
Quadruplicagdo Contumil-Ermesinde 31/12/2021 30/12/2021 1
100%%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucdo dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%).

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos
na sua analise, sendo o mais relevante as alterac6es/desvios do Planeamento de Producdo. Séo
tomadas medidas ao nivel da gestao corrente da atividade da empresa, mantendo-se a articulacao
com a IP para definicdo/ajuste de prioridades sempre que necessario. Um dos riscos identificados,
como seja a saida nao suprivel de colaboradores, é mitigado com o programa de integracdo de
estagiarios (integrado um 1 estagiario na VIA em maio/21). Igualmente em 2021, iniciou-se o
processo de iteracdo de recursos entre a IP/Direcdo de Engenharia e Ambiente e a
IPE/Departamento de Projetos com a colaboragdo de 3 técnicos da IP integrados nas equipas
produtivas da IPE (Unidades GEO, CTE e VIA).
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Grau de desempenho da equipa de Gestao e Fiscalizacao no ambito dos prazos de
execucdo das empreitadas

Este indicador deixou de ser calculado a partir de julho de 2021. Os Ultimos resultados foram os
apurados no primeiro semestre de 2021. Em termos de meta, a média dos graus de concretizacao
tem em conta o resultado de um inquérito de satisfagdo do cliente, relativo ao desempenho das
equipas de Gestéao e Fiscalizagdo no ambito do prazo das empreitadas. A meta devera ser superior
ou igual a 90%. Por empreitada, os desvios nos prazos de execugao sao 0s seguintes:

Empreitadas 2021 - Grau execucdo mar2l abr2l mai2l jun21

L/N41146 L Minho - Eletrificacdo Viana/Valenca*  98% 97% 95% 92%
L/N41146 L Minho - 22F SSTVila Fria-PATs* 76,0% 72% 67% 99%
Média 87% 84% 81% 96%

* Grou de desempenho calculado sem a ponderagio do inguérito

O célculo do indicador global, ndo inclui os resultados dos inquéritos solicitados ao cliente IP/DEM,
dado nao se encontrarem disponiveis a esta data, no entanto, o resultado de 96% encontra-se acima
da meta estabelecida.

Apresenta-se o ponto de situacdo de cada uma das empreitadas, a data de 30 de junho de 2021
(data da concluséo da prestagéo de servicos de GCFCSO):

Eletrificac@o Viana do Castelo / Valenca: O novo Plano de Trabalhos apresentado pelo
Adjudicatario em nov/2020 mereceu a aprovacao da IP em jan/2021, tendo igualmente sido
aprovada a prorrogacéo legal do prazo solicitada (344 dias, de 20.05.2020 até 29.04.2021).
Através da monitorizagdo daquele novo PT realizada a 30.06.2021, a data estimada para
conclusdo da empreitada era o dia 15.07.2021, o que representou um atraso de 77 dias em
relagéo a nova data de concluséo contratual (29.04.2021).

Em 25.04.2021 foi iniciado o servigo comercial com comboios elétricos entre Viana do
Castelo e Valenca, tendo a Empreitada sido objeto de inauguragéo no dia 26.04.2021.
Subestacéo de tracdo de Vila Fria e PATs — 22 fase da Empreitada: A Consignhacéo da
22 Fase ocorreu em 14.09.2020, com data de concluséo prevista para 13.12.2020, a qual
néo foi cumprida tendo em consideragdo o atraso no fabrico dos equipamentos elétricos.
Por intermédio de carta remetida a IP em maio, o Empreiteiro solicitou a prorrogacéao
graciosa do prazo da empreitada até ao final de junho, com base em dificuldades causadas
pela pandemia COVID 19. Conclusdo dos trabalhos para 08.07.2021 (8 dias de atraso
relativamente a 30.06.2021).

Impacto dos Erros e Omissdes aceites pela IPE

Objetivo<=2%

2,00% -

1,50% -

1.00% 4 ===Real 2019
’ ——Real 2020
0,50%

e
0,00%

No que se refere ao indicador do impacto financeiro dos erros e omissoes, relativos aos trabalhos
da Ferrovia (cliente IP/DEM), este apresenta, no final do 4° trimestre de 2021 um valor de 1,22%.
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Verificaram-se trabalhos a mais resultantes dos Erros e Omissées (TSEO+) na Linha do Minho —
Eletrificacdo Viana do Castelo — Valenca Fronteira.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necessario monitorizar
a aplicacao das metodologias definidas no SGE da IPE (Sistema de Gestdo Empresarial).

¢ Resultado Operacional (M€)

8,000 A m Real 2021
5817 M Revisdo
6,000 - ’ 5,321 Org 2021

4583 M Real 2020

4,000 ~

2,000 -

0,408 0,386

0,000 -

Rendimentos Gastos RO

Face a revisao da meta estabelecida, o Resultado Operacional acumulado ao 4° trimestre de 2021
apresenta um desvio de +22 mil euros, justificado principalmente por:

Rendimentos Operacionais-Volume Negdcios: Desvio de -340 mil euros

e VNcom o cliente IP: desvio de -268 mil euros, com maior impacto na area de Coordenagéo
de Obras, pelo facto de que a faturacdo emitida em 2021, mas n&o reconhecida, pois
contabilisticamente foi reconhecida no ano anterior, ano de realiza¢&o do trabalho (Sistema
de Mobilidade do Mondego).

e VN prestagdes de servigos internacionais: desvio de -73 mil euros. Encontram-se em
curso 2 prestacdes de servico em Mocambique (para Ministério Transportes e
Comunicacdes e Ministério Industria e Comércio). O desvio é justificado por prestacdes
previstas e ndo concretizadas, como € exemplo prestagdes previstas em Mogambique, que
se encontram em negociagéo.

Rendimentos Operacionais-Outros Rendimentos: Desvio de -29 mil euros

e Protocolo Internacional: o desvio de 29 mil euros é justificado por faturacao a IP de
despesas inferiores ao previsto, ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP,
para as despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacfes
institucionais, em nome do Grupo IP.

Gastos Operacionais: Desvio de -392 mil euros

e Subcontratos: desvio negativo de 74 mil euros na atividade de Projetos, relacionados com
os desvios do SMM, verbas de Assisténcia Técnica, que transitaram para 2022;
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Outros FSEs: desvio negativo de 261 mil euros. Para este desvio contribuiram em maior
percentagem a reduc¢éo do valor pago de -114 mil euros pelos servi¢os Partilhados em 2021
(219 mil euros) em relacdo ao previsto (334 mil euros), desvios em despesas relacionadas
com deslocacgdes internacionais, relativos a participacdo em eventos que estavam previstos
para final do 3° e 4° trimestre, que nao se concretizaram (-41 mil euros) e despesas em
publicidade e propaganda/outras despesas relacionadas com esses eventos (-30 mil euros);

Por outro lado, ndo se concretizou a colocacao do posto de abastecimento elétrico para
viaturas (-10 mil euros), o valor da energia e combustiveis foi inferior ao previsto (-24 mil
euros) e despesas diversas, como por exemplo, traducdes, assessoria fiscal, expedi¢do de
documentos, servicos de edicao, foram inferiores ao previsto (-25 mil euros).

Gastos com Pessoal: desvio de -78 mil euros, reflexo de acertos as mensualizacdes de
férias e subsidio de férias, contabilizadas em setembro e n&o refletidas na revisdo
orcamental efetuada. Verificou-se igualmente a saida de 1 colaborador, por reforma, situagéo
ndo prevista na revisdo do orgamento.

Amortizacdes: desvio de -33 mil euros, para o qual contribuiu a ndo concretizacdo dos
investimentos previstos (aquisicdo de uma UPS de 20kVA e “software” para controlo
centralizado da iluminacdo no edificio sede do Lumiar), tendo transitado para 2022 as
previsdes de investimento.

Outros gastos: desvio de +53 mil euros, pelo refor¢o da provisédo, em dezembro/21, relativa
a acOes judiciais interpostas pelos trabalhadores da IPE.

Nivel de cumprimento do orcamento previsto para a totalidade das prestacdes de
servico nacionais e internacionais (%)

-3,5%

-5,4%
-6,2%

-8,8%

-10,7%

¥ real 2021

W real 2020

No que se refere ao indicador de cumprimento do orcamento de custos, este apresenta um desvio
de -3,5%, tendo recuperado em relagéo ao periodo homdlogo de 2020 (-5,4%).

No periodo em andlise, no Departamento de Projetos, no 4° sem/21, para apuramento dos custos,
foram consideradas 2 entregas de Projetos (Terminal da Bobadela e Projeto feeder L. Sines SST
Porto Sines) e o fecho financeiro do Projeto de Execucao da L. Cascais — Catenaria e alteracdes de
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layout e diagonais, e dos diversos Projetos do SMM. Foi também apurado o fecho financeiro da
conclusdo da prestacéo de servicos de Apoio Técnico a DEA.

No total do ano, foram apurados financeiramente 16 prestacfes de servicos: 4 revisdes de projeto,
4 projetos, 2 assessorias técnicas, 1 gestdo de projetos e 5 projetos do SMM.

Na Coordenacéo de Obras foi considerada a prestacéo de servicos de fiscalizacdo — Linha do Minho,

Viana/Valenca. Esta prestacao de servicos contou com 2 adicionais, tendo-se concluido em 30jun21.

Adicionalmente, foi também considerado o encerramento da prestagédo de servigos de “Assessoria
a gestao de Projeto” para a DEM.

Em resumo, a area de Projetos contribuiu para o indicador com +2,9% (com custos superiores ao
previstos justificados principalmente por desvios nas revisées de projeto), enquanto a area de
Coordenacao de Obras registou cerca de -7%, justificado basicamente pela L Minho, pela reducéo
dos gastos com RHs em relag&o ao previsto, contribuindo para o desvio negativo deste indicador,
mantendo-se no entanto, este indicador, dentro da meta definida.

¢ Nivel de cumprimento da Eficiéncia Operacional (Racio Eficiéncia Operacional
“ajustado”)

EO real 80,9% EO RevOrg 83,3%

5,00 -

421

4,00 -

3,00 -

2,00 -

0,00
Real2021 RevOrg2021 ¥ Gast Oper

B Vol Neg

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela DGTF, para a execucao
orcamental, tendo-se mantido na Revisdo do PAO 2021 o mesmo ajuste proposto na proposta de
PAO 2021 inicial. Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados
como gastos operacionais e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacao
considerada em outros rendimentos e ndo no volume de negécios, o que desvirtua o célculo do
indicador.

Propds-se que para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, o
indicador seja ajustado em func¢&o do referido no ponto 3.1 do Despacho n.° 395/2020—-SET, de
27/07/2020. Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios 0s seguintes rendimentos:

e O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

e A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizacdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

e Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipacdo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

11



IP Engenharia

(®

Relatério de Execucdo Or¢camental 4°trimestre 2021

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4° trimestre é de 80,9%, para
uma meta de 83,3%, pelo que se atinge a meta para o periodo, melhorando inclusive o racio em
relacdo ao previsto. A variacao face ao orcamento revisto, resulta, de um desvio superior na reducéo
dos Gastos Operacionais (-11%), face ao desvio do Volume de Negdcios (-8%).

*(VN i i Eficiéncia
Vol Neg* Gast Oper est(evs'\“llanlzlis) OocrEcane
Real2021 4209724 3404715 269 052 80,9%
RevOr¢2021 4582 862 3816985 301 446 83,3%
Desvio -373138 -412 270 -32393
-8% -11% -11%

Valores: mil euros
* O VN para o célculo deste indicadorinclui:
Faturagdo contabilizada na conta 788 relativa a despesas no dmbito da

representagdo internacional do Grupo, Refaturagdo de viaturas e renda IPT
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3. ORGCAMENTO DE EXPLORAGAO

A revisdo do PAO para o triénio de 2021-2023 foi aprovada pelo CA da IPE em 2021-10-15 e pelo
Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de
Administracdo da IP Patriménio — Administracdo e Gestdo Imobiliaria, S.A., respetivamente em
2021-10-21 e 2021-10-19, tendo sido submetido em SIRIEF em 26/10/2021. Foi aprovada pelo SET,
tendo sido recebido em 22/12/2021 o oficio n.°3595/2021, de 21-12-2021, com o respetivo despacho
de aprovacéo.

A execugdo orcamental apresentada, visa monitorizar a Revisdo do Plano de Atividades e
Orcamentos de 2021, concretizando a analise ao acumulado ao final do 4° trimestre de 2021.

Comparativamente ao acumulado ao 4° trimestre de 2020, numa apreciacao global, verifica-se um
decréscimo de 13% no EBITDA, o que corresponde a -89 mil euros face ao periodo referido,
apresentando 621 mil euros em 2021, face a 710 mil euros de 2020. Esta evolugéo desfavoravel
ficou a dever-se principalmente a ligeira reducéo dos rendimentos operacionais de -27% (-1.591 mil
euros), comparativamente a variacdo de -28% nos gastos operacionais (-1.503 mil euros), em
relacdo ao periodo homadlogo de 2020.

Tendo em consideracdo o objetivo de alcancar o equilibrio operacional, apresenta-se a evolu¢éo do
Resultado Operacional no final do 4° trimestre de 2021 e periodo homadlogo:

valores: milhares euros

. o Variagéo
Acum 4°trimestre acdo 21/20
_ 21/RevOrg
RESULTADOS e EBITDA RevO
Real 2020 | Real 2021 ez\(l)z? % Valor % Valo

-
Resultado Operacional 496,3 408,0 3855 -18% -88,3 6% 22,6
Resultado Antes Impostos 4924 407,8 3715 -17% -84,6 10% 36,4
EBITDA 710,0 620,8 6310 -13% -89,3 -2% -10,3

valores: milhares de euros

Acum 4°trimestre Variacao 21/20 VETERED
- 21/RevOrg.21
DEMONSTRACAO DE RESUL TADOS RO

Prestacéo de servicos 5666,1 3940,7 42814 -30% -17254 -8% -340,7
Outros rendimentos e ganhos 138,7 273,0 302,0 97% 134,3 -10% -29,0
Rendimentos Operacionais 5804,9 42137 4.583,4 -27% -1591,2 -8% -369,7

Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 1750,0 838,2 9120 -52% -911,8 -8% -73,8
Outros Fornecimentos e servigos externos 922,4 739,8 1000,3 -20% -182,6 -26% -260,5
Gastos com o pessoal 22028 1826,7 1904,7 -17% -376,1 -4% -78,0
Gastos/Reversdes de depreciagéo e de amortizagcéo 213,7 212,7 245,6 0% -1,0 -13% -32,9
Imparidades (perdas/reversdes) 91,7 -91,7

Provisdes (aumentos/reducdes) 95,0 144,0 88,6 49,0 55,3
Outros gastos e perdas 32,9 44,2 46,7 34% 11,3 -5% -2,5
Gastos Operacionais 5308,5 3805,6 41979 -28%  -1502,9 -9% -392,3
Resultado operacional 496,3 408,0 3855 -18% -88,3 6% 22,6
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,0

Juros e gastos similares suportados 3,9 0,2 14,0 -3,7 -98% -13,8
Resultado antes de impostos 492,4 407,8 3715 -17% -84,6 10% 36,4
Imposto sobre o rendimento do periodo 105,7 96,6 101,0 -9% -9,0 -4% -4,3
Resultado liquido do periodo 386,8 311,2 2705  -20% -75,6 15% 40,7
EBITDA 710,0 620,8 6310 -13% -89,3 2% -10,3
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A atividade da empresa de janeiro a dezembro de 2021 registou uma diminuicdo na prestacéo de
servicos de -30% (-1.725 mil euros), relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.

E de destacar que esta variagdo negativa, em comparacdo a 2020, se deve, maioritariamente, a
uma diminuicdo de 1.186 mil euros na area da Coordenacéo de Obras, justificado pelo decréscimo
da capacidade produtiva, resultado da reorganizacao operacionalizada com efeitos a 1 junho 2020
(reducao de Recursos Humanos, por integracao na IP).

Sera analisado de seguida, com maior detalhe as variagdes ocorridas, nos Rendimentos e Gastos
Operacionais.

3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: mihares euros

o Acum 4°trimestre Variacao 21/20 Variagdo
Volume de Negb6cios por 21/RevOrg¢.21
cliente/Mercado RevOrc.
Real 2020 | Real 2021 % Valor % Valor
2021
Nacional 5585,9 3857,6 4125,8 -31% -1728,3 -7%  -268,2
Cliente Grupo IP

Coordenacé&o Obras 27271 15411 17949 -43% -1186,1 -14%  -253,8
Estudos e Projetos 2858,8 2 316,6 2331,0 -19% -542,2 -1% -14,4
Internacional 80,2 83,0 155,6 4% 2,8 -47% -72,5
Estudos e Projetos 80,2 83,0 155,6 4% 28  -47% -72,5
Total 5666,1 3940,7 42814 -30% -1725,4 -8%  -340,7

A andlise detalhada do volume de negécios da IPE, no final do 4° trimestre de 2021, por
cliente/mercado, permite verificar que, ao nivel do seu principal cliente, a IP, as componentes de
Coordenacao de Obras e Estudos e Projetos representam cerca de 40% e 60%, respetivamente. A
atividade durante o periodo em andlise foi dirigida quase na integra para a IP, caracterizando-se
genericamente por:

» Na atividade de estudos e projetos, destaca-se a conclusdo e entrega do Projeto de
Execucdo da Linha do Sul — troco Ermidas/Grandola Norte (marco/21), do Projeto de
Execucdo da Linha de Cascais — Catenaria e alteragfes de layout e diagonais (maio/21), do
Projeto de Execuc¢é&o do Entroncamento (outubro/21) e da reformulacéo do projeto Contumil-
Ermesinde (dezembro/21). Foram também realizados e entregues o Projeto do Terminal da
Bobadela e o Projeto feeder da Linha de Sines (ambos em novembro/21). Relativamente a
atividade de revisdo de projeto, foram realizadas e entregues cinco revisfes de projeto
(Véalega-Espinho-12 e 22 iteragdo, Mato Miranda-Entroncamento, Linha de Leixdes e
Eliminacdo de constrangimentos nas estacfes de Praias-Sado e Porto de Setubal na Linha
do Sul).

Manteve-se ainda a assessoria a gestdo de projetos para a DEA (LBA/F2020 e novos
grupos de projeto PNI2030) e iniciado a assessoria técnica de topografia/cartografia
igualmente para a DEA.

Em simultaneo, ocorreram as Assisténcias Técnicas as obras em curso no periodo em
andlise (L. Beira Baixa, L. Minho, Corredor Sul, Estacdo de Cascais, L. do Norte —
Beneficiagcdo superestrutura via PK2,040, Ramal de Tomar -fase 4). Manteve-se ainda a
coordenacdo do projeto L. do Sul (Ermidas e Canal Caveira) e o apoio do EPR a
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coordenacao do projeto SMM, tendo-se também colaborado com a DEA na elaboracéo do
Programa Preliminar da intervencdo Roma/Areeiro — Sacavém (convencional-LAP).

A atividade de Projeto continuou a caracterizar-se por uma flexibilidade e adaptacdo da
carteira de encomendas de Projeto e Revisdes em articulacdo com a IP/DEA (Direcéo de
Engenharia e Ambiente).

O volume de prestacdo de servicos em relagcdo ao orcamento revisto ficou dentro do
expectavel, tendo-se conseguido concluir e faturar as prestacfes de servico expectaveis
concretizar até final do ano.

Na atividade de Coordenacdo de Obras, concluiu-se a prestacdo de servicos de Gestao,
Coordenacao, Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em Obra (GCFCSO) a
empreitada de Eletrificacdo do troco Viana/Valenca na L. Minho e a 22 fase da empreitada
da “Subestacao de tragao de Vila Fria e PATs”.

Em julho iniciou-se uma nova Prestacdo de Servicos para a IP/Direcdo de
Empreendimentos, para a “Gestdo, Coordenacgéo e apoio ao Dono de Obra na Gestao de
Fiscalizacbes externas do Programa Ferrovia 2020”, no ambito do Acordo Quadro de
GCFCSO IP/IPE. No ultimo semestre estas duas Prestagdes de Servicos: “Prestacao de
Servigos de Gestdo, Coordenacgéo e apoio ao Dono da Obra na gestdo de Fiscaliza¢cbes
externas do Programa Ferrovia 2020” para a DEM e para a DEA a “Assessoria a gestéo
Projeto Grupos F2 e F3 do PNI 2030”, em conjunto, ocuparam em pleno a equipa produtiva
da CDO, tendo-se concluido ambas as prestacdes de servico, no final de 2021.

Face ao orcamento revisto, verificou-se um desvio negativo de 254 mil euros (-14%), que
se deve principalmente a faturacdo emitida em 2021, mas n&o reconhecida, pois
contabilisticamente foi reconhecida no ano anterior, ano de realiza¢&o do trabalho (Sistema
de Mobilidade do Mondego). Por outro lado, algumas expetativas na &rea internacional
ainda nao se concretizaram.

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 4°trimestre Variacéo 21/20

Gastos Operacionais/Totais

Real 2020 Real 2 A8 % Valor % Valor
2021

Subcontratos 1750,0 838,2 912,0 -52% -911,8 -8% -73,8
Outros FSEs 922,4 739,8 1000,3 -20% -182,6 -26% -260,5
Gastos com Pessoal 2202,8 1826,7 1904,7 -17% -376,1 -4% -78,0
Amortizagdes 213,7 212,7 245,6 0% -1,0 -13% -32,9
Provisdes 95,0 144,0 88,6 52% 49,0 62% 55,3
Outros Gastos e Perdas 32,9 44,2 46,7 34% 11,3 -5% -2,5
Gastos Operacionais 5308,5 3 805,6 41979 -28% -1502,9 -9% -392,3
Gastos Financeiros 39 0,2 14,0 -94% -3,7 -98% -13,8
Gastos Totais 5312,5 3805,9 42119 -28% -1 506,6 -10% -406,1
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A andlise dos gastos operacionais totais, acumulados no final do 4° trimestre de 2021, permite
concluir que as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(48%) e os Subcontratos (22%).

Em termos globais, os gastos operacionais totais face ao periodo homdlogo encontram-se 28%
abaixo dos registados em 2020. Estas variacdes serdo explicadas de seguida.

Relativamente ao orcamento revisto, no final do 4° trimestre de 2021, o desvio nos gastos
operacionais é de -392 mil euros, em resultado da variacdo em Outros FSEs (contribuindo em maior
percentagem a reducao do valor suportado pelos Servicos Partilhados e os gastos relacionados com
a atividade internacional), Subcontratos (SMM) e Gastos com Pessoal (saida colaborador e acertos
mensualizacdes férias e subsidios de férias). Em outros gastos, verificou-se um desvio de +53 mil
euros, pelo reforco da provisdo, em dezembro/21, devido a ag¢fes judiciais interpostas por
trabalhadores da IPE.

Apresenta-se o detalhe dos subcontratos, por atividade:

valores: mihares euros

Acum 4°trimestre Variacao 21/20 Variagdo
21/RevOr¢.21
Subcontratos RevOr

Projetos 1281,3 714,4 788,1 -44% -566,9 -9% -73,8
Coordenacéo de Obras 468,7 123,8 123,8 -74% -344,9 0%
Total 1750,0 838,2 912,0 -52% -911,8 -8% -73,8

No quadro acima pode-se verificar as variagfes ao nivel das atividades, face a 2020 e & revisédo do
or¢gamento. Relativamente ao orcamentado, o desvio é de -74 mil euros, sendo a atividade de
Projetos que contribuiu para este desvio (valores previstos faturar em Assisténcias Técnicas dos
projetos do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), que transitaram para 2022).

Comparativamente a igual periodo de 2020, a reducg&o da atividade de Projeto relacionada com o
Sistema de Mobilidade do Mondego, justifica a variacdo de -44%. Destaca-se uma maior variacao
em percentagem para a atividade da Coordenagéo de Obras, de -74%, em resultado da concluséo
da atividade de Fiscalizagdo, onde havia recursos a entidades externas para complemento das
equipas de Fiscalizaco da IPE.
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Outros Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE)

valores: mihares euros
Variagao
21/RevOrg¢.21

Servigos Externos (FSE)

Acum 4°trimestre Variacao 21/20

Outros Fornecimento e

Trab. Especializados+Honorarios 523,8 249,1 371,3 -52% -274,7 -33% -122,2
Frota Automével * 77,1 42,9 55,3 -44% -34,2 -22% -12,4
Deslocacfes e Estadas 61,7 84,3 121,6 37% 22,6 -31% -37,3
Seguros 35,8 34,2 35,6 -5% -1,6 -4% -15
Vigilancia 75,0 75,0 76,8 0% -2% -1,8
Bectricidade 28,5 25,9 38,8 -9% -2,6 -33% -12,9
Publicidade e Propaganda 17,9 7,7 28,0 -57% -10,2 -72% -20,3
Limpeza 44,2 64,5 75,9 46% 20,3 -15% -11,4
Comunicagdes 2,2 1,5 2,4 -30% -0,7 -36% -0,9
Agua 2,1 1,9 2,7 -10% -0,2 -28% -0,7
Informatica 0,4 0,2 3,5 -41% -0,2 - -3,3
Material de Escritério 0,5 0,8 2,7 47% 0,2 - -2,0
Outros 53,1 151,8 185,7 186% 98,6 -18% -34,0
Total Outros FSEs 922,4 739,8 1000,3 -20% -182,6 -26% -260,5

* N&o inclui o valor das amortizagdes+juros leasing

Os trabalhos especializados (Servigos Partilhados Grupo IP, consultorias, assessorias, entre outros)
e as deslocac0es e estadas representam as maiores fatias dos gastos em Outros FSE (nos gastos
com a frota, o valor das rendas desde finais de 2019 passou a estar contabilizado em amortizacbes
+ juros leasing).

O desvio em relagéo ao orcamento revisto, da rubrica dos Trabalhos especializados, deve-se ao
pressuposto assumido na revisdo do orgcamento, de ajuste para o valor do Protocolo dos Servicos
Partilhados (334 mil euros, face aos 500 mil euros do Protocolo em vigor desde 2013). No final de
2021 foi aprovado pelo CAE da IP, um novo valor da retribuicdo da IPE & IP, no &mbito do Protocolo
para regulacdo de Servicos Partilhados, no valor de 219 mil euros.

A proposta decorreu da andlise efetuada, concluindo-se que, face ao atual Protocolo de Servigos
Partilhados, verificou-se que o0 mesmo estava, no presente ano de 2021, muito desajustado aos
servigos efetivamente prestados pelos servigcos corporativos da IP, face as necessidades da IP
Engenharia no seu atual modelo de negdcio. Este desfasamento decorre da evolugéo, verificada
nos ultimos anos, do modelo de negdcio da IPE, atualmente muito centrado na especializacdo em
Projeto e no apoio muito circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso, o que se
repercutiu na cedéncia de um n.° elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na
diminuicdo da capacidade produtiva da Empresa.

A evolucéo da rubrica de deslocacdes e estadas, face ao periodo homologo de 2020, € justificada
pelo acréscimo dos gastos nas deslocacdes internacionais, nas prestacdes de servicos em curso
em Mogambique (as estadias s@o prolongadas, entre 2 a 3 semanas, com deslocacdes internas
dentro de Mogambique), evidenciando alguma retoma da atividade internacional da Empresa.
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A variacdo com deslocaces inferiores ao previsto na revisdo do orcamento séo justificadas pelo
facto de ndo se ter participado em eventos internacionais (expectativas contempladas na reviséo do
or¢gamento). Face ao estimado, verifica-se um desvio de -37 mil euros no total das deslocagfes e
estadas.

Relativamente aos gastos com a frota automaével, regista-se em 2021 gastos variaveis (combustiveis
+ portagens) inferiores ao periodo homologo do ano anterior, e tambhém face ao previsto na revisédo
do orcamento. A reducdo da atividade da Coordenacéo de Obras, justifica em parte esta reducéo,
assim como o contexto de pandemia atual.

Em virtude da alteracdo do normativo contabilistico aplicavel a locagdo de viaturas, a andlise da
evolucdo dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor registado em
amortizagOes relativas as Locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes
(equivalente ao anteriormente registado em rendas AOVs, em FSES).

(valores: milhares euros)

Acum 4°trimestre Variagéo 21/20 Variagéo 21/19 Variagéo 21/RevOr¢.21

Gastos com Frota Automoével
s S Feal 2021 |Fevore. 2021
. . 107,1 85,9 51,0 63,4 -41% -34,9 -52% -56,0 -19% -12,3

Rendas AOV (amortizag&o+juros)
Combustivel 53,9 345 19,8 29,9 -43% -14,7 -63% -34,1 -34% -10,1

- 0/ - -729, - - 0/ -
Portagens 29,6 18,1 8,2 11,2 55% 9,9 2% 21,3 26% 3,0
Manutengao 28 94 43 4,5 -54% 51 57% 16 -5% 0,2
10,5 14,3 9,0 9,7 -37% -53 -15% -15 -7% -0,7
Seguros

Total 203,8 162,2 92,4 118,7 -43% -69,9 -55% -111,4 -22% -26,3

Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

. o Variacao
o
Acum 4° trimestre Variagao 21/20 21/RevOr¢.21
Gastos com Pessoal
Real 2020 Real 2021 |RevOrg. % Valor % Valor
69,9 72,1

Remuneragdes - Orgdos Sociais 2,7 3% 2,2 1% 0.7

Remuneragdes - Pessoal 1684,3 13935 14153 -17,3% -290,8 -2% -21,8
Encargos s/ remuneracdes 384,0 329,5 3513 -142% -54,5 -6% -21,8
Gastos acgéo social 3,0 45 48 51% 15 -6% 0,3
Formagao 4,1 1,4 49 -65% -2,7 -71% -35
Outros gastos com pessoal 57,6 25,6 55,6 -55% -31,9 -54% -30,0
Total 2202,8 1826,7 1904,7 -17% -376,1 -4% -78,0

A destacar a evolucéo, face a 2020, sendo o n° de efetivos inferior comparativamente ao 4° trimestre
de 2020. Esta evolucdo é consequéncia da reorganizacao ja mencionada, ocorrida em junho de
2020.

Em 01 de junho de 2020, uma das areas “core” — Planeamento e Gestdo de Contratos — foi integrada
na estrutura da casa mée, o que se traduziu na reducéo de sete colaboradores. Na equipa de Gestéo
e Fiscalizagéo verificou-se o regresso a IP de cinco colaboradores anteriormente cedidos a IPE,
dois em janeiro de 2020 e trés em setembro de 2020, e pela saida de um colaborador em junho de
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2020, em situacado de reforma. Adicionalmente, com efeitos a 01 de junho de 2020, o Diretor Geral
da IPE terminou as suas fungdes, sendo integrado na Direcdo de Engenharia e Ambiente da IP. Em
sintese, com os ajustamentos efetuados o efetivo da IP Engenharia diminuiu de 53 colaboradores
em 31/12/2019 para 39 trabalhadores em 31/12/2020 (n° trabalhadores que se manteve desde
set/20).

Em 2021, até setembro integram a IP 3 colaboradores cedidos, entra 1 colaborador para o
Departamento de Projetos (recrutamento de substituicdo da saida por reforma em 2020) e regressa

a IPE 1 colaborador cedido a IP. Em dezembro de 2021 sai 1 colaborador, por reforma (ndo previsto).

A variacao total de janeiro a dezembro de 2021 é de -2 colaboradores, sendo o nimero a 31 de
dezembro de 2021, de 37 efetivos.

Acum 4°trimestre Var|a(;ao 21/20 Vanagao
21/RevOr(; 21
NP Efetivos 2018 2019 [Real 2020 |Real 2021 RZ‘(’)CZ);‘; ..
Efetivos final periodo -3%
Efetivo médio 56 52 47 38 39 -19% -9 -3% -1
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4. ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO

Na reviséo do orcamento de 2021 estavam consideradas as seguintes intervengfes previstas no
edificio sede do Lumiar (a serem consideradas em Investimento), nomeadamente:

e Aquisicdo de “software” para o Sistema de Gestdao Centralizada da lluminagao -
substituicdo do existente que se encontra descontinuado (estimativa 50.000€ para 2021,
amortizavel em 4 anos);

e Aquisicdo UPS de 20 kVA - substituicdo da fonte de alimentacdo ininterrupta que se
encontra avariada na sala de informatica (30.000€ previstos para 2021, amortizavel em
4 anos).

Estes investimentos ndo ocorreram em 2021, tendo transitado para 2022, sendo processos que se
encontram em avaliacdo, em articulacdo com a IP e a IPT.

20



Q IP Engenharia

Relatério de Execucdo Or¢camental 4°trimestre 2021

5. AREAINTERNACIONAL

No mercado internacional encontra-se em curso os trabalhos da Fase 1 da “Assisténcia Técnica
para a melhoria do funcionamento interno e do planeamento estratégico do Ministério da Industria
e do Comércio de Mocambique - Aumento da Competitividade dos Corredores de Desenvolvimento”
- adjudicacao formalizada através de um oficio enviado por Sua Exceléncia o Ministro da Indistria
e do Comércio de Mogcambique, tendo sido contratualizado em julho de 2020.

Destaca-se a boa concluséo dos trabalhos da Fase 2 da “Assisténcia Técnica Visando a Melhoria
do Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e Comunicacdes da
Republica de Mogambique”, que estdo a ser desenvolvidos sob Coordenacgéo Técnica da IPE.

Estas prestacdes de servicos séo realizadas por elementos da estrutura da IPE, ndo envolvidos no
Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

Em 2021 manteve-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional do Grupo IP, da
responsabilidade da IPE, com o foco no bom relacionamento institucional do Grupo com as
entidades publicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias dos paises de expressao
portuguesa, assente na partilha de conhecimento e de experiéncia através da disponibilizacdo de
servicos integrados de assisténcia técnica e formacao.

Em 2021, e ndo obstante todos os constrangimentos decorrentes das medidas tomadas pelos
Governos de todo o mundo para conter a Pandemia em curso de COVID-19 - com impacto direto
na mobilidade internacional e com isso limitando a atividade do negdcio internacional, o Grupo
IP/IPE reforcou a sua posicdo institucional no seio dos Paises de Lingua Portuguesa,
nomeadamente, por via de uma abordagem que potenciou a realiza¢do de contactos presenciais
junto de autoridades publicas de Mocambique e junto das representacdes Diplométicas que o0s
Paises de Lingues Portuguesa tém em Portugal.

Assistiu-se a manutencao e fortalecimento das parcerias institucionais com entidades portuguesas,
como é o caso da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), da AEP -
Associacao Empresarial de Portugal, da Associagéo Industrial Portuguesa (AlIP), da Confederacao
Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC), e
das empresas Chinesas com quem o Grupo IP/IPE estabeleceu metodologias de atuag&o conjunta,
tendo em vista para contribuir para o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis nos Paises
de Lingua Portuguesa

Foi igualmente organizado um encontro com o Embaixador de Mogambique em Portugal, reunido
realizada nas instalacdes da IP, entre o Presidente da IP, o Administrador Delegado da IPE, e o
Embaixador de Mocambique, que se fez acompanhar pelo Adido Econdmico da Embaixada,
realizada na sede da IP, no dia 25 de maio de 2021.

Foi igualmente recebida a Delega¢cdo com a presenca da Vice-Ministra da IndUstria e Comércio de
Mocambique em Portugal: rececdo efetuada com o apoio da Embaixada de Mocambique em
Portugal, no ambito do desenvolvimento do programa de Assisténcia Técnica que a IPE esta a
desenvolver para o Ministério da Industria e Comércio de Mogambique.

Em 2021, fruto de um trabalho de base desenvolvido em anos anteriores, foi possivel estruturar com
varias entidades publicas dos PLP Programas de Assisténcia Técnica e Formacao, cujos contetidos
programaticos vao de encontro aos objetivos dessas entidades, tendo-se apresentado as seguintes
propostas:
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1. Assisténcia Técnica para o “Financiamento Sustentavel dos Investimentos no Sector das
Estradas - Dinamizacdo da Area de Concessbes e Parcerias Publico Privadas em
Mogambique”, para o Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos de
Mocambique - MOPHRH,;

2. Assisténcia Técnica para a “Implementagao do Sistema de Gestédo por Processos do Portos
e Caminhos de Ferro de Mocambique - CFM”, entidade tutelada pelo Ministério dos
Transportes e Comunicacdes de Mocambique;

3. Assisténcia Técnica para a “Melhoria do Planeamento e do funcionamento da Agéncia Para
a Promocéao de Investimento e Exportacbes — APIEX”, entidade tutelada pelo Ministério da
IndUstria e Comércio de Mogcambique.
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

O conjunto de principios financeiros de referéncia apresentados neste capitulo estdo constantes no
Despacho n.° 395/20-SET, de 27/07/2020.

A monitorizacao relativa ao acumulado ao 4° trimestre de 2021 apresenta-se no quadro seguinte:

(valores: mihares euros)

2021/2021
Acum 4°trimestre 2021/2020 2021/2019 s
RevOrg.
Plano Reducéo de Gastos
Real 2019 | Real 2020 | Real 2021 R‘Z‘(’g’g Var.Absol Var.Absol Var.Absol

EBIT 715,9 496,3 408,0 3855 -88,3 -18% -307,9  -43% 2,6 6%
(1) CMVMC
(2) FSE 2540,0 26724 1578,0 19123 -10944 -41% -9619 -38% -3343 -17%
(3) Gastos com o pessoal 2969,1 22028 1826,7 1904,7 -376,1  -17% -11424 -38% -78,0 -4%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 5509,0 48752 3404,7 38170 -14705 -30% -21043 -38% -4123  -11%
(5) Volume de Negdcios (VN)a) 6599,5 5802,2 4209,7 45829 -17254 -27% -2389.8 -36% -340,7 -8%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 83,5% 84,0% 80,9% 83,3% - - - - -
(7) Deslocagdes/Estadas (FSE) 140,8 61,7 84,3 121,6 226 37% -56,5 -40% -37,3  -31%
(8) Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 325 6,9 6,6 12,0 -0,3 -5% -259 -80% 54 -45%
(9) Gastos coma frota automével b) 203,8 162,2 92,4 118,7 -69,9 -43% -1114  -55% -26,3  -22%
(7)+(8) +(9) 377,2 230,8 183,2 2523 -476  -21% -1939 -51% -69,0 -27%

(10) Gastos com contratacdes de estudos,

. . 539 522 249 371 -272,8  -52% -290,0 -54% -122 -33%
pareceres, projetos e consultoria c)

a) VNinclui Outros Rendimentos (Gastos Internacionais em representacdes institucionais Grupo IP+Rentabilizagéo Edifico Lumiar+Refaturagdo Viaturas) (2019 esse valor é zero)
b) Os gastos comviaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencéo, reparagao, pneumaticos, txs e impostos.
c) Consultorias, Assessorias e Servigos Partilhados

O valor do EBIT (=Resultado Operacional), no final do 4° trimestre de 2021, é de 408 mil euros. Face
ao periodo homdlogo de 2020, registou-se um decréscimo, que como ja foi referido, reflete os
movimentos ocorridos em rendimentos operacionais (reducdo superior a reducdo em gastos
operacionais). Esta variacéo ainda foi mais evidente face ao 4° trimestre de 2019, dado a estrutura
organizacional da empresa ter diminuido, com consequente redugdo de gastos.

Peso dos Gastos / Volume de Negécios

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensac¢éo considerada em
outros rendimentos e ndo volume de negécios, o que desvirtua o célculo do indicador. Foi proposto
que para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador
fosse ajustado em funcgéo do referido no ponto 3.1 do Despacho n.° 395/2020-SET, de 27/07/2020.
A proposta apresentada na Revisdo do PAO 2021/2023 foi aprovada.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios nos anos de 2019, 2020 e 2021 os seguintes
rendimentos:

e O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

e Arefaturagdo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizacdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);
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e Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar a ocupar pela IPT a partir de 2021. A IPT
ird pagar uma renda, pela comparticipacdo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado. O valor da renda a pagar pela IPT sera considerada em outros
rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro de 21, sendo essa a
data a partir da qual se iniciou o pagamento da renda mensal.

O ré&cio da eficiéncia operacional situou-se nos 80,9%, cumprindo-se o principio de referéncia, tendo
2019 como ano base de comparacao. Assim, no periodo homoélogo de 2019 registou-se um valor de
83,5%, acima do de 2021.

Gastos com deslocacgdes, ajudas de custo, alojamento e frota

O valor total do conjunto destes gastos foi de 183 mil euros, menos 51% do que o valor verificado
no final do 4° trimestre de 2019 e menos 21% do que no 4° trimestre de 2020. Pelo referido foi
cumprido este principio financeiro de referéncia.

valores: milhares euros

Plano Reducgéo de Gastos

Deslocagdes/Estadas (FSE) 140,8 61,7 84,3 37% 22,6 -40% -56,5
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 32,5 6,9 6,6 -5% -0,3 -80% -25,9
Gastos comas Viaturas 203,8 162,2 92,4 -43% -69,9 -55% -111,4
Total 377,2 230,8 183,2 -21% -47,6 -51% -193,9

Deslocacfes e Estadas

Registou-se no final do 4° trimestre de 2021 um valor de 84 mil euros, menos 40% face ao periodo
homdlogo de 2019, justificado pelo decréscimo nas deslocagfes internacionais.

Face a 2020, os gastos em deslocacdes e estadas sofreram um acréscimo, em virtude do nimero
e extensdo das estadias em Mocambique (+deslocacdes, +prolongadas e +1 colaborador,
comparativamente a 2020). Face ao orgamentado, os valores encontram-se abaixo do previsto,
dado néo ter ocorrido a participacdo em Foruns Internacionais, que tém como objetivo fomentar a
cooperacao bilateral entre entidades portuguesas e dos Paises de Lingua Portuguesa, como era
expectavel para o Ultimo trimestre de 2021.

valores: milhares euros

S e S

Deslocacdes e Estadas

Nacionais -0,6% - -61,3% 6,1%
Internacionais 97,7 44,9 67,6 105,8 50,5% 22,7 -30,8% -30,1 -36,1% -38,3
Total 140,8 61,7 84,3 1216 36,6% 22,6 -40,2% -56,5 -30,7% -37,3

Ajudas de Custo

Registou-se no final do 4.° trimestre de 2021 um valor de 7 mil euros, menos 80% face ao periodo
homologo de 2019. Também este indicador esta a ser impactado significativamente pela COVID-19
e consequentemente pela diminuicdo em deslocacdes e estadas.
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Frota Automoével

Os gastos totais com a frota automovel foram de 92,4 mil euros no final do 4° trimestre de 2021,
inferiores em 55% e 43%, do que no periodo homodlogo de 2019 e 2020, respetivamente. Esta
variacdo deve-se a gastos variaveis inferiores, dada a reducéo da atividade na area da Coordenacao
de Obras, assim como gastos variaveis inferiores (combustiveis e portagens) em resultado do
contexto de pandemia que se vive. Por outro lado, o niumero de viaturas cedidas/uso pela IP em
2021 é superior aos anos anteriores, resultando em gastos inferiores para a IPE.

Na rabrica de rendas, o valor a partir de 2020 inclui amortizacdes e juros relativos as rendas AOV
da frota automovel da IPE, em face da alteracao de normativo contabilistico (substituicdo da IAS17
Locag0Bes pela nova IFRS 16 Locagdes).

(valores: milhares euros)

Acum 4°trimestre Variacdo 21/20 Variacao 21/19 Variagédo 21/RevOr¢.21
Gastos com Frota Automoével
Real 2019 Real 2020 Real 20 . %
107,1 85,9 51,0 63,4 -41% -34,9 -52% 56,0 -19% -12,3
Rendas AOV (amortizag&o+juros) ° °
Combustivel 53,9 34,5 19,8 29,9 -43% -14,7 -63% 34,1 -34% -10,1
- 0/ - - 0/ -26Y% -
Portagens 29,6 18,1 82 11,2 55% 9,9 2% 21,3 26% 3,0
Manuteng&o 2,8 9,4 4,3 4,5 -54% -51 57% 16 -5% -0,2
10,5 14,3 9,0 9,7 -37% -5,3 -15% -15 -71% -0,7
Seguros
Total 203,8 162,2 92,4 118,7 -43% -69,9 -55% -111,4 -22% -26,3

Gastos com contratacOes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

valores: mihares euros

RevOre. | yariacao2120 | Variagio 2119 | 2021/2021 RevOrg.
Plano Redugio de Gastos T

39 2

Consultorias financeirafjuridicas fiscais™ 1 30 376 38.5% 83 -23.0% -89 -21.0% -7.9
Protocolo Servigos Partihados® 500 500 219 3337 -56.2% -2811  -56.2% -2811  -34.2% -114.3
Total 5391 521,9 2491 33 52,3% 2728 -538% 22900 -32,9% 122,2

*Valores incluidos na ribrica trabalhos especializados

O total registado em gastos com a contratacéo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
bastante abaixo dos valores de 2019 (-54%), dos valores de 2020 (-52%) e dos valores
orcamentados (-33%). Cumprindo-se assim este principio de referéncia.

Esta variacéo é justificada pelo ja referido no ponto 3.2. Gastos Operacionais, relativamente ao
ajuste do valor do Protocolo dos Servigos Partilhados.

No final de 2021 foi aprovado pelo CAE da IP, um novo valor da retribuicdo da IPE a IP para 2021,
no ambito do Protocolo para regulacdo de Servigcos Partilhados, no valor de 219 mil euros. A
proposta decorreu da andlise efetuada, concluindo-se que, face ao atual Protocolo de Servicos
Partilhados, verificou-se que o mesmo esta, no presente ano de 2021, muito desajustado aos
servicos efetivamente prestados pelos servicos corporativos da IP, face as necessidades da IP
Engenharia no seu atual modelo de negdcio. Este desfasamento decorre da evolugéo, verificada
nos ultimos anos, do modelo de negdcio da IPE, atualmente muito centrado na especializacdo em
Projeto e no apoio muito circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso, o que se
repercutiu na cedéncia de um n.° elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na
diminuicdo da capacidade produtiva da Empresa.
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Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal acumulados no final do 4° trimestre de 2021 foram de 1.827 mil euros,
menos 38% e menos 17%, que em periodo homélogo de 2019 e 2020 respetivamente. Esta variagcao
€ justificada essencialmente pelo n° de efetivos inferior comparativamente aos periodos homélogos
dos anos de 2020 e de 2019. Esta evolucdo é consequéncia da reorganizacdo ja mencionada,
ocorrida em junho de 2020 e ajustes posteriores.

Os recursos afetos a IPE a esta data passaram de 39 em final de dezembro de 2020, para 37 no
final de dezembro de 2021 (inclui 1 elemento do CA).

E de destacar que esta a ser cumprido este principio financeiro de referéncia.

(valores: milhares euros)

RH
Real 2019 Real 2020 Real 2021 |RevOrg. 2021 Var.Absol Var.Absol Var.Absol

Gastos com o pessoal 2969,1 22028 1826,7 1904,7 -376,1 -17% -1142,4 -38% -78,0 -4%
N° Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 53 39 37 38 -2 -5% -16 -30% -1 -3%
Ne Orgéos Sociais (OS) 1 1 1 1 0 0% 0 0% 0 0%
NP Cargos de Direéo (CD) 8 6 5 5 1 17% 3 -38% 0 0%
Ne Trabalhadores (sem OS e sem CD) 44 32 31 32 -1 -3% -13 -30% -1 na.

n° Trabalhadores/N° CD 6,6 6,5 74 7.6 1 14% 0,8 12% -0,2 -3%
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Engenharia, acumulados a dezembro de 2021, apresentam-se no quadro

seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS DEZEMBRO

Orcamento

. Cash Flow Operacional 332 917 342 259 (9342)
. Recebimentos Operacionais 5048874| 5434702 (385 829)

Servigos Core 5035 134 5434 702 -7% (399 568 )
13 OQutros 13 740 13 740
Fornecedores de Exploragéo (2243599 ) (2394 875 ) -6% (151 276 )
27| Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros+Contribuicdes| (1813785)  (1872450) -3% (58 665)
29 VA e outros Impostos + RETGs (633320) (777 407) -19% (144 087)
Qutros Pagamentos Operacionais (25253) (47 712) -47% (22 459)

Cash Flow de Investimento (386 764)| (485 164) (98 400)

oo mesmens o o o
oo o | s 1ed )

40 | Suprimentos / dividendos (386 764 ) (386 764 ) 0%
Ativos (98 400) -100% (98 400 )

Cash Flow Financeiro (Gastos financeiros liquidos) (171 392) (131 620) 39772

Recebimentos de Juros e Rendimentos Similares

Pag amentos Financeiros @a71413)|  (31620) 39794

Loca(;ao financeira AQV (IFRS 16) (171 413) (131 620) 30% (39794)

65]Saidas Financiamento

69 Saldo Inicial DO + Aplicacdes Tesouraria 2 868 390 2 868 390 0%

70 Cash Flow Total (225 239) (274 525) -18% (49 286)
71 Cash Flow Operacional 332917 342 259 -3% (9342)
72 Cash Flow de Investimento (386 764 ) (485 164) -20% 98 400
73 Cash Flow Financeiro (171392) (131 620) 30% 39772
74| Actividade de Financiamento 0 0 nd 0
75 Saldo Final DO + AplicagBes Tesouraria 2643151 2593 865 2% 49 286

Verifica-se uma situacdo de Tesouraria que permite assegurar 0S COmpromissos a curto/meédio
prazo, embora abaixo do expectavel.
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Lisboa,10 de marco de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos Alberto Jodo Fernandes

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7. ANEXOS

Nota: Contas Nao Auditadas

@ IP Engenharia
Demonstracédo Individual da Posicao Financeira

Unidade: milhares de euros

Ativo
Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 30014 2991,6
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 0,6 15
Ativos por impostos diferidos -

3002,0 29931
Correntes
Inventarios ( Contratos de Construgao 0
Clientes 3339 15432
Outras contas a receber 1193,0 5223
Acionistas
Caixa e equivalentes de caixa 2 868,4 2643,2
4 395,3 4708,7
Total do Ativo 73974 77018
Capital Proprio
Capital 1500,0 1500,0
Reservas 3866,7 3866,7
Resultados acumulados -
5 366,7 5366,7
Resultado liquido 386,8 311,2
Total do Capital Préprio 57534 56779

Passivos
Nao Correntes
Provisdes 514,7 658,6
Outras contas a pagar
Passivos porimpostos diferidos

5147 658,6

Correntes
Fornecedores 2825 196,8
Estado e outros entes publicos 1719 4279
Outras contas a pagar 356,9 305,2
Acionistas 112,0 105,7
Diferimentos passivos 205,9 329,6
1129,2 1365,3
Total do Passivo 1643,9 2023,9

Total do Capital Proprio e Passivo 73974 77018
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@ IP Engenharia
Demonstragdo do Rendimento Integral

Unidade: milhares de euros

Prestacfes de servicos 5666,1 3940,7 42814

Variagdo da producéo

Fornecimentos e servi¢cos externos (2672,4) (1578,0) (1912,3)
Gastos com pessoal (2 202,8) (1826,7) (1904,7)
Imparidades (perdas) / reversdes (91,7) - -
Provisdes (95,0) (144,0) (88,6)
Gastos de depreciacdes e de amortizagbes (213,7) (212,7) (245,6)
Outros rendimentos 138,7 273,0 302,0
Outros gastos (32,9) (44,2) (46,7)
Resultado operacional 496,3 408,0 385,5
Perdas financeiras (3,9) 0,2) (14,0)
Rendimentos financeiros 0,0 0,0 -
Resultados antes de impostos 4924 407,8 3715
Imposto do exercicio (105,7) (96,6) (201,0)
Resultado liquido do exercicio 386,8 311,2 270,5
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