@ IP Engenharia

j - S S——

" ORCAMENTAL
3 Trimestre 2022



Q IP Engenharia

Relatério de Execucdo Orcamental 3° Trimestre 2022

INDICE
1. SUMARIO EXECUTIVO 2
2. OBJETIVOS DE GESTAO 6
3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO 14
3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS 15
3.2 GASTOS OPERACIONAIS 17
4, ORCAMENTO DE INVESTIMENTO 21
5. AREA INTERNACIONAL 22
6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA 24
6.1. EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL 24
6.2. CONJUNTO DOS ENCARGOS COM DESLOCAGOES, AJUDAS DE CUSTO,
ALOJAMENTOS E VIATURAS 25
6.3. ESTUDOS, PARECERES E PROJETOS DE CONSULTORIA 27
6.4. GASTOS COM PESSOAL 28

7. ANEXOS 31



Q IP Engenharia

Relatério de Execucdo Orcamental 3° Trimestre 2022

1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) em 2022 até
final do 3° trimestre e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos de 2022, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2022-2024 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio — Administracéo
e Gest&o Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2022-03-10 e 2022-03-08, sobre o qual o Fiscal Unico
da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2022-03-14, tendo sido submetido no Sistema de Recolha
de Informacao Econdmica e Financeira (SIRIEF) em 2022-03-16.

Nos termos nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 186/2022, de 22 de julho, respeitante ao Plano
de Atividades e Orcamento 2022-2024 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho n.° 328/2022-SET de 11 de
outubro e por Despacho conjunto de aprovacgéo da Secretaria Estado do Tesouro (SET) e do Ministério
de Infraestruturas e Habitag&o (MIH), de 19 de outubro.

A empresa tem a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade financeira da IP,
no ambito do desenvolvimento e modernizagéo integrada da rede rodoferroviaria. Os ativos humanos
da IPE estdo focados e participam, direta e indiretamente no &mbito da sua atividade, com as suas
competéncias técnicas de coordenacéo, elaboragéo e revisdo de projeto e de gestao e coordenagéo
de obra nos planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia
2020” e no Programa Nacional de Investimentos 2030 “PNI 2030”.

Com o objetivo de alcancar a crescente flexibilidade exigida, em particular pelas areas de Engenharia
e Ambiente e de Empreendimentos da IP, na planificacdo e operacionaliza¢édo da atual capacidade de
resposta técnica da IPE, foram assumidos pressupostos no Orcamento 2022-2024, baseados na
realizacao de prestagfes de servigos especificas por cada area de intervencao/atividade que permitem
ajustar e maximizar a disponibilidade da capacidade produtiva, a utilizacao das competéncias técnicas
especificas existentes e o foco das equipas IPE face as necessidades, planeamento e objetivos
operacionais da IP.

Assim, em janeiro de 2022 foram formalizados quatro contratos com a IP (trés com a IP/Direcdo de
Engenharia e Ambiente - DEA e um com a IP/Dire¢cdo de Empreendimentos - DEM), que consistem
numa prestacéo de servicos global por cada area de intervencao/atividade da empresa, por um periodo
de 1 ano.

Dos resultados alcancados pela IPE no final do 3° trimestre de 2022, destacam-se:

» Resultado Operacional positivo de 639 mil euros, que compara com o resultado operacional
de -178 mil euros, verificado no periodo homélogo de 2021, o que representa um aumento de
817 mil euros (+458%). Face ao orcamento, verificou-se um desvio de +1.151 mil euros
(+225%);

» EBITDA positivo de 774 mil euros representa um acréscimo, face ao periodo homoélogo de
2021, de +785 mil euros. Face ao orgcamento, verificou-se um desvio de +1.099 mil euros
(+338%);

» Os Rendimentos Operacionais de 2.507 mil euros, diminuiram 17% face a igual periodo de
2021, representando menos 522 mil euros. Esta variagdo ficou a dever-se, maioritariamente, a
reducéo da atividade da unidade de Coordenacdo de Obras (em resultado da movimentagéo
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de colaboradores, com o regresso de colaboradores cedidos a IP e adicionalmente a saida de
um colaborador, por reforma), originando para 2022 uma menor capacidade produtiva face a
2021. Face ao orcamento, verificou-se um desvio positivo de 655 mil euros (+35%), que se
deve principalmente a acréscimo de rendimentos, tendo sido contabilisticamente reconhecido
o valor do trabalho realizado até ao final do 3° trimestre e ainda néo faturado. Por outro lado, o
orcamento de rendimentos de prestacdo de servicos concentrou no ultimo trimestre de 2022 a
faturagdo a IP/Direcdo de Engenharia e Ambiente;

Gastos Operacionais de 1.868 mil euros, montante 42% abaixo do verificado no igual periodo
de 2021, ou seja -1.339 mil euros. Face ao orgamento, verificou-se um desvio de -495 mil euros
(-21%);

As rlbricas com maior peso nesta variagdo sdo 0s gastos com subcontratacdo, onde se
destaca a atividade de projeto com maior peso em 2021. Os valores de subcontratacdo séo
inferiores em 96%, ou seja - 752 mil euros que em 2021, justificado principalmente pela reducéo
de gastos com entidades externas que prestaram servigcos, na area de projetos, para 0s
projetos da Linha de Sines, Linha de Cascais, Linha do Douro e Sistema de Mobilidade do
Mondego (SMM). Para 2022 apenas se prevé valores remanescente de subcontratacao
associada a prestacdes de servico de Assisténcia Técnica, na area de projeto, principalmente
para os projetos do SMM.

Na area da coordenacéo de obras, em 2022 ja nao se prevé gastos com subcontratacao, tendo-
se registado no periodo homdlogo de 2021 gastos associados a Fiscalizacdo da Linha do
Minho, trogo Viana/Valenga, como apoio externo da equipa de fiscalizagédo da IPE (que concluiu
em junho de 2021).

Os Outros FSE'’s, registam um valor inferior em 326 mil euros, face ao acumulado 3° trimestre
de 2021, em resultado da reducg&o do valor em trabalhos especializados (fundamentalmente
pela reducéo do valor contabilizado pelo protocolo de servigos partilhados em vigor no Grupo).
Em relacdo aos valores orcamentados, o desvio de -240 mil euros, justifica-se principalmente
pela variagdo em deslocacdes e estadas (-106 mil euros), ndo se tendo concretizado no periodo
em andlise, na area internacional, as deslocac¢des conforme previsto.

Os gastos com Pessoal aumentaram 26 mil euros (2%) face ao periodo homdélogo de 2021. O
pagamento do montante de 85 mil euros relativo a acordo/concluséo de processo judicial
interposto pelo colaborador que se reformou em dezembro de 2021, foi compensado pela
reducdo dos gastos pela sua saida e variacdo de outros colaboradores entre setembro/21 e
setembro/22 (sem o efeito da indemnizacgéo a reducgéo € de 59 mil euros). Face ao orcamento,
verificou-se um desvio de +9 mil euros (1%), ndo estando considerado no orgcamento valores
para indemnizacdes nem a saida do colaborador no inicio de dez/21, por reforma (nédo
previsto).

Estabilizagdo da Posi¢cdo Financeira da IPE com manutencdo de um montante estavel de
disponibilidades de tesouraria. No final do 3° trimestre de 2022, a empresa apresenta um
plafond de tesouraria que permite o cumprimento dos seus compromissos a curto/médio prazo
(cerca de 9 meses).

Da atividade operacional, no final do 3° trimestre de 2022, destaca-se:

>

Performance Operacional positiva: a atividade da IPE no final do 3° trimestre de 2022 atingiu
o equilibrio financeiro, cumprindo os objetivos da carteira de encomendas em curso versus
capacidade produtiva, apresentando uma sustentabilidade financeira e performance
operacional positivas. Na area de estudos e projetos tém-se procurado assegurar flexibilidade
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de resposta e adaptacdo da carteira de encomendas (coordenacdo, elaboracéo e revisao de
estudos e projetos e assessorias técnicas) em articulacdo com a DEA, mostrando
disponibilidade para construcéo de solu¢des adequadas aos objetivos e necessidades da IP.

» Departamento de Projetos (EPR): encontram-se em curso os trés contratos com a IP/Dire¢éo
de Engenharia e Ambiente (DEA) - Elaboracao, Revisdo e Gestdo de Estudos e Projetos no
ambito do Programa PNI2030, Assessoria Técnica de Engenharia Rodoferroviaria e
Elaboracé@o, Revisdo e Gestdo de Estudos e Projetos no &mbito dos Investimentos de
Manutencédo e Operacédo da Rede Ferroviaria (tendo ja obtido visto do Tribunal de Contas) que
permitem garantir a ocupagdo da equipa produtiva do Departamento de Projetos, superior a
prevista, numa média de 84,6%. No ambito destes contratos, durante o periodo em analise,
foram desenvolvidas as seguintes prestagfes de servico:

Em fevereiro concluiu-se mais uma reviséo (42 iteracéo) do projeto Valega-Espinho (via-férrea
apenas). Em marco deu-se inicio ao desenvolvimento dos projetos de renovacao da catenéaria
nos tuneis da Rede Ferroviaria Nacional (RFN) e do Ramal Petroquimica (fase definicdo de
ambito). Deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos de adaptacdo do projeto de
eletrificacdo do troco Marco-Régua (face ao parecer da APA) e a revisdo com
acompanhamento do projeto Poceirdo-Bombel e ao estudo de layout da estagédo de Campanha
no ambito do PNI2030.

Em junho iniciou-se a revisé@o do projeto de terraplenagem/drenagem do tro¢co Valega-Espinho
(22 iteragdo), deu-se continuidade a reviséo da fase de estudo prévio do projeto de duplicagédo
Poceirdo-Bombel e ao desenvolvimento dos projetos de beneficiacdo estagdo Viana do
Castelo, renovacgéo da catenaria do Ramal Tomar, renovacéo catenaria dos tuneis da RFN e
Ramal Petroquimica, bem como ao estudo de layout da estacdo de Campanha no &mbito do
PNI2030.

Em setembro deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos de renovacgéo da catenaria
dos tuneis da RFN (Lote 2), alteracdo do projeto de Coimbra-B (reducdo ambito da
intervencao), beneficiacdo da estacdo de Viana do Castelo, renovacdo da catenaria do Ramal
Tomar e Ramal Petroquimica. Em termos de revisdes de projeto, neste més houve maior
atividade no acompanhamento dos projetos Areeiro/Sacavém, Poceirdo-Bombel e Linha de
Leixdes.

A par com estas prestacdes de servico, desenvolveu-se também assessoria técnica ferroviaria
em varias vertentes (estudos diversos, normalizagdo, desenho técnico, revisdo do SGR,
colaboracdo em projetos de inovagdo) que tem contribuido para otimizar a afetacdo global das
equipas.

No ambito de outros contratos (em fase de conclusdo) mantiveram-se ainda, igualmente para
a Direcdo de Engenharia da IP (DEA), as prestacfes de servigos de assessoria a gestao de
projetos (Linha da Beira Alta/F2020/PNI2030) e de assessoria técnica de topografia/cartografia.

Toda esta atividade tem sido desenvolvida a par com a Assisténcia Técnica de projetista aos
concursos e as obras em curso (Estacdo de Cascais, L. do Norte — Beneficiacdo da
superestrutura via PK2,040, Ramal de Tomar - fase 4, Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora
Norte-Caia/Fronteira, Moderniza¢@o da Linha de Sines, Terminal Bobadela e Blocos técnicos
da Linha do Sul).

» Nucleo de Coordenacédo de Obras (CDO): encontram-se em curso as duas novas prestacées
de servicos para a IP/DEM e IP/DEA que, em conjunto, asseguraram a plena ocupacédo da
equipa produtiva neste periodo, ambas com visto do Tribunal de Contas.
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A faturagdo da prestacdo de servigos para a IP/DEA encontra-se incluida no contrato de
Elaboracéo, Revisao e Gestao de Estudos e Projetos no ambito do Programa PNI2030.

> Internacional: A IP, através da IPE, encontra-se a apoiar o Governo de Mocambique em 2
programas de ambito institucional, tendo-se dado continuidade aos trabalhos em curso:

v' “Assisténcia Técnica para a melhoria do funcionamento interno e do planeamento
estratégico do Ministério da Industria e do Comércio de Mogambique (MIC) - Aumento
da Competitividade dos Corredores de Desenvolvimento”, em curso desde julho de
2020. Continuaram os trabalhos da 22 fase — Elaboracdo da Estratégia Nacional de
Industrializacéo Integradas, tendo-se realizado duas deslocaces a Mocambique onde,
entre outras acdes, se apresentou o Relatério preliminar da 22 fase ao Ministro e Vice-
Ministra da Industria e Comércio, assim como a todos os Dirigentes do Ministério, para
andlise e comentarios. Os trabalhos encontram-se a aguardar a analise do MIC. Deu-
se inicio a 32 fase dos trabalhos;

v' “Assisténcia Técnica para a Melhoria do Planeamento e do funcionamento da Agéncia
para a Promocé&o de Investimento e ExportagBes - APIEX”: em curso desde abril de
2022. Realizaram-se varias reunides com o0s representantes da APIEX,
nomeadamente com o Diretor Geral, Diretora Geral Adjunta, Diretora da Divisdo de
Promocéo de Investimento e Exportacéo, e Diretor da Divisédo de ZEE e ZFI, no sentido
de caracterizar o atual contexto da agéncia, assim como com varios dirigentes de
Orgdos de apoio da APIEX. Realizou-se ainda duas acdes de Benchmarking que
integrou uma deslocacgéo a 3 paises africanos, nomeadamente, ao Quénia, a Etidpia,
e ao Ruanda, e outra ao Botswana e Africa do Sul, tendo sido acompanhadas por um
elemento interno da organizacdo. Estas acdes tiveram como objetivo visitar as
instalacdes e proceder a um estudo das melhores préaticas das agéncias congéneres a
APIEX.

Encontra-se ainda em processo de formalizacdo um programa de Assisténcia Técnica para a
“Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos
Hidricos” de Mocambique.

Adicionalmente realizaram-se vérias reunibes com representantes do Ministério Transportes e
Comunicacgdes (MTC) da Republica de Mogcambique com o objetivo de definir o quadro de continuagéo
da Assisténcia Técnica concluida no 1° trimestre/2022, conforme é desejo das partes, nomeadamente,
quanto ao &mbito e modelo de financiamento.
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2. OBJETIVOS DE GESTAO

Para o triénio 2022-2024, tendo em consideragdo a analise do contexto interno e externo e as
necessidades e expetativas das partes interessadas, identificam-se como principais desafios para a
IPE, o contributo para o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e a
Rendibilizacdo de ativos ndo “core” ou capacidade excedentaria que contribua para a valorizacdo do
servigo “core”.

Assim, e de acordo com as orientagOes tragadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram
definidos quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber

e Maximizar a taxa de ocupacédo da equipa produtiva;

e Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;

e Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;
e Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2022, conforme se apresenta na tabela seguinte, com os valores obtidos no final do 3° trimestre:

Objetivo

estratégico da

P

Objetivo IPE

1.1 Maximizar a taxa de

Indicador

1.1.1. Taxa de ocupagéo da equipa

Meta 2022

Meta 3°T

2022

RCEURME

2022

Desvio
valor

i Desvio (%) |

contribuam para a
valorizagéo do
servigo core

eficiéncia operacional (%)

ocupacao da equipa . - . 86% 86% 90% +4p.p. 4,7%
pag uip produtiva em atividades vendidas (%) ’ ’ ° PP °
produtiva
Asset
Management 1, , Executar os Estudos
Proj Revisd .
Cumprimento do |© FT0IE10S e RevisBes de 1), ) o imento prazo (%) 95% 95% 100% +5pp. 5.3%
A Projeto contratados pela
lano de P
Investimentos
Anual e Plurianual
13 ﬁssggurar niveis de 1.3..1. IInpacto'ﬁnancelro dos Erros e <2% <2% 1,69% 031pp. 155%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagédo
de ativos paraa
Valosr::l?sg do 1.4.1. Resultado operacional (M €) 0,318 -0,51 0,64 1,15 225%
Rendibilizar ativos i 1.4 Manter o equilibrio
ndo core ou operacional
capacidade
excedentéaria que .4.2. Ni i
X ia qu 1.4.2. Nivel de cumprimento da 83.3% 116% 74.7% 413 pp. -36%

Da andlise dos objetivos tracados para o periodo, por comparagdo com os resultados atingidos,
podemos tirar as seguintes conclusdes:
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e Taxa de ocupacgdo da equipa produtiva em atividades vendidas (%)

Equipa Produtiva

- 91% . 90% = 90%
O indicador que afere a taxa de ocupacéo da equipa produtiva em atividades vendidas regista um

valor ligeiramente superior a meta estabelecida e ao resultado de 2021.

Equipa produtiva — Coordenacéo de Obras: encontram-se em curso duas novas Prestacdes de
Servigos para a DEM e DEA que, em conjunto, asseguraram a plena ocupagéo da equipa produtiva
neste periodo. No periodo homdlogo de 2021, a equipa de Fiscalizacdo manteve a sua atividade na
empreitada de Eletrificacdo do tro¢co Viana/Valenca na L. Minho e na 22 fase da empreitada da
“Subestacao de tracdo de Vila Fria e PATs (Postos Auto Transformadores), tendo terminado em
junho/21.

Equipa produtiva - Projetos: Verificou-se uma afetagdo média acumulada da equipa produtiva
acima da meta estabelecida para o ano 2022. Em setembro deu-se continuidade ao
desenvolvimento dos projetos de renovacgao da catenéria dos tineis da RFN (Lote 2), alteracdo do
projeto de Coimbra-B (reducdo ambito da intervencgéo), beneficiacdo da estacédo de Viana do Castelo,
renovacao catenaria Ramal Tomar e Ramal Petroquimica, a par com a Assisténcia Técnica aos
concursos e obras em curso (Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-Caia/Fronteira,
Modernizag&o da L. de Sines, Terminal Bobadela e Blocos técnicos da L. do Sul).

Em termos de revisGes de projeto, neste més houve maior atividade no acompanhamento dos
projetos Areeiro/Sacavém, Poceirdo-Bombel e Linha de Leixdes.

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacdes de servicos de assessoria a gestdo de
projetos (LBA/F2020) e de assessoria técnica de topografia/cartografia, a par com assessoria
técnica ferroviaria em varias vertentes (estudos diversos, normalizacéo, desenho técnico, revisdo
do SGR, colaboragéo em projetos de inovacao) que tem contribuido para otimizar a afetacéo global
das equipas.

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais
alteracdes ou desvios no planeamento de producdo, para as quais € necessario ter um
acompanhamento do planeamento global com as dire¢des interlocutoras da IP, existindo por vezes
desvios originados por fatores externos. N&o se identificam necessidade de medidas adicionais.
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e Cumprimento dos prazos de execucdo dos Estudos e Projetos e Revisfes de
Projetos contratados pela IP

e real 2022

 real 2021
e gbjetivo
100% 100% 100%
100% -
S0 -
80% -
T0%
60% -
50% -
40% -
30%
20% -
10% -
0% -
1%trim 2%trim 3%trim Aastrim
Dat: tre,
Projetos/ Revisdes de projetos entregues acum 3¢ trim 2022 aentrega Dataentrega | Proj entregue
acordo IP
prazo
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (42 Iteracio de VIA Férrea) 09/02/2022 09/02/2022 1
RSIA —rDupIicagﬁo Poceirﬁro—Fombel[Avaliagﬁo préviado tragado 11/04/2022 11/04/2022 1
ViaFérreae Esquema Elétrico)
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (32 Iteraglo Faseamento VIA) 29/04/2022 29/04/2022 1
Revisdo de Projeto -Reformulacio de Leixdes (22 iteraclo de Via
19/05/2022 15, 2022 1
Contumil e 5. Mamede de Infesta) /05/ /05/
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (22 lteracio 06/07/2022 06/07/2022 1
Terraplenagem/Drenagem)
RC:i\ F)t:llplicagﬁo Poceirdio - Bombel (RevisSo dafase de "Estudo 08/07/2022 08/07/2022 1
Prévio")
Renovagdo integral de catenariaem tuneisdaRFN - Lote 1 (PF0246) 19/07/2022 11/07/2022 1
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (52 Iteracdo VIA Férrea) 15/07/2022 15/07/2022 1
RCA CasaBranca- Beja (Fase: "AvaliagSo Prévia do Tragado” (APT)) 25/07/2022 22/07/2022 1
L Douro - Trogo Marco/Régua— Eletrificagdo e adequacdo das
¢o Marco/Rég ge0 & acequagso das 31/08/2022  26/08/2022 1
estruturas, Edificios Técnicos e alteamento de cais de passageiro
100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucdo dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%).
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Dat t
Projetos/ Revisbes de projetos entregues acum 32 trim 2021 ataentrega Dataentrega | proj entregue
acordo IP

prazo
Linhadeines.-Intervent;ﬁoentre Sines e Linha do Sul - Projeto 26/03/2021 26/03/2021 1
Execugdo da Linha do Sul
Revisdo do projeto Mato Miranda - Entroncamento (22Iteragdo) 21/04/2021 19/04/2021 1
Revisdo de Projeto Vélega/Espinho (12 Iteragdo) 22/04/2021 22/04/2021 1
L Cascais - Catenaria e altera¢des de layout e diagonais 31/05/2021 31/05/2021 1
Revisdo Projeto Reformulagdo de Leixdes (12 Iteragdo) 16/06/2021 16/06/2021 1
Revisdo - Eliminagdo Constragimentos estagdes de Praias-Sado

V1sd0 - Eliminagdo Lonstragimentos nas estag el 16/07/2021 | 14/07/2021 1

e Porto de Setubal
Revisdo de Projeto Valega/Espinho (22 Iteragdo) 22/09/2021 22/09/2021 1

100%

Comparativamente a 2021, mantém-se o cumprimento dos prazos nas datas acordadas. Até
setembro de 2021 foram entregues 7 prestacdes de servigo, dos quais 2 foram projetos de execucao
e 5 revisdes de projeto, (de um total anual de entrega de 11 prestagcfes de servico, tendo sido
cumpridos todos os prazos). Em igual periodo de 2022, o nimero de entregas € superior (10
prestacdes de servico, das quais 8 foram revisdes de projeto), embora em 2021 o trabalho se tenha
centrado em projetos de execugéo “ancora” — Linha de Sines e Linha de Cascais — que exigiram
maior afetac&o das equipas, com prazos de entrega exigentes.

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos
na sua analise, sendo o mais relevante as alterac6es/desvios do Planeamento de Producédo. Séo
tomadas medidas ao nivel da gestdo corrente da atividade da empresa, mantendo-se a articulacao
com a IP para definicdo/ajuste de prioridades sempre que necessario.

Um dos riscos identificados, como seja a saida nao suprivel de colaboradores, € mitigado com um
processo, ja iniciado em 2021, de iteracdo de recursos entre a IP/Direcdo de Engenharia e Ambiente
e a IPE/Departamento de Projetos com a colaboracdo de 5 técnicos da IP integrados nas equipas
produtivas da IPE (Unidades GEO (Geotecnia) (1), CTE (Catenaria e Energia de Tracdo) (2) e VIA

(2))-

e Impacto dos Erros e Omissdes aceites pela IPE

2,00% -

1,50% -

1,00% - === Real 2021
= Real 2022

0,50% -

0,00% ; ; . ; ; ; ; . ; .
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No 1° trimestre de 2022 nao se registaram adicionais relativos a erros & omissées em empreitadas
em curso, cujos projetos foram da responsabilidade da IPE. No 2° trimestre registaram-se adicionais
relativos a TSEO (Trabalhos suprimidos de erros e omissdes) de projetos da responsabilidade da
IPE na Empreitada SMM - S. Jo&o Serpins (IP-Dire¢éo de Empreendimentos (DEM) e na Empreitada
da Linha do Norte - Beneficiagdo da superestrutura e infraestrutura de via entre o PK 2,040 e PK
3,900 (DRF). No 3° trimestre registou-se 1 adicional relativo a TSEO+ de projetos da
responsabilidade da IPE na Empreitada SMM S. Jodo Serpins.

Encontram-se ainda em curso 3 empreitadas na DEM - Nova L.Evora-Freixo-Alandroal (projeto de
catenaria), Nova L. Evora (Evora-Bif Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteria), Obra Geral (Evora-Evora
Norte)+ Via e Catenaria, onde a IPE é responsavel pelo projeto de catenaria.

Ano 2022 - acum 3°trim
Empreitadas-DEM CB TSEO+
23765 000,00 385000,63

1,62%

Ano 2022 - acum 3°trim

Empreitadas-DRF CB TSEO+
2993 546,48 67 317,87
2,25%

CcB TSEO+
TOTAL 26758 546,48 45231850

1,69%

Para o valor acumulado ao 3°rimestre de 2021 contribuiu 1 empreitada: L Minho — Eletrificac&o
Viana do Castelo-Valenca Fronteira.

Ano 2021 - 3°trim
Empreitadas-DEM CB TSEO+
Linha do Minho 1814633719 22215011

1,22%

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necesséario monitorizar
a aplicacdo das metodologias definidas no SGE da IPE (Sistema de Gestdo Empresarial). Por outro
lado, existe o risco de obsolescéncia do conhecimento técnico (metodologias e ferramentas), que
vem sido mitigado com a mobilizacdo interna temporéaria entre a IP e a IPE, estando em curso a
iteracdo de 5 colaboradores.

Encontra-se em curso a elaboragéo de nota técnica interna com recomendacdes /conclusdes, tendo
em vista mitigar o risco identificado relativo a informacao insuficiente sobre o comportamento de
duas infraestruturas fisicas alvo de projeto e fiscalizacdo desenvolvidos pela IPE.
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Resultado Operacional (M€)

5,000 -

™ Real 2022
¥ Org 2022
3,029 3,207 ¥ Real 2021

3,000

1,000 -

-1,000 - -0,512

Valores em milhares de euros

Face a meta estabelecida, o Resultado Operacional acumulado ao 3° trimestre de 2022 apresenta
um desvio de + 1.151 mil euros, justificado principalmente por:

Rendimentos Operacionais-Volume Negdcios: Desvio de +694 mil euros

VN com o cliente IP: desvio de +808 mil euros, com maior impacto na area de Projetos que
inclui o apuramento do grau de acabamento dos projetos, refletindo o trabalho realizado
(apuramento ndo contemplado no Orgamento e a fatura¢do no orgamento esta concentrada
no ultimo trimestre).

VN prestacBes de servigos internacionais: desvio de -114 mil euros. Estava prevista a
faturacdo da ultima prestacéo da Assisténcia Técnica do MIC (Ministério da Industria e do
Comércio), no valor de 62,5 mil euros, que aguarda ainda a aprovacgao do ultimo relatério.
Para além deste desvio em trabalhos contratualizados, estavam igualmente previstas
faturacdes em prestacBes de servico que ja ndo se realizardo - cliente INATRO (Instituto
Nacional dos Transportes Rodoviérios) -62,5 mil euros e INEA (Instituto Nacional de
Estradas de Angola) -137 mil euros. Este desvio foi compensado pelo reconhecimento em
prestacao de servicos, do trabalho realizados nas Assisténcias Técnicas de Mogambique.

Rendimentos Operacionais-Outros Rendimentos: Desvio de -39 mil euros

Protocolo Internacional: justificado pelo desvio nas despesas previstas faturar a IP, ao
abrigo do Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as despesas suportadas pela IPE na
atividade internacional, em representacdes institucionais, em nome do Grupo IP.

Gastos Operacionais: Desvio de -495 mil euros

Subcontratos: desvio -44 mil euros na atividade de Projetos, relacionados com os desvios
do SMM, verbas de Assisténcia Técnica, que transitaram de 2021 (é expectavel que parte
destas verbas transitem para 2023);

Outros FSEs: desvio -240 mil euros, que resultam principalmente de desvios (-86 mil euros)
em gastos com deslocacdes para as prestacdes de servico do internacional (Angola e
Mogambique) e deslocagfes no ambito do Protocolo Internacional; desvios nas rabricas de
conservacgao e reparacao, tendo-se ja iniciado, mas ainda nédo concluido, a empreitada de
concecgao/construcao da instalacdo dos postes de abastecimento elétrico (-18 mil euros);
Protocolo dos Servigos Partilhados + Sistemas de Informacéo (-41 mil euros); outros gastos
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do Internacional (-40 mil euros); outros gastos diversos, que inclui energia, deslocacdes
nacionais, material de escritorio e outros (-60 mil euros).

Gastos com Pessoal: desvio de +9 mil euros. Para esta variagdo contribuiu o pagamento
em agosto de uma indemnizacéo (85 mil euros) a um ex-colaborador (saiu por reforma em
dez/2021), em resultado do fecho do processo judicial que se encontrava em curso desde
2020, atenuada em setembro pela variagdo negativa de 76 mil euros, resultado dos acertos
contabilisticos das mensualizacbes dos valores para subsidio de férias versus o seu
pagamento real.

Amortizacdes: desvio de -52 mil euros, para o qual contribuiu a ndo concretizacdo dos
investimentos previstos (aquisicdo de uma UPS de 20kVA e “software” para controlo
centralizado da iluminacéo no edificio sede do Lumiar), conforme previsto. Este Ultimo ja se
iniciou, prevendo-se a sua conclusao em inicio de novembro. Por outro lado, ndo estéo a ser
contabilizados desde agosto os valores relativos a rendas AOVs, estando a guardar-se 0s
novos planos de amortizacdo, do novo contrato de aluguer viaturas, por mais 12 meses (até
junho de 2023).

Provisdes: desvio de -167 mil euros, reflete o reconhecimento da anulacdo da provisao (188
mil euros) criada em 2021, para fazer face ao processo de RH de um ex-colaborador IPE,
cuja indemnizacao foi paga em agosto (85 mil euros contabilizados em gastos com pessoal),
atenuado pelo refor¢o (ndo previsto) da proviséo para processo judicial de RHs, em curso na
IPE (+21 mil euros).

Nivel de cumprimento da Eficiéncia Operacional (Racio Eficiéncia Operacional
“ajustado”)

EO real 74,7% EO Or¢116%
2,50 -

2,15

2,00 4

1,50 4

1,00 4

0,50

0,00 A
Real2022 Org2022 = Gast Oper

m Vol Neg

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a execucao
orcamental, tendo-se mantido no PAO 2022 o mesmo ajuste do PAO 2021. Na IPE existe um
conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos operacionais e
posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacdo considerada em outros
rendimentos e ndo no volume de negécios, 0 que desvirtua o calculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, o indicador é
ajustado. Para o efeito adicionou-se ao volume de negécios os seguintes rendimentos:

O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

A refaturacdo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);
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e Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipacao dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 3° trimestre é de 74,7%, para
uma meta a setembro de 116%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo, melhorando bastante
0 racio em relacdo ao previsto. A variacdo face ao orcamento, resulta, de um desvio superior no
Volume de Negdcios (+35%), complementado pela reducéo dos Gastos Operacionais (-13%), face
previsto.

o Eficiandi
Vol Neg* Gast Oper est(:SNv'a']ﬂ:gs) O;::r;ec?;aal
Real2022 2 506 902 1871556 303 137 74,7%
Or¢2022 1851465 2147 280 341893 116,0%
Desvio 655 438 -275724 -38 755
35% -13% -11%

Valores: mil euros
* O VN para o célculo deste indicadorinclui:
Faturagdo contabilizada na conta 788 relativa a despesas no ambito da

representagdo internacional do Grupo, Refaturagdo de viaturas e renda IPT
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3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

O PAO 2022-2024 da IP Engenharia foi aprovada pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio -
Administracao e Gestdo Imobiliaria, S.A., respetivamente em 10-03-2022 e 08-03-2022, tendo sido
submetido em SIRIEF em 16-03-2022. Foi aprovado o relatério de analise n.° 186/2022 da Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Sector Publico Empresarial através do despacho
Nn.° 328/2022-SET de 11-010-2022 e emitido em 19-10-2022 o despacho conjunto de aprovacgéo da
Secretaria Estado do Tesouro (SET) e do Ministério de Infraestruturas e Habita¢éo (MIH).

A execuc¢édo orcamental apresentada, visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos de 2022,
concretizando a analise ao acumulado ao final do 3° trimestre do ano.

Comparativamente ao acumulado ao 3° trimestre de 2021, numa apreciacdo global, verifica-se um
acréscimo do EBITDA de +785 mil euros face ao periodo referido, apresentando 774 mil euros em
2022. Esta evolucéo favoravel ficou a dever-se principalmente a variacdo nos gastos operacionais
de -42% (-1.339 mil euros), conjugado com a variacdo de -17% nos rendimentos operacionais (-522
mil euros). Tendo em consideracdo o objetivo de alcancgar o equilibrio operacional, apresenta-se a
evolucao do Resultado Operacional no final do 3° trimestre de 2022, periodo homdlogo e orgamento:

valores: milhares euros

Acum 3°trimestre cdo 22/21 | Variagdo 22/Or¢.22

RESULTADOS e EBITDA
Real 2021 Real 2022 Org. % Valor % Valor

Resultado Operacional -178,2 638,5 -512,1 458% 816,7 225% 1150,6
Resultado Antes Impostos -179,3 635,9 -514,0 455% 815,2 224% 1149,9
EBITDA -11,0 773,5 -325,3 7123% 784.,6 338% 1098,8

valores: mihares de euros

Acum 3°trimestre Variagdo 22/21 | Variacdo 22/Or¢.22

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
e Seele S --

Prestagéo de servicos 2885,1 2203,8 1509,6 -24% -681,3 46% 694,2
Outros rendimentos e ganhos 1439 303,1 3419 111% 159,2 -11% -38,8
Rendimentos Operacionais 3029,0 2506,9 18515 -17% -522,1 35% 655,4

Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 783,8 32,3 76,4 -96% -751,5 -58% -44,1
Outros Fornecimentos e servigos externos 761,9 435,8 676,0 -43% -326,1 -36% -240,1
Gastos com o pessoal 1377,7 1403,4 1394,9 2% 25,7 1% 8,5
Gastos/Reversdes de depreciagéo e de amortizagéo 167,2 135,1 186,9 -19% -32,2 -28% -51,8
ProvisGes (aumentos/redugdes) 88,6 -167,2 -289% -255,8 -167,2
Outros gastos e perdas 27,8 29,0 29,4 4% 1,1 -2% -0,5
Gastos Operacionais 3207,2 1868,4 23636 -42% -13388 -21% -495,2
Resultado operacional -178,2 638,5 -512,1  458% 816,7 225% 1150,6
Juros e rendimentos similares obtidos 0,0 0,1

Juros e gastos similares suportados 1,1 2,6 1,9 15 43% 0,8
Resultado antes de impostos -179,3 635,9 -514,0  455% 815,2 224% 1149,9
Imposto sobre o rendimento do periodo 6,9 139,1 12,0 1930% 132,2 1058% 127,0
Resultado liquido do periodo -186,2 496,8 -526,0 367% 683,0 194% 1022,8
EBITDA -11,0 7735 -325,3 7123% 784,6 338% 1098,8
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A atividade da empresa de janeiro a setembro de 2022 registou uma diminui¢cdo na prestacédo de
servicos de -24% (- 681 mil euros), relativamente ao periodo homélogo do ano anterior.

E de destacar que esta variagdo negativa, em comparacdo a 2021, se deve, maioritariamente, a
uma diminuicdo de 465 mil euros na area da Coordenacao de Obras, justificado pelo decréscimo da
capacidade produtiva, resultado da variacdo de efetivos nesta area, comparativamente a igual
periodo de 2021 (reducao de recursos humanos, por integracdo na IP e uma saida por reforma).
Contribuiu também o facto de a atividade em 2022 ja ndo suportar equipas externas, que
complementavam a capacidade da equipa interna de fiscalizagao, que até final do 2° semestre de
2021 prestava servicos de Gestdo, Coordenacéo, Fiscalizacdo e Coordenacdo de Seguranca em
Obra (GCFCSO) a empreitada de Eletrificagéo do troco Viana/Valenca na L. Minho e a 22 fase da
empreitada da “Subestacao de tragcéo de Vila Fria e PATs” (que concluiu em junho de 2021).

Seréa analisado de seguida, com maior detalhe as variacdes ocorridas, nos Rendimentos e Gastos
Operacionais.

3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

. o Variacao
Acum 3°trimestre Variagdo 22/21
Volume de Negdécios por : 22/0Or¢.22

cliente/Mercado

Nacional 2810,0 2 056,7 1248,8 -27% -753,3 65% 807,9

Cliente Grupo IP

Coordenacao Obras 11475 683,1 901,1 -40% -464.,4 -24% -218,1
Estudos e Projetos 1662,5 1373,6 347,7 -17% -288,9 295% 1026,0
Internacional 75,0 147,0 260,8 96% 72,0 -44%  -113,7
Estudos e Projetos 75,0 147,0 260,8 96% 72,0 -44% -113,7
Total 28851 2203,8 1509,6 -24% -681,3 46% 694,2

A andlise detalhada do volume de negécios da IPE, no final do 3° trimestre de 2022, por
cliente/mercado, permite verificar que, ao nivel do seu principal cliente, a IP, as componentes de
Estudos e Projetos e Coordenacao de Obras representam 67% e 33%, respetivamente (para o total
da IP). A atividade durante o periodo em andlise foi dirigida quase na integra para a IP,
caracterizando-se genericamente por:

» Na atividade de estudos e projetos, destaca-se o desenvolvimento dos projetos de
renovacao da catenaria dos tuneis da RFN (Lote 2), alteracdo do projeto de Coimbra-B
(reducao ambito da intervencao), beneficiacdo da estacdo de Viana do Castelo, renovacéo
catendria do Ramal Tomar e Ramal Petroquimica, a par com revisbes de projeto, com
diversas iteracdes, e revisées com acompanhamento (terraplenagem/drenagem e via férrea
de Valega-Espinho, projeto de via de Leixdes, duplicagdo Poceirdo/Bombel, avaliagdo
prévia de tracado do troco Casa Branca-Beja e PE (Lote 1) da renovacao catenaria dos
tineis da RFN e projetos Areeiro/Sacavém).

Concluiu-se o projeto de execuc¢édo da Eletrificagdo do troco Marco/Régua — da L. do Douro
(incorporacéo recomendacdes da DIA), a par com as Assisténcias Técnicas em curso, aos
concursos e obras em curso (Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-Caia/Fronteira,
Modernizagdo da L. de Sines, Terminal Bobadela e Blocos técnicos da L. do Sul).
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Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestagfes de servicos de assessoria a
gestdo de projetos (LBA/F2020) e de assessoria técnica de topografia/cartografia, a par com
assessoria técnica ferroviaria em varias vertentes (estudos diversos, normalizagdo, desenho
técnico, revisdo do SGR, colaboracéo em projetos de inovagdo) que tem contribuido para
otimizar a afetacdo global das equipas.

A atividade de Projeto continuou a caracterizar-se por uma flexibilidade e adaptacédo da
carteira de encomendas de Projetos, Revisdes de Projeto e Assessorias técnicas em
articulacdo com a IP/DEA (Direcdo de Engenharia e Ambiente), enquadradas nos 3
contratos formalizados em fevereiro de 2022 e com visto do Tribunal de Contas, o que
permite garantir a ocupacéo da equipa produtiva acima do previsto.

O volume de prestacéo de servicos em relacdo ao orcamento foi superior ao expectavel,
traduzindo-se na faturacédo dos trabalhos realizados até agosto e valorizagédo do trabalho
realizado em setembro. Esta valorizacdo ndo foi considerada a esta data no orcamento de
2022.

Na atividade de Coordenacéo de Obras, encontram-se em curso as duas novas prestacoes
de servigcos para a Direcdo de Empreendimentos (DEM) e Direcdo de Engenharia e
Ambiente (DEA) que, em conjunto, asseguraram a plena ocupac¢éo da equipa produtiva
neste periodo.

No inicio de 2022 foi assinado o contrato relativo a Prestagéo de Servicos com a IP/Dire¢do
de Empreendimentos (fev/22), para a “Gestdo, Coordenagao e apoio ao Dono de Obra na
Gestéao de Fiscalizagdes externas do Programa Ferrovia 2020”, ao abrigo do acordo-quadro
da fiscalizacao.

No periodo em andlise foram faturadas as prestagdes de fevereiro e setembro de 2022 (683
mil euros) do contrato com a IP/DEM. A faturacao da prestacéo de servicos para a IP/DEA
encontra-se ao abrigo do contrato de Elaboragéo, Revisdo e Gestao de Estudos e Projetos
no ambito do Programa PNI2030, efetuado ao abrigo do acordo-quadro dos projetos.

Esta faturacdo apresenta um més de desfasamento (assinado em fev/22), apresentando um
desvio em relacdo ao orgamento, para o qual contribuiu também a reducgéo de 1 colaborador
da equipa produtiva em relagdo ao previsto (saida por reforma em dez/21, variacdo ndo
orcamentada).

Na atividade internacional encontram-se em curso 2 prestagfes de servigo, tendo no periodo em
analise desenvolvido os seguintes programas de ambito institucional para o Governo de
Mogambique:

Assisténcia Técnica para o “Aumento da Competitividade e Melhoria do Planeamento
Estratégico e dos Interfaces Funcionais do Ministério da Industria e do Comércio (MIC)”. A
decorrer desde julho de 2020, no 2° trimestre de 2022 conclui-se a 22 Fase — Elaboragéo da
Plano Estratégico, tendo-se iniciado a 32 Fase no 3° trimestre;

Assisténcia Técnica para a “Melhoria do Planeamento e do funcionamento da Agéncia Para
a Promocé&o de Investimento e Exportacbes - APIEX”. A decorrer desde abril de 2022,
realizaram-se varias reunides com os representantes da APIEX, no sentido de preparar a
segunda parte da acao de Benchmarking que integrou uma deslocagéo a 2 paises africanos,
nomeadamente, ao Botswana e a Africa do Sul, acompanhados por um elemento interno da
organizacdo. Esta acao teve como objetivo visitar as instalacdes e proceder a um estudo
das melhores praticas das agéncias congéneres a APIEX.
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A prestagdo de servigos internacional apresenta uma variagdo positiva relativamente a 2021, em
resultado das prestacdes de servico em curso (até setembro de 2021, atividade centrava-se no MIC).
Comparativamente ao orcamentado a setembro de 2022, o desvio é de —114 mil euros. Estava
prevista faturagdo da Ultima prestacdo da AT do MIC (62,5 mil euros), que aguarda ainda a
aprovagdo do ultimo relatdrio. Para além deste desvio em trabalhos contratualizados, estavam
previstas faturacdes em prestacdes de servico que ja ndo se realizardo: cliente INATRO (Instituto
Nacional dos Transportes Rodoviarios) -62,5 mil euros e INEA (Instituto de Estradas de Angola)
-137 mil euros. Este desvio foi compensado pelo reconhecimento em prestacdo de servicos, do
trabalho realizados nas Assisténcias Técnicas de Mocambique.

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: mihares euros

. . . Acum 3°trimestre Variagéo 22/21 ;/Za}g?gi(;
Gastos Operacionais/Totais

) e I = M =
Subcontratos 783,8 -96% -751,5 -58% -44,1
Outros FSEs 761,9 435,8 676,0 -43% -326,1 -36%  -240,1
Gastos com Pessoal 1377,7 1403,4 1394,9 2% 25,7 1% 8,5
AmortizacBes 167,2 135,1 186,9 -19% -32,2 -28% -51,8
Provisdes 88,6 -167,2
Outros Gastos e Perdas 27,8 29,0 29,4 4% 11 -2% -0,5
Gastos Operacionais 3207,2 1868,4 2 363,6 -42% -1338,8 -21%  -495,2
Gastos Financeiros 1,1 2,6 1,9 139% 1,5 43% 0,8
Gastos Totais 3208,3 18711 2365,4 -42% -1 337,3 -21% -494,4

A analise dos gastos operacionais totais, acumulados no final do 3° trimestre de 2022, permite
concluir que as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(75%) e os Outros FSEs (23%). Para 2022, o valor da subcontratacdo seréa residual (2% a data),

consistindo apenas nas prestacbes remanescentes dos contratos em curso, relativamente a
Assisténcia Técnica.

Em termos globais, os gastos operacionais totais face ao periodo homoélogo encontram-se 42%
abaixo dos registados em 2021. Estas variacdes serdo explicadas nos pontos seguintes.

Relativamente ao orcamento, no final do 3° trimestre de 2022, o desvio nos gastos operacionais é
de -495 mil euros, em resultado da variagdo em Outros FSEs (contribuindo em maior percentagem
a reducdo do valor suportado dos gastos relacionados com a atividade internacional), Subcontratos
(Assisténcia Técnica dos projetos SMM) e Amortizacdes.

Subcontratos

Apresenta-se o detalhe dos subcontratos, por atividade:
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valores: milhares euros

Acum 3°trimestre Variacao 22/21 Variacao 22/Or¢.22
Subcontratos
Projetos 660,0 76,4 -95% -627,7 -58% -44,1
Coordenacéo de Obras 123,8 -100% -123,8
Total 783,8 32,3 76,4 -96% -751,5 -58% -44,1

No quadro acima pode-se verificar as variagGes ao nivel das atividades, face a 2021 e ao orcamento.
Relativamente ao orgamentado, o desvio € de -44 mil euros, sendo os valores das Assisténcias
Técnicas dos Projetos do Sistema de Mobilidade do Mondego, que contribuiram para este desvio
(desfasamento em relagéo ao previsto).

Comparativamente a igual periodo de 2021, a redugdo da atividade de Projeto com recurso a
entidades externas justifica a variacdo de -95%. Destaca-se em 2021, gastos suportados nos
projetos do SMM, Linha de Cascais, Linha do Douro e Linha Sines/Linha do Sul.

Na atividade de Coordenacéo de Obras foram ainda suportados em 2021, para a atividade de
Fiscalizacdo, gastos com recurso a entidades externas para complemento das equipas de
Fiscalizagdo da IPE, na Linha do Minho.

Outros Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

valores: milhares euros

. o Variacao
0
Outros Fornecimento e Variagdo 22/21 22/0Or¢.22

Servigos Externos (FSE)
Real 2021 | Real 2022 | Org¢. 2022 Valor Valor

Trab. Especializados+Honorarios 400,7 112,9 -80% -319,3 -28% -31,5
Frota Automével * 31,9 32,0 40,2 0% 0,1 -20% -8,2
Deslocagdes e Estadas 62,2 85,4 191,9 37% 23,2 -56%  -106,5
Seguros 24,4 23,1 27,6 -5% -1,3 -16% -4,5
Vigilancia 56,3 56,3 56,3 0% 0,0 0%

Hectricidade 19,0 57,9 59,3 205% 38,9 -2% -1,4
Publicidade e Propaganda 2,8 111 32,0 8,3 -65% -20,9
Limpeza 54,2 51,2 63,7 -5% -2,9 -20% -12,5
Comunicagdes 1,3 1,0 3,0 -17% -0,2 -65% -2,0
Agua 1,2 2,0 4,0 72% 0,9 -49% -1,9
Material de Escritdrio 0,6 2,0 31 219% 1,4 - -1,1
QOutros 107,3 32,2 82,0 -70% -75,1 -61% -49,8
Total Outros FSEs 761,9 435,8 676,0 -43% -326,1 -36%  -240,1

* N&o inclui o valor das amortizagdes+uros leasing

Os trabalhos especializados (Servicos Partilhados Grupo IP, consultorias, assessorias, entre outros)
e as deslocac0es e estadas representam as maiores fatias dos gastos em Outros FSE (nos gastos
com a frota, o valor das rendas desde finais de 2019 passou a estar contabilizado em amortiza¢cBes
+ juros leasing).
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O desvio em relagédo ao orgcamento, da rubrica dos trabalhos especializados, deve-se ao facto de
ainda ndo se ter concretizado o protocolo de prestacéo servicos dos Sistemas de Informacéo (custo
assumido no orcamento desde jan/22). No final do 1° semestre de 2022 foi contabilizado o ajuste
para 6 meses, relativo ao valor a pagar com suporte no Protocolo em vigor até final de jun/22. O
novo Protocolo dos Servigos Partilhados foi assinado em 30/jun/22, com efeitos a 01/jul/22, sem
efeitos retroativos.

O ajuste ao valor do 1° semestre de 2022 decorreu da analise efetuada, concluindo-se que, face ao
Protocolo de Servigcos Partilhados, 0 mesmo estava muito desajustado aos servicos efetivamente
prestados pelos servigos corporativos da IP, face as necessidades da IP Engenharia no seu atual
modelo de negdcio. Este desfasamento decorre da evolugéo, verificada nos ultimos anos, do modelo
de negodcio da IPE, atualmente muito centrado na especializacdo em Projeto e no apoio muito
circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso, 0 que se repercutiu na cedéncia
de um n.° elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na diminuicdo da
capacidade produtiva da Empresa. O novo valor para os servi¢os partilhados em 2022 justifica a

variacao face a 2021.

A evolucéo da rubrica de deslocages e estadas, face ao periodo homologo de 2021, é justificada
pelo acréscimo dos gastos nas deslocacdes internacionais, nas prestacdes de servicos em curso
em Mocambique (as estadias sdo prolongadas, entre 2 a 3 semanas), evidenciando a retoma da
atividade internacional da Empresa.

A variacao com deslocacdes inferiores ao previsto no orgamento sao justificadas pelo facto de nao
se terem ocorrido as restantes deslocacGes previstas para Angola (prestacdo servigos INEA),
deslocacdes diversas no ambito da atividade internacional institucional do Grupo IP e deslocacdes
para acdes de benchmarking técnico-institucional em Portugal, para entidades estrangeiras.
Verificou-se assim um desvio de -86 mil euros.

Relativamente aos gastos com a frota automdvel, regista-se em 2022 gastos com combustiveis
ligeiramente superiores ao periodo homoélogo do ano anterior, mas inferiores face ao previsto no
or¢gamento. Este acréscimo nédo se torna téo evidente, dado o niumero de viaturas cedidas as outras
empresa do Grupo IP, face ao acumulado ao 3° trimestre de 2021 (21 em 2021 e 27 em 2022), cujos
gastos séo totalmente refaturados.

Variagéo -
Gastos com Frota Automoével
Real 2019 | Real 2021 | Real 2022 | Org. 2022 -
86,6 41,3 12,4 46,3

- 0, - - 0, - - 0, -
Rendas AOV (amortizagao+uros)* ' 0% 289 86% 1 3% 338

(valores: milhares euros)

Combustivel 42,4 13,3 16,7 24,7 26% 34 -61% -25,7 -32% -7,9

Portagens 22,3 6,5 37 52 -43% -2,8 -83% -18,7 -29% -15

Manutengao 0,8 3,9 6,4 2,3 66% 25 685% 5,6 184% 4,2
7,6 7,2 52 8,1 -28% -2,0 -32% -2,4 -36% -2,9

Seguros

Total 159,7 72,2 44,4 86,5 -38% -27,8 -72% -115,3 -49% -42,0

* Em 2021 existiu desfasamento no registo contabilistico das amortizagdes

Em virtude da alteracao do normativo contabilistico aplicavel a locagdo de viaturas, a analise da
evolugcdo dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor registado em
amortizagOes relativas as Locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes
(equivalente ao anteriormente registado em rendas AOVs, em FSES).
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Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

Acum 3°trimestre riacdo 22/21 |Variacdo 22/Or¢.22

Gastos com Pessoal
Real 2021 Real 2022 Org. 2022 Valor Valor

Remuneragdes - Orgdos Sociais -3% -3%
Remuneracdes - Pessoal 1052,8 995,5 1040,2 -5,4% -57,3 -4% -44.7
Encargos s/ remuneracées 248,5 236,5 258,8 -4,8% -12,0 -9% -22,3
Gastos accao social 0,2 0,6 15 167% 04 -63% -0,9
Indemnizagdes 85,0 85,0 85,0
Formagao 14 3,7 -100% -1,4  -100% -3,7
Outros gastos com pessoal 21,2 33,9 37,1 60% 12,7 -9% -3,2
Total 1377,7 1403,4 1394,9 2% 25,7 1% 8,5

O acréscimo nos gastos com pessoal, em comparacao com 2021 e com o or¢amento sao justificados
pelo pagamento de indemnizacéo, no valor de 85 mil euros, ao ex-colaborador (saiu por reforma em
dez/2021), em resultado do fecho do processo judicial que se encontrava em curso desde 2020.
Este acréscimo foi compensado pela reducdo em 59 mil euros e 76 mil euros, face a 2021 e ao
orgamento, respetivamente.

Em 2021, até setembro integraram a IP 3 colaboradores cedidos pela IPE, entrou 1 colaborador
para o Departamento de Projetos (recrutamento de substituicdo da saida por reforma em 2020) e
regressou a IPE 1 colaborador cedido a IP. Em dezembro de 2021 saiu 1 colaborador, por reforma
(ndo previsto). A variacao total de janeiro a dezembro de 2021 é de -2 colaboradores, sendo o
namero a 31 de dezembro de 2021, de 37 efetivos.

Em setembro de 2022 mantém-se os 37 efetivos. A variacdo face ao orgamentado € justificada pela
saida (por reforma) do colaborador da Coordenacgéo Obras, saida ndo prevista.

Variacao
Acum 3°trimestre Variat ao 22/21

N° Efetivos 2018 2020 Real 2021 [ Real 2022 | Org¢. 2022 ..-

Efetivos final periodo 55 53 39 -3% -1 -3% -1

Efetivo médio 56 52 47 38 37 38 -3% -1 -3% -1
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4. ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO

No orgcamento de 2022 estédo consideradas as seguintes intervengdes previstas no edificio sede do
Lumiar (a serem consideradas em Investimento), nomeadamente:

e Aquisicdo de “software” para o Sistema de Gestdo Centralizada da lluminagao -
substituicdo do existente que se encontra descontinuado (estimativa 50.000€ para 2022,
amortizavel em 4 anos);

e Agquisicdo UPS de 20 kVA — substituicdo da fonte de alimentacdo ininterrupta que se
encontra avariada na sala de informatica (30.000€ previstos para 2022, amortizavel em
4 anos).

Estes investimentos nédo ocorreram em 2021, tendo transitado para 2022. A intervengédo ao nivel do
Sistema de Gestdo Centralizada da lluminacdo ja se encontra em curso, prevendo-se a sua
conclusd@o no inicio de novembro. Este processo esta a ser coordenado pela Direcdo da Rede
Ferroviaria da IP (IP/DRF).

A aquisicdo da UPS de 20kVA deverd transitar para 2023, sendo um processo que se encontra
ainda em avaliacdo, em articulacdo com a IP/DRF e a IP/DSI.
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5. AREAINTERNACIONAL

No mercado internacional encontra-se em curso os trabalhos da Fase 2 da “Assisténcia Técnica
para a melhoria do funcionamento interno e do planeamento estratégico do Ministério da IndUstria
e do Comércio de Mocambique (MIC) - Aumento da Competitividade dos Corredores de
Desenvolvimento” - adjudicacao formalizada através de um oficio enviado por Sua Exceléncia o
Ministro da Industria e do Comércio de Mogambique, tendo sido contratualizado em julho de 2020.
Realizou-se uma deslocagcdo a Mogambique onde, entre outras acoes, se apresentou o Relatério
preliminar da 22 Fase ao Ministro e Vice-Ministra da Inddstria e Comércio, assim como a todos os
Dirigentes do Ministério, para andlise e comentarios. Os trabalhos encontram-se a aguardar a
andlise do MIC, tendo entretanto, dado inicio a 32 fase dos trabalhos.

Com a conclusdo dos trabalhos da Assisténcia Técnica para a “Melhoria do Planeamento
Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e Comunica¢des de Mogambique, no 1°
trimestre de 2022 recebeu-se um Oficio enviado pelo Ministro dos Transportes e Comunicac¢des de

Mogambique, dirigido ao PCA da IPE, com o agradecimento pelos trabalhos até entdo desenvolvidos.

Também se realizaram varias reuniées com os representantes do Ministério com o objetivo de definir
0 quadro de continuagdo da Assisténcia Técnica, conforme é desejo das partes, nomeadamente,
quanto ao ambito e modelo de financiamento. Continua a aguardar-se decisao.

Os trabalhos de Assisténcia Técnica para a “Melhoria do Planeamento e do funcionamento da
Agéncia Para a Promocdao de Investimento e Exportagdes - APIEX” decorrem desde abril de 2022.
Realizaram-se varias reuniées com os representantes da APIEX no sentido de caracterizar o atual
contexto da agéncia, assim como com varios dirigentes de érgaos de apoio da APIEX. Realizou-se
ainda uma acdo de Benchmarking que integrou uma deslocacdo a 3 paises africanos,
nomeadamente, ao Quénia, a Etiopia, e ao Ruanda, acompanhados por um elemento interno da
organizacdo. No 3° trimestre realizou-se a segunda parte da acdo de Benchmarking que integrou
uma deslocacdo a 2 paises africanos, nomeadamente, ao Botswana e a Africa do Sul,
acompanhados por um elemento interno da organizacéo. Estas ac8es tiveram como objetivo visitar
as instalagfes e proceder a um estudo das melhores praticas das agéncias congéneres a APIEX.

Estas prestacdes de servicos sdo realizadas por elementos da estrutura da IPE, ndo integrados nas
equipas produtivas do E-PR e da E-CDO.

Em 2022, até setembro, manteve-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional do Grupo
IP, da responsabilidade da IPE, com o foco no bom relacionamento institucional do Grupo com as
entidades publicas gestoras de infraestruturas rodoviérias e ferroviarias dos paises de expressao
portuguesa, assente na partilha de conhecimento e de experiéncia através da disponibilizagédo de
servigos integrados de assisténcia técnica e formacao.

Iniciou-se o processo da contratacdo da prestacdo de servigos referente a elaboracao de
Apresentacdo Técnicas dos servicos que o Grupo IP/IPE pode desenvolver nos mercados de lingua
portuguesa, como forma de evidenciar as capacidades e competéncias do Grupo, detalhando o
alcance potencial dos trabalhos que o Grupo IP/IPE podera efetuar.

Assistiu-se a manutencao e fortalecimento das parcerias institucionais com entidades portuguesas,
como é o caso da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP), da AEP -
Associacdo Empresarial de Portugal, da Associagéo Industrial Portuguesa (AlIP), da Confederacéo
Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC), e
das empresas Chinesas com quem o Grupo IP/IPE estabeleceu metodologias de atuag&o conjunta,
tendo em vista para contribuir para o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis nos Paises
de Lingua Portuguesa.
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Foi recebida a Delegagdo com a presenca da Vice-Ministra da Inddstria e Comércio de Mogambique
em Portugal: rececdo efetuada com o apoio da Embaixada de Mocambique em Portugal, no &mbito
do desenvolvimento do programa de Assisténcia Técnica que a IPE esta a desenvolver para o
Ministério da Industria e Comércio de Mogambique.

Foi também recebido o Diretor Geral e Diretor de Cooperacgéo do Instituto Nacional de Estradas de
Angola (INEA), efetuada no ambito do Protocolo de Cooperacao INEA-IPE, para andlise do processo
de operacionalizacdo das ag¢Bes constantes no referido Protocolo, nomeadamente, o
desenvolvimento de um Programa de Assisténcia Técnica.

A rececdo da Diretora da Divisdo de Investimentos e Exportacfes da Agéncia de Promocgéo de
Investimento e Exportacdes de Mogambique (APIEX), foi efetuada no &mbito dos trabalhos de
assisténcia técnica que o Grupo Infraestruturas de Portugal/lP Engenharia (IP/IPE) esta a
desenvolver para a APIEX. A rececéo incluiu uma sessao de capacitagdo institucional nas areas da
comunicacdo empresarial e da internacionalizagdo de empresas.

Neste 3° trimestre a IPE participou em 4 eventos internacionais:
» “Seminario sobre a Cooperagéo Empresarial Luso-Chinesa em Mercados Terceiros”;
» Participacdo na FACIM- Feira Internacional de Maputo;
> Seminario sobre o langamento do Estudo “Cooperacéao Triangular com Africa” e
» “5°Open Day” da Camara de Comércio e Industria Portuguesa.

Adicionalmente o Grupo IP encontra-se em processo de formaliza¢do do programa de Assisténcia
Técnica para a “Dinamizacédo da Area de Concessées do Ministério das Obras Publicas, Habitagdo
e Recursos Hidricos”, em Mogambique.
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

Através do Despacho n.° 682/2021 da Secretaria de Estado do Tesouro (SET), de 29 de julho de
2021, foram dadas as Instrucfes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos do
triénio 2022-2024, das empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Conforme determinado no Despacho n.° 682/2021-SET, o Orcamento para 2022 contempla medidas
de otimizacdo de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo
em conta as seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2022, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negécios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano de referéncia (2021 ou
2019), com volume de negdcios mais elevado. No caso da IPE o ano de referéncia sera 2019.

Plano de reducédo de gastos - em 2022, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou
estimado para o ano de referéncia, conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional,
no caso dos seguintes gastos operacionais:

a) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os
associados a frota automdvel (os gastos com viaturas incluem: rendas/amortizagdes,
inspecdes, seguros, portagens, combustivel e/ou eletricidade, manutengéo, reparacao,
pneumaticos, taxas e impostos);

b) Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria;

c) Gastos com Pessoal.

6.1. EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencédo ou reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacgéo considerada em
outros rendimentos e ndo volume de negdcios, o que desvirtua o célculo do indicador.

Foi proposto que para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
o indicador fosse ajustado em funcao do referido no ponto 3.1 do Despacho n.° 395/2020—-SET, de
27-07-2020. A proposta de ajustamento apresentada no &mbito do PAO 2021-2023 (versao inicial e
versdo revista), mereceu a concordancia da UTAM. Mantém-se assim a proposta de ajustamento
para o PAO 2022-2024.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negécios dos periodos em andlise de 2019, 2021 e 2022
0s seguintes rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representagdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagbes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);
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. Rentabilizagdo do espaco do Edificio do Lumiar a ocupar pela IPT a partir de 2021. A IPT
passou a pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espaco ocupado e
uma componente variavel, pela comparticipagdo dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro
de 2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

O réacio da eficiéncia operacional situou-se nos 74,7%, evoluindo positivamente face ao valor
verificado em 2019, pelo que esté a ser cumprindo este principio financeiro de referéncia.

A monitorizacéo relativa ao acumulado ao 3° trimestre de 2022 apresenta-se no quadro seguinte:

(valores: mihares euros)

Acum 3°trimestre

Plano Reducgéo de Gastos
Real 2019 Real 2021 Real 2022 | Org. 2022 Var.Absol Var.Absol

EBIT 177,7 -178,2 6385  -512,1 816,7 458%  460,7 259% 11506 225%
(1) CMVMC 0
(2) FSE 20787 15458 468,1 7523 -10776 -70% -1610,6 -77% -2842  -38%
(3) Gastos com o pessoal 2190,3 13777 14034 13949 257 2% -786,9 -36% 85 1%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 4269,1 29235 18716 21473 -10519 -36% -23975 -56% -2757  -13%
(5) Volume de Negécios (VN)a) 43604 30284 25069 18515 5215 -17% -18535 -43% 6942  35%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 97,9% 96,5% 747%  116,0%
(7) Deslocagdes/Estadas (FSE) 106,6 62,2 854 1919 232 3% -212  -20% -106,5 -56%
(8) Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 28,2 5,6 28 8,3 -29 -51% -254  -90% 56 -67%
(9) Gastos com a frota automével b) 159,7 72,2 444 86,5 -278  -38% -1153  -72% -42,0  -49%
@ +@©)+(9) 2944 140,0 132,6 286,7 74 5%  -1618 -55% 1541 -54%

(10) Gastos com contratacdes de estudos,

. . 396 401 81 113 -319,3  -80% -3145  -79% -32  -28%
pareceres, projetos e consultoria c)

a) VNinclui Outros Rendimentos (Gastos Internacionais em representagdes institucionais Grupo IP+Rentabilizagéo Edifico Lumiar+Refaturagdo Viaturas) (2019 esse valor é zero)
b) Os gastos comviaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manuteng&o, reparacéo, pneumaticos, txs e impostos.
c) Consultorias, Assessorias e Servicos Partilhados

O valor do EBIT (=Resultado Operacional), no final do 3° trimestre de 2022, & de 638,5 mil euros.
Face ao periodo homadlogo de 2019, registou-se um acréscimo, que reflete os movimentos ocorridos
nos gastos operacionais de -56% (-2.398 mil euros), comparativamente a variacao de -43% nos
rendimentos operacionais (-1.854 mil euros).

6.2. CONJUNTO DOS ENCARGOS COM DESLOCAGOES, AJUDAS DE CUSTO,
ALOJAMENTOS E VIATURAS

O conjunto dos encargos com Deslocagfes, Ajudas de custo, Alojamentos e Viaturas para o
acumulado ao 3° trimestre de 2022 é de 132,6 mil euros, inferior em 161,8 mil euros ao valor
verificado no periodo homologo de 2019, que foi de 294,4 mil euros. Encontra-se assim também
cumprido este principio financeiro de referéncia para o acumulado ao 3° trimestre de 2022.

Apresenta-se de seguida a evolucao de cada uma das tipologias de gastos.
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valores: mihares euros

Plano Reducéo de Gastos
acum acum acum Valor Valor
3%rim 2019 | 3°trim2021 | 3°trim 2022

Deslocagdes/Estadas (FSE) 106,6 62,2 85,4 37% 23,2 -20% -21,2
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 28,2 5,6 2,8 -51% -2,9 -90% -25,4
Gastos com as Viaturas 159,7 72,2 44.4 -38% -27,8 -72% -115,3
Total 294,4 140,0 132,6 -5% -7,4 -55%  -161,8

Deslocac®8es e Estadas

O encargo registado no final do 3° trimestre de 2022 é de 85 mil euros, menos 20% face ao periodo
homologo de 2019, justificado em maior percentagem pelo decréscimo nas deslocacdes
internacionais face ao ano de 2019.

Face a 2021, os gastos em deslocacdes e estadas sofreram um acréscimo, em virtude do nimero
e extensdo das estadias em Mocambique (+deslocacdes, +prolongadas, comparativamente a 2021).
Estas deslocacdes séo efetuadas num contexto de realizacdo de prestacbes de servicos de
assisténcias técnicas remuneradas, contratadas e em curso.

Face ao orcamentado, os valores encontram-se bastante abaixo do previsto, dado néo ter ocorrido
as restantes deslocacdes, previstas para Angola (prestacdo servicos para o Instituto Nacional de
Estradas de Angola - INEA), deslocacdes diversas no ambito da atividade internacional institucional
do Grupo IP e deslocacdes para acdes de benchmarking técnico-institucional em Portugal, para
entidades estrangeiras. Estas Ultimas inserem-se no ambito das abordagens de ambito institucional,
com enfoque nos mercados de lingua portuguesa. Estes gastos sédo equilibrados financeiramente,
ao abrigo de um acordo existente entre a IP/IPE, suportando a IP as despesas inerentes aos gastos
incorridos pela IPE no desenvolvimento das atividades desenvolvidas para dinamizagéo do negécio
internacional do Grupo IP.

valores: milhares euros

Executado acum 3°trim Variagéo 22/21 Variagéo 22/19 2022/0r¢.2022

Deslocacdes e Estadas

Nacionais 9,9 -24,4% -2,9  -65,4% -17,0 -69,9% -20,9
Internacionais 80,6 50,3 76,4 162,0  51,9% 26,1 -52% -4,2  -52,8% -85,6
Total 106,6 62,2 85,4 191,9 37,3% 232 -19,9% -21,2  -55,5% -106,5

Para os gastos com deslocagBes e estadas contribuem igualmente os alojamentos relacionados
com a atividade de Coordenacédo de Obras (prestacBes de servigcos nas empreitadas em curso) e
atividade de Projetos (deslocacdes relacionadas com a assisténcia técnica a obra).

Ajudas de Custo

Registou-se no final do 3.° trimestre de 2022 um valor de 2,8 mil euros, menos 90% face ao periodo
homélogo de 2019. Esta variacédo esta diretamente relacionada com as deslocacdes e estadas.

Frota Automovel

Os gastos totais com a frota automdével foram de 44,4 mil euros no final do 3° semestre de 2022,
inferiores em 72% em comparagdo com o periodo homologo de 2019 e inferiores em 38% em
relacdo a 2021 (dado o desfasamento que ocorreu na contabilizacdo das amortizacdes, estando
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contabilizado um valor por defeito). A variacao face a 2019 deve-se a gastos variaveis inferiores,
dada a reducéo da atividade na area da Coordenacédo de Obras, assim como no nimero de viaturas
cedidas/uso pela IP em 2022 é superior aos anos anteriores, resultando em gastos inferiores para
a IPE.

Cumpre-se também este principio financeiro de referéncia.

Na rubrica de rendas, o valor a partir de 2020 inclui amortizacdes e juros relativos as rendas AOV
da frota automovel da IPE, em face da alteracao de normativo contabilistico (substituicdo da IAS17
Locacdes pela nova IFRS 16 Locacdes).

(valores: milhares euros)

Varia‘;éo = ia‘;ﬁo = -
Gastos com Frota Automoével
Real 2019 | Real 2021 | Real 2022 | Or¢. 2022
86,6 41,3 12,4 46,3

Rendas AOV (amortizag&o+uros)* 0% -89 -B6% 74l 3% -338
Combustivel 42,4 13,3 16,7 24,7 26% 34 -61% -25,7 -32% -7,9
Portagens 22,3 6,5 3,7 52 -43% -2,8 -83% -18,7 -29% -15
Manutengo 0,8 3,9 6,4 2,3 66% 25 685% 5,6 184% 4,2
Seguros 76 7,2 52 8,1 -28% -2,0 -32% -2,4 -36% -29
Total 159,7 72,2 44,4 86,5 -38% -27,8 -72% -115,3 -49% -42,0

* Em 2021 existiu desfasamento no registo contabilistico das amortizagdes

6.3. ESTUDOS, PARECERES E PROJETOS DE CONSULTORIA

O total registado em gastos com a contratacdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
abaixo dos valores de 2019 (-79,4%), dos valores de 2021 (-79,7%) e também abaixo dos valores
orcamentados (-27,9%). Cumpre-se também este principio financeiro de referéncia.

valores: mihares euros

Executado acum 3°trim Variagao 22/21 Variagao 22/19 2022/0r¢.2022
rim

Plano Redugéo de Gastos

r
Consultorias financeira/juridicas/fiscais* 20,5 25,3 34,5 25,4 36,4% 92 682% 140 36,1% 9,2
Protocolo Servigos Partilhados* 3754 3754 46,8 875 -875%  -3285 -87,5% -328,5 -46,5% -40,7
Total 395,9 400,7 81,4 1129 -79,7% -319,3  -79,4% -3145 -27,9% -31,5

*Valores incluidos na rdbrica trabalhos especializados (no PAO 2022 inclui servigos SI's)

A variacéo face ao orgcamentado é justificada pelo j& referido no ponto 3.2. Gastos Operacionais,
relativamente ao ajuste do valor do Protocolo dos Servicos Partilhados + Sistemas de Informacéo.

No Orcamento de 2022 foi assumido o pressuposto do valor de acordo com o novo Protocolo dos
Servigos Partilhados + Sistemas de Informacdo. No 1° semestre de 2022 foram suportados 34 mil
euros, valor ajustado suportado pelo Protocolo em vigor desde 2013. O novo Protocolo foi assinado
em 30 de junho de 2022, produzindo efeitos a partir de 1 de julho de 2022, sem efeitos retroativos.

O pressuposto assumido no orcamento decorreu da andlise efetuada, concluindo-se que, face ao
atual Protocolo de Servicos Partilhados, o mesmo estava muito desajustado aos servicos
efetivamente prestados pelos servicos corporativos da IP, face as necessidades da IP Engenharia
no seu atual modelo de negécio. Este desfasamento decorre da evolucao, verificada nos ultimos
anos, do modelo de negdcio da IPE, atualmente muito centrado na especializagdo em Projeto e no
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apoio muito circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso, 0 que se repercutiu na
cedéncia de um n.° elevado de técnicos de engenharia a IP e, consequentemente, na diminuicéo da
capacidade produtiva da Empresa.

6.4. GASTOS COM PESSOAL

Os Gastos com Pessoal acumulados no final do 3° trimestre de 2022 foram de 1.403 mil euros,
menos 36% e mais 2%, que em periodo homdélogo de 2019 e 2021 respetivamente. Esta variacdo
face a 2019 é justificada essencialmente pelo n° de efetivos inferior comparativamente ao periodo
homélogo do ano de 2019. Esta evolucdo é consequéncia dos ajustes na organizacdao, com
entrada/saidas de colaboradores. A variacdo face a 2021 é justificada pelo pagamento da
indeminizac¢&o no valor de 85 mil euros.

(valores: milhares euros)

.
Gastos com o pessoal 2190,3 1377,7 14034 13949 25,7 2% -786,9 -36% 1%
Ne Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 53 38 37 38 -1 -3% -16 -30% -1 -3%
N° Orgdos Sociais (OS) 1 1 1 1 0 0% 0 0% 0 0%
N° Cargos de Diregéo (CD) 8 5 5 5 0% 3 -38% 0 0%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 44 32 31 32 -1 -3% -13 -30% -1 n.a.
n° Trabalhadores/N° CD 6,6 7,6 74 7,6 0 -3% 0,8 12% -0,2 -3%

Os recursos afetos a IPE a esta data mantiveram-se nos 37 colaboradores (inclui 1 elemento do
CA).

E de destacar que esta a ser cumprido este principio financeiro de referéncia.
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Engenharia, acumulados a setembro de 2022, apresentam-se no quadro

seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

Iﬂ . e

Cash Flow Operacional 559 915 432 346 127 569
[ 2 [Recebimentos Operacionais 3400177| 3052841 347 335

3 Subsidios de Exploragé&o

4 Servigos Core 3400177 2538 240 34% 861 936
Outros 514 601 -100% (514 601)
Fornecedores de Explora¢do (651 494 ) (856 311 ) -24% (204 817)

24 Infraestruturas de Portugal (49 657) (101 097) -51% (51 440)

27 . Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros+Contribuicdes (1368 611) (1418 730) -4% (50119)

29 VA e outros Impostos + RETGs (759 348) (213 165) 256% 546 184
Outros Pagamentos Operacionais (11151) (31193) -64% (20041)

Cash Flow de Investimento G11158)| (1176 377) (865 218 )

[sofrecebinenos mesimens [ @] o[ ] w
G| avean| _ed _awie)

38 Investimento (98 400) 100% 98 400
45 | Suprimentos / dividendos (311200) (1077977) -71% (766 776)

Cash Flow Financeiro (Gastos financeiros liquidos) (97 459) (109 773) (12 314)

Recebimentos de Juros e Rendimentos Similares

Pagam entos Financeiros (97 469 ) (109 773) _

Locagao financeira AOV (IFRS 16) (97 469) (109 773) -11% 12 304

65 |Saidas Financiamento

69 Saldo Inicial DO + Aplicag6es Tesouraria 2643151 2643151 0%

70 Cash Flow Total 151 298 (853 803) 118% 1005 101
71 Cash Flow Operacional 559 915 432 346 30% 127 569
72 Cash Flow de Investimento (311 158) (1176 377) -74% (865 218)
73 Cash Flow Financeiro (97 459) (109 773) -11% (12 314)
74| Actividade de Financiamento 0 0 nd 0
75 Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria 2794 449 1789 347 56% 1005 101

Verifica-se uma situacdo de Tesouraria que permite assegurar 0S compromissos a curto/médio
prazo acima do expectavel.
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Lisboa, 25 de novembro de 2022

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Miguel Jorge de Campos Cruz

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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7. ANEXOS

@ IP Engenharia
—
Demonstracédo Individual da Posi¢cédo Financeira

Unidade: milhares de euros

Ativo
N&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 2991,6 2 856,5
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 15 1,8
Ativos por impostos diferidos

29931 2 858,3
Correntes
Inventarios ( Contratos de Construcao)
Clientes 1543,2 886,3
Outras contas a receber 5223 759,6
Acionistas
Caixa e equivalentes de caixa 26432 27944
4708,7 4 440,4
Total do Ativo 77018 7 298,7
Capital Préprio
Capital 1500,0 1500,0
Reservas 3866,7 3 866,7
Resultados acumulados -
5366,7 5 366,7
Resultado liquido 311,2 496,8
Total do Capital Proprio 5677,9 5863,5

Passivos
N&o Correntes
ProvisGes 658.,6 491,4
Outras contas a pagar
Passivos porimpostos diferidos

658,6 491.,4

Correntes
Fornecedores 196.,8 146,1
Estado e outros entes publicos 4279 199,9
Outras contas a pagar 305,2 398,3
Acionistas 105,7 -
Diferimentos passivos 329,6 1994
1365,3 943,7
Total do Passivo 20239 1435,2
Total do Capital Préprio e Passivo 7701,8 7 298,7
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@ IP Engenharia
Demonstragdo do Rendimento Integral

Unidade: milhares de euros

Prestagfes de servigos 2885,1 22038 1509,6
Variagdo da producéo

Fornecimentos e servi¢cos externos (1545,8) (468,1) (752,3)
Gastos com pessoal 2377,7) (1403,4) (1394,9)

Imparidades (perdas) / reversdes - - -

Provisdes (88,6) 167,2 -
Gastos de depreciacdes e de amortizagbes (167,2) (135,1) (186,9)
Outros rendimentos 1439 303,1 341,9
Qutros gastos (27,8) (29,0) (29,4)
Resultado operacional (178,2) 638,5 (512,1)
Perdas financeiras (1.1) (2,6) 1,9
Rendimentos financeiros 0,0 0,1 -
Resultados antes de impostos (179,3) 635,9 (514,0)
Imposto do exercicio (6,9) (139,1) (12,0)

Resultado liquido do exercicio (186,2) 496,8 (526,0)
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