@] IP Engenharia

—




ok w N -

5.1

5.2
5.3
54

MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
ORGAOS SOCIAIS

O GRUPO IP

A IP ENGENHARIA EM 2021

ATIVIDADE EM 2021

Projetos

Coordenacgao de Obras

Desenvolvimento do Negdcio Internacional
Sistema de Gestao Empresarial

6. RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL
7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
7.8
7.9
7.10
7.11
7.2
7.13
714

7.15
7.16
7.7
7.18
7.19
7.20

Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e Orcamento

Gestao do Risco Financeiro

Limites de Crescimento do Endividamento

Evolugao do Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores
Recomendagbes do Acionista aquando da Aprovagao de Contas 2020
Remuneragbes

Aplicacao do disposto no Art.e 32¢ e 332 do Estatuto do Gestor Publico
Despesas nao Documentadas

Relatorio sobre Remuneragdes Pagas a Mulheres e Homens

Relatério Anual de Prevengao da Corrupgao

Contratagao Publica

Adesao da Empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
Medidas de Otimizagao da Estrutura de Gastos Operacionais
Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria — indicacao do
modo como foi dado cumprimento ao disposto no n. 23 ao artigo 69.¢ do
DLEO 2021

Cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado

Recomendagdes Auditoria Tribunal de Contas

Elaboragao e Divulgagao do Plano para a Igualdade

Elaboracao e Divulgagao da Demonstragao Nao Financeira

Informagao Divulgada no site do SEE (portal da DGTF)

Quadro Resumo do Cumprimento das Orientagdes Legais

8. EVENTOS SUBSEQUENTES
9. PERSPETIVAS FUTURAS
10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

2| IP ENGENHARIA

11
12
14

20
20
20
21
22

25
40

40
a7
a7
a7
48
48
53
55
55
56
57
59
59
66

66
68
68
68
68
70

72
73
75



Q IP Engenharla

DEMOSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS 81
1. INFORMAGAO SOCIETARIA 88
2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS 88
2.1 Bases de Preparacao 88
2.2 Sumario das Principais Politicas Contabilisticas 89
2.3 Principais Estimativas Utilizadas nas Demonstracdes Financeiras 95
3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 98
4. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 99
5. DIFERIMENTOS 100
6. ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS 100
6.1 Categorias de Acordo com a IFRS 9 101
6.2 Ativos Financeiros 103
6.3 Passivos Financeiros 104
6.4 Politicas de Gestao de Risco Financeiro 107
7. PROVISOES 107
8. ACIONISTAS 107
9. CAPITAL E RESERVAS 109
10. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 110
11. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS m
12. GASTOS COM PESSOAL 12
13. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 12
14. OUTROS GASTOS E PERDAS 113
15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 14
16. ENTIDADES RELACIONADAS 115
16.1 Resumo das Partes Relacionadas 116
16.2 Saldos e Transagdes com a Empresa-Mae 117
16.3 Saldos E Transagdes com Outras Eptidades Relacionadas 119
16.4 Remuneragdes dos Membros de Orgaos Sociais 122
17. NORMAS CONTABILISTICAS E INTERPRETACOES RECENTEMENTE EMITIDAS 122
18. GARANTIAS E AVALES 122
19. CONTINGENCIAS 122
20. EVENTOS SUBSEQUENTES 122

RELATORIO E CONTAS 2020 | 3



I. SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO)
II. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS
lll. ESTRUTURA DE CAPITAL
IV. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A.

OmMmMOoUN®

MODELO DE GOVERNO
ASSEMBLEIA GERAL

ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
FISCALIZACAO

REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)
CONSELHO CONSULTIVO (caso aplicavel)
AUDITOR EXTERNO (caso aplicavel)

VI. ORGANIZAGCAO INTERNA
A.

monNnw

F.

ESTATUTOS E COMUNICACOES

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
REGULAMENTOS E CODIGOS

DEVERES ESPECIAIS DE INFORMACAO
SITIO NA INTERNET

PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL

VII. REMUNERACOES
A. COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO
B. COMISSAO DE FIXACAO DE REMUNERACOES
C. ESTRUTURA DAS REMUNERACOES
D. DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

VIILTRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL
X. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO
XI. ANEXOS DO RGS

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021 ANEXOS

4| IP ENGENHARIA

128
131
143
144
145
145
145
146
153
156
158
159
161
161
163
180
193
196
196
198
198
199
199
200
203
207

226
235

239



Q IP Engenharla

PARTE IV - ASSINATURA DIGITAL

PARTE V - CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS 2021

RELATORIO E CONTAS 202115






Parte |

Relatorio
de Gestao 2021




Linguagem Inclusiva
Em virtude da extensao do texto, prescindimos da utilizagao de lingua-
gem inclusiva de género. Esta opgao € apenas motivada pela facilidade
de leitura, ndo comprometendo a nossa convicgao e a nossa pratica de
combate a todas as formas sexistas de comunicagao.



O ano de 2021 foi um ano ainda muito marcado
pelo contexto social, econdémico e politico
provocado pela pandemia do virus SARS-CoV-2
(COVID-19), comimpacto profundo a nivel nacional
e internacional. O ano comegou com a renovagao
do Estado de Emergéncia que se verificava no
final de 2020, com abrangéncia a todo o territério
nacional e que se prolongou até ao dia 30 de
abril, sequindo-se as situacdes de calamidade,
contingéncia, alerta e novamente calamidade
no inicio de dezembro, tendo sido tomadas
as medidas necessarias para 0 cumprimento
dos objetivos da empresa e protecao dos seus
colaboradores.

Nao obstante a situacdo de excecionalidade,
a atividade da IP Engenharia conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 408 mil euros
e um Resultado Liquido positivo de 311 mil euros,
tendo-se cumprido o objetivo da manutengao
do equilibrio operacional, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais.

Os ajustamentos na organizagao do Grupo IP
realizados em 2020 e as movimentagbes de
efetivos ocorridas em 2021, consolidaram a
evolucao progressiva da IPE para uma empresa
de engenharia especializada em Projeto, com
padroes de funcionamento equiparados aos de
outras congéneres, constituindo-se uma reserva
de know-how diferenciado, estratégica para o
Grupo IP.

Tendo presente esta especializacdo e o caracter
instrumental da IPE enquanto empresa participa-
da, em 2021 a atividade manteve-se centrada no
dominio ferroviario suportada numa gestao inte-
grada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para
os investimentos core do Grupo IP, mantendo-se
inalterada a sua missao
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No exercicio de 2021 destaca-se a manutencao
de uma performance operacional positiva, o
que reflete a orientacdo estratégica do Grupo
IP de afetacdo dos recursos da IP Engenharia
as necessidades do Plano de Intervencdes na
Rede da IP, e em concreto do seu Programa
de Investimentos Ferrovia 2020, ou seja, a
prestacao de servicos intra-grupo. Como nota
dominante, merece destaque a manutenc¢ao da
taxa de ocupacao global em linha com a meta
estabelecida, a par de um continuado e rigoroso
cumprimento dos prazos acordados com as
Diregbes-cliente da IP, na sua componente mais
expressiva com as Direcoes de Engenharia e
Ambiente e de Empreendimentos.

Em abril de 2021 foi realizada uma auditoria
combinada ao Sistema de Gestdao Empresarial,
executada pela SGS ICS, consistindo na
auditoria de renovagao no ambito da norma NP
EN ISO 9001:2015 e na segunda auditoria de
acompanhamento no ambito das normas NP ISO
55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015. Salienta-se
que nesta auditoria ndo foram abertos quaisquer
pedidos de acao corretiva, demonstrando o
comprometimento e o envolvimento de todos os
colaboradores com o Sistema e a sua melhoria.

O Conselho de Administragdo manifesta o
seu reconhecimento ao Acionista e restantes
Stakeholders pelo apoio e colaboragao prestados
e, designadamente, ao Revisor Oficial de Contas
pela diligéncia com que acompanhou a atividade
da empresa.

Um ultimo agradecimento a todos os colaborado-
res que ao longo do ano souberam desenvolver
com dedicacdo e qualidade os trabalhos confia-
dos a empresa, nao apenas durante o periodo de
confinamento que vigorou durante o Estado de
Emergéncia, mas também perante um presente e
num futuro que se mostra incerto e imprevisivel.

O Conselho de Administracao
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2. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente  Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario IP Patriménio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente  Carlos Alberto Joao Fernandes
Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Nota: O anterior Presidente do Conselho de Administragao da IP
Engenharia, Eng.e Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao
cargo em 31 de dezembro de 2021.

FISCAL UNICO

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda
Suplente Salgueiro, Castanheiras & Associado, SROC

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de
Administracao da IP Engenharia, SA submeter a aprovagao dos Senhores Acionistas,
o Relatorio de Gestao, as Demonstragdes Financeiras e Notas e a Proposta de
Aplicagao de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.




O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestao de infraestruturas
de transportes, tendo como grande objetivo a prestacao de um
servico de mobilidade multimodal seguro, eficiente e sustentavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom
desempenho da infraestrutura rodoferroviaria nas vertentes
concegao, projeto, construcao, financiamento, conservagao,
exploragdo, requalificacdo, alargamento e modernizacao das
redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta ultima
o comando e o controlo da circulacao, privilegiando a inovagao e o
desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos,
sistemas e materiais instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que o
posicionam como parceiro privilegiado para cooperar e prestar
assessoria e servigos, nas mais variadas areas, numa légica de
transferéncia de conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e
enquadram as Participadas que se focalizam nas suas atividades
core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos
organicos.

As empresas participadas do Grupo IP representam a
Rendibilizacdo de Ativos, visando otimizar as receitas nao core
do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos
nao utilizada nas atividades principais. Por via da reestruturacao
operada no decurso do ano de 2016, a IP Engenharia suspendeu
esta atividade, tendo passado a focar-se na concretizacao
do Programa Ferrovia 2020. No atual contexto de elevado
investimento, em particular na infraestrutura ferroviaria, é a
IP Engenharia, que foca a grande maioria da sua atividade na
contribuicao para a concretizagao do Programa Ferrovia 2020.

Todavia desde 2019, cumprindo a estratégia aprovada pela IP no
desenvolvimento do negdcio internacional, iniciou a obtengao de
receitas por via de contratos celebrados com entidades publicas
no universo da CPLP.
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A atividade da IP Engenharia, S.A. (adiante de-
signada por IPE) continuou a desenvolver-se num
contexto, que ainda se vive atualmente, a nivel
mundial, e em particular a nivel nacional, provoca-
do pelo surgimento da epidemia COVID-19. Face
ao cenario de pandemia associada ao virus SAR-
S-CoV-2, de acordo com o Despacho n.e 2836-
A/2020, a IP elaborou um Plano de Contingéncia,
aplicavel a IPE enquanto empresa do Grupo IP,
alinhado com as orientacbes emanadas pela Di-
recao-Geral da Saude no ambito da prevencgao e
controlo de infegao pelo novo Coronavirus.

Assim, foi dada a maxima prioridade na seguranga
e protecao da saude dos colaboradores, tendo sido
criadas condi¢bes objetivas para reduzir o risco de
contagio da COVID-19 e garantir a continuidade
do negocio, por exemplo, a implementacao de
novas formas de organizacdao do trabalho de
que se destaca o teletrabalho, organizagao dos
espacos de trabalho e zonas comuns, no sentido
de criar distanciamento social, assegurando-se,
sempre que possivel, um regime de rotatividade
para garantir a operacionalidade da empresa e a
seguranga dos colaboradores. Foram distribuidos
equipamentos de protegao individual e produtos
de desinfecao, divulgagao de manuais de
comportamentos a adotar e boas praticas, bem
como reforgo das acdes de higienizacao e limpeza.

O resultado foi a continuidade operacional da
empresa, procurando-se mitigar os impactos na
sua atividade. Em termos econdmicos, o impacto
do cenario pandémico que se vive, nao foi
significativo para a IPE.

A empresa manteve o objetivo de garantir o
equilibrio econdmico, social e ambiental de acordo
com as suas orientagdes para um crescimento
sustentado. Complementarmente, pautou a sua
atuagao pelos valores e regras de conduta que se
encontram definidos no Cédigo de Etica do Grupo
IP e na Declaracao de Politica de Responsabilidade
Social do Grupo IP, que refletem o compromisso
com as partes interessadas e o0s principios da
gestao sustentavel.
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A confirmar esta atuacdo da Gestdao da IPE,
assinala-se ainda a subscricdo pelo Conselho de
Administracdo do “Compromisso de Gestao do
Grupo IP”, datado de 16-08-2018.

Os ajustamentos na organizagao do Grupo IP rea-
lizados em 2020 e as movimentagdes de efetivos
ocorridas em 2021, consolidaram a evolugao pro-
gressiva da IPE para uma empresa de engenharia
especializada em Projeto, constituindo-se uma re-
serva de know-how diferenciado, estratégica para
o Grupo IP.

Tendo presente esta especializagago e o
caracter instrumental da IPE enquanto empresa
participada, em 2021 a atividade manteve-se
centrada no dominio ferroviario suportada numa
gestdao integrada dos recursos e competéncias
disponiveis, necessaria a uma resposta agil e
direcionada para os investimentos core do Grupo
IP, mantendo-se inalterada a sua missao

Assim, no ano de 2021 manteve a sua
atividade vocacionada para a coordenagao,
elaboragao e revisao de estudos e projetos e
gestao, coordenagao e fiscalizacdo de obras,
essencialmente no contexto dos investimentos
sob a responsabilidade da IP. A atividade da
empresa resulta, por isso, do planeamento dos
investimentos e respetivas encomendas por parte
da IP, com o qual se promove, em permanéncia,
uma articulacdo estreita, no sentido de se
maximizar a capacidade de produgao dos recursos
disponiveis.

Merece destaque a manutencdo das taxas de
ocupacao, na sua globalidade, de acordo com o
previsto ao longo do ano, a par de um continuado
e rigoroso cumprimento dos prazos acordados
com as Dire¢des-cliente da IP, na sua componente
mais expressiva com as Direcdes de Engenharia e
Ambiente e de Empreendimentos.

O Manual de Organizacéo do Grupo IP, aprovado
em 08 de novembro de 2018 (tendo tido diversas
atualizacdes, sendo as ultimas de janeiro 2021,
julho de 2021 e novembro de 2021) confirma a
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Organograma da IPE
Fonte: Deliberagao CA ne2 02.IPE.2020 de 28 de maio

missao da IP Engenharia (informacdo constante
do Manual da Organizagao e da Deliberagao CAE
ne 21.IP.2018 de 27.09.2018):

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma
da IPE, constante da Deliberagao do CAE
07.IP.2020 de 21 de maio de 2020, que ajustou
a Organizagao do Grupo e algumas das suas
Unidades Organicas e Empresas, ratificada, pelo
CA da IPE, pela Deliberagao CA n.e 02.IPE.2020
de 28 maio de 2020.

O modelo organizacional da IPE reflete as
especificidades da sua missao e da estratégia
delineada. Em termos organizativos, o Conselho
de Administracao da IPE é constituido por um
Presidente e dois Vogais. O cargo de Presidente é
atualmente exercido em acumulagao de fungdes
com o cargo de Vice-Presidente do Conselho de
Administracao Executivo da IP, e um dos Vogais
exerce também em acumulacdo de fungdes o
cargo de Vogal do Conselho de Administragao
Executivo da IP.

O Conselho de Administracago tem na sua
dependéncia todas as unidades organicas que
materializam o modelo organizativo da IPE,
designadamente o Departamento de Projetos e as
unidades organicas de Coordenagao de Obras, do
Desenvolvimento do Negdcio Internacional e da
Assessoria Técnica e de Gestao, cujas atribuicdes
se encontram definidas no Manual da Organizagao.
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Assim, a organizacao da empresa traduz-se no
seguinte:

» O EPR (Departamento de Projetos) encontra-se
dividido em trés unidades organicas (UO) e tem
como missao prestar servicos de consultoria
de engenharia e de elaboragao de estudos e
projetos de engenharia;

+ A CDO (Unidade de Coordenagao de Obras)
tem como missao prestar servigos de gestao,
coordenacao e fiscalizagao de empreitadas;

« A estrutura organica da IPE ¢é ainda
complementada por mais duas UQO, igualmente
na dependéncia do CA, a Unidade de
Desenvolvimento de Negocio Internacional
(E-NGI) e a Unidade de Assessoria Técnica e de
Gestao (E-ATG);

- Paraalémdas UO mencionadas, aorganizacaoda
IPE compreende ainda uma posicao de Controller
assegurada em exclusividade por recurso da
Direcao de Plano e Controlo de Gestao (DPQC)
da IP, conforme atribuicdes definidas no Manual
da Organizagao (GR.MN.001) e no Manual do
Sistema de Gestdo Empresarial (IPE.MN.O01),
e uma fungao de especial responsabilidade nao
representada no organograma, no ambito das
matérias de assessoria juridica e de contratagao,
cujas atribuicbes se encontram definidas na
Deliberagago CA ne 07IPE.2016, de 30 de
novembro.

Em 2021 e como previsto, prosseguiu-se a con-
solidagao e melhoria do funcionamento interno da
empresa, nesta fase com atividade centrada na
vertente ferroviaria, com uma média de 38 efe-
tivos. A equipa de colaboradores IPE com com-
peténcias técnicas centradas nas especialidades
ferroviarias, manteve-se reduzida, o que poten-
cia o risco ja identificado da nao renovacao dos
quadros e manutencao das competéncias técnicas
core, matéria ja com reflexdo no Grupo IP, tendo-
-se iniciado em 2021 um processo de interagao
de recursos entre a IP/Direcao de Engenharia e
Ambiente e a IPE/Departamento de Projetos com
a colaboragao direta de 3 técnicos da IP, um em
cada Unidade do Departamento de Projetos da
IPE. Este processo teve efeitos positivos na ca-
pacidade e flexibilidade de resposta da empresa
nestas areas e é igualmente catalisador da pro-
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mo¢ao do ativo “conhecimento técnico” no seio
do Grupo, pelo que serd mantido e desenvolvido
conjuntamente em 2022.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualidade
(NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017
e com as normas de Gestdao de Ativos (NP ISO
55001:2016) e de Gestao Ambiental (NP EN ISO
14001:2016), desde inicio de 2020.

Para efeitos da regulacao contratual entre a IP e
a IPE, estdao em vigor dois Acordos Quadro de
carater estruturante no ambito rodoferroviario,
celebrados a 24 de maio de 2018 com a vigéncia
de 4 anos, um para os Estudos e Projetos e
outro para a Gestao e Fiscalizagao, contribuindo
para a agilizagao dos processos de contratacao
e como plataforma de entendimento IP/IPE
sobre as exigéncias técnicas das encomendas de
prestagbes de servicos.






Sintese

de Resultados

7 000
6 000
5000
4 000
3000
2000
1000

=D o

VOLUME DE NEGOCIOS
[milhares de euros]

2018

1000

750

500

250

Do

2019

RESULTADO OPERACIONAL
[milhares de euros]

2020

2018

18 | IP ENGENHARIA

2019

2020

2021

2021

7 000
6 000
5000
4 000
3000
2 000
1000

750

500

250

6 308

N

GASTOS OPERACIONAIS
[milhares de euros]

3 806

Do

2018

2019

RESULTADO LiQUIDO
[milhares de euros]

2020

2021

o
°}

2018

2019

2020

2021



Q IP Engenharla

EBITDA
[milhares de euros]

1000

750

500

p n ﬁ
0

2018 2019 2020 2021

EVOLUCAO DOS EFETIVOS

VAR 21/20
%

N.2 EFETIVOS 2017 2018 2019 2020 2021

‘ Total a 31 Dezembro ‘ 59 ‘ 53 ‘ 53 ‘ 39 ‘ 37 ‘ -5% ‘

RELATORIO DE GESTAO 2021 | 19



O Departamento de Projetos é atualmente cons-
tituido por uma equipa produtiva de 21 quadros
técnicos com competéncias ferroviarias na coor-
denacao, elaboracao e revisao de Estudos e Pro-
jetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea,
Geologia/Geotecnia (Terraplenagem e Drenagem
associadas a plataforma de Via-férrea).

A atividade de Estudos e Projetos durante 2021
foi dirigida na integra para a IP contribuindo assim
para a execugao dos investimentos ferroviarios do
Grupo, designadamente nas areas da coordena-
¢ao, elaboracao e revisao de estudos e projetos, e
caracterizou-se genericamente por:

- Elaboragao e conclusao de seis projetos ferro-
viarios;

 Elaboragao de cinco revisdes de projetos, no am-
bito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020;

» Gestao e coordenagao técnica dos projetos re-
lativos a "Modernizacao da Linha da Beira Alta”
no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia
2020 e dos projetos relativos a "Nova Linha de
Alta Prestacdes Lisboa-Porto” no ambito do
Programa Nacional de Investimento PNI 2030;

» Prestacao de Assisténcia Técnica de projetista a
11 empreitadas em fase de obra (Linhas do Nor-
te, Minho, Beira Baixa, Cascais, Evora/Corredor
Sul, Sines e Ramal de Tomar);

tendo sido mais relevante a conclusao dos pro-
jetos de execugao da L. do Sul (alteragao layout
estacoes Canal Caveira e Ermidas), L. de Cascais
(eletrificagao e alteragao de layouts), L. do Norte
(modernizagao do Feixe de triagem no Entronca-
mento) e L. do Minho (quadruplicagao trogo Con-
tumil/Ermesinde) e elaboragao das revisdes de
projetos de execugao de intervengbes em diver-
sos trogos nas Linhas do Norte, Sul e Leixdes, in-
seridos no Plano de Investimentos Ferrovia 2020.

Do ponto de vista interno, a atividade mais re-
levante foi a continuacdo da implementagao do
Plano de Gestao do Ativo Conhecimento, previsto
para o triénio 2020-22 no ambito da certificagcao
em Gestao de Ativos segundo a norma NP ISO
55001:2016.
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A Unidade de Coordenagao de Obras é atualmen-
te constituida por uma equipa produtiva de 8 ele-
mentos, centrando as suas competéncias técnicas
nas especialidades core ferroviarias — Via-férrea,
Catenaria, RCT+TP, Sinalizagao.

A sua capacidade produtiva em 2021 esteve in-
teiramente colocada a disposi¢ao dos objetivos da
IP contribuindo igualmente para a execugao dos
investimentos ferroviarios do Grupo, particular-
mente em empreendimentos de responsabilida-
de e complexidade relevantes, nas vertentes de
Gestao, Coordenacao e Fiscalizagao de obra e de
assessoria ao Dono de Obra na gestao de fiscali-
zagdes e empreitadas,

No primeiro semestre do ano a atividade da Uni-
dade centrou-se exclusivamente na prestagao de
servigos de gestao e fiscalizagao da empreitada de
modernizagao do troco Viana/Valenga na Linha do
Minho, que transitou de 2020.

No segundo semestre, apdés a conclusao desta
empreitada, a capacidade da Unidade de
Coordenagao de Obras foi plenamente utilizada
na prestacao de servicos de Gestao, Coordenacao
e apoio ao Dono de Obra na Gestao das
Fiscalizagbes externas do Programa Ferrovia 2020,
atividade que foi desenvolvida para a Diregao
de Empreendimentos da I[P, conseguindo-se
assim adequar a capacidade de produgao interna
da IPE disponivel aos objetivos e prioridades
da IP, maximizando o valor acrescentado das
competéncias técnicas existentes na empresa.



Em 2021 manteve-se a estratégia de aborda-
gem ao mercado internacional do Grupo IP, da
responsabilidade da IPE, com o foco no bom
relacionamento institucional do Grupo com as
entidades publicas gestoras de infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias dos paises de expres-
sao portuguesa, assente na partilha de conhe-
cimento e de experiéncia através da disponi-
bilizacao de servigos integrados de assisténcia
técnica e formagao.

A atividade desenvolvida em 2021, nao obstante
0s constrangimentos decorrentes das medidas to-
madas para conter a Pandemia da COVID-19 com
impacto direto na mobilidade internacional, resul-
tou na rececao de varios pedidos para a apresen-
tagao de propostas de programas de assisténcia
técnica e formagao, assim como num estreitar de
relagdes institucionais com a maioria dos Paises de
Lingua Portuguesa.

Assistiu-se a manutenc¢ao das parcerias institucio-
nais com entidades portuguesas, como € 0 caso
da Agéncia para o Investimento e Comércio Ex-
terno de Portugal (AICEP), da AEP - Associagao
Empresarial de Portugal, da Associagao Industrial
Portuguesa (AIP), da Confederagao Empresarial
da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e
Industria Luso-Chinesa (CCILC), e das empresas
Chinesas com quem o Grupo IP/IPE estabeleceu
metodologias de atuacao conjunta, tendo em vis-
ta contribuir para o desenvolvimento de infraes-
truturas sustentaveis nos Paises de Lingua Por-
tuguesa.

Assegurou-se o0 objetivo de manter os princi-
pais instrumentos de marketing atualizados e
adequados a utilizagao que se pretende nos
mercados internacionais considerados estraté-
gicos para o Grupo IP, nomeadamente filme ins-
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titucional, merchandising, brochuras, panfletos,
entres outros instrumentos de promogao insti-
tucional.

E destacar a participacdo, na qualidade orador, nos
seguintes eventos:

- Seminario Econémico “INDUSTRIALIZACAO:
ALINHAMENTO ESTRATEGICO E OPERACIO-
NAL": Participagao, em nome do Grupo IP, no
evento realizado em Maputo, em abril de 2021.
O evento contou com a abertura do Primeiro-
-Ministro de Mocambique, Carlos do Rosario;

+ Conferéncia internacional “TRANSPORT EVO-
LUTION MOZAMBIQUE FORUM & SHOWCA-
SE”: Participagao, em nome do Grupo IP, no
mais importante evento do setor dos transpor-
tes que se realiza anualmente em Mogambique,
em julho de 2021.

Em 2021, fruto de um trabalho de base desen-
volvido em anos anteriores, foi possivel estruturar
com varias entidades publicas dos PLP Programas
de Assisténcia Técnica e Formagao, cujos contel-
dos programaticos vao de encontro aos objetivos
dessas entidades, tendo-se apresentado as se-
guintes propostas:

« Assisténcia Técnica para o “Financiamento
Sustentavel dos Investimentos no Sector das
Estradas - Dinamizacdo da Area de Concessdes
e Parcerias Publico Privadas em Mogambique”,
para o Ministério das Obras Publicas, Habita-
Gao e Recursos Hidricos de Mogambique - MO-
PHRH;

+ Assisténcia Técnica para a “Implementacao do
Sistema de Gestao por Processos do Portos e
Caminhos de Ferro de Mogambique - CFM”,
entidade tutelada pelo Ministério dos Trans-
portes e Comunicagdes de Mocambique;

+ Assisténcia Técnica para a "Melhoria do Pla-
neamento e do funcionamento da Agéncia Para
a Promogao de Investimento e Exportagbes —
APIEX”, entidade tutelada pelo Ministério da
Industria e Comércio de Mogambique.
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No campo dos projetos em curso destaca-se a
boa conclusdo dos trabalhos da Fase 2 da “As-
sisténcia Técnica Visando a Melhoria do Planea-
mento Estratégico e de Transportes do Ministério
dos Transportes e Comunicagdes da Republica de
Mogambique”, que estao a ser desenvolvidos sob
Coordenagao Técnica da IPE, e os trabalhos da
Fase 1 da “Assisténcia Técnica para a Melhoria do
Funcionamento Interno e do Planeamento Estra-
tégico do Ministério da Industria e do Comércio de
Mogambique”.

Em 2021 realizaram-se quatro desloca¢des a Mo-
¢ambique, onde se organizaram dezenas de re-
unides de trabalho com importantes resultados,
sendo de realcar os reconhecimentos formais, ma-
nifestados diretamente pelo Senhor Ministro dos
Transportes e Comunicagbes de Mogambique e
pelo Senhor Ministro da Industria e Comércio de
Mocambique, relativamente ao bom trabalho que
o Grupo IP/IPE tem vindo a executar no ambito
dos programas de assisténcia técnica desenvolvi-
dos para os dois ministérios em causa.

Em termos organizativos, em 2021, consolidou-se
a evolugao progressiva da IPE para uma empresa
de engenharia especializada em Projeto, consti-
tuindo-se como uma reserva de know-how dife-
renciado, estratégica para o Grupo IP.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra cer-
tificado de acordo com a norma da Qualidade (NP
EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017 e com as
normas de Gestao de Ativos (NP ISO 55001:2016)
e de Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001:2016),
desde inicio de 2020.

Estes sistemas, foram alvo, em abril de 2021, de
uma auditoria combinada, realizada pela SGS ICS,
consistindo na auditoria de renovagao no ambito
da norma NP EN ISO 9001:2015 e 22 auditoria de
acompanhamento no ambito das normas NP ISO
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55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015. Salienta-se
que nesta auditoria ndo foram abertos quaisquer
pedidos de acao corretiva, demonstrando o com-
prometimento e o envolvimento de todos os cola-
boradores com o Sistema e a sua melhoria.

No quadro seguinte sao apresentados os resulta-
dos dos indicadores dos macroprocessos do SGE
da IPE para 2021, os quais foram sendo monito-
rizados ao longo do ano através das reunides de
controlo de processos e analisados na Reuniao da
Revisao do Sistema:
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MACROPROCESSO INDICADOR META 12T 22T 32T 42T

Ne de iniciativas institucionais realizadas

em conjunto com a AICEP, Instituto >3

Camoes ou CE-CPLP, consubstanciadas 0 4 4 4
. (Anual)
numa proposta de abordagem técnico-
-comercial
Participagao em eventos de ambito Inter- >3 _ ] > 3
nacional, na qualidade de interveniente (Anual)
Recegao de delegagdes provenientes
B ) >3
dos paises de lingua portuguesa, Macau - 1 3 3
- (Anual)
e China
Atualizagao e produgao de materiais de >3 _ 5 > 3
promogao da atividade Internacional (Anual)
. <97%
Cumprimento do Orcamento de RH (Anual) s.d. 103% | 109% | 102%
. <97%
Cumprimento do Orcamento de Custos (Anual) s.d. 99% 107% | 103%
0,
Cumprimento de Prazos < 10% 0% 0% 0% 0%
(Anual)
Grau de Satisfagao do Cliente =15 s.d 20 19 20
c (escala de 0 a 20) o
Grau de desempenho da equipa E-CDO > 90%
no ambito do prazo de execugao das y N 87% 96% 96% 96%
) (Anual)
empreitadas
Grau de Satisfagao do Cliente > 15 (semestral) s.d. s.d. s.d. s.d.

(escala de 0 a 20)

. _ 0,
Desvio dos Resultados dos Macropro <25% 19% 1% 14% 16%
Cessos (Anual)
~ ~ . >75%
Implementagao das A¢oes de Melhoria (Anual) s.d. 45% 55% 71%

Nota: s. d. = sem dados
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A Politica do Sistema de Gestdao Empresarial manteve-se
inalterada.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO
EMPRESARIAL

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo Infraestruturas
de Portugal, estd empenhada em conduzir a sua
atividade de forma eficiente, eficaz, segura, ética, legal
e ambientalmente responsavel, assumindo a melhoria
continua do seu Sistema de Gestdao Empresarial, nas
vertentes da qualidade, ativos e ambiente, que reforce a
sua afirmacao e diferenciagdo nos mercados nacional e
internacional, proporcionando a sustentabilidade como
consultor de engenharia de transportes para solucdes
integradas em todas as fases do ciclo de vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propésito, os
seguintes compromissos:

« Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista
nos seus instrumentos de Gestdo, garantindo, no que
respeita especificamente a implementag¢ao de Politicas e
Sistemas de Gestao conexos, a necessaria consideragao
e articulagdao na implementacao;

« Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas
vertentes da qualidade, ativos e ambiente;

» Desenvolver produtos e servicos que criem valor as
partes interessadas e zelem pelo cumprimento da
satisfacao dos requisitos legais, contratuais e outros
aplicaveis;

« Gerir os ativos constantes do portefélio definido no
Sistema de Gestao de Ativos, em todo o seu ciclo de vida,
garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco,
e considerando a necessaria articulagao e integragao
com as Politicas e Compromissos do acionista;

« Cumprir as obrigagdes de conformidade e da protecao
do ambiente, incluindo a prevengao da polui¢cdo e o uso
sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte
ao funcionamento da empresa, em alinhamento com a
Politica do acionista e as praticas instituidas, reduzindo
o impacte nas alteragdes climaticas e reconhecendo a
responsabilidade para com as geragodes futuras;

« Promover a valorizagcdo dos colaboradores, através da
aprendizagem e desenvolvimento das suas competéncias
no ambito da gestdo do conhecimento da empresa;

* Dinamizar a inovagao de produtos e servi¢os e o0s
principios da Economia Circular.”
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A atividade da Empresa em 2021 conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 408 mil euros
(496 mil euros em 2020) e um Resultado Liquido
positivo de 311 mil euros (387 mil euros em 2020).
Estes resultados foram consequéncia da atividade
da empresa, mantendo uma orientacdo para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade
na contribuicdo para a concretizagao do Progra-
ma Ferrovia 2020, promovendo, em permanéncia,
uma articulagao estreita com o principal cliente, no
sentido de maximizar a capacidade de produgao
disponivel.

Para esta performance contribuiram maioritaria-
mente os sequintes fatores:

* Volume de negdcios de 3.941 mil euros, contra
0s 5.666 mil euros de 2020. A atividade de
Projetos representou 59% e a Coordenagao de
Obras 39% (com valor residual o internacional
contribuiu com 2%). A atividade de Coordenagao
de Obras registou um decréscimo de 43%
(representando 1.541 mil euros, contra 2.727
mil euros em 2020), sendo parcialmente
compensada pela atividade de Projetos,
que refletiu os ajustamentos as prioridades
IP, tendo registado um decréscimo de 19%
(representando 2.316 mil euros em 2021, contra
0s 2.859 mil euros em 2020).

Em resultado das alteragdes organizacionais ocor-
ridas durante 2020, com impacto na capacidade
produtiva, a atividade da empresa, medida pelo
volume de negdcios, decresceu 30%, em relagao
ao realizado no exercicio anterior.

Q IP Engenharla

- Gastos Operacionais de 3.806 mil euros, mon-
tante inferior ao verificado no ano de 2020, cujo
valor ascendeu a 5.309 mil euros, representan-
do um decréscimo de -28% (-1.510 mil euros)
sendo justificado, principalmente, pela variacao
ocorrida em Subcontratagao, que acompanhou
a reducao do valor das prestacdes de servicos.
A reducao de 912 mil euros deveu-se a conclu-
sao dos projetos do Sistema de Mobilidade do
Mondego e a reducao da atividade de Fiscali-
zagao, com a conclusao da prestacao de servi-
¢os na Linha do Minho, em junho de 2020. Os
Gastos com Pessoal também contribuiram para
esta variagao, registando — 376 mil euros, con-
sequéncia da movimentacao de trabalhadores
da empresa para IP ocorrida em 2020 e 2021
(variacao de -16 colaboradores, entre o inicio de
2020 e dezembro 2021).

« Os Outros FSE, acompanharam também esta
tendéncia, tendo-se verificado uma quebra dos
mesmos em 183 mil euros face a 2020, des-
tacando-se as reducdes em trabalhos especia-
lizados de 279 mil euros (fundamentalmente
pela redugao do valor pago pelo protocolo de
servicos partilhados em vigor no Grupo), ameni-
zada pelos aumentos nas rubrica de reparacoes
(cerca de 78 mil euros referente a intervengoes
feitas no edificio sede) e de deslocagoes e esta-
dias no estrangeiro (em cerca de 23 mil euros
justificado por alguma retoma da atividade in-
ternacional da Empresa).

Na rubrica das Provisdes é de referir a variagao
de +49 mil euros, justificados pelo reforco da
provisao, em dez/21, para agdes judiciais inter-
postas pelos trabalhadores IPE.
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EVOLUGAO RESULTADO

OPERACIONAL
Rendimentos Operacionais 4214 5805 -27% 6614 6 542
Gastos Operacionais 3806 5309 -28% 5898 6 308
Resultado Operacional 408 496 -18% 716 234

Valores em milhares de euros.

RESULTADOS E EBITDA 21\//A22%
Resultado Operacional 408 496 -18% 716 234
Resultado Antes Impostos 408 492 -17% 704 234
EBITDA 621 710 -13% 965 319
MARGEM EBITDA 16% 13% 15% 5%
Valores em milhares de euros.

A margem EBITDA aumentou relativamente a 2020, situando-se
em 16%. Para esta evolucao face ao periodo homologo, contri-
buiu a superior, embora ligeira, redu¢ao em Gastos Operacionais
(-28%), face a reducao em Rendimentos Operacionais (-27%).

A atividade em 2021 centrou-se numa vertente apenas
ferroviaria, atingindo o volume de negoécios 3.941 mil euros,
registando-se um decréscimo na prestacao de servigo de -30%
(5.666 mil euros em 2020). Tendo por base as orientacdes do
Acionista, relacionadas com a execugdes de estudos, projetos e
revisoes de projeto, atividade de gestao e fiscalizagcao, no ambito
do Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e do Sistema de
Mobilidade do Mondego, a atividade caracterizou-se por uma
flexibilidade e adaptacao da carteira de encomendas de Projeto
e Revisdes em articulagdo com a IP - Diregao de Engenharia
e Ambiente (DEA), tendo a IP Engenharia demonstrado
disponibilidade para concretizar novas solu¢ées em prazo Util,
cumprindo os objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em fase de conclusao a
prestagao de servigos de “Assisténcia Técnica visando a melho-



ria do Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério
dos Transportes e Comunicacoes da RepuUblica de Mocambique”,
tendo em vista a melhoria do planeamento estratégico e de
transporte do MTC, em parceria com a empresa chinesa China
Tiesiju Civil Engineering (CTCE).

Encontra-se em curso a prestacao de servicos de “Assisténcia
Técnica para a melhoria do funcionamento interno e do Planea-
mento Estratégico do Ministério da Industria e do Comércio de
Mogambique”, tendo sido assinado o contrato em julho de 2020.

Ambas as prestagdes de servicos sao realizadas por elementos
da estrutura da IPE, nao envolvidos no Plano de Investimentos
“Ferrovia 2020".

Volume de Negdcios IP Engenharia
Por Cliente/Mercado

VAR
21/20%

VOLUME NEGOCIOS 2021 2020

P 3858 5 586 -31% 6 104 6 468
Contratos de Assessoria 0 0 - 0 0
Outros contratos 3858 5586 -31% 6 104 6 468

Outros Clientes 83 80 4% 364 119
Internacional 83 80 4% 364 119

Valores em milhares de euros.

2,1%

97,9%

@ Mercado Nacional

@ Mercado Internacional

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel
instrumental, representando 97,9% no volume de negécios total da
Empresa (98,6% em 2020; 94,4% em 2019 e 98,2% em 2018).




Os gastos operacionais registaram um decréscimo de -28% face
a 2020, o que representa -1.503 mil euros. A analise dos gastos
operacionais totais, permite concluir que as rubricas com maior
peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(48%) e os Fornecimentos e Servicos Externos (41%) (Subcon-
tratos e Outros FSE).

GASTOS VAR

2021 2020 2019 2018

OPERACIONAIS/TOTAIS 21/20%

Subcontratos 838 1750 -52% 1533 1499
Outros FSE 740 922 -20% 1007 1094
Gastos com Pessoal 1827 2203 -17% 2969 2953
Amortizagdes 213 214 0% 249 85
Imparidades 0 92 -100% -92 397
Provisbes 144 95 52% 184 230
Outros Gastos e Perdas 44 33 34% 49 51
Gastos Operacionais 3 806 5 309 -28% 5 898 6 308
Gastos Financeiros 0 4 - 12 0
Gastos Totais 3806 5312 -28% 5910 6 308
Valores em milhares de euros.

O montante de subcontratagao, reflete os contratos ja firmados
ao nivel da atividade de Projetos e Coordenagao de Obras, e re-
gista um decréscimo, face a 2020, de 912 mil euros.

VAR

SUBCONTRATOS 2021 2020

2019 2018

21/20%
Estudos e Projetos 714 1281 -44% 806 595
Coordenagdo de Obras 124 469 -74% 727 903
Total 838 1750 -52% 1533 1499

Valores em milhares de euros.

A atividade de Projeto tem um peso na subcontratacao de 85%
em 2020 (73% em 2020). Destaca-se em 2021, a prestagao de



servicos do Projeto de Execucao da Linha do Sul - trogo Er-
midas/Grandola Norte e do Projeto de Execucdo da Linha de
Cascais — Catenaria e alteracdes de layout e diagonais, que con-
tribuiram com 45% e 14%, respetivamente, para os gastos su-
portados com subcontratagao.

A reducdo da atividade de Projeto relacionada com o Sistema de
Mobilidade do Mondego com um peso de 26% em 2021, contra
67% em 2020), justifica a maior variagao de -78%, comparativa-
mente ao ano de 2020. Destaca-se igualmente uma relevante
variagao em percentagem para a atividade da Coordenagao de
Obras, de -74%, em resultado da conclusao da atividade de Fis-
calizagao, onde havia recursos a entidades externas para com-
plemento das equipas de Fiscalizagao da IPE.

OUTROS FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servigos Externos registou
uma diminuicao face a 2020 (-20%).

OUTROS FSE 2021 2020 21\?22%
Trabalhos especializados 249 522 -52% 539 516
Rendas e alugueres 2 1 - 0 128
Deslocagdes e estadas 84 62 37% 141 63
Vigilancia e Seguranca 75 75 0% 74 59
Combustiveis 20 34 -43% 54 56
Seguros 43 50 -14% 46 50
Limpeza, Higiene e Conforto 65 44 46% 34 40
Eletricidade 26 29 -9% 29 39
Conservagao e Reparagao 102 31 230% 6 4
QOutros servicos 35 19 86% 21 38
Portagens 8 18 -55% 30 32
Honorarios 0 2 - 0 36
Saldos inferiores a 20 000€ 31 36 -13% 33 33

Valores em milhares de euros.




Os Outros FSE, acompanharam também a tendéncia de redu-
¢ao, tendo-se verificado uma quebra dos mesmos em 183 mil
euros face a 2020, destacando-se as redugdes em trabalhos es-
pecializados de 273 mil euros (fundamentalmente pela reducao
do valor pago pelo protocolo de servicos partilhados em vigor
no Grupo), amenizada pelos aumentos nas rubrica de repara-
coes (cerca de 78 mil euros referente a intervencoes feitas no
edificio sede) e de deslocagbes e estadias no estrangeiro (em
cerca de 22 mil euros justificado por alguma retoma da atividade
internacional da Empresa).

O ajuste para o valor do Protocolo dos Servigos Partilhados (219
mil euros, face aos 500 mil euros do Protocolo em vigor desde
2013) deve-se ao facto de no final de 2021 ter sido aprovado
pelo CAE da IP, um novo valor da retribuicdo da IPE a IP, no
ambito do Protocolo para regulagao de Servicos Partilhados. A
proposta decorreu da analise efetuada, concluindo-se que, face
ao atual Protocolo de Servigos Partilhados, verificou-se que o
mesmo estava, no presente ano de 2021, muito desajustado aos
servicos efetivamente prestados pelos servicos corporativos da
IP, face as necessidades da IP Engenharia no seu atual modelo
de negocio. Este desfasamento decorre da evolugao, verifica-
da nos ultimos anos, do modelo de negocio da IPE, atualmente
muito centrado na especializacao em Projeto e no apoio muito
circunscrito aos projetos de investimento que a IP tem em curso,
0 que se repercutiu na cedéncia de um n.2 elevado de técnicos
de engenharia a IP e, consequentemente, na diminuicao da ca-
pacidade produtiva da Empresa.

Na rubrica de limpeza, higiene e conforto, o acréscimo reflete o
valor do novo contrato, que contempla o aumento real/expeta-
vel da Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG).

Na rubrica de Outros Servigos, o acréscimo é justificado por gas-
tos na atividade internacional, relacionados com atividades de
apoio a organizacao de seminario na prestagao de servigos em
curso para o Ministério de Industria e Comércio de Mogambi-
que, assim como, servicos de Apoio a Formacao na prestacao
de servicos para o Ministério dos Transportes e Comunicagoes
de Mogambique.

Destaca-se a reducao a zero do montante em rendas, reflexo da
alteracao do normativo contabilistico aplicavel a locacao de via-
turas, tendo deixado de ser contabilizado na rubrica de rendas.
O valor registado em 2021 e 2020 corresponde a uma regulari-
zacao de anos anteriores. A partir de 2019 a analise tera de ser
vista em conjunto com o valor das amortizacdes das locacdes
financeiras + juros leasing.



Relativamente aos gastos com a frota automovel, registam-se
valores inferiores ao periodo homélogo do ano anterior. Em vir-
tude da alteracdo do normativo contabilistico aplicavel a locacao
de viaturas, a analise da evolucao dos gastos com a frota tera de
ser realizada em conjunto com o valor registado em amortiza-
¢Oes relativas as Locacoes de viaturas e o valor suportado em
juros correspondentes (a contrapartida é a reducao equivalente
nas rendas anteriormente registadas em FSE).

TSI | 2oy | zoz0 | 8

2015 mortzasbest s S A
Combustivel 20 34 -43% 54 56
Portagens 8 18 -55% 30 32
Manutengao 4 9 -54% 3 3
Seguros 9 14 -37% 11 13

Valores em milhares de euros.

Nesta analise estao considerados, no real de 2021, 2020 e 2019,
cerca de -91 mil euros, -55 mil euros e -42 mil euros, respeti-
vamente, relativos a refaturagao do valor das rendas de viaturas
cedidas ao Grupo IP. Estas verbas até 2018 eram consideradas
contabilisticamente em “menos gastos” na rubrica de rendas
AOV.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homélogo, diminuiram
17% (-376 mil euros), em resultado das movimentacdes organi-
zacionais do Grupo IP.




VAR
21/20%

GASTOS COM PESSOAL

Remuneracées - Orgdos Sociais 72 70 3% 72 56
Remuneragdes - Pessoal 1393 1684 -17% 2288 2290
Encargos s/remuneragoes 330 384 -14% 530 532
Gastos acgao social 5 3 51% 6 7
Indemnizagées 0 0 - 0 0
Outros gastos com pessoal 27 62 -56% 73 67
Total 1827 2203 -17% 2969 2953
Total excl. Indemnizagoes 1827 2203 -17% 2969 2953
Valores em milhares de euros.

Os recursos afetos a IPE (37, incluindo um elemento do CA),
reduziram-se face ao ano anterior. Dos 39 afetos em final de
2020, regressaram a IP durante o ano de 2021, trés colaboradores
que se encontravam cedidos. Verificou-se a entrada de um
colaborador (recrutamento de substituicao — saida por reforma
em 2020) e o regresso a IPE de uma colaboradora cedida a IP.
Adicionalmente, verificou-se uma situa¢do de reforma no final
do ano, totalizando assim, a reducao de dois colaboradores, face
a 2020.

VAR
21/20%

Ne EFETIVOS 2021 2020

2019 2018

‘ Total a 31 Dezembro ‘ 37 ‘ 39 ‘ -5% 53 ‘ 53 ‘

Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31 de
dezembro, sao baseados nos efetivos acargodaEmpresa, ouseja,
0s que sao suportados e refletidos financeiramente na rubrica
de Gastos com Pessoal, que representam 37 colaboradores
em 2021 (inclui um membro do Conselho de Administracao) O
efetivo médio em 2021 foi de 38 colaboradores (contra 45 de
2020).

EVOLUCAO DOS GASTOS COM PESSOAL
[milhares de euros]
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Formacao

A Formacao em 2021, coordenada pela Academia IP, traduziu-
-se num total aproximado de 374 horas, (425 horas em 2020 e
1.340 horas em 2019).0 total de gastos com formagao em 2021
foi de 1,4 mil euros (4 mil euros em 2020 e 2019 e 7 mil euros
em 2018).

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de dezembro 2021,
continua a constatar-se a predominancia de colaboradores com
idades compreendidas entre os 45 e os 54 anos.

ESTRUTURA ETARIA
31 de dezembro

Até 34 anos O

De 35 a 44 anos
Q-
e
De 45 a 54 anos

De 55 a 64 anos

1
De 65 anos o
ou mais m 2

INVESTIMENTOS

Em 2021, assim como em 2020 e 2019, nao se verificaram
investimentos na IPE. Em 2019, o montante registado de 292 mil
euros, no aumento dos Ativos Fixos Tangiveis (AFT) resultou da
reclassificagao contabilistica, relativos aos valores do direito de
uso das viaturas em regime de locagao, em resultado da alteragao
do normativo contabilistico aplicavel a locagao de viaturas.

Em 2018, teve lugar a aquisicao de 178 equipamentos de comu-
nicacao movel, no valor de 36 mil euros, no ambito do contrato
estabelecido com a Vodafone, para um periodo de 3 anos




y -
‘_
——

TIPO INVESTIMENTOS 2021 2020 2019 2018

Total 0 0 0 36
Ativos Fixos Tangiveis (a) 0 0 0 36
Ativos Fixos Intangiveis 0 0 0 0
Em curso 0 0 0 0

(a) Registado em aumento de AFT o montante de 292 mil euros, em resultado de reclassificagao
contabilistica e ndo de investimento efetuado em 2019

No final do ano de 2021, o Ativo total ascendia a 7,7 milhdes de
euros, maioritariamente constituido pelo ativo tangivel (39%) e
pelos valores registados em caixa e equivalentes de caixa (34%).
A estrutura patrimonial da IP Engenharia registou um acréscimo
comparativamente a 2020, em resultado do aumento dos valo-
res registados em clientes. No exercicio de 2021, conforme de-
liberado pelo acionista em 26 de margo de 2021, foi efetuada a
distribuicdo do Resultado Liquido de 2020, no montante de 0,39
milhdes de euros. O total do Ativo aumentou 4% resultando esta
variagao, com um contributo mais significativo de um acréscimo
1,2 milhdes de euros em clientes (1,5 milhdes de euros em 2021,
para 0,3 milhdes de euros em 2020).

O cash-flow operacional de 2021 foi positivo no valor de 0,3 mi-
Ihdes de euros. Cumpriu-se o objetivo de maximizagao em 2021
de toda a faturacao de trabalhos realizados, no entanto, como ja
foi referido o pagamento de 0,39 milhdes de euros de distribui-
Gao de resultados, fez com que a empresa terminasse o ano com
um cash flow total de -0,23 milhdes de euros e uma posi¢ao de
liquidez de 2,6 milhdes de euros (2,8 milhdes em final de 2020).

O Passivo aumentou 23% relativamente a 2020, representando
2 milhdes de euros, contra os 1,6 milhdes de euros de 2020.
De registar o aumento de 149% dos compromissos a pagar
ao Estados e outros entes publicos (0,4 milhdes de euros em
2021, face a 0,2 milhdes de euros em 2020) e o aumento de
28% de Provisoes, resultante do reforgo no final de 2021, do
valor da provisao criada para processos judiciais interpostos por
colaboradores IPE. Contribuiu também o acréscimo registado em
diferimentos de 0,1 milhdes de euros (trabalho faturado cujos
gastos correspondentes nao foram ainda reconhecidos).



Em resultado da atividade do ano, apura-se um Resultado
Liquido de 0,31 milhdes de euros, em 31 de dezembro de 2021.
O Capital Proprio registou um decréscimo de -1%, 5,68 milhdes
de euros, contra os 5,75 milhdes de euros registados em 2020.

RUBRICAS BALANCO 2021 2020 2‘IV/A2E%
Total Ativo 7702 7 397 4% 8 483 9992
Total Passivo 2024 1644 23% 2636 2626
Capital Proprio 5678 5753 -1% 5 846 7 367

Valores em milhares de euros.

SITUACAO PATRIMONIAL
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ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura
financeira equilibrada, com valores de rentabilidade operacional
do volume de negdcios superior a 2020 (para a qual contribuiu
a reducao de 28% dos gastos operacionais). A rentabilidade do
capital proprio decresceu relativamente a 2020, em resultado
da evolugdao do Resultado do exercicio. Em 2021 a liquidez
geral obteve resultados ligeiramente inferiores a 2020, pelo
aumento do passivo corrente. Consequentemente, registou-se
uma diminui¢ao da solvabilidade, mantendo-se, no entanto, em
valores superiores a 2019, traduzindo um nivel estavel a nivel
econdémico-financeiro




INDICADORES

ECONOMICO-FINANCEIROS

Autonomia financeira 0,74 0,78 0,69 0,74
Solvabilidade 2,81 3,50 2,22 2,81
Liquidez geral ¥ 3,45 3,89 2,42 2,83
Rentabilidade Operacional do VN 10,4% 8,8% 11,1% 3,5%
Rentabilidade do Capital Préprio 5,8% 7,2% 8,9% 2,5%
(™ Ativo corrente/Passivo corrente

ESTRUTURA FINANCEIRA
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A rendibilidade operacional do volume de negécios aumen-
tou 1,6 pontos percentuais em 2021, situando-se nos 10,4%
contra os 8,8% registados em 2020.

Esta evolugao resulta:

+ Decréscimo 88 mil euros no Resultado Operacional (represen-
ta -18% relativamente a 2020);

+ O Volume de Negécios decresceu 30% em relagao a 2020 (3,9
milhdes de euros em 2021, contra os 5,7 milhdes de euros em
2020);

« Os Gastos Operacionais decresceram 28% em relagao a 2020
(3.8 milhdes de euros em 2021, contra os 5,3 milhdes de euros
em 2020), tendo no entanto, sido compensados pela rubrica
de Outros Rendimentos, que registou um acréscimo de 97%
em relagao a 2020 (0,3 milhdes de euros em 2021, contra os
0,1 milhdes de euros em 2020).

A rentabilidade dos Capitais Préprios em 2021 regista um
decréscimo relativamente ao ano anterior, em resultado da
evolucao do Resultado Liquido, em -76 mil euros, conjugado com
uma manutengao do montante dos Capitais Préprios (sem RL),
no montante de 5,4 milhdes de euros, desde 2019. Em resumo:

 Resultado Liquido de 311 mil euros (387 mil euros em 2020,
480 mil euros em 2019);

« Capital Préprio sem RL de 5.367 mil euros, ou seja, igual a
2020 e 2019.

Uma andlise da sintese de indicadores econémico-financeiros
apresentados no quadro seguinte evidenciam a evolug¢ao da
Empresa, permitindo a comparacao entre os anos 2018 a 2021,
e devem ser analisados em conjunto com as demonstragdes
financeiras e as correspondentes notas anexas.




INDICADORES 2021 2020 21\//';3% 2019 2018

VOLUME DE VENDAS 3940670 5666 117 -30.5% 6 468 290 6 587 408
« N@ Trabalhadores 37 39 -5,1% 53 53
« Volume de venda/trabalhador 106 505 145 285 -26,7% 122 043 124 291
RESULTADOS:

« Resultado antes dep, gastos fin e impostos 620761 710019 -12,6% 964 596 318 583
+ Resultado operacional 408 048 496 311 -17.8% 715934 233730
+ Resultado antes de impostos 407 843 492 421 -17.2% 703 658 233730
+ Resultado liquido do periodo 311200 386 764 -19,5% 479 750 176 534
CAPITAL PROPRIO 5677 872 5753436 -1.3% 5846 422 7 366 671
ACTIVOS FIXOS:

+ Activo fixo tangivel liquido 2991581 3001397 -0,3% 3215 106 3171169
+ Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 0 833
« Total do Investimento em curso 0 0 - 0 0

Valores em euros.




INDICADORES VAR

ECONOMICO-FINANCEIROS 21/20%
TESOURARIA:
« Liquidez Geral 3,45 3,89 -11,4% 2,42 2,83
« Liquidez Reduzida 4,43 3,90 13,6% 2,72 3,16
ESTRUTURA FINANCEIRA:
+ Autonomia Financeira 73,7% 77.8% -52% 68,9% 73,7%
« Nivel de Endividamento 26,3% 22,2% 18,3% 31,1% 26,3%
« Solvabilidade Total 280,5% 350,0% -19,8% 221,8% 280,6%
« Cap. Permanentes/Imobilizado 1,90 1,92 -1,0% 1,83 2,32
« Cap. Proprios/Imobilizado 1,90 1,92 -1,0% 1,82 2,32
RENDIBILIDADE:
+ Rendibilidade do Capital préprio 5,8% 7.2% -1.4 pp. 8,9% 2,5%
+ Rendibilidade Activo Total 4,0% 5,2% -1,2 pp. 5.7% 1,8%
» Rend. Activo Total c/Desp. Financeiras 4,0% 5,2% -1.2 pp. 57% 1,8%
+ Rendibilidade Operacional do VN 10,4% 8,8% 1,6 pp. 11,1% 3,5%
+ Rendibilidade Liquida do VN 7,9% 6,8% 1.1 pp. 7,4% 2,7%
CONTRIBUTO ECONOMICO
+ Efectivos 37 39 -5,1% 53 53
+ VAB 2346 020 € 2978834 € -21,2% 3910476 € 3861773 €
+ VAB/efectivo 63 406 € 76 380 € -17,0% 73783 € 72 864 €
« EBITDA 620761 € 710019 € -12,6% 964 596 € 318583 €
« EBITDA /efectivo 16 777 € 18 206 € -7.8% 18 200 € 6011€
+ Margem EBITDA (%) 15,8% 12,5% 3.2pp. 14,9% 4,8%

Valores em euros.

VAB = Vendas e Servigos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (78 1)-CMVMC-FSE -Impostos (681)




Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), foram definidos
em conformidade com a Revisdo do Plano e Orcamento da IPE
aprovado para 2021 (aprovado pelo Conselho de Administragao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho
de Administracao da IP Patriménio — Administracao e Gestao
Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2021-10-21 e 2021-10-19),
tendo sido submetido em SIRIEF em 26/10/2021. O documento
foi aprovado em dezembro de 2021 pela Secretaria da Estado
do Tesouro (SET), oficio ne3595/2021, de 21-12-2021, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro.

O Plano de Atividades e Orcamentos de 2021 da IP Engenharia
regeu-se pelas orientagdes do acionista vertidas no PAO IP 2021-
2023. Os objetivos de gestao da IPE resultaram da orientagao
que a administragao pretendeu transmitir a equipa de gestao da
empresa no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por
base a estratégia e os grandes objetivos da fusao, que passam
pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria,
pelo incremento das receitas (core e nao core), pela captura
de sinergias internas e externas (escala e know-how), pela
articulagao da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias
e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma
prestacao de servico sustentavel, segura e eficiente, foram
definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios (A Deliberagao
CAE n217.P.2018, procedeu a atualizacdo no seu Anexo | da
“Visao e das Linhas de Orientagao e Objetivos Estratégicos”
para o Grupo IP), as quais continuam validas, encontram-se
resumidas nas figuras seguintes, constituindo naturalmente
orientacdo para a IPE nos termos que a sequir se apresentam.



Q IP Engenharla

LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO GRUPO IP

Tipologia dos KPI

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria.

+ Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de
cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado
Portugués para a exploragao das redes rodoferroviarias e de
desenvolvimento/modernizagdo integrado e racional da rede.

ASSET MANAGEMENT

otica plurianual

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

RENDIBILIZAGAO
DE ATIVOS PARA
A VALORIZACAO DO SERVICO

Fonte: Deliberacao CAE n®17.IP2018

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a
atividade da IPE contribui mais diretamente para
0 Asset Management e para a “Rendibilizacao de
ativos para a valorizagao do servico”. A empresa
tem igualmente a sua quota-parte de contribuicao
para assegurar a sustentabilidade financeira da IP,
no ambito do desenvolvimento e modernizagao
integrada da rede rodoferroviaria alinhados com a
“Mobilidade Sustentavel”.

No Plano de Atividades e Orgamentos, para o trié-
nio 2021-2023, identificam-se como principais de-
safios para a IPE, tendo presente a sua missao, o
cumprimento do Plano de Investimentos Anual e
Plurianual e a rendibilizacao dos ativos nao core
ou capacidade excedentaria que contribuam para
a valorizagcao do servigo core.

Assim, e de acordo com as orientagoes tragadas
face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram de-
finidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio,
designadamente:

» Maximizar a taxa de ocupacao da equipa produ-

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias
» Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa

« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual
» Otimizagdo do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués
para a exploracdo das redes rodoferrovidrias

« Cumprimento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de
Concessao da Rede Rodoviaria Nacional

« Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato
Programa para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentéria que
contibuam para a valorizagao do servigo core

» Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de
cumprimento dos niveis de servico estabelecidos com o Estado
Portugués para a exploracéo das redes rodoferroviarias e de
desenvolvimento/modernizagéo integrado e racional da rede.

Investimento

Financeiro

(Receita nao core)

tiva (indicador: taxa ocupagao);
« Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de

Projeto contratados pela IP (indicador: cumpri-
mento de prazos);

+ Executar as prestacdes de servico de GCFCSO
contratadas pela IP (indicador: grau de desempe-
nho da equipa de Gestao e Fiscalizagao no ambi-
to dos prazos de execucao das empreitadas);

 Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indi-
cador: impacto financeiro erros & omissoes);

Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: ni-
vel de cumprimento do orgcamento previsto para
a totalidade das prestagdes de servico nacionais
e internacionais, resultado operacional e nivel
de cumprimento da eficiéncia operacional).

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram
definidos os respetivos indicadores e metas para
2021. Os resultados obtidos em 2021 permitem
perceber que os sete indicadores atingiram as res-
petivas metas.
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OBJETIVO
ESTRATEGICO DA IP

REVISAO REAL DESVIO DESVIO
OBJETIVO IPE INDICADOR META 2021 2021 VALOR (%)
1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao da equipa
de ocupagao da equipa produtiva em atividades vendidas 86% 87% +1p.p. 1,2%
produtiva (%)
1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisdes de 1.2.1 Cumprimento prazo (%) 95% 100% +5 p.p. 5%
Projeto contratados pela IP
~ 1.3.1. Grau de desempenho da
-3 Executar as prestacoes equipa de Gestao e Fiscalizagdo no
de servico de GCFCSO equip 5 >=90% | 96%(*) | +6pp. +6%
ambito dos prazos de execugao das
contratadas pela IP !
empreitadas (%)
1.4 Assegurar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro dos Erros e o o _ 209
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%) <2% 1.22% 0.78 pp. 39%
1.5.1. Resultado operacional (M € ) 0,386 0,408 0,022 6%
1.5.2. Nivel de cumprimento do
1.5 Manter o equilibrio orgamento previsto para a totalidade o o o
operacional das prestagdes de servigo nacionais e 15.5%l 3.52% 11.98lpp. 36.0%
internacionais (%)
1'5'.3j Nllvel de cgmpnr{:ento da 83.3% 80.9% 2.4pp. 39
eficiéncia operacional (%)
(*) Grau de desempenho calculado sem a ponderagéo do inquérito

Apresenta-se o grau de execucao dos objetivos
de gestao, assim como a justificacdo dos desvios
entre os objetivos previstos e a sua concretizagao
e as medidas de correcao aplicadas.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em
atividades vendidas: 87%

Na atividade de projetos de engenharia de transpor-
tes foi possivel manter durante o ano de 2021 uma
ocupagao da equipa produtiva dentro do expecta-
vel (no entanto, em alguns meses a afetacdo média
esteve abaixo da meta). No ultimo trimestre, a con-
clusao dos projetos de Contumil/Ermesinde, Entron-
camento, Terminal da Bobadela e “feeder” da Linha
de Sines, a par com a Assisténcia Técnica as obras
em curso (Estagao de Cascais, L. do Norte — Benefi-
ciagao superestrutura via PK 2,040, Ramal de Tomar
- fase 4, Corredor Sul, Modernizagao da L. Sines,
L. Beira Baixa e L. Minho), contribuiram para atin-
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gir uma afetagdo média anual ligeiramente acima da
meta, com o consequente cumprimento dos prazos
estabelecidos e acordados com a IP, com adaptagao
da carteira de encomendas de Projeto e Revisdes de
Projeto, em articulacao com a IP/DEA.

A equipa de Fiscalizagao manteve durante o 1°
semestre a sua atividade na empreitada de Eletri-
ficagdo do trogo Viana/Valenca na L. Minho e na
22 fase da empreitada da “Subestacao de tracao
de Vila Fria e PAT (Postos Autotransformadores)”,
com conclusdao em final de junho de 2021. Com
inicio em julho, concluiram-se em dezembro/21
as duas Prestagbes de Servigos em curso no 2¢
semestre: “Prestacdo de Servicos de Gestao,
Coordenacao e apoio ao Dono da Obra na gestao
de Fiscalizagdes externas do Programa “Ferrovia
2020” para a DEM e para a DEA a “Assessoria
a Gestao de Projeto dos Grupos F2 e F3 do PNI
2030 que, em conjunto, ocuparam em pleno a



equipa produtiva da ECDO, permitindo atingir
a meta anual da afetacdo média acumulada da
equipa produtiva.

Assim, analisando em termos acumulados, permi-
te-se concluir que este indicador registou um valor
ligeiramente superior a meta estabelecida.

Verifica-se que foi superado em 5 pontos percen-
tuais, face ao previsto para o periodo (95%). Face
a meta estabelecida, foram concluidas as presta-
¢Oes de servicos para o cliente IP, de acordo com
os prazos acordados, mantendo-se a articulagao
com as Direcbes da IP para adaptacao da carteira
de encomendas de Projeto e Revisbes de Projeto.

Q IP Engenharla

Em termos de meta, a média dos graus de concre-
tizacdo tem em conta o resultado de um inquérito
de satisfagao do cliente, relativo ao desempenho
das equipas de Gestao e Fiscalizagao no ambito
do prazo das empreitadas. O calculo do indicador
global, nao inclui os resultados dos inquéritos so-
licitados ao cliente IP/Direcao de Empreendimen-
tos (DEM), dado nao se encontrarem disponiveis.
No entanto, o resultado de 96% encontra-se aci-
ma da meta estabelecida.

O contrato de prestacao de servicos da IPE com
a IP/DEM terminou em 30 de junho de 2021. O
ponto de situagao era o seguinte:

EMPREITADAS 2021

mar21 abr21 maio21 jun21

GRAU DE EXECUGAO
L/N41146 L. Minho - Eletrificagdo Viana/Valenga (*) 98% 97% 95% 92%
L/N41146 L. Minho - 22 Fase SST Vila Fria - PAT (*) 76% 72% 67% 99%
Média 87% 84% 81% 96%

(*) Grau de desempenho calcudo sem a ponderagéo do inquérdo.

Os atrasos, na execugao das empreitadas, sdo consequéncia direta do incum-
primento dos prazos de execugao dos empreiteiros, incumprimentos esses
relativamente aos quais a IPE encetou todas as a¢des ao seu alcance para
nao se comprometerem as datas contratuais para conclusao das empreitadas
(designadamente determinando aos adjudicatarios a apresentacao e cumpri-
mento de Planos de Trabalho de Recuperacao e apoiando a IP na analise e
atuagcao em tempo devido, sobre processos de pré-contencioso), sendo as
acoes desenvolvidas de forma articulada e em consonancia com os respon-
saveis diretos da IP.

Com vista a minorar os riscos associados a este indicador, considerado sen-
sivel para a atividade desenvolvida pela IPE, manteve as seguintes medidas:

« Contactos permanentes com a IP para reforgar o planeamento conjunto, na
sequéncia de alteracdes/desvios do Planeamento de Produgao.

* Produgao de Relatérios Mensais prevendo e alertando para os desvios de
prazo de execugao das empreitadas, face aos atrasos registados, permitindo
a IP proceder a notificagao aos Empreiteiros para a apresentagao de Planos
de Trabalhos de Recuperacéo, em conformidade com o artigo 404¢ do CCP.
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No que se refere ao indicador do impacto financei-
ro dos erros e omissoes, relativos aos trabalhos da
Ferrovia (cliente IP/DEM), este apresenta, no final
do ano de 2021 um valor de 1,22%. Verificaram-
-se trabalhos a mais resultantes dos Erros e Omis-
soes (TSEO+) na Linha do Minho - Eletrificacao
Viana do Castelo — Valencga Fronteira.

Este indicador é principalmente sensivel a qualida-
de do projeto, para o qual é necessario monitorizar
a aplicagao das metodologias definidas no SGE da
IPE (Sistema de Gestao Empresarial).

Em 2021, o objetivo de manter o equilibrio opera-
cional da empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. O
valor atingido foi superior ao previsto, representan-
do um desvio de +6% em relagao a meta.

Os Rendimentos Operacionais foram de 4,2 mi-
Ihdes de euros, representando a atividade de Pro-
jetos 59%, a atividade de Coordenagao de Obras
39% e o internacional 2%, permitindo dar cober-
tura aos Gastos Operacionais, na ordem dos 3,8
milhdes de euros.

O indicador apresenta um nivel de cumprimento
de -3,52, relativamente aos gastos orgamentados.
Em 2021, a empresa manteve a sua atividade cen-
trada na elaboracao de estudos, projetos, revisao
de projetos e fiscalizagao de obras, no contexto
dos investimentos sob a responsabilidade da In-
fraestruturas de Portugal.

No Departamento de Projetos destaca-se no total
do ano, o apuramento financeiro da conclusao de
16 prestagbes de servigos: 4 revisoes de projeto
(Valega-Espinho-12 e 22 iteracao, Mato Miranda-
Entroncamento, Linha de Leixdes e Eliminagao de
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constrangimentos nas estacdes de Praias-Sado
e Porto de Setubal na Linha do Sul); 4 projetos
(Projeto de Execugao da Linha do Sul - trogo
Ermidas/Grandola Norte, Projeto de Execugao da
Linha de Cascais — Catenaria e alteracdes de layout
e diagonais, Projeto do Terminal da Bobadela e o
Projeto feeder da Linha de Sines); 2 assessorias
técnicas (2 contratos de Apoio Técnico a DEA),
1 gestdao de projetos (Assessoria a gestao de
projetos para a DEA (LBA/F2020 e novos grupos
de projeto PNI2030) e 5 projetos do Sistema de
Mobilidade do Mondego.

No nucleo de Coordenacao de Obras, concluiu-se
a prestacao de servicos de Gestdo, Coordenacao,
Fiscalizacdo e Coordenagao de Seguranca em
Obra (GCFCSO) a empreitada de Eletrificacao
do trogo Viana/Valenga na L. Minho e a 22 fase
da empreitada da “Subestacdo de tracao de
Vila Fria e PAT”. Foram também consideradas as
duas prestagdes de servico iniciadas em julho:
“Prestacao de Servicos de Gestao, Coordenagao e
apoio ao Dono da Obra na gestao de Fiscalizacdes
externas do Programa Ferrovia 2020” para a
DEM e para a DEA a “Assessoria a Gestao de
Projeto dos Grupos F2 e F3 do PNI 20307, que em
conjunto, ocuparam em pleno a equipa produtiva
da CDO, tendo-se concluido ambas as prestacdes
de servico, no final de 2021.

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia
Operacional exigido pela DGTF, para a execugao
orcamental, tendo-se mantido na Revisao do PAO
2021 o mesmo ajuste proposto na proposta de
PAO 2021 inicial. Na IPE existe um conjunto de
trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados
como gastos operacionais e posteriormente sao
refaturados ao Grupo IP, sendo a compensagao
considerada em outros rendimentos e nao no vo-
lume de negdcios, o que desvirtua o calculo do
indicador.

Propbs-se que para o apuramento do racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
o indicador seja ajustado em fungao do referido
no ponto 3.1 do Despacho n.2 395/2020-SET, de



27/07/2020. Para o efeito adicionou-se ao volume
de negdcios os seguintes rendimentos:

« O montante faturado a IP ao abrigo de um Acor-
do celebrado entre a IPE e a IP, para as despesas
suportadas pela IPE na atividade internacional,
em representagao do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

+ Arefaturagdo a IP e a IPP, dos gastos registados
em “amortizagoes + juros” das viaturas cedidas
(contabilizados em outros rendimentos);

+ Rentabilizagao do espaco do Edificio do Lumiar ocu-
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Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajus-
tado” no final de 2021 é de 80,9%, para uma meta
de 83,3%, pelo que se atinge a meta para o pe-
riodo, melhorando inclusive o racio em relagao ao
previsto. A variagao face ao orgamento revisto, re-
sulta, de um desvio superior na redugao dos Gas-
tos Operacionais (-11%), face ao desvio do Volume
de Negocios (-8%).

No que respeita ao Plano de Atividades e Orgamento
para 2021 (revisto), os principais valores de referén-
Cia e os seus resultados foram conforme se segue:

pado pela IPT a partir de set/2021. A IPT paga uma
renda, pela comparticipagao dos gastos do edificio,
proporcionalmente ao espago ocupado (valor da
renda considerado em outros rendimentos).

VARIACAO 2021/

VARIACAO 21/20

Prestagdo de servigos 5666 117 3940670 | 4281417 -30% -1725 447 -8% | -340747
Outros rendimentos e ganhos 138 740 272 994 301964 97% 134 255 -10% -28 969
Rendimentos Operacionais 5804857 | 4213664 | 4583381 -27% -1591 192 -8% | -369716
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas

Subcontratos 1750 003 838216 911977 -52% -911787 -8% -73761
Outros Fornecimentos e servigos externos 922 439 739 818 1000 323 -20% -182 621 -26% -260 505
Gastos com o pessoal 2202797 1826 681 1904 684 -17% -376 116 -4% -78 003
Gastos/Reversoes de depreciagao e de amortizagao 213709 212714 245 564 0% -995 -13% -32 850
Imparidades (perdas/reversoes) 91658 0 0 -100% -91 658 0
Provisdes (aumentos/redugdes) 95 008 143 969 88 645 52% 48 961 55324
Outros gastos e perdas 32932 44 218 46 733 34% 11287 -5% -2515
Gastos Operacionais 5308546 | 3805616 | 4 197 926 -28% -1502 930 -9% | -392 310
Resultado operacional 496 311 408 048 385 454 -18% -88 262 6% 22 594
Juros e rendimentos similares obtidos 32 29 0

Juros e gastos similares suportados 3922 234 14 000 -3688 -98% -13766
Resultado antes de impost 492 421 407 843 371454 =-17% -84 578 10% 36 389
Imposto sobre o rendimento do periodo 105 656 96 643 100 981 -9% -9013 -4% -4 338
Resultado liquido do periodo 386 764 311200 270 473 -20% -75 564 15% 40727
EBITDA 710019 620 762 631018 -13% -89 258 -2% -10 256
Valores em euros
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As Prestacdes de Servicos registaram um decrés-
cimo de -341 mil euros face ao Orgamento Revis-
to de 2021 (-8%) justificado essencialmente pela
diminuicdo da atividade de fiscalizagao, realizada
pelo nucleo de Coordenagao Obras. Por outro
lado, algumas expetativas na area internacional
nado se concretizaram durante o ano de 2021, pre-
vendo-se concretizar em 2022.

Os gastos com Subcontratos, ficaram 74 mil euros
abaixo do previsto (-8%), ndo se tendo concretiza-
do custos com entidades externas, previstas para
Assisténcia Técnica no Sistema de Mobilidade do
Mondego. Estas verbas transitaram para 2022.

Os gastos com Outros Fornecimentos e Servigos
Externos (FSE) ficaram 261 mil euros abaixo do
previsto (-26%). Para este desvio contribuiram em
maior percentagem a reduc¢ao do valor pago de
-114 mil euros pelos servigos Partilhados em 2021
(219 mil euros) em relagao ao previsto (334 mil
euros), desvios em despesas relacionadas com
deslocacdes internacionais, relativos a participa-
Gao em eventos que estavam previstos para final
do 32 e 4¢ trimestre, que nao se concretizaram
(-41 mil euros) e despesas em publicidade e pro-
paganda/outras despesas relacionadas com esses
eventos (-30 mil euros).

Por outro lado, nao se concretizou a colocagao do
posto de abastecimento elétrico para viaturas (-10
mil euros), o valor da energia e combustiveis foi
inferior ao previsto (-24 mil euros) e despesas di-
versas, como por exemplo, tradugdes, assessoria
fiscal, expedigao de documentos, servicos de edi-
Gao, foram inferiores ao previsto (-25 mil euros).

Os gastos com Pessoal ficaram 78 mil euros abai-
xo do previsto (-4%), reflexo de acertos as men-

sualizagbes de férias e subsidio de férias, conta-
bilizadas em setembro e nao refletidas na revisao
orcamental efetuada. Verificou-se igualmente a
saida de 1 colaborador, por reforma, situagao nao
prevista na revisao do orgamento.

Os gastos com Amortizagoes ficaram 33 mil euros
abaixo do previsto (-13%), para o qual contribuiu
a nao concretizagao dos investimentos previstos
(aquisicao de uma UPS de 20kVA e “software”
para controlo centralizado da iluminagdo no edi-
ficio sede do Lumiar), tendo transitado para 2022
as previsdes de investimento.

A rubrica de Provisdes aumentou 53 mil euros,
pelo reforgo da provisao, em dezembro/21, rela-
tiva a agdes judiciais interpostas pelos trabalha-
dores da IPE.

O decréscimo dos Gastos Operacionais em -392
mil euros (-9%) e a redug¢ao dos Rendimentos
Operacionais em 370 mil euros (-8%), fez com
que o Resultado Operacional e o Resultado Liqui-
do ficaram, respetivamente, +6% e +15% acima do
previsto na revisao do or¢gamento.

Na revisao do orcamento de 2021 estavam con-
sideradas as seguintes intervengdes previstas no
edificio sede do Lumiar (a serem consideradas em
Investimento), nomeadamente:

« Aquisicao de software para o Sistema de Ges-
tao Centralizada da lluminagao - substituicao do
existente que se encontra descontinuado (es-
timativa 50.000€ para 2021, amortizavel em 4
anos);

« Aquisicao UPS de 20 kVA - substituicao da fon-
te de alimentacao ininterrupta que se encontra
avariada na sala de informatica (30.000<€ previs-
tos para 2021, amortizavel em 4 anos).

Revisao Org. Executado
Tipos de Investimento Desvio
Total 80 0 -80
Ativos Fixos Tangiveis - UPS de 20 kVA 30 0 -30
Software - Sistema Gestao Centralizada lluminagao 50 0 -50

Valores em milhares de euros
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Estes investimentos ndo ocorreram em 2021, ten-
do transitado para 2022, sendo processos que se
encontram em avaliacao, em articulagdo com a IP
ealPT.

Nao é apresentado quadro relativo ao grau de
execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE,
pois nao se aplica a IPE. A IP Engenharia ndo esta
no perimetro de Consolidacdo da Administracao
Publica.

Relativamente ao nivel de endividamento, nao se
aplica a IP Engenharia, pois a empresa nao possui
financiamentos.

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta
exposta a riscos de caracter financeiro como seja
o risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa
de cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obri-
gacdes contratuais resultando numa perda finan-
ceira para IP Engenharia. Considerando que o
volume de negécios fora do Grupo IP é bastante
reduzido, a exposi¢ao a este risco nao é conside-
rada expressiva.

Relativamente ao risco de crédito associado a
atividade financeira, a IP Engenharia detém uma
exposi¢ao diminuta ao setor bancario nacional,
traduzida por depdsitos a ordem com saldos re-
siduais. A IP Engenharia tem a sua liquidez con-
centrada maioritariamente junto da Agéncia de
Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP,
E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de
obtengao de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes
agentes econdmicos que interagem com a em-
presa. A existéncia de liquidez é gerida de for-
ma segura com o objetivo de maximizar o retor-
no obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados. A gestao monitoriza regularmente a
reserva de liquidez disponivel para fazer face as
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responsabilidades financeiras previsionais contri-
buindo decisivamente a IP, como principal cliente.

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibi-
lidade da IP Engenharia incorrer em ganhos ou
perdas resultantes da realizagcdao de operagdes em
moeda estrangeira. No decorrer da sua atividade
é efetuado um esforco para que as operagdes com
entidades de paises terceiros sejam realizadas em
euros. Considera-se que a exposicao da IP Enge-
nharia a este risco é, a data, materialmente irrele-
vante nao se efetuando quaisquer operagdes de
cobertura cambial para eliminagao desse risco.

A IP Engenharia nao tem divida pelo que também
nao tem encargos financeiros.

Nao aplicavel a IP Engenharia pela nao existéncia
de divida.

A Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.e
34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pa-
gar a Tempo e Horas, que tem como objetivo re-
duzir significativamente os prazos de pagamento
a fornecedores de bens e servigos praticados por
entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos
de prazos, bem como a monitorizagao e publi-
citagdo da evolugao dos indicadores dos prazos
meédios de pagamento a fornecedores (PMP). A
superacao do indicador acontece sempre que o
PMP é menor que 30 dias.

O Despacho n.e 9870/2009, de 13 de abril, vem
adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamentos e considerar a média do saldo em di-
vida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia é
apresentado no quadro seguinte:
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VARIACAO 21/20

‘ Prazo (dias) ‘ 18 ‘ 46 ‘ -28 ‘ -61%

Define o Decreto-Lei n® 65-A/2011 que “Atraso
no pagamento - corresponde ao nao pagamen-
to de fatura correspondente ao fornecimento dos
bens e servigos referidos (...) ap6s o decurso de 90
dias, ou mais, sobre a data convencionada para o
pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a
data constante da mesma”.

A IP Engenharia acorda com os seus fornecedores
0s prazos de pagamento. Sempre que os docu-
mentos de faturacao estejam em conformidade,
tanto legal como fiscalmente, sao pagos na data
do seu vencimento (ou na sua vizinhanga), pelo
que a sociedade nao apresenta pagamentos em
atraso.

As contas referentes ao exercicio de 2020 foram
aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia
26 de marco de 2021, por unanimidade, sem
qualquer recomendagao.

No dia 01 de margo de 2019, por deliberacao una-
nime por escrito dos acionistas da IP Engenharia,
nos termos do disposto no artigo 54.2, n.2 1 do
Codigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos
como membros do Conselho de Administragao e
da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2018-
2020.

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio
2018-2020 (DUE 2019-03-01), nao tendo sido
fixado estatuto remuneratério.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria
Toioko Morishita Ramos para representar a IP,
S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da
Assembleia.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria
Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP
na qualidade de Secretario da Mesa na referida
Assembleia.

MANDATO Valor da Senha Valor Bruto
INICIO/FIM Fixado € Auferido €
2018/2020 Presidente Dra Maria Toioko Morishita Ramos na. na.
2018/2020 Secretario Dra Maria Rita Carvalho Fonseca na. na.

Nota: Os 6rgaos sociais eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao

48 | IP ENGENHARIA



Na sequéncia da eleicao dos membros do Conse-
Iho de Administracdo da Empresa para o triénio
2018-2020, por Deliberagao Social Unanime por
Escrito, de 1 de margo de 2019, o Conselho de
Administracao passou a ser constituido por:

Presidente: Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva
Nota: O Presidente do Conselho de Admi-
nistracao da IP Engenharia, Eng.2 Antonio
Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo
em 31 de dezembro de 2021.

Vogais: Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro e Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

O Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva exercia
até 31 de dezembro de 2021 o cargo de Presi-
dente do Conselho de Administracao da IP Enge-
nharia, S.A. em acumulagao com o cargo de Pre-
sidente do Conselho de Administragao Executivo
da IP, S.A. A Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa exerce o cargo de Vogal do Conselho de
Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumu-
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lacdo com o cargo de Vogal do Conselho de Ad-
ministragao Executivo da IP, S.A., acumulagdo que
se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2
4 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada
a relagao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP
Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulagao de fungdes acima referida nao con-
feriu direito a qualquer remuneracao adicional,
tendo o estatuto remuneratério dos gestores em
causa sido fixado no ambito das fungdes de ges-
tao exercidas na IP, S.A.

O Enge Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro é remunerado tendo em consideragao
a classificacédo da IP Engenharia, S.A. no grupo
C (de acordo com o Anexo a Resolugao do
Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de
marco). O seu estatuto remuneratério foi definido
em conformidade com o disposto na Resolugao
do Conselho de Ministros n.e 16/2012, de 14 de
fevereiro, e o disposto no artigo 28.¢, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no
ano de 2010 foi aplicada a redugao de 5% previs-
ta no artigo 12.2 da Lei n.e 12-A/2010, de 30 de
junho.

De 01-01-2021 até 31-12-2021

Mandato Designagao OPRLO (2)
Entidade | Entidade
(Inicio/Fim) Forma (1) Sim/Nao de Pagadora
Origem (O/D)
2018/2020 | Iresidente do Conse- Antonio Carlos DUE 01/03/2019 | na na na. 2
Iho de Administragao Laranjo da Silva
Amilcar Alvaro de
2018/2020 | V093l do Conselho de Oliveira Ferreira DUE 01/03/2019 na. na na. 2
Administragao .
Monteiro
2018/2020 | Vo9aldo Conselhode | Alexandra Sofia Vierra DUE 01/03/2019 na. na na. 1
Administragao Nogueira Barbosa

(1) indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)

(2) Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem -prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.2, n.2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.
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Acumulagao de Fungdes

Membro do CA

Entidade
Antonio Carlos Laranjo da Silva Infraestruturas de Portugal, SA. | Presidente do Conselho de Administragao Executivo AG
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro na. na. AG
Infraestruturas de Portugal, S.A. Vogal do Conselho de Administragdo Executivo
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE
IP Patriménio, S.A. Vogal do Conselho de Administragao
Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Classificacdo Remuneracao mensal Bruta (€)

Vencimento mensal Despesas de Representagao
Antonio Carlos Laranjo da Silva (a) na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 366256 € 1465,02 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.2, n.2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).

Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Remuneragdo Anual 2021 (€)

Membro do CA
Fra() | Verwel@) | U0 | ReducdesRemu- | ValorBruto fina
Antonio Carlos Laranjo da Silva (a) n.a. na. n.a. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 68 856,08 5 566,50 74 722,58 344282 70 979,76
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. na. na. na. na.
Total 68 856,08 5 566,50 74 722,58 3442,82 70 979,76

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem redugdes).

(4) redugao prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
(a) Cargo ndo remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, SA. (cf. artos 202, n2 4 e 312 DL 71/2007, de 27-3).

Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.
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Beneficios Sociais (€)

- Seguro de
VTG Sgb_swdm el Regime de Protegao Social Acidentes Segulro Outros
Refeicao de Saude
Pessoais
Encargo Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario anual da |dentificar anual da anual da anual da |dentificar | anual da
empresa empresa empresa empresa empresa
Anténio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. n.a. na. na. na.
Amicar Alvaro de Oliveira 7,50 100500 | S€IUENGA | 155356 7,63 38316 | 29AMd | S35,
Ferreira Monteiro Social Trabalho
Alexandra Sofia Vieira Nogueira
na. na. na. na. na. na. na. na.
Barbosa
Total 1095,00 15 535,64 7.3 383,16 733,61
Nota: Nao existe de Seguro de Vida para os membros do Conselho de Administragao.
Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Encargos com Viaturas

Membro do CA Viatura Ceﬂlebra— Valor de Valor da Gastos Prestagoe‘s
e Gao de o Ano Ano Renda Anual Contratuais
Atribuida referéncia da .
(S/N) contrato Vit () Inicio | Termo Mensal com Ren- Remanes-
(S/N) €) das (€) centes (n9)
Antonio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira S S 19 927,40 € Aquisi- na. na. na. na. na.
Ferreira Monteiro Gao
Alexandra Sofia Vieira Nogueira
na. na. na. na. na. na. na. na. na.
Barbosa

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra
Nota: O Presidente do Conselho de Administragao da IP Engenharia, Eng.? Antoénio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Gastos anuais associados a deslocagdes em servico (€)

Deslocagoes Custos com Ajudas de Gasto total

com viagens

em servigo alojamento custo ErileEr
Anténio Carlos Laranjo da Silva 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (a) 16 380,65 € 12 936,00 € 5566,50 € - 0,00 € 34 883,15 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €
TOTAL 16 380,65€ | 12936,00 € 5 566,50 € 0,00 € 34 883,15 €
(a) Custos com deslocagdes internacionais em servigo
Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.
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Os gastos associados a despesas de estadias de tra-
balho no estrangeiro sao considerados em despesas
de deslocagao. O membro do CA com fungdes exe-
cutivas durante o ano de 2021 realizou deslocacbes
ao estrangeiro, no ambito das prestacdes de servico
do negdcio internacional do Grupo IP.

A ultrapassagem do plafond mensal atribuido foi
sempre identificada pela direcao responsavel e
a regularizagao de todas as despesas ao servico
da Empresa, foram sempre propostas e sancio-
nadas pelo CA da IPE, no @mbito da Deliberagdo
CA 07IPE.2015, de 10 de novembro de 2015
(que alterou e republicou a Deliberacao CA ne4/
IPE/2015, de 30/07/2015) onde esta estabelecida
a Delegacdo de Poderes da Empresa. Em 25 de
agosto de 2016, a Deliberagao CA 03.IPE.2016,
manteve a vigéncia da Delegacao de Poderes es-
tabelecida pela Deliberagdo CA 07.IPE.2015.

A IPE tem como missao, na atual macroestrutu-
ra organizacional do Grupo IP, representar ins-
titucionalmente a nivel internacional o Grupo IP.
Em 2021 a IPE nao participou nas habituais feiras

Mandato

FILDA e FACIM. As quatro deslocacoes interna-
cionais em 2021 (janeiro/fevereiro, abril, agosto e
outubro), estao relacionadas com deslocagdes e
estadas, no ambito do prosseguimento dos tra-
balhos de “Assisténcia Técnica visando a melhoria
do Planeamento Estratégico e de Transporte do
Ministério dos Transportes e Comunicacbes da
Republica de Mocambique” e dos trabalhos de
“Assisténcia Técnica para a melhoria do funcio-
namento interno e do Planeamento Estratégico
do Ministério da Industria e do Comércio de Mo-
¢ambique”. As despesas foram aprovadas em CA,
conforme estabelecido na Deliberagao de Delega-
¢ao de Poderes da Empresa, ja referida.

Refere-se por ultimo, que ao abrigo do art.e 397.
do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que nao foi realizado qualquer negdcio entre a Em-
presa e os seus administradores, assim como nao
foi realizado qualquer negécio entre a Empresa e
os administradores da IP, S.A. que nao fazem parte
do Conselho de Administracao da IP Engenharia,
SA.

N.2 de anos | N.£2de anos
NE ins- de fungées de fungoes
b —_— ) )
(Inicio - Fim) crigéo na 'r\vla g\%‘\j’t\i ?:r:?r:t?) SEEEE exerq{(jjas
OROC no grupo na entidade
Fiscal Unico Vitor Martins & Nomeagao em
2017 a 2019 Efetivo Ahmad, SROC, Lda 100 20161423 Assernbleia Geral 31-mar-17 | 11/08/2017 14 8
Fiscal Unico | ROC representada Nomeagcio em
2017 a 2019 ) por Vitor Manuel do 456 20160148 ¢ 31-mar-17 | 11/08/2017 7 7
Efetivo . Assembleia Geral
Carmo Martins
Fiscal Unico Salgueiro, Casta- Nomeagdo em
2017 a 2019 nheira & Associado, 151 20161461 g. 31-mar-17 na. 0 0
Suplente Assembleia Geral
SRO.C
Fiscal Unico SROC representada Nomeagdo em
2017 a 2019 por Fernando da 774 20160407 5 31-mar-17 na. 0 0
Suplente . } Assembleia Geral
Silva Salgueiro
O Contrato terminou em 2019 mas nao foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o Roc em fungoes.
Nota: Os érgéos fiscalizagdo eleitos mantém-se em fungdes até nova designagéo

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, nao houve nova no-
meacao em Assembleia Geral, pelo que o ROC se manteve em fungdes no decur-
so de 2020 e 2021.
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VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTA-

CAO DE SERVICOS 2021 (€)

"VALOR

REDUCOES
(n" )

Vitor Martins & Ahmad,

SROC, Lda 10 128,00 €

101280 €

VALOR FINAL
3)=(M+ ()

VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2021 (€)

IDENTIFI- . -
CACAO DO VALOR | REDUGOES

SERVICO ar @

VALOR FINAL
(3)=(M+ ()

9 115,20 € na. na. na. na.

Honorarios sem IVA

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprova-
do pelo Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo,
e alterado pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de de-
zembro, republicado pelo Decreto-Lei ne8/2012
de 18 de janeiro, e pelo Decreto-Lei ne 39/2016,
de 28 de julho, no seu artigo 32¢ que:

"1 - Nao é permitida a utilizagdo de cartdes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos tendo por objeto a realizacao
despesas ao servigo da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores pu-
blicos de quaisquer despesas que caiam no am-
bito do conceito de despesas de representacao
pessoal.

MEMBRO DO CA

PLAFOND MENSAL

DEFINIDO

3 - O valor maximo das despesas associadas a
comunicagoes, que incluem telefone mével, tele-
fone domiciliario e internet, é fixado por delibera-
G¢ao em assembleia geral, no caso das sociedades
anonimas, ou por despacho, publicado no Diario
da Republica, do membro do Governo responsa-
vel pela area das finangas no caso das entidades
publicas empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior é fixa-
do a luz das orientagbes que venham a ser es-
tabelecidas para o efeito pelos acionistas ou por
despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das
finangas, tendo sempre como limite a soma do va-
lor fixado para a utilizagao de telefone domiciliario
e telefone mével para cargos de diregao superior
de 1.2 grau da Administracao Publica.”

A IP Engenharia ndo utiliza quaisquer cartées de
débito ou crédito para pagamento de despesas.

GASTOS COM COMUNICACOES (€)

VALOR ANUAL VALORES GASTOS

OBSERVACOES

Antoénio Carlos Laranjo da Silva -

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 80,00 € 960,00 € 458,08 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa - - - -
TOTAL 960,00 € 458,08 €

Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Antoénio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.
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MEMBRO DO CA

PLAFOND MENSAL
DEFINIDO PARA
COMBUSTIVEL
E PORTAGENS*

COMBUSTI-
VEL***

PORTAGENS

OBSERVAGOES**

Anténio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 366,26 € 2 260,32 € 0,00 € 226032 € 4395,06 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. na. na. na. na.
TOTAL 2 260,32 € 0,00 € 2 260,32 €

* 25% do valor das Despesas de Representacao
** Plafond anual de Combustivel e Portagens
*** Inclui energia elétrica

Nota: O Presidente do Conselho de Administragdo da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.




/.8 Despesas Nao Documentadas

O Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro aprova o novo
regime juridico do sector publico empresarial.

No seu artigo 162 - Transparéncia financeira determina que:

"1 - As empresas publicas regem-se pelo principio da
transparéncia financeira, devendo a sua contabilidade ser
organizada nos termos legais, e de forma que permita
identificar claramente todos os fluxos financeiros, operacionais
e economicos existentes entre elas e as entidades publicas
titulares do respetivo capital social ou estatutario, nos termos
e condigoes previstas no Decreto-Lei n.2 148/2003, de 11 de
julho, alterado pelos Decretos-Leis nes 120/2005, de 26 de
julho, e 69/2007, de 26 de margo.

2 - E expressamente vedada as empresas publicas a realizacdo
de quaisquer despesas nao documentadas.”

Dando cumprimento ao disposto no n.e 2 do artigo 16° do
Decreto-Lei n.2 133/2013, em 2021 a IP Engenharia nao realizou
despesas nao documentadas.

/.9 Relatério Sobre Remuneracoes Pagas
a Mulheres e Homens

No ano de 2021 a IP manteve a politica de respeito pelas boas
praticas no dominio da igualdade no tratamento, respeito mutuo
e repudio por qualquer comportamento discriminatério em
funcao de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos
seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2021, o Grupo IP contava com 3.667
trabalhadores, 887 dos quais mulheres, representando 24% do
total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e
mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que caracteriza os
grupos profissionais dedicados as atividades core da gestao
da circulagao ferroviaria e da manutengao de infraestruturas,
atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, tradicionalmente mais “masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos grupos
profissionais “Pessoal Operacional e Auxiliar” e “Técnico/a
Intermédio, Especialista” em comparacao com as mulheres.




No caso das mulheres, existe uma maior concen-
tracdo nos grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/
as Superiores”, em particular nas areas corporati-
vas e menos operacionais.

A participacao ativa da IP no que respeita a
igualdade de género é uma constante, corpori-
zando-se nomeadamente nas atividades e res-
ponsabilidades assumidas com a ligacao a CITE
(Comissao para a lgualdade no Trabalho e no
Emprego) e ao IGEN (Férum de Organizagbes
para a Igualdade).

O Plano de Agao para a Igualdade, que integra
o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2022
(publicado em 15 setembro 2021), assenta na
analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimen-
soes:

- Estratégia, Valores e Missao
- Formacao Inicial e Continua

- Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal

- Protegao na Parentalidade

Em 2021, mais concretamente no dia 2 de dezem-
bro, destacamos a certificagao do Grupo IP na NP
4552:2016, processo que teve como base o con-
vite da SE para a Cidadania e a Igualdade dirigi-
do a IP em agosto de 2018. O Sistema de Gestao
da Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e
pessoal encontra-se, assim, formalmente imple-
mentado e disponibilizado a todos os trabalhado-
res do Grupo.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolucao do
Conselho de Ministros n.2 18/2014 (de 7 de mar-
G0), que consagra a adocao de medidas tendo
em vista a promocao da igualdade salarial entre
homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado
periodicamente o relatério onde se procede ao
diagnostico das remuneragdes dos seus trabalha-
dores, de modo a identificar e mitigar situagoes de
desigualdade salarial associadas ao género. Estes
relatérios encontram-se divulgados no portal ex-
terno da empresa.
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A Direcao de Assuntos Juridicos e Compliance
(DAJ) promoveu a elaboracdao e divulgacao do
Relatério de Execucdo do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do
Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da
Infraestruturas de Portugal, S.A!" Desta forma, é
concretizada uma abordagem proé-ativa, integrada
e estruturada de gestdo dos riscos de ambito
corporativo, a qual ndao s6 contribui para uma
melhor compreensao dos processos de negocio
e de suporte, mas também para a mitigacao e
prevencao de fendmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de
Comunicagao de lIrregularidades do Grupo IP e
respetivo procedimento, visando, designada-
mente, o refor¢o das praticas de transparéncia e
gestao do risco implementadas no Grupo IP e o
cumprimento das recomendagdes emanadas pelo
Instituto Portugués de Corporate Governance, dis-
ponibilizando-se, por essa via, a todos os interes-
sados, um mecanismo de comunicagao de irrequ-
laridades direto e idéneo, sob gestdo exclusiva da
Direcao de Auditoria Interna (DAI), no ambito do
qual é garantida a confidencialidade da informagao
reportada.

Com a disponibilizacdo de um canal direto, idoneo
e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacoes de-
tetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita
de que violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologi-
cos, éticos, bem como normativos e orientagoes

internas;

(i) A integridade da informacao financeira, das
praticas contabilisticas;

(iii) O patriménio das empresas do Grupo IP;

1 www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-
sociedade/outras-divulgacoes


http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma
gestao e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser repor-
tada por escrito, para o seguinte endereco eletro-
nico:

Ou por correio postal para o Apartado:

Entre as atividades desenvolvidas no que concerne
a mitigagao e prevengao da fraude organizacional,
destaca-se ainda a monitorizacao anual do reporte
do registo de ofertas e a assinatura da declaracao
de inexisténcia de conflito de interesses por
parte dos gestores de contratos de empreitada e
prestacao de servigos, membros do juri e peritos
nos procedimentos de contratagao.

Relativamente a contratacao publica refere-se ain-
da que foram adotadas as agbes mencionadas no
n.e 3 relativo a "Referéncia a existéncia de Planos
de Acao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos)
e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagao das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigacao”.

Refira-se ainda, que as empresas do Grupo IP
cumprem na generalidade a Recomendagao n.e
3/2020 do Conselho de Prevencgao da Corrupcao
publicada no Diario da Republica, 22 série de 17
de julho de 2020, relativa a gestao de conflitos de
interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.o
83/2017, de 18 de agosto, na redacao atual, é apli-
cavel a uma das empresas do Grupo IP — IP Pa-
trimonio — em virtude de o seu objeto social e de
a sua atividade se enquadrarem no ambito imo-
biliario, foi aprovado em 2020 o Procedimento de
Comunicacao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao
IMPIC — Prevengao e Combate ao Branqueamento

Q IP Engenharla

de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, nes-
te contexto, e em cumprimento da determinagao
legal, esta designado, desde 2019, o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicagao de Transacdes
ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevengao e Comba-
te ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo, regula o dever de comunicagao de
operagoes suspeitas e demais transacoes legal-
mente previstas relativas a prevencao e combate
ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo

O cumprimento destes deveres de comunicacao é
monitorizado trimestralmente

Por fim, em 2021 salienta-se ainda:

(i) Foi disponibilizado a toda a Organizagdo um
curso e-learning especificado criado sobre o Co-
digo de Etica das empresas do Grupo IP;

(ii) Prosseguiu-se com a integracao do tema da
Etica nas atividades de rececdo aos novos colabo-
radores do Grupo IP, designadamente através da
resposta ao questionario online etiquiz e na App
“Somos IP”.

Relativamente a aplicagao das normas de contra-
tagao publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei ne 111-B/2017, de
31 de agosto (e sucessivas alteracdes). Em cumpri-
mento ao CCP adotou como procedimentos pré-
-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Pu-
blico com Prévia Qualificacao, a Consulta Prévia, o
Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado, cujo objeto respeita
direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

A politica de contratagao do Grupo IP assenta na
promogao da concorréncia para garantir as melho-
res condigbes de mercado, pelo que o procedi-
mento de contratagao preferencial é o Concurso
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Publico (nacional e internacional), limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratacao
especificos, quer em termos do objeto a contratar,
quer em termos do enquadramento em que os
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais a IP recorre, por regra, a contratagao eletro-
nica através da utilizacdo da plataforma eletrénica
Anogov, garantindo-se o rigor e transparéncia dos
procedimentos de contratagao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacao,
que regulamenta toda a atividade de contratagao
da empresa e das empresas participadas (adaptadas
ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado na sequéncia da publicacédo da
Lei ne 30/2021, passando a contemplar os novos
procedimentos instituidos pelas medidas especiais
de contratagdao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos
financiados ou cofinanciados por fundos europeus,
de tecnologias de informagdo e conhecimento, de
execucao do Programa de Estabilizacao Econdmica
e Social e do Plano de Recuperagao e Resiliéncia,
de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema
de Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem
como alteracdes de natureza processual, tal como a
necessaria verificagdo do cumprimento do disposto
no n. 6 do artigo 113.2 do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou
consulta prévia. A atualizagao deste documento, que
regulamenta os procedimentos internos relativos a
contratagao de empreitadas, de aquisicao ou locagao
de bens moveis e de aquisicao de servicos, incluindo
ainda um conjunto de minutas tipo para documentagao
necessaria aos processos adjudicatorios, foi aprovado
a 16 de setembro de 2021.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4¢
trimestre de 2021, procedeu-se a elaborag¢ao do
Plano de Contratacao para o ano de 2022, atua-
lizado de acordo com as necessidades, permitindo
aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento dos
processos de contratacao a serem promovidos.

Durante 2021 foram implementadas melhorias

na aplicacao de contratacao, aplicavel a todo o
Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por
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base a atividade da empresa, as alteragbes ao
Cddigo de Contratagao Publica e ao Manual de
Contratacao. As alteracdes, a referida aplicagao,
incluiram o controlo das regras definidas pelo n.e
6 do arte. 1132 do CCP (as regras identificadas
pelo n.e2 do art.e 1132 do CCP ja se encontravam
implementadas na aplicacao) permitindo um
controlo mais eficiente dos processos. Na
aplicacao foram ainda criados os novos tipos de
procedimentos contratual, com os necessarios
controlos, definidos pela Lei n.2 30/2021. Esta
aplicacao contempla ainda uma componente de
avaliacao de fornecedores que pretende nao so6
avaliar, mas também identificar os parceiros que
melhor apoiam a empresa no desenvolvimento
eficiente e eficaz da sua atividade. Durante o ano
de 2021 foram publicadas diversas fichas de apoio
a esta aplicagao, bem como fichas de best practice
de utilizagao relacionadas com a mesma.

Foi também atualizada a Instrugcao Técnica (GR.
IT.018) relacionada com a Informagao necessaria a
incluir nos Pedidos de Contratagao para os Com-
promissos Plurianuais tem como objetivo a clarifi-
cacao da informagao necessaria a incluir na funda-
mentacao do pedido de contratagao que envolva
encargos/compromissos plurianuais. A Infraes-
truturas de Portugal esta sujeita aos mecanismos
de gestao orcamental da despesa publica, entre
0s quais, encontra-se a Lei n.e 8/2012 — Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com
alteragdes posteriores) que, entre outros, regula a
assunc¢ao de compromissos plurianuais.

Foi ainda preparada a revisdo da Instrucao Técni-
ca (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos
a fiscalizagcao do Tribunal de Contas - tratamen-
to dos adicionais, que contribui para a clarificagao
do ambito de aplicacao das regras do Tribunal de
Contas e para o Compliance no cumprimento das
obrigacdes a que a empresa esta sujeita.

A 24 de julho de 2020, foi publicada a Lei ne27-
A/2020 que procede a segunda alteragao a Lei n.2
2/2020, de 31 de mar¢o (Or¢amento do Estado
para 2020), e a alteracdo de diversos diplomas. No
artigo 7¢ da referida Lei, que determina que ficam
dispensados de fiscalizagao prévia os contratos re-
feridos de valor inferior a 750 000 £.



A 5 de janeiro de 2021 foi publicada a Resolugao
n.e 4/2020 - 1.2 Secgao, que aprova as instrugoes
que estabelecem a disciplina aplicavel a submis-
sao ao Tribunal de Contas, por via eletrénica, dos
contratos referidos no n.2 2 do artigo 17.2 da Lei n.
30/2021, de 21 de maio, a qual aprova, entre ou-
tros dispositivos, medidas especiais de contratagao
publica.

Todos os contratos celebrados pela IPE durante
0 ano de 2021 respeitam a Lei de Organizagao e
Processo do Tribunal de Contas pelo que os pro-
cedimentos cujo preco contratual enquadrado no
previsto no artigo 48.2 da referida Lei, foram sujei-
tos a visto do Tribunal de Contas.

Em 2021 nao se verificaram atos ou contratos com
valor superior a 5 M<£.

A contratagao do Grupo IP é efetuada central-
mente (Servicos Partilhados), sendo que para a
IP Engenharia os procedimentos aplicados sao os
comuns a todas a empresas do Grupo. A IP, no
seguimento das orientagbes do CAE, promove
sempre que seja economicamente mais vantajo-
so, os procedimentos de contratagao, com recurso
a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito
do Sistema Nacional de Compras Publicas.

De acordo com o ne 1 do Artigo 64.2 da Lei do Or-
¢amento do Estado para 2021, aprovado pela Lei
n.e 75-B/2020, de 31 de dezembro de 2020, as
empresas publicas deverao prosseguir uma politi-
ca de otimizacao da estrutura de gastos operacio-
nais que promova o equilibrio operacional.

Conforme determinado no Despacho n.e 395/20-
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SET, de 27/07/2020, a Proposta de Orgamento
Revisto para 2021 contemplou medidas de otimi-
zagao de desempenho, visando maximizar o re-
sultado operacional, tendo em conta as seguintes
referéncias:

- em 2021, garantir que o
racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negécios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou in-
ferior ao verificado em 2019.

- em 2021, devem
ser iguais ou inferiores ao valor mais alto entre
os montantes estimados para 2020, ou os exe-
cutados em 2019, no caso dos seguintes gastos
operacionais:

- Gastos com Pessoal;

- Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associa-
dos a frota automoével (os gastos com viaturas
incluem: rendas/amortizagdes, inspecdes, sequ-
ros, portagens, combustivel e/ou eletricidade,
manutencdo, reparagao, pneumaticos, taxas e
impostos); e

- Conjunto dos encargos com contratagao de es-
tudos, pareceres, projetos e consultoria.

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na
manutengao ou redugao do peso dos gastos ope-
racionais sobre o volume de negdcios, visa oti-
mizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional. Na IPE existe
um conjunto de trés tipologias de gastos, que sao
contabilizados como gastos operacionais e pos-
teriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo a
compensagao considerada em Outros Rendimen-
tos e ndo em Volume de Negdcios, o que desvir-
tua o calculo do indicador.

Foi proposto que para o apuramento do racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
o indicador fosse ajustado em fungao do referido
no ponto 3.1 do Despacho n.2 395/2020-SET, de
27/07/2020. A proposta apresentada na Revisao
do PAO 2021/2023 foi aprovada, tendo mereci-
do a concordancia da UTAM no seu Relatério de
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Analise n.2 196/2021, de que no apuramento do
racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume
de Negocios, os seguintes rendimentos fossem
acrescidos ao Volume de negécios para efeitos
do célculo da Eficiéncia Operacional:

Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar
a ocupar pela IPT a partir de 2021. A IPT paga
uma renda, pela comparticipacao dos gastos do
edificio, proporcionalmente ao espaco ocupado.
A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de
setembro de 21, sendo essa a data a partir da
qual se iniciou o pagamento da renda mensal.
Este valor esta considerado em outros rendi-
mentos.

O montante faturado a IP ao abrigo de um Acor-
do celebrado entre a IPE e a IP, para as despesas
suportadas pela IPE na atividade internacional,
em representacao do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

Para o efeito, adicionou-se ao Volume de Nego-
cios o montante de Outros Rendimentos, em cada
um dos anos, conforme se apresenta no quadro
seguinte:

- Arefaturagao a IP e a IPP, dos gastos registados
em “amortizagdes + juros” das viaturas cedidas,
que sao contabilizados em outros rendimentos;

OUTROS RENDIMENTOS 2021 EXEC. 2021 REV.ORC. 2020 EXEC. 2019 EXEC.
Protocolo Internacional 113 156 136 070 80 935 89 439
Refaturagao viaturas* 90 853 103 576 55129 41752
Rehd_al IPT —.compartlopagao gastos 65 043 61800 0 0
Edificio Lumiar
Total Outros rendimentos 269 052 301 446 136 064 131 191
Valores em milhares de euros
* Refaturagdo relativa a gastos com amortizagdes de direito de uso

A monitorizagao das medidas de otimizagao da
estrutura de gastos operacionais previstas no ar-
tigo 158.2 do DLEO 2019, relativa ao ano de 2021
segue no quadro seguinte:
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2021/2020 2021/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 20(2)1REEV.
: VAR.ABSOL VAR.ABSOL
(0) EBITDA 620761 631018 710019 964 596 -89 258 -13% -343 835 -36%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE 1578034 | 1912300 | 2672442 | 2539968 | -1094 408 -41% -961934 -38%
(3) Gastos com o pessoal 1826681 | 1904684 | 2202797 | 2969077 -376 116 -17% | -1142395 -38%
(3.)) Indemnizagbes pagas por rescisao 0 - 0 -
(3.ii) Valorizagbes remuneratorias 0 - 0 -
(3.ii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 186 920 187 949 175 470 167 133 11450 7% 19 787 12%
|(4|3 f;isws com o pessoal sem os impactos | ; g3q 761 | 1716735 2027327 | 2801944  -387565  -19% -1162182 | -41%
(5) Impactos da pandemia por Covid 19 nos
Gastos Operacionais (a)
(6) Gastos Operacionais para efeitos do
apuramento da Eficiéncia Operacional = | 3404715 | 3816985 | 4875239 | 5509 045 -1470 524 -30% -2 104 330 -38%
(1)+(2)+(3)-(5)
(7) Volume de Negocios (VN)(b) 4209722 | 4582862 | 5802 181 | 6599481 -1592 459 -27% | -2389759 -36%

Subsidios a Exploragao

Indemnizagdées Compensatdrias

(8) Perda de receita decorrente da pandemia
por COVID-19 (a)

(9) Volume de Negécios para efeitos do

= 279 - _36Y
apuramento da Eficiéncia Operacional (7+8) 4209722 | 4582862 | 5802 181 | 6599481 1592 459 27% 2389 759 36%

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 80,9% 83,3% 84,0% 83,5% = = = =
(i) Gastos com Deslocagoes e Alojamento (FSE) 84 285 121579 61701 140 833 22 583 37% -56 548 -40%
(i Gastos com Ajudas de custo (Gastos com 6560 | 11953 6890 | 32493 330 5% 25933 | -80%
Pessoal)

(iii) Gastos associados a frota automovel (c) 92 397 118 721 162 248 203 832 -69 851 -43% -111435 -55%
(11) Total = (i) + (ii) + (iiD) 183 242 252 253 230 839 377 158 -47 597 -21% -193916 -51%
g f@iﬁ?,ﬁéﬁ?ccc,c}n”stﬂiﬁ?aac’ deestudos pa- | 549083 | 371266 521915 539052  -272832  -52%  -289969  -54%
\N/é??z ddeeREl)—lei(;;;CrgﬁTrabalhadores)— EFETI- 37 38 39 53 2 5% -16 -30%
Ne Orgéos Sociais (0S) 1 1 1 1 0 0% 0 0%
Ne Cargos de Diregao (CD) 5 6 6 8 -1 -17% -3 -38%
N Trabalhadores (sem OS e sem CD) 31 31 32 44 -1 -3% -13 -30%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 7,4 6,3 6,5 6,6 1 14% 1 12%
Ne@ Viaturas 39 39 39 39 0 0% 0 0%

a) Os Impactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COVID-19 deverdo ser devidamente justificados e discriminados (se aplicavel), bem como os impactos
COVID-19 nas rubricas de vendas e servigos prestados (se aplicavel).

b) VN inclui Outros Rendimentos (Gastos Internacionais em representagdes institucionais Grupo IP+Refaturacdo Viaturas+Rentabilizagao Edifico Lumiar)

c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagées, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis e/ou eletricidade, manutencao, reparacdo, pneumaticos, taxas
e impostos.
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O valor do EBITDA, no final de 2021, é de 621 mil
euros. Face ao periodo homologo de 2020, regis-
tou-se um decréscimo, que reflete os movimen-
tos ocorridos em rendimentos operacionais/gas-
tos operacionais, diretamente relacionados com a
atividade operacional.

De registar que, enquanto empresa com EBITDA
positivo, a IP Engenharia assegurou, no seu
conjunto, a reducao dos gastos operacionais (para
efeitos do apuramento da Eficiéncia Operacional)
em -30% face a 2020 (menos 1.471 mil euros).

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos
80,9%, 3,1 e 2,6 pontos percentuais abaixo do
verificado em 2020 e 2019, respetivamente.

O valor atingido de 80,9%, melhorou o racio em
relagao ao previsto. A variacao face ao orgamento
revisto, para uma meta de 83,3%, resulta, de
um desvio superior na redugao dos Gastos
Operacionais (-11%), face ao desvio do Volume de
Negécios (-8%).

VOLL’JME DE GASTOS * (VN inclui EFICIENCIA
NEGOCIOS * OPERACIONAIS estes valores) OPERACIONAL
Real 2021 4209724 3404715 269 052 80,9%
Revisdo do Orgamento 2021 4582 862 3816985 301 446 83,3%
Desvio -373138 -412 270 -32 393
-8% -11% -11%

* O VN para o célculo deste indicador inclui: Faturagao contabilizada na conta 788 relativa a despesas no ambito da
representagao internacional do Grupo, refaturagao de viaturas e renda IPT.

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos
80,9%, cumprindo este principio financeiro de
referéncia, visto ter-se verificado uma evolucao
positiva da eficiéncia operacional da IPE na
comparagao com o ano de 2019, no qual se
registou um valor de 83,5%.

Em 2021, também deverao ser garantidos valores
iguais ou inferiores aos montantes de 2019, para
0 conjunto dos encargos com deslocacgdes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associados
a frota automoével. Esta exigéncia é cumprida
no periodo em andlise. Conforme se verifica no
quadro abaixo, verificou-se a redugao dos gastos
conjuntos com as ajudas de custo e deslocagoes,
em resultado das restricbes impostas pela
Pandemia provocada pelo COVID-19. Os gastos
com a frota automaével, nomeadamente os gastos
variaveis (combustiveis e portagens), também
refletem esse impacto.
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‘ VARIAGAO 21/20 ‘ VARIAGAO 21/19
PLANO REDUCAO DE GASTOS R

% VALOR % VALOR
Deslocagbes/Estadas (FSE) 84 285 61701 140 833 37% 22583 -40% -56 548
Gastos com as Viaturas 92 397 162 248 203 832 -43% -69 851 -55% -111435
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 6 560 6 890 32493 -5% -330 -80% -25933

Valores em euros

Apresenta-se evolugao dos montantes registados em deslocagdes e estadas, com o detalhe em deslocagbes

nacionais e internacionais.

VARIACAO 21/19 2021/2021 REV. ORC.

DESLOCACOES REAL REV. ORC.
E ESTADAS 2021 2021
‘ % ‘ VALOR ‘ % ‘ VALOR
Nacionais 16 697 15732 16 789 43 136 -61% -26 439 6% 965
Internacionais 67 588 105 847 44 912 97 697 -31% -30 110 -36% -38 259

Valores em euros

Registou-se em 2021 um valor de 84 mil euros,
menos 40% face ao periodo homélogo de 2019,
justificado pelo decréscimo nas deslocagoes
internacionais. Os gastos internacionais estao
relacionados com deslocagcbes e alojamentos
internacionais em Mogcambique, e deslocagbes
regionais em Mogambique, no contexto da
realizacdo da prestagao de servicos remunerada,
iniciada ainda em 2018 - Servicos de Assisténcia
Técnica e Formagdao para a “Melhoria do
Planeamento Estratégico e de Transporte do
Ministério dos Transportes e Comunicacbes da
Republica de Mocambique”. As deslocagdes foram
também efetuadas no ambito da “Assisténcia
Técnica para a melhoria do funcionamento interno
e do planeamento estratégico do Ministério
da Industria e do Comércio de Mogambique -
Aumento da Competitividade dos Corredores
de Desenvolvimento” - adjudicacao formalizada

com o Ministério da Industria e do Comércio de
Mocgambique, em julho de 2020, prestacao de
servigos também em curso.

Face a 2020, os gastos em deslocacdes e estadas
sofreram um acréscimo, em virtude do nimero e
extensao das estadias em Mogambique (mais des-
locacdes, mais prolongadas e mais um colaborador,
comparativamente a 2020). Face ao orgamentado,
os valores encontram-se abaixo do previsto, dado
nao ter ocorrido a participagao em Féruns Interna-
cionais, que tém como objetivo fomentar a coope-
racao bilateral entre entidades portuguesas e dos
Paises de Lingua Portuguesa, como era expectavel
para o ultimo trimestre de 2021.

O volume de negocios internacional da IPE, para as

duas prestagoes de servigos em curso, foi de 83 mil
euros em 2021 (80 mil euros em 2020 e 140 mil
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euros em 2019), pelo que a respetiva analise custo-
-beneficio é claramente positiva, tanto mais que os
gastos com pessoal da IPE ndo foram alterados por
via do desenvolvimento destes projetos.

A nivel nacional, o montante das ajudas de cus-
to varia consoante a atividade da empresa, sendo
variavel cada ano consoante as assisténcias técni-
cas que estao a decorrer implicando deslocacdes
a obra, da localizagéo das Fiscalizacbes das em-
preitadas em curso no ano em causa. Em 2021, a
estadia da equipa da fiscalizagao é justificada pela
prestagao de servicos na Linha do Minho.

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos
com a frota automoével em 2021. Os gastos totais
com a frota automoével foram de 92 mil euros em
2021, inferiores em 55% e 43%, face ao periodo
homodlogo de 2019 e 2020, respetivamente. Esta
variacao deve-se a gastos variaveis inferiores,
dada a reducao da atividade na area da Coorde-
nagao de Obras, assim como gastos variaveis infe-
riores (combustiveis e portagens) em resultado do
contexto de pandemia que se vive. Por outro lado,
0 numero de viaturas cedidas/uso pela IP em 2021
é superior aos anos anteriores, resultando em gas-
tos inferiores para a IPE.

VARIACAO 21/19

2021/2021 REV.ORC.

GASTOS COM FROTA REAL REV. ORC.
AUTOMOVEL 2021 2021

Rendas AQV 51044 63 389 85 902 107 080 -52% -56 036 -19% -12345
(amortizagao+juros)

Combustivel 19 799 29 883 34494 53 898 -63% -34 100 -34% -10 085
Portagens 8 250 11211 18136 29 561 -72% 21311 -26% -2 961
Manutencao 4310 4517 9430 2752 57% 1557 5% -208
Sequros 8 995 9722 14 286 10 540 -15% -1545 7% -726
Total 92397 118721 162248 203 832 -55%  -111435 -22% @ -26324
Valores em euros

A gestdo do parque automoével do Grupo IP tem
uma importancia fundamental no @mbito da orga-
nizagao e desenvolvimento das atividades opera-
cionais do Grupo, em face da dispersao territorial
e do ambito das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho con-
tinuo, envolvendo medidas e esforgos concretos
para tornar a frota automoével do Grupo, mais efi-
ciente e eficaz, de acordo com as melhores prati-
cas de gestao, respondendo aos desafios coloca-
dos no exercicio das suas fungdes e adequando a
dimensao do parque aos objetivos estabelecidos.

A gestao da frota da IPE é assegurada no ambito
dos Servigos Partilhados do Grupo IP, pelo que se
seguem as orientagoes estabelecidas para o Gru-
po, acima referidas.
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Em virtude da alteracdo do normativo contabi-
listico aplicavel a locagao de viaturas, a analise
da evolugao dos gastos com a frota tera de ser
realizada em conjunto com o valor registado em
amortizacoes relativas as locacdes de viaturas e
o valor suportado em juros correspondentes (a
contrapartida é a redugao equivalente nas rendas
anteriormente registadas em FSE).

Em 2021, também deverao ser garantidos valores
iguais ou inferiores aos montantes de 2019, para
0 conjunto dos encargos com contratacao de es-
tudos, pareceres, projetos e consultoria.
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ENCARGOS COM VARIACAO 21/19 2021/2021 REV.ORG.
CONTRATACAO DE ESTUDOS,
PARECERES, PROJETOS E
CONSULTORIA
ffsocr;?:*'to”as financeira/juridicas/ 29 701 37 607 21442 38579 -23% -8878 -21% -7 906
Protocolo Servicos Partilhados* | 219383 | 333659 | 500473 | 500 473 -56% | -281090 -34% | -114276
Total 249083 371266 521915 539052 -54% -289 969 -33% -122 183

Valores em euros
* Valores incluidos na rubrica trabalhos especializados

O total registado em gastos com a contratagao de
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
abaixo dos valores previstos (-122 mil euros),
e abaixo dos valores de 2019 (-290 mil euros).
Cumprindo-se assim este principio de referéncia.

Esta variagao é justificada pelo ja referido no ponto
3.2. Gastos Operacionais, relativamente ao ajuste
do valor do Protocolo dos Servigos Partilhados.

No final de 2021 foi aprovado pelo CAE da IP, um
novo valor da retribuicao da IPE a IP para 2021, no
ambito do Protocolo para regulagao de Servigos
Partilhados, no valor de 219 mil euros, tendo
por objetivo ajustar o modelo remuneratério
a0s servigos corporativos atualmente prestados
pela IP a IPE. A necessidade deste ajustamento
decorreu da evolucao, verificada nos ultimos anos,
do modelo de negdcio da IPE, atualmente muito
centrado na especializagao em Projeto e no apoio
muito circunscrito aos projetos de investimento
que a IP tem em curso, o que se repercutiu
na cedéncia de um ne elevado de técnicos
de engenharia a IP e, consequentemente, na
diminuigao da capacidade produtiva da Empresa.

Os Gastos com Pessoal de 2021 foram inferiores
ao montante de 2019, sem o impacto das medi-
das de reposicao/valorizagao remuneratoria e ex-
cluindo também indemnizagdes (nao existiram no
periodo em analise), pelo que foi cumprido este
principio de referéncia.
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VARIACAO 21/19 2021/2021 REV.ORG.

REV. ORC.
2021
Var.Absol Var.Absol

(1) Gastos com o pessoal 1826 681 1904 684 | 2202797 | 2969077 -1142 395 -38% -78 003 -4%

(1.i) Indemnizagdes pagas
por rescisao

(1.ii) Valorizagdes remune-
ratorias

(1) Impacto da aplicacao 186920 | 187949 | 175470 167 133 19787 12% -1029 0
do IRCT
(2) Gastos com o pessoal
sem o impacto das medidas 1639761 1716735 | 2027 327 | 2801944 -1162 182 -41% -76 974 -4%
1.0), 1) e 1iiii
Ne Total de RH (OS+CD+Tra-
balhadores) - Efetivo a 31 de 37 38 39 53 -16 -30% -1 -3%
Dezembro
Ne Orgéos Sociais (OS) 1 1 1 1 0 0% 0 0%
Ne Cargos de Diregéo (CD) 5 5 6 8 -3 -38% 0 0%
N¢ Trabalhadores (sem OS e 31 32 32 a4 13 -30% R 3%
sem CD)
N@ Trabalhadores/N¢ CD 7.4 7.6 6,5 6,6 0,8 12% -0,2 -3%
Valores em euros

A Lei do Orgamento do Estado para 2021, através
do artigo n.e 172, manteve a obrigatoriedade
do cumprimento do Principio da Unidade de
Tesourariado Estado (UTE). Assim, alP Engenharia
continua obrigada a concentrar, em contas junto
do IGCP, as suas disponibilidades e aplicacdes
A IP Engenharia, S.A. nao esta abrangida por esta financeiras, seja qual for a origem ou natureza
obrigacao. das mesmas e a efetuar todas as movimentacdes
de fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servicos e

funcionalidades bancarias disponibilizados pelo
IGCP, nomeadamente, na utilizagao dos servicos
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de homebanking para pagamentos ao Estado, a
fornecedores, a colaboradores e outras entidades
e na execugao de pagamentos através de débitos
diretos, entre outros.

Ndo obstante, ainda é necessario manter a
utilizacdo da banca comercial, que disponibiliza
alguns servicos bancarios ndao assegurados pelo
IGCP. Trimestralmente, a empresa reporta os
saldos correspondentes ao periodo, através dos
servicos online da Diregao-Geral do Tesouro e
Financas (DGTF).

Em situagbes excecionais, como previsto no n.2 5
do art2.115 do Decreto-Lei n.2 84 de 28 de ju-
nho de 2019, o IGCP pode autorizar a dispensa do

12 TRIMESTRE

Q IP Engenharla

cumprimento do principio da UTE, pelo prazo ma-
Ximo de dois anos, dando conhecimento a DGO.

O IGCP, através da informagao 1886/2020 de 31
de dezembro, autorizou a dispensa do cumpri-
mento da UTE, para os anos de 2020 e 2021, no
que respeita aos seguintes servicos bancarios:

a) garantias bancarias que nao possam ser subs-
tituidas por depdsitos caucionados;

b) custddia de titulos que nao sejam de divida
publica.

Em 31 de dezembro de 2021, a empresa detinha,
junto do IGCP, o montante de 2,6 milhdes de eu-
ros distribuidos da seguinte forma:

22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

Depositos a ordem 2789 465,27

2831927,19 271071160 627 495,65

Aplicagbes Financeiras -

Valores em euros

1995 000,00

As aplicacbes financeiras dizem respeito a
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo
(CEDIC), efetuadas junto do IGCP.

As disponibilidades depositadas junto da banca
comercial distribuiam-se, no final de cada
trimestre, conforme quadro abaixo:

12 TRIMESTRE

22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE 42 TRIMESTRE

BANCA COMERCIAL
BPI 9172,76 20 839,70 13 142,01 2472,79
MBCP 3359,70 5 588,80 8 376,33 14 957,76
NOVO BANCO 2078,12 202334 1965,90 117,13

Juros auferidos -

Valores em euros
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A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tri-
bunal de Contas.

O relatério do Grupo do Plano Para a Igualdade 2021 esta publi-
cado no site da IP:

A IPE nao esta obrigada a apresentar este documento de acordo
com o artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais.

A IP Engenharia nao tem informagao divulgada no sitio da internet
do SEE (portal da DGTF). A IP Engenharia encontra-se registada
no Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira
(SIRIEF) desde 2020. Toda a informagao financeira relevante de
2021 foi carregada na plataforma do SIRIEF, nomeadamente,
Relatérios Execucao Orgamental por trimestre e Revisao do
Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2022-2024.



http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social 
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social 

INFORMAGCAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

‘ DIVULGACAO ‘

S/N/NA.

Q IP Engenharla

COMENTARIOS

Estatutos S www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
Caracterizagao da Empresa S www.ipengenharia.pt
Fungao de tutela e acionista S www.ipengenharia.pt

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

- Regulamentos internos e externos a que a em-

- Identificagao dos 6rgaos sociais S Relatério Governo Societdrio divulgado no site da IPE
P Relatorio e Contas divulgado no site da IPE
- Bstatuto Remuneratério Fixado = Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Divulgagao das remuneragdes auferidas pelos S Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Orgaos Sociais Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Identificagdo das fungoes e responsabilidades dos s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
membros do Conselho de Administragdo Relatério Governo Societdrio divulgado no site da IPE
- Apresentagao das sinteses curriculares dos mem- s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
bros dos Orgaos Sociais Relatério Governo Societdrio divulgado no site da IPE
Esforgo Financeiro Publico NA
Ficha Sintese S Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
SIRIEF
Informagao Financeira histérica e atual S Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

presa esta sujeita = Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Transagoes relevantes com entidades relacionadas S Relatrio e Contas divuigado no site da IPE
& Relatério Governo Societdrio divulgado no site da IPE
~ Relatério e Contas divulgado no site da IPE
- Outras transagdes S

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Econdmico S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Social S Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Ambiental s Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Avaliagao do Cumprimento dos Principios de Bom s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Governo Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Codigo de ética S www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
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CUMPRIMENTO

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2021

CUMPRIMENTO

QUANTIFICAGAO/
IDENTIFICACAO

JUSTIFICAGAO/REFERENCIA
AO PONTO DO RELATORIO

Objetivos de Gestao

em atraso.

Maximizar a taxa de ocupagao da equipa Niveis elevados de ocupacio da
produtiva - indicador taxa ocupagao equipa X Real de 87% para meta de 86% eauina produtiva Pontc?7§1
produtiva em atividades vendidas (%) quipa p ’ :
Executar os Estudos e Projetos e Revisdes Cumprimento dos prazos

de Projeto contratados pela IP - indicador X Real de 100% para meta de 95% estabelecidos e acordados com a
cumprimento prazo execugao de projetos (%) IP. Ponto 7.1

Executar as prestagdes de servico de

GCFCSO contratadas pela IP - indicador grau Cumprimento objetivo para

de desempenho da equipa de Gestéo e X Real de 96% para meta de 90% a empreitada com dados
Fiscalizagdo no ambito dos prazos de execugao disponiveis. Ponto 7.1

das empreitadas (%)

Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade

- indicador impacto financeiro dos erros & X Real de 1,22%, para meta de <2% | Ponto 7.1

omissoes aceites (%)

Manter o equilibrio operacional - indicador X Real de 0,408 M€ para meta de Ponto 7.1

resultado operacional (M€) 0,386 M€ ’

Manter o equilibrio operacional - indicador nivel O processo de orgamentagao tem
de cumprimento do orgamento previsto para a X Real de -3,52%, para meta de vindo a ser otimizado em funcéo
totalidade das prestagdes de servigo nacionais 5,5%I dos dados reais dos projetos que
e internacionais (%) se vao concluindo. Ponto 7.1
Manter o equilibrio operacional - indicador nivel X Real de 80,9% para meta de Ponto 7.1

de cumprimento da eficiéncia operacional (%) 83,3% ’

Metas a atingir constantes no PAO 2021

Investimento X Ponto 7.1

Nivel de endividamento X Ponto 7.1

Grau de execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE

Carregamento no SIGO/SOE ‘ ‘ X ‘ Ponto 7.1

Gestao do Risco financeiro

Risco Financeiro ‘ X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.2

Limites de Crescimento do Endividamento

Endividamento ‘ ‘ X ‘ Ponto 7.3

Evolugdo do PMP a fornecedores

PMP fornecedores ‘ X ‘ ‘ Em 2021 diminuigao de 28 dias ‘ Ponto 7.4

Divulgagao dos atrasos nos pagamentos ("Arrears")

Atrasos nos pagamentos X A IPE ndo apresenta pagamentos Ponto 7.4
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CUMPRIMENTO

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2021

CUMPRIMENTO

QUANTIFICAGAO/
IDENTIFICACAO

Q IP Engenharla

JUSTIFICAGCAO/REFERENCIA
AO PONTO DO RELATORIO

Recomendag6es do acionista na Ultima aprovacdo de contas

Contas 2020 aprovadas sem

afeto mensalmente as viaturas de servigo

Recomendagdes do acionista X ~ Ponto 7.5
recomendagdes
Remuneragdes/Honorarios
Nao atribuicdo de prémios de gestao, nos
termos do art? 412 da Lei 82-B/2014 X Ponto 7.6
CA - redugbes remuneratorias vigentes em " Valor redugao remuneratéria em Corresponde ao Vogal Eng.®
2021 2021: 3.442,82€ Amilcar Monteiro. Ponto 7.6
emumaratos vigenes em 2031 (e . Valr o Remuneraoraem | 7
n & 2021: 1.012,80€ :

aplicavel)
Auditor Externo - redugao remuneratdria

. - X Ponto 7.6
vigente em 2021 (se aplicavel)
Artigo 322 e 332 do EGP
Nio utiizacio de cartdes de crédito N A IPE ndo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento

de despesas. Ponto 7.7

Nao reembolso de despesas de representagao " Ponto 7.7
pessoal
Valor njaxm:\o das despesas associadas a " Ponto 7.7
comunicagoes
Valor maximo de combustivel e portagens " Ponto 7.7

Despesas nao documentadas ou confidenciais

- n2 2 do artigo 162 do DL n2 133/2013 e artigo 11.2 do EGP

Proibigao de realizagdo de despesas nao
documentadas

De acordo com o disposto no n.? 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n.2
133/2013 de 3 de outubro, em 2020 a IPE ndo realizou despesas nao
documentadas. Ponto 7.8

Promocgéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n? 2 da RCM n2 18/2014

Elaboragao e divulgagao do relatério sobre as
remuneragdes pagas a mulheres e homens

Ponto 7.9

Elaboragéo e divulgacéo de relatdrio anual sobre prevencéao d

a corrupgao

O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas
de Portugal (ponto 7.10):

Hlaboragao e Divulgagao do relatdrio anual x www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-
sociedade/outras-divulgacoes

Contratagao Publica

Aplicagdo das normas de contratagdo publica N Ponto 7.11

pela empresa

Aplicacao .d.as normas de contratagao publica N Ponto 7.11

pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC X A IPE ndo celebrou contratos com valor superior a SM€ - Ponto 7.11

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Adesao da empresa X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.12

RELATORIO DE GESTAO 2021171


http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

CUMPRIMENTO CUMPRIMENTO QUANTIFICAGAO/ JUSTIFICAGAO/REFERENCIA

DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2021 IDENTIFICAGAO AO PONTO DO RELATORIO

Gastos operacionais das Empresas Publicas

Preenchimento do quadro ‘ X ‘ ‘ ‘ Ponto 7.13

Contratagao de Estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 692 do DLEO 2021)

Contratagdo de Estudos, pareceres, projetos e

> X A IPE ndo langou processos sujeitos a esta obrigagdo. Ponto 7.14
consultoria

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1252 da Lei n? 82-B/2014/artigo 282 do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter a
utilizagao de algumas contas na
banca comercial, por razbes que
resultam da nao disponibilizagao
de alguns servigos bancarios por
parte do IGCP. Ponto 7.15

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 2,6 M€

. . N Banco BPI: 2.472,79€; MBCP:
Disponibilidades e aplicagbes na Banca X 14.957,76€ e Novo Banco: Valores a 31/12/2021 - Ponto

Comercial 117,13€ 715

Juros auferidos em incumprimento da UTE e

entregues em receita do Estado x Ponto 7.15

Auditorias do Tribunal de Contas

A IP Engenharia ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de

Recomendagbes X Contas. Ponto 7.16

Elaboragéo do Plano para a Igualdade

Elaboragao e Divulgagao do Plano para a X Ponto 7.17
Igualdade

Apresentacao da Demonstra¢do Nao Financeira

E!abora;ao e Divulgagao da Demonstragao Nao M Nio se aplica & IPE Ponto 7.18
Financeira

Tendo presente a renuncia, em 31 de dezembro
de 2021, do Presidente do Conselho de Admi-
nistracao da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos
Laranjo da Silva, foi deliberado pelo Conselho de
Administracao da IP Engenharia, em 13 de janeiro
de 2022, cooptar para o exercicio do referido car-
go, com efeitos imediatos, em substituicao do re-
nunciante, o Eng.e Carlos Alberto Jodo Fernandes.
Esta cooptagao sera submetida a ratificagao na
primeira Assembleia-Geral que vier a realizar-se.
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A IP Engenharia, durante o ano de 2021, prosse-
guiu o objetivo de garantir o equilibrio econémico,
social e ambiental da empresa, de acordo com as
suas orientagdes para um crescimento sustenta-
do. Os ajustamentos na organizagao do Grupo IP
realizados em 2020 e as movimentagdes de efe-
tivos ocorridas em 2021, consolidaram a evolugao
progressiva da IPE para uma empresa de enge-
nharia especializada em Projeto, constituindo-se
uma reserva de know-how diferenciado, estraté-
gica para o Grupo IP.

Tendo presente esta especializagao e o caracter
instrumental da IPE enquanto empresa participa-
da, em 2022 a atividade continuara centrada no
dominio ferroviario suportada numa gestao inte-
grada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para
os investimentos core do Grupo IP, mantendo-se
inalterada a sua missao:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreita-
das nesse ambito e dinamizar o negdcio interna-
cional do Grupo IP”.

A equipa de colaboradores IPE com competéncias
técnicas centradas nas especialidades ferroviarias,
mantém-se reduzida, o que potencia o risco ja
identificado da nao renovag¢ao dos quadros e
manutengao das competéncias técnicas core,
matéria ja com reflexdo no Grupo IP, tendo-se
iniciado em 2021 um processo de interacao de
recursos entre a |IP/Diregao de Engenharia e
Ambiente e a IPE/Departamento de Projetos
com a colaboragao direta de 3 técnicos, um em
cada Unidade do Departamento de Projetos
da IPE. Este processo teve efeitos positivos
na capacidade e flexibilidade de resposta da
empresa nestas areas e € igualmente catalisador
da promogao do ativo “conhecimento técnico”
no seio do Grupo, pelo que serd mantido e
desenvolvido conjuntamente em 2022, tendo no
inicio do ano ja iniciado colabora¢ao na Unidade
de Via do Departamento de Projetos da IPE mais
um técnico IP.

Q IP Engenharla

A IPE apresenta-se atualmente como uma
empresa prestadora de servicos especializados de
engenharia ferroviaria, constituindo-se um ativo
core unico no seio do Grupo IP, especialmente
vocacionado para contribuir e acrescentar valor em
projetos/empreendimentos com particularidades
relevantes e/ou de complexidade elevada.

Constituindo assim as equipas IPE uma reserva
de know-how ferroviario diferenciado e estraté-
gico para a IP, nas areas de coordenagao, elabo-
racao e revisao de estudos e projetos e de gestao
e coordenacao de fiscalizacbes e empreitadas,
perspetiva-se a necessidade por parte da IP de
um acréscimo de disponibilidade e flexibilidade
da capacidade de resposta da IPE, em particular
face ao grande numero de projetos em curso/a
desenvolver e ao numero elevado de empreita-
das em curso/a iniciar, no ambito dos programas
de investimento da IP.

Com o objetivo de alcangar a crescente flexibilidade
exigida, em particular pelas areas de Engenharia e
Ambiente e de Empreendimentos da IP, na plani-
ficacdo e operacionalizagao da atual capacidade de
resposta técnica da IPE, serao realizadas prestagoes
de servigos especificas por cada area de interven-
gao/atividade que permitirao ajustar e maximizar
a disponibilidade da capacidade produtiva, a utili-
zagao das competéncias técnicas especificas exis-
tentes e o foco das equipas IPE face as necessida-
des, planeamento e objetivos operacionais da IP.

Esta abordagem global por area de intervencao/
atividade permitira, assim, um incremento da ca-
pacidade e flexibilidade da IP na coordenagao e
gestao do planeamento dos trabalhos atribuidos
a IPE, um incremento da disponibilidade e flexi-
bilidade de resposta da IPE para iniciar novos tra-
balhos e responder a alteragdes de planeamento/
requisitos e permitirad ainda, em casos especificos,
uma colaboracao mais interdependente e integra-
da entre recursos da IP e IPE.

A empresa continuara a ter a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizagao integrada da rede rodoferroviaria.
Os ativos humanos da IPE estao focados e
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participam, direta e indiretamente no ambito da
sua atividade, com as suas competéncias técnicas
de coordenacao, elaboracao e revisao de projeto
e de gestao e coordenacao de obra nos planos
de investimentos da IP, com particular énfase
no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no
Programa Nacional de Investimentos 2030 “PNI
2030".

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria,
o Plano de Investimentos “Ferrovia 2020 é
fundamental para se promover uma rede mais
moderna e eficiente, o Programa Nacional de
Investimentos “PNI 20307, que lhe sucedera, e
que materializarad os investimentos estruturantes
de promogao publica, a realizar entre 2021 e 2030,
pretende continuar a aposta na expansao da rede
ferroviaria, na reabilitagdo e modernizagao da
infraestrutura e no aumento, quer da capacidade,
quer das velocidades da rede existente.

Ou seja, a missao, a visao e os valores da em-
presa, densificados na estratégia de atuagao e nos
grandes objetivos orientados a gestao rigorosa
dos seus ativos, tem em vista a criagcao de valor
de forma consistente e equilibrada, quer para a
Empresa quer para o Grupo IP.

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos alinhados com
os objetivos do Grupo IP, a atividade da IPE as-
socia-se mais diretamente ao Asset Management,
para cumprimento do Plano de Investimentos
Anual e Plurianual e a "Rendibilizacao de ativos
para a valorizagao do servigo”.

Complementarmente, a gestao do ativo “conheci-
mento técnico” de forma integrada com o processo
dos ativos da infraestrutura fisica da IP e o contri-
buto para a sustentabilidade ambiental, processos
integrados no Sistema de Gestao Empresarial certi-
ficado nos referenciais NP EN ISO 9001:2015 (Qua-
lidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO
14001:2015 (Ambiente), concorrem para o reforgo a
consisténcia do valor gerado para o Grupo IP.

De igual forma, a dinamizagédo do negdcio inter-
nacional do Grupo IP, da responsabilidade da IPE,
contribui para o objetivo de rendibilizagao de ati-
vos de carater ndo core. Esta atividade seguird em
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2022 o intento estratégico e operacional adotado
no ultimo triénio, que define uma atuagao dirigida
unicamente a abordagens de ambito institucional
nos mercados de lingua portuguesa.

Assegurar-se-a a interven¢ao adequada, tendo
em vista dar resposta aos pedidos remetidos pela
Tutela e reforcar o prestigio institucional interna-
cional do Grupo IP, atualizado o relacionamento
entre a IP e as suas congéneres nos paises de ex-
pressao Portuguesa.

Para efeitos da regulacao contratual entre a IP e a
IPE, estao em vigor dois Acordos Quadro de carater
estruturante no ambito rodoferroviario, celebrados a
24 de maio de 2018 e com a vigéncia de 4 anos, um
para os Estudos e Projetos e outro para a Gestao
e Fiscalizagao, contribuindo para a agilizagao dos
processos de contratacdo e como plataforma de
entendimento IP/IPE, sobre as exigéncias técnicas
das encomendas de prestacdes de servigos. Sendo
estes acordos um instrumento fundamental na
regulacao e agilizagao da relagao contratual entre a
IP e a IPE, em maio de 2022, aquando do termino da
vigéncia dos atuais, serao celebrados novos Acordos
Quadro por igual periodo de quatro anos.

Referéncia, por ultimo, a invasao da Ucrania pela
Russia, que introduz um novo cenario geopolitico
com impacto na economia a nivel global, conforme
anteriormente referido.

Neste enquadramento verifica-se ja uma subi-
da muito significativa, em Portugal, do preco das
commodities, e em particular da energia e produ-
tos alimentares.

Ainda que o atual modelo de negdcio da IP Enge-
nharia esteja muito centrado na prestacao de ser-
vicos especializados a IP, no ambito do Plano de
Investimentos em curso, e por essa razao com uma
menor exposicao ao mercado, é possivel que o im-
pacto da guerra entre a Ucrania e a Russia venha a
ter, no futuro, alguma repercussao na atividade da
IP Engenharia, a qual dependera muito da prépria
evolugao do conflito e do seu impacto na IP, cenario
que na presente data é impossivel de estabelecer.



Nos termos estatutarios, o Conselho de Adminis-
tracao submete a apreciagao da Assembleia Geral
o presente Relatério e Contas relativo a 2021, pro-
pondo-se a sequinte aplicagao do resultado liqui-
do de 2021, positivo no montante de 311.200,23
euros (Trezentos e onze mil duzentos euros e vin-
te e trés céntimos):

Dividendos aos Acionistas: 311.200,23 euros

Lisboa, 24 de margo de 2022

Q IP Engenharla

Adicionalmente propéem-se ainda a distribuicao
de outras reservas no montante de 767.000,00
(setecentos e sessenta e sete mil euros).

Na elaboracdo da presente proposta teve-se em
conta a dependéncia quase exclusiva do volume
de negocios da Empresa com o Grupo IP, em con-
formidade com o Relatério de Gestao, e o facto de
os instrumentos or¢gamentais da Empresa preve-
rem um excesso de liquidez atual face as necessi-
dades futuras da Empresa.

O Conselho de Administracao

Presidente

Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - €)



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO
FINANCEIRA A 31 DE DEZEMBRO DE 2021
E A 31 DE DEZEMBRO DE 2020

‘ 31-12-2021 ‘ 31-12-2020
Néao corrente
Investimentos financeiros 1510 622
Ativos intangiveis 0 0
Ativos fixos tangiveis 3 2991581 3001 397
2993090 3002018
Corrente
Clientes 6.2.1 1543228 333947
Outras contas a receber 6.2.2 512632 1192997
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2643 151 2868 390
4699011 4395 334
Total do ativo 7 692 101 7 397 352

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Individuais.
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CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12-2021 31-12-2020

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS AOS DETENTORES DE CAPITAL

Capital realizado 9 1500 000 1500 000
Reservas legais 9 591035 591035
Outras reservas 9 3244 109 3244 109
Excedentes de revalorizacao 31527 31527
Resultados acumulados 0 0
5366 671 5366 671
Resultado liquido do periodo 311200 386 764
Total do capital préprio 5677 872 5753436
PASSIVO

N&o corrente

Provisoes 7 658 636 514 667
658 636 514 667

Corrente
Fornecedores 6.3.1 196 755 282532
Estado e outros entes publicos 4 427 924 171 946
Acionistas 8 105 749 111995
Outras contas a pagar 6.3.2 295 535 356 878
Diferimentos 5 329631 205 899
1355594 1129 250
Total do Passivo 2014 230 1643917
Total do Capital Préprio e Passivo 7 692 101 7 397 352

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras Individuais.
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NOTAS 2021 2020
Vendas e servigos prestados 10 3940670 5666 117
Fornecimentos e servigos externos 11 -1578 034 -2 672442
Gastos com pessoal 12 -1826 681 -2 202797
Imparidades (perdas)/reversoes 0 -91 658
Provisdes (aumentos)/redugoes 7 -143 969 -95 008
Outros rendimentos e ganhos 13 272 994 138 740
Outros gastos e perdas 14 -44 218 -32932
Rendimentos/(gastos) em investimentos financeiros 0 32
Resultados antes de depreciagao, gastos de financiamento e impostos 620 762 710051
(Gastos)/reversodes de depreciacédo e de amortizagao -212714 -213709
Resultado operacional (antes de gastos de financiamentos e impostos) 408 048 496 343
Juros e rendimentos similares obtidos 29 0
Juros e gastos similares suportados -234 -3922
Resultados antes de impostos 407 843 492 421
Impostos sobre o rendimento do periodo 15 -96 643 -105 656
Resultado liquido do exercicio 311 200 386 764
Resultado integral do exercicio 311 200 386 764

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras Individuais.
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OUTRAS EXCEDENTE RESULTA- RESUL-

CAPITAL RESERVAS RESERVAS REVALORI- DOS ACU- TADO DO

ZACAO MULADOS EXERCICIO
31 de dezembro de 2019 1500 000 591035 | 3244 109 31527 0 479 750 5846 422
Aplicagao de resultados - - - - 479 750 -479 750 0
Distribuigdo de dividendos - - - - -479 750 - -479 750
Resultado integral do exercicio - - - - - 386 764 386 764
31 de dezembro de 2020 1500 000 591035 | 3244 109 31527 o] 386 764 5753436
Aplicacao de resultados - - - - 386 764 -386 764 0
Distribuicao de dividendos - - - - -386 764 - -386 764
Resultado integral do exercicio - - - - - 311 200 311200
31 de dezembro de 2021 1500 000 591035 | 3244 109 31527 0 311200 5677 872

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstracoes Financeiras Individuais.
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NOTAS 2021 2020
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 5035 134 7 348 088
Pagamentos a fornecedores - 2243599 -3576472
Pagamentos ao pessoal -1813785 -2297 258
Fluxo gerado pelas operagées 977 750 1474 358
(Pagamento) / Recebimento de IRC - 116621 - 162 156
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional - 528211 - 1368 688
Fluxo das atividades operacionais (1) 332917 - 56 487
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 32
0 32
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
0 0
Fluxo das atividades de investimento (2) 0 32
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 22 -
22 0
Pagamentos respeitantes a:
Locagdes financeiras - 171179 - 139597
Dividendos 9 - 386764 - 479750
Juros e gastos similares - 234 - 3837
- 558 177 - 623184
Fluxo das atividades de financiamento (3) - 558 156 - 623 184
Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) - 225239 - 679639
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.23 2643 151 2 868 390
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.23 2 868 390 3548 029
Variagao de caixa e seus equivalentes - 225239 - 679639

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstragoes Financeiras Individuais.
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Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro
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Lisboa, 24 de margo de 2022

O Conselho de Administracao

Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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A IP Engenharia, S.A., adiante designada por
IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua
José da Costa Pedreira ne 11, 1750-130 Lisboa,
pertence ao Grupo IP, sendo detida em 98,43%
pela Infraestruturas de Portugal S.A. adiante
designada IP e, em 1,57% pela IP Patrimonio,
S.A., integrando assim, de forma indireta, o Sector
Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da
Republica, ne 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em
termos fiscais tem o nUmero de identificacao fiscal
500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua
denominagdo de Ferbritas — Empreendimentos
Industriais e Comerciais, S.A. para REFER
Engineering, S.A. assim como o objeto da
sociedade, que atualmente abrange a prestacao
de servicos de consultadoria e de realizagao de
estudos e projetos de engenharia, nas areas
de transportes, logistica e outras, cobrindo a
concecgao, desenvolvimento, gestao, manutencao
e exploragdo das respetivas infraestruturas; a
prestacao de servicos de consultadoria e de
assisténcia técnica; o exercicio das atividades de
cartografia, topografia, cadastro e expropriacdes;
a prestacao de servicos de gestdo integrada de
empreendimentos e de fiscalizagao; a prestagao
de servicos na area da gestdao da qualidade,
ambiente e seguranca.

Em junho de 2015 alterou a sua denominacao
de Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia,
S.A.

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fa-
zendo parte integrante das contas consolidadas

do Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas
contas individuais.
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As Demonstracdes Financeiras agora apresenta-
das refletem a posicao financeira, os resultados
das operacoes e os fluxos de caixa da IP Enge-
nharia, para os periodos findos em 31 de dezem-
bro de 2021 e 2020, constituindo as Demonstra-
GOes Financeiras da Empresa.

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprova-
das pelo Conselho de Administracdo, em reuniao
realizada em 24 de marco de 2022. E da opinido
do Conselho de Administragao que as mesmas re-
fletem de forma verdadeira e apropriada as ope-
racdes da IP Engenharia, bem como a sua posi¢ao
financeira, resultados e fluxos de caixa.

As Demonstragdes Financeiras da IP Engenharia
foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes de acordo com as Normas Inter-
nacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
adotadas pela Uniao Europeia (UE), emitidas e em
vigor a data de 31 de dezembro de 2021.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emi-
tidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as interpretagdes emitidas pelo
Internacional Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), e pelos respetivos érgaos que
0s antecederam.

As Demonstragdes Financeiras apresentadas fo-
ram preparadas privilegiando a mensuragao pelo
custo historico.

Todos os valores estao expressos em euros, sal-
vo indicagdao em contrario. Os subtotais e totais
das tabelas apresentadas nestas Demonstragcdes
Financeiras podem nao ser iguais a soma dos va-
lores apresentados, devido a arredondamentos. E



utilizada, adicionalmente, a sigla m<€ para milhares
de euros e M€ para milhdes de euros, quando
necessario.

A preparacao de Demonstracées Financeiras
de acordo com as IFRS requer que a Empresa
formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam a aplicacao das politicas contabilisticas
e os montantes de rendimentos, gastos, ativos e
passivos. As estimativas e pressupostos associados
sao baseados na experiéncia histérica e noutros
fatores considerados aplicaveis e formam a base
para os julgamentos sobre os valores dos ativos
e passivos cuja valorizagdao nao seria possivel
de obter através de outras fontes. As questbes
que requerem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou para as quais 0s pressupostos
e estimativas sao considerados significativos, sao
apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas
utilizadas nas Demonstragdes Financeiras).

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em
correntes e nao correntes separadamente e por
ordem de liquidez na Demonstracao da Posicao
Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

Um ativo é classificado como corrente quando:

« A Empresa espera realizar esse ativo, vendé-lo
ou consumi-lo, no decurso normal do seu ciclo
operacional (onde se incluem situagbes em que
os ativos nao apresentam maturidade definida);

« O ativo é detido essencialmente com a finalida-
de de negociacao;

« E esperada a realizacio do ativo até doze meses
apos o periodo de relato; ou

« O ativo é caixa ou um equivalente de caixa,
a menos que lhe seja limitada a troca ou uso
para liquidar um passivo durante pelo menos
doze meses apos o periodo de relato.
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Os restantes ativos sdo classificados como nao
correntes.

Um passivo é classificado pela Empresa como
corrente quando:

« E esperada a liquidagdo do passivo no decurso
normal do seu ciclo operacional;

« O passivo é detido essencialmente com a finali-
dade de negociagao;

A liquidacao do passivo esta prevista para um
periodo até doze meses apds o periodo de rela-
to; ou

« Nao existir um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo durante pelo menos doze
meses apos o periodo de relato.

Todos os restantes passivos sao classificados
como nao correntes.

As Demonstracdes Financeiras da IP Engenharia
sao apresentadas em euros, sendo também esta
a moeda funcional da Empresa, de acordo com o
ja divulgado na nota 2.1.

As transacbes em moeda estrangeira sao conver-
tidas para a moeda funcional no momento do re-
conhecimento inicial, pela aplicagao das taxas de
cambio em vigor a data das transagoes. As dife-
rengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, ori-
ginadas pelas diferencas entre as taxas de cambio
a data das transacdes e as vigentes a data da co-
branca, pagamento ou a data da Demonstragao
da Posicao Financeira, no caso dos ativos e passi-
vos monetarios, sdo registadas na Demonstragao
dos Resultados.

Os ativos intangiveis resultam de transagoes de
aquisicoes separadas e sao mensuradas inicial-
mente ao custo, sendo que este reflete:

« O preco de compra, incluindo custos com direi-
tos intelectuais e os impostos sobre as compras
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nao reembolsaveis, apos deducao dos descon-
tos comerciais e abatimentos;

» Qualquer custo diretamente atribuivel a prepa-
racao do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP Engenharia valoriza os seus ativos intangiveis,
pelo Modelo do Custo, conforme definido pela IAS
38 — Ativos Intangiveis e amortiza-os numa base
sistematica a partir da data em que se encontram
disponiveis para uso, durante a vida util estimada,
em geral, correspondente a um periodo de 3 anos.

Nao existem ativos intangiveis com vida util in-
definida.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida
em resultados.

Os ativos fixos tangiveis da IP Engenharia sao
registados ao custo de aquisigao liquido das res-
petivas depreciacdes e de perdas de imparidade
acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o preco de compra do
ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisigao e os encargos suportados com a prepa-
racao do ativo para que este se encontre na sua
condigao de utilizagao.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis
a aquisigao ou construcao de ativos sao capita-
lizados como parte do custo desses ativos. Um
ativo elegivel para capitalizagao é um ativo que
necessita de um periodo de tempo substancial
para estar disponivel para uso.

Os custos sao reconhecidos como ativos tangiveis
apenas se for provavel que deles resultarao bene-
ficios econdmicos futuros para a IP Engenharia e
quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
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que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferencga, caso exista, reconhecida
em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o seu justo valor menos custos com
a venda e o seu valor de uso, sendo este calcu-
lado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do
uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim
da sua vida util.

Os encargos com reparagdes e manutencao de
natureza corrente sao reconhecidos em resultados.

As beneficiagbes que aumentem o periodo de vida
util estimado, ou das quais se espera um aumento
material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivagao, sao capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciagoes
sao calculadas numa base anual, utilizando o
meétodo das quotas constantes, de modo a que
o valor dos bens seja depreciado até ao final da
respetiva vida util estimada, sendo aplicadas as
seguintes taxas:

Edificios e Outras Construgdes 2
Equipamento Basico 10-12
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10
Direito de Uso 25

A depreciacao inicia-se ho momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As
vidas Uteis dos ativos sao revistas a data do reporte
se as expectativas relativamente aos beneficios
econdémicos esperados bem como ao uso técnico
planeado dos ativos diferirem das estimativas
anteriores. Alteragdes nas depreciacdes do periodo
sao contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos



sao determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor contabilistico liquido de
depreciacbes do ativo, sendo reconhecidos em
resultados do periodo.

A IP Engenharia avalia no inicio dos contratos a
existéncia de um eventual direito de uso, ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso
de um ativo identificado por um periodo em troca
de uma contraprestagao.

O direito de uso do ativo ¢ inicialmente mensurado
ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locacdo ajustado por
quaisquer pagamentos de locacdo feitos na ou
antes da data de inicio, além de quaisquer custos
diretos iniciais ocorridos, deduzido de qualquer
incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sdo subsequentemen-
te avaliados ao custo deduzido de depreciagoes e
eventuais perdas de imparidade.

A deprecia¢ao do ativo sob direito de uso é calcu-
lada utilizando o método das quotas constantes,
durante o prazo de locagao.

A responsabilidade da locagao é inicialmente reco-
nhecida pelo valor presente das rendas ainda nao
pagas a data do contrato de locacao, descontando
0s juros a taxa de juro implicita na locagao.

As locagbes da IP Engenharia dizem respeito a
contratos de aluguer de viaturas.

A IP Engenharia ndo reconhece como direito de
uso ou responsabilidade de loca¢ao os contratos de
locacéo de duracao inferior a 12 meses, optando,
conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um
gasto de locagao, numa base linear como rendas
na rubrica de fornecimentos e servicos externos,
até ao términus dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar na Demons-
tragdo da Posicao Financeira o direito de uso de-
vidamente segregado na rubrica de Ativos Fixos
Tangiveis (nota 3), e as responsabilidades por lo-
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cagoes na rubrica de Outras Contas a Pagar (nota
6.3.2).

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. O
imposto sobre o rendimento é registado na De-
monstracao dos Resultados, exceto se o mesmo
for relacionado com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor do im-
posto corrente a pagar, é determinado com base
no resultado antes de impostos, ajustado de acor-
do com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando
existem diferengas entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos em determinado momento e o
seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas
de tributacao esperadas em vigor a data da rever-
sao das diferengas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sao reconhe-
cidos para todas as diferengas temporarias tribu-
taveis, exceto:

i. quando resultam do reconhecimento inicial
de um ativo nao proveniente de uma con-
centracao empresarial em que os lucros con-
tabilisticos e fiscais de uma entidade nao sao
afetados; ou

i. no que respeita a diferengas tributarias as-
sociadas a investimentos em subsidiarias,
associadas, interesses em empreendimentos
conjuntos ou operadores conjuntos, em que a
empresa-mae, o investidor, o empreendedor
ou o operador conjunto conseguem controlar
0 momento de reversao da diferenca tempo-
raria e ndo seja provavel a sua reversao.

Relativamente aos ativos por impostos diferidos
apenas sao reconhecidos relativamente:

i. as diferengas temporarias dedutiveis para as

quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou
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ii. quando existam impostos diferidos passivos
Cuja reversao se estima que ocorra no mesmo
momento dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciagcao das
diferencas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungao da sua expectativa de recuperagao fu-
tura, tendo em conta a legislagao fiscal em vigor,
levando-se em consideragao eventuais incertezas
de tratamento fiscal, conforme preconizado na
IFRIC 23.

Os potenciais beneficios fiscais provenientes de
concentragdes empresariais que nao satisfacam
os critérios de reconhecimento inicial podem vir a
ser reconhecidos como segue:

i. quando resultarem de novas informagoes so-
bre factos e circunstancias que existiam a data
de aquisi¢ao, o seu reconhecimento deve ser
efetuado por contrapartida de goodwvill, exce-
to se nao existir o mesmo, sendo nesse caso
o imposto reconhecido na Demonstragao dos
Resultados; e

i. quando resultarem de mensuragdes subse-
quentes, provenientes de outros factos, os
mesmos serao reconhecidos na Demonstra-
¢ao dos Resultados.

Os impostos diferidos ativos e passivos apenas
sao compensados entre eles se:

iii. existir um direito de cumprimento obrigatério
de compensar ativos por imposto correntes
com passivos por impostos correntes; e

iv. 0s ativos por impostos diferidos e os passivos
por impostos diferidos se relacionarem com im-
postos sobre o rendimento lan¢ados pela mes-
ma autoridade fiscal sobre a mesma entidade
tributavel, ou for expectavel que os ativos e
passivos que originam as diferencas tempora-
rias serao realizados numa base liquida.

Em marco de 2014, o Grupo IP, do qual a IP En-

genharia é parte, aderiu ao Regime Especial de
TribuEm marco de 2014, o Grupo IP, do qual a IP
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Engenharia é parte, aderiu ao Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram
e registam o imposto sobre o rendimento indivi-
dualmente. As responsabilidades apuradas sao,
no entanto, reconhecidas como devidas a IP, a
quem competira o apuramento global e a autoli-
quidagao do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicacao
do RETGS é recebido pela IP e diminuido ao
imposto futuro em que as participadas venham
a incorrer.

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na
Demonstracao da Posicao Financeira quando a Em-
presa se torna parte na respetiva relacdo contratual.

Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmen-
te por uma das seguintes categorias:

i.  Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja
detido no ambito de um modelo de negdcio
cujo objetivo consiste em deter o ativo finan-
ceiro a fim de recolher fluxos de caixa contra-
tuais que se consubstanciam em reembolsos
de capital e juros sobre capital em divida.

ii. Justo valor através de outro rendimento in-
tegral - Caso o ativo financeiro seja detido no
ambito de um modelo de negdcio cujo obje-
tivo seja alcangado através da recolha de flu-
X0s de caixa contratuais e da venda de ativos
financeiros, sendo que os termos contratuais
do ativo financeiro dao origem, em datas defi-
nidas, a fluxos de caixa que sao apenas reem-
bolsos de capital e pagamento de juros sobre
o capital em divida.

iii. Justo valor através de resultados — Exceto se
for mensurado pelo custo amortizado ou pelo
justo valor através de outro rendimento in-
tegral. No entanto existe a opgao irrevogavel
de no reconhecimento inicial de determina-
dos investimentos em instrumentos de capi-



tal préprio estes serem considerados ao justo
valor por via de resultados.

Relativamente aos passivos financeiros as catego-
rias existentes sao:

i. Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos os seus passivos fi-
nanceiros sao considerados na categoria de "Cus-
to amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e passivos fi-
nanceiros detidos pela Empresa:

a) Investimentos financeiros

Respeita a participagao financeira detida em em-
presa do Grupo e fundos detidos a titulo de Fundo
de Compensagao do Trabalho.

b) Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades,
sendo estas inicialmente registadas ao justo va-
lor e subsequentemente mensuradas ao custo
amortizado, deduzidas de eventuais perdas de
imparidade reconhecidas na Demonstragao dos
Resultados na rubrica de imparidades (perdas) /
reversoes.

As perdas por imparidade registadas decorrem da
utilizacdo do modelo de perdas esperadas.

Usualmente, o custo amortizado desses ativos
nao difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos
devedores por acréscimos de rendimentos, refe-
rentes a servigos prestados e ainda nao faturados.

¢) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e
equivalentes de caixa correspondem aos valores
em numerario, depdsitos bancarios e outras apli-
cacoes de tesouraria, onde se incluem as dispo-
nibilidades na Agéncia da Tesouraria e da Divida
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Publica — IGCP, E.P.E.(IGCP), venciveis a menos
de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco de alteragao de valor in-
significante.

Os descobertos contabilisticos, sdo apresentados
na Demonstracdao da Posi¢ao Financeira, no pas-
sivo corrente, na rubrica de “Financiamentos ob-
tidos” e incluidos no saldo da Demonstracao dos
Fluxos de Caixa.

d) Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sao men-
surados inicialmente ao justo valor e subsequen-
temente ao custo amortizado mediante o método
da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado
destes passivos nao difere do seu valor nominal.

e) Locagbes

Respeita as responsabilidades decorrentes da
locagao, inicialmente reconhecida pelo valor pre-
sente das rendas ainda nao pagas a data do con-
trato de locagao, descontando os juros a taxa de
juro implicita na mesma.

As provisdes sao reconhecidas quando exis-
te uma obrigagao presente resultante de even-
tos passados, sendo provavel que na liquidacao
dessa obrigagao seja necessario um dispéndio
de recursos internos futuros e 0 montante dessa
obrigacao possa ser estimado com razoabilidade.
Quando alguma das condigdes anteriores nao es-
teja presente, a IP Engenharia procede a divulga-
¢ao desses passivos contingentes.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos
nas Demonstracdes Financeiras, sendo os mes-
mos divulgados nas notas as Demonstra¢oes Fi-
nanceiras, a menos que a possibilidade de uma
saida de fundos afetando beneficios econdmicos
futuros seja remota, caso em que nao sao objeto
de divulgagao.
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As provisdes sdo revistas a data de cada periodo
de relato e ajustadas de acordo com a melhor
estimativa considerada pelo 6rgao de gestao a
essa data.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente
dos dispéndios estimados para liquidar a obriga-
¢ao utilizando uma taxa de atualizagao antes de
impostos, que reflete a avaliagdo de mercado para
o periodo do desconto e para o risco da responsa-
bilidade em causa.

O rédito corresponde ao justo valor do mon-
tante recebido ou a receber, das transagoes
realizadas com clientes no decurso normal da
atividade da IP Engenharia. O rédito é registado
liguido de quaisquer impostos, descontos co-
merciais e outros custos inerentes a sua concre-
tizagao, pelo justo valor do montante recebido
ou a receber.

De acordo com a IFRS 15, o rédito passou a ser
reconhecido na data de transferéncia do controlo
para o cliente sendo o valor da transagao alo-
cado as diferentes obrigacbes de desempenho
assumidas perante o cliente, e ajustadas na sua
mensuragao sempre que a contraprestacao seja
variavel ou sujeita a efeito financeiro significativo
de acordo com a metodologia que se consubs-
tancia em:

1. Identificar contrato com cliente;

2. ldentificar obrigagbes de desempenho a cum-
prir separadas no contrato;

3. Determinar prego da transagao;
4. prir separadas no contrato;
5. Determinar prego da transagao;
6. Alocar prego a transagao; e

7. Reconhecer receitas.
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Apo6s analise dos contratos existentes conclui-se
que:

Estes contratos consubstanciam obrigagdes de
desempenho que sao satisfeitas ao longo do
tempo sendo o rédito reconhecido de acordo
com base no esforco ou nas entradas da
entidade para o cumprimento de uma obrigagao
de desempenho através do apuramento dos
recursos consumidos em relacdo aos recursos
esperados para o total cumprimento da obrigagao
de desempenho.

Os resultados dos projetos de construgao, sao
reconhecidos contrato a contrato, de modo
semelhante ao preconizado na anterior IAS11, a
qual é entendida como a relagéo entre os custos
incorridos em cada obra até adatado fim do periodo
de apresentacao das contas e a soma desses
custos com os custos estimados para completar
a obra. As diferencas obtidas entre os valores
resultantes da aplicacao do grau de acabamento
aos rendimentos estimados e os valores faturados
sao contabilizadas nas sub-rubricas “Devedores
por acréscimos de rendimento” ou "Rendimentos
diferidos”, incluidas nas rubricas “Outras contas a
receber - correntes” e "Diferimentos passivos -
correntes”.

Os ativos da IP Engenharia sdo avaliados para
efeitos de imparidade sempre que um aconteci-
mento ou alteragao de circunstancias indicie que a
sua quantia escriturada possa nao ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao
montante mais elevado entre o justo valor menos
os custos de venda e o seu valor de uso.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestao, decorrentes do uso continuado e da
alienagao do ativo no fim da sua vida util. Para a
determinacao dos fluxos de caixa futuros, os ati-



vos sao alocados ao mais baixo nivel para o qual
existem fluxos de caixa separados identificaveis
(unidade geradora de caixa a que pertence o ati-
vo), quando nao seja possivel fazé-lo individual-
mente.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos
resultados do exercicio quando a quantia escritu-
rada de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede a sua quantia recuperavel, salvo se a per-
da compensar um excedente de revalorizacao re-
gistado em capital proprio.

Os ativos nao financeiros, relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade,
sao avaliados a cada data de relato sobre a possi-
vel reversao dessas perdas por imparidade. A re-
versao das perdas por imparidade é reconhecida
na Demonstracao dos Resultados, exceto para os
ativos que tenham sido reavaliados, situacao em
que a reversao correspondera a um acréscimo da
reavaliacao. A reversao de perdas por imparida-
de é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de amortizacao ou deprecia-
¢ao) caso as perdas por imparidade nao tivessem
sido registadas em periodos anteriores.

A revisao do IAS 24 - Divulgacdes de entidades
relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade
de divulgar as transagdes existentes com o Esta-
do e com entidades que sejam consideradas rela-
cionadas, pelo facto de serem igualmente detidas
pelo Estado.

Consideram-se partes relacionadas as entidades
em relacao as quais a IP Engenharia direta ou indi-
retamente através de um ou mais intermediarios,
controle, seja controlada ou estiver sob controlo
comum. Sao também partes relacionadas, as en-
tidades nas quais a IP Engenharia tenha um inte-
resse que lhe confira influéncia significativa, bem
como clientes e fornecedores estratégicos no am-
bito do Grupo IP.

A IP Engenharia divulga os saldos e transagdes
com entidades relacionadas na nota 16.

Q IP Engenharla

Os eventos ocorridos entre a data da Demons-
tracdo da Posicao Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras forem aprovadas pelo
Conselho de Administracdao que proporcionem
prova de condicdes existentes a data da Demons-
tracdo da Posicao Financeira sao refletidos nas
Demonstracdes Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstracao
da Posicao Financeira e a data de aprovacao pelo
Conselho de Administracdo das Demonstragdes
Financeiras indicativos de condigdes que surgiram
apos a data da Demonstracao da Posi¢ao Finan-
ceira, se materiais, sao divulgados na nota 20.

A preparacao das Demonstragdes Financeiras In-
dividuais da IP Engenharia, em conformidade com
as IFRS, requer que o Conselho de Administragao
formule julgamentos, estimativas e pressupostos
que afetam as quantias reportadas de ativos, pas-
sivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem
como as divulgagdes de passivos contingentes. Os
julgamentos, estimativas e pressupostos efetua-
dos sao continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia de eventos passados e noutros fatores,
incluindo a expetativa de acontecimentos futuros
considerados provaveis relativamente as circuns-
tancias em que os mesmos foram formulados.

Nao obstante todo este processo ser efetuado
com base na melhor informagao disponivel
e dado o caracter de incerteza associado ao
mesmo, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, nao sendo previsiveis a data,
nao foram consideradas nessas estimativas
podendo resultar das mesmas um conjunto
de alteragbes relevantes da posicao financeira,
desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa,
que serao consideradas nos resultados do exercicio
de modo prospetivo.
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Adicionalmente, na nota 6.4 sao ainda divulgados
um conjunto de riscos a que a entidade se encontra
exposta.

De sequida apresentam-se os principais julgamen-
tos, estimativas e pressupostos considerados:

A determinag¢ao das vidas Uteis dos ativos bem
como o método de depreciacao/amortizacao a
aplicar é essencial para determinar o montan-
te das depreciacbes/amortizacdes a reconhe-
cer na Demonstracao dos Resultados de cada
exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com
a melhor estimativa do Conselho de Administracao
para os ativos e negécios em questao, consideran-
do também as praticas adotadas pelas empresas
do setor.

A IP Engenharia analisa de forma periédica even-
tuais obrigagdes que resultem de eventos passa-
dos e que devam ser objeto de reconhecimento
ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagao da pro-
babilidade e montante de recursos internos futu-
ros necessarios para o pagamento das obrigagoes,
podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisoes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advoga-
dos internos e consultores responsaveis pelos pro-
Cessos em causa.

Ativos tangiveis e intangiveis com vida Gtil defini-
da - é verificado se existem indicios de perdas de
imparidade nomeadamente mediante a desconti-
nuagao/inutilizagao de ativos.
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Dividas de clientes — registadas de acordo com a
analise do risco de crédito da contraparte, a sua
condi¢do financeira e a antiguidade de saldos a re-
ceber de cada cliente individualmente, expurgados
os saldos com entidades relacionadas e entidades
publicas.

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranca de que exis-
tirdo resultados e matéria coletavel futura disponi-
veis para a utilizagao das diferengas temporarias,
ou quando existam impostos diferidos passivos
cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo
em que os impostos diferidos ativos sejam reverti-
dos. A avaliagao dos ativos por impostos diferidos
é efetuada pelo Conselho de Administragao no final
de cada periodo de relato, tendo em conta a ex-
pectativa de performance da IP Engenharia no fu-
turo. Os impostos diferidos sao determinados com
base na legislagao fiscal em vigor ou em legislagao
publicada para aplicacao futura. As alteragées na
legislagao fiscal podem influenciar o valor dos im-
postos diferidos, sendo um aspeto analisado cuida-
dosamente no momento do seu apuramento.






Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezem-
bro de 2020, o movimento ocorrido no ativo bruto, nas depreciacdes
acumuladas e nas perdas por imparidade foi o que segue:

TEENOS | RO | coupwenio | EUBEN | EMEMENO | pgero | OUTOS
NATURAIS COES TRANSPORTE TIVO TANGIVEIS
Ativo Bruto
31 de dezembro de 2019 1102 466 3486 744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6800 812
1 de janeiro de 2020 1102 466 3486 744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6800812
Aquisi¢cdes - - - - - - - 0
Abates/Regularizagbes - - - - - - - 0
31 de dezembro de 2020 1102 466 3486744 94 439 3050 1505 398 291765 316 950 6 800 812
Aquisicoes - - - - - - - 0
Abates/Regularizagdes - - - - -40 744 202 898 - 162 153
31 de dezembro de 2021 1102 466 3486 744 94 439 3050 1464 654 494 663 316 950 6 962 965

Depreciagées e Imparidades

31 de dezembro de 2019 0 -1568 453 -78710 -3 050 -1504 557 -136 540 -294 397 -3 585706

Depreciagoes do exercicio - -66 148 -5 300 - -841 -136 540 -4 880 -213 709

Depreciagoes - Abates/

Regularizacoes B B B B B - 0
31 de dezembro de 2020 0 -1634 601 -84 010 -3 050 -1505 398 -273 080 -299 277 -3799 415
Depreciagdes do exercicio - -66 148 -5 300 - - -140 114 -1152 -212714
e e : : : | e : |
31 de dezembro de 2021 0 -1700 749 -89 309 -3050 -1464 654 -413 194 -300 429 -3971385
Valor liquido
31 de dezembro de 2020 1102 466 1852 143 178 449 6 100 3010796 564 845 616 227 3001397
31 de dezembro de 2021 1102 466 1785995 5130 0 0 81468 16 521 2991 581

Os montantes relatados nas rubricas de terrenos e edificios e outras
construgoes que representam 97% dos ativos fixos tangiveis respeitam
a sede da Empresa.
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O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é o

seguinte:

31-12-2021 31-12-2020

IVA 324 957 59 624
Contribuicbes para Seguranga Social 76 915 82972
IRS — Retengoes 26 051 29 351

427 924 171 946

Os saldos evidenciados acima correspondem a responsabilidades com

impostos e contribuigdes a liquidar pela Empresa.

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do imposto dos me-
ses de novembro 2021 e dezembro de 2021 e encontram-se liquidados

em janeiro de 2022 e fevereiro de 2022, respetivamente.

Relativamente as Contribuigbes para a Seguranca Social, as mesmas
incluem responsabilidades com férias e subsidios de férias a liquidar em
2022, bem como os valores processados referentes aos vencimentos

de dezembro ja liquidados em janeiro de 2022.

O saldo de IRS - Retengbes corresponde ao processamento dos ven-
cimentos de dezembro de 2021, ja regularizados em janeiro de 2022.

Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, esta rubrica

tem a seguinte composigao:

31-12-2021 31-12-2020

Rendimentos correntes a reconhecer

Projetos de construgao

329631

205 899

329 631

205 899

Os diferimentos passivos resultam da aplicacdo do método do grau de
acabamento dos projetos de construcao em curso, dos quais 222.820

euros, respeitam a servicos prestados a IP.

Q IP Engenharla
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Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de
acordo com a IFRS 9 para os exercicios findos a 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 é a seqguinte:

CUSTO JUSTO VALOR JUSTO VALOR ATRA- ATIVOS E
31-12-2021 AMORTIZADO ATRAVES DE VES DE OUTRO REN- PASSIVOS NAO
RESULTADOS DIMENTO INTEGRAL FINANCEIROS
Ativos
Investimentos financeiro - 1011 499 - 1510
Clientes 6.2.1 1543 228 - - - 1543228
Outras contas a receber 6.2.2 122 356 - - 390 276 512632
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2643 151 - - - 2643 151
4308735 1011 499 390 276 4700 520
Passivos
Fornecedores 6.3.1 196 755 - - - 196 755
Outras contas a pagar 6.32 103 532 - - 192 003 295 535
300 288 0 0 192 003 492 290

CUSTO JUSTO \(ALOR JQSTO VALOR ATRA- ATIVOS E_
31-12-2020 AMORTIZADO ATRAVES DE VES DE OUTRO REN- PASSIVOS NAO
RESULTADOS DIMENTO INTEGRAL FINANCEIROS
Ativos
Investimentos financeiro - 123 499 - 622
Clientes 6.2.1 333947 - - - 333947
Outras contas a receber 6.2.2 796 972 - - 396 025 1192997
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2868 390 - - - 2868 390
3 999 309 123 499 396 025 4 395 956
Passivos
Fornecedores 6.3.1 282532 N - - 282532
Outras contas a pagar 6.3.2 150 840 - - 206 038 356 878
433 371 0 0 206 038 639 409

Os ativos nao financeiros compreendem fundamentalmente caugdes de
fornecedores 360.144 euros (2020: 360.144 euros) e saldos devedores
de fornecedores e outros credores 24.157 euros (2020: 29.798 euros).

Relativamente aos passivos nao financeiros destaca-se as dividas com be-
neficios de emprego no montante de 184.276 euros (2020: 198.345 euros).
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Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

A 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 esta rubrica

apresenta a seguinte decomposicao:

Q IP Engenharla

NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
Empresa-mae 16.2 1361815 333 198
Clientes gerais 564 694 396 992
Outras partes relacionadas 16.3 12962 -
1939471 730 190
Imparidades acumuladas -396 243 -396 243
1543228 333947
A exposicao destes saldos ao risco de crédito é demonstrada na nota
6.4.1.
Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezem-
bro de 2020 o detalhe de Outras contas a receber é o que segue:
NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
Devedores por acréscimos de rendimentos 121512 795 168
Partes relacionadas / outras 16.3. 68013 2575
Partes relacionadas — empresa-mae 16.2. 53 499 744 736
Outros - 47 856
Outros devedores 391120 397 829
512 632 1192997
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Os devedores por acréscimos respeitam a:

NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
Renda edificios 13 65 043 N
Utilizagao de viaturas 33701 30 822
Projetos de construgao 22768 758 886
Assessoria técnica - Trabalhos por faturar - 5460
121 512 795 168

Os valores dos projetos de construgao, ainda nao faturados apresentam:

NOTAS 2021 2020

Gastos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais a data 1168 816 2 050 687
Totais no ano 401171 1491988
Totais a data 2168 173 2278471
Totais no ano 891452 1304 102
Devedores por acréscimos- trabalhos por faturar 65043 758 886
Rendimentos diferidos-trabalhos por executar 5 329 631 205 899

Os outros devedores incluem fundamentalmente caugdes de fornece-
dores 360.144 euros (2020: 360.144 euros).

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os periodos findos em 31 de
dezembrode 2021 e 31 de dezembro de 2020 encontram-se reconciliados
com os montantes apresentados nas rubricas da Demonstracao da
Posicao Financeira, conforme segue:

Outras aplicagdes 1995 000 2 580 000
Depésitos bancarios 645 043 285 264
Numerario 3107 3126

2643 151 2868 390

A exposicao deste saldo ao risco de crédito € mostrada na nota 6.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2021 nao havia qualquer restricio & mo-
vimentacao destes valores.
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Q IP Engenharla

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 esta rubrica
decompdbe-se como segue:

31-12-2021 31-12-2020
Fornecedores gerais 196 755 282 532
196 755 282 532

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 6.4.2.

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezem-
bro de 2020 o detalhe de Outras contas a pagar € o que segue:

31-12-2021 31-12-2020

Remuneragdes a Liquidar 184 276 193883
Locagoes 81631 21644
Credores por Acréscimos de Gastos 4788 128 052
Outros Credores 24 840 13299

295 535 356 878

A rubrica de remuneragées a liquidar contempla, fundamentalmente, as
estimativas de férias e subsidio de férias do exercicio, a serem pagas
em 2022.

As responsabilidades com locacdes decorrem das renegociacdes dos
38 contratos que tiveram inicio em 2019. Durante o exercicio agora
findo, os contratos foram objeto de duas extensdes, sendo espectavel
o término dos mesmos durante o segundo semestre de 2022.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 6.4.2.
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Relativamente aos ativos financeiros, a IP
Engenharia dispde essencialmente de contas a
receber dos diversos clientes e outras entidades,
bem como de contas de deposito a ordem e
aplicacoes financeiras de curto prazo a guarda de
instituicdes financeiras e da Agéncia de Gestao
da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.PE.
(IGCP). A IP Engenharia dispde, ainda que de
modo muito residual, de outros investimentos em
instrumentos de capital proprio em empresas do
Grupo IP e nao dispde de qualquer instrumento
derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem
fundamentalmente, contas a pagar a fornecedo-
res e outras entidades e financiamentos por meio
de locacoes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros,
a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguin-
tes riscos financeiros: risco de crédito e risco de
liquidez.

Estes riscos sao geridos pela Direcdo de Finangas
e Mercados da IP, estando a sua gestao enqua-
drada nas politicas de mitigagao de riscos defini-
das pelo Conselho de Administragao Executivo da
IP, empresa-mae do Grupo.

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de
uma contraparte falhar as suas obrigagdes contra-
tuais, provocando deste modo uma perda finan-
ceira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente asso-
ciado a probabilidade de recuperacao de créditos
de clientes e outros contas a receber, bem como,
dos depositos e outras aplicagdbes concentrados
em institui¢cdes financeiras e IGCP.

Na nota 6.1 pode ser apreciada a exposicao maxi-
ma da Empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresen-
ta-se uma breve caracterizacao das mesmas de
acordo com os intervalos de faturagao:

31-12-2021 ‘ [>1 000 m€][ ‘ [1 000 m€ < 10 m€][ ‘ [10 m€ > 0] ‘ Total
N.2 Clientes 1 4 - 5
Entidades intragrupo 1 1 - 2
Outros devedores 3 - 3
Divida 1361815 577 656 0 1939471
Entidades intragrupo 1361815 12 962 - 1374777
Outros devedores - 564 694 - 564 694
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31-12-2020 ‘ [>1 000 m€[ ‘ [1 000 m€ < 10 m€[ ‘ [10 m€ > 0] ‘ Total
N.2 Clientes - 2 1 3
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 1 1 2
Divida 0 729 441 749 730 190
Entidades intragrupo - 333198 - 333198
Outros devedores - 396 243 749 396 992

Os valores acima refletem a dimensao do peso do Grupo nas atividades
da IP Engenharia. A carteira de clientes da IP Engenharia é caraterizado
por um numero muito reduzido de apenas 5 clientes (2020: 3 clientes),
sendo 71% dos valores a receber respeitam a entidades do Grupo
IP (2020: 99%), destacando-se o aumento do peso do negdcio

internacional.

De seqguida apresenta-se a idade de saldos relativas aos clientes:

31-12-2021 10-30[ ‘ [30-60[ ‘ [60-90[ ‘ [90-360[ ‘ [360[ ‘ TOTAL GERAL
Entidades intragrupo 1374777 - - - 1374777
Outros devedores 105 951 - 62 500 396 243 564 694

1480728 0 62 500 396 243 1939471
Imparidades - - - - 396 243 - 396 243
1480728 0 62 500 - 1543 228
Taxa média 0,00% - 0,00% 100,00% 20,43%

31-12-2020 ‘ [30-60[ ‘ [60-90[ [90-360[ TOTAL GERAL

Entidades intragrupo 333198 - - - 333 198
Outros devedores - - - 396 992 396 992
333198 0 0 396 992 730 190

Imparidades - - - - 396 243 - 396 243
333198 0 0 749 333947

Taxa média 0,00% - - 99,81% 54,27%

Relativamente aos depdsitos e outras aplicagdes financeiras de curto
prazo a guarda de outras instituigdes, os mesmos incluem valores
depositados junto da banca comercial e Agéncia de Gestao da
Tesouraria e Divida Publica - IGCP, E.P.E, apresentando-se de seguida
a sua distribuicao por entidade e respetiva notacao de rating atribuidos
pela Standard and Poor’s as datas de relato.
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31-12-2021

RATING

SALDOS RATING

BPI BBB 2473 BBB

31-12-2020

SALDOS

3055

BCP BB 14 958 BB

1218

Novo Banco ) 117 )

7027

Agéncia de Gestao da Tesouraria e Divida Publica

B BBB 2622496 BBB

2853965

2640043

2 865 264

(*) em 2021, inclui 1.995.000 euros de aplicagdes CEDIC (2020:
2.580.000 euros)

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtencdo de
recursos financeiros para fazer face as responsabilidades assumidas
com os diferentes agentes econémicos que interagem com a empresa.
A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo
de maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade
associados.

A gestao monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para
fazer face as responsabilidades financeiras previsionais.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da IP Engenharia
por intervalos de maturidade contratual. Os montantes apresentados
representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data de
31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

31-12-2021

Fornecedores 196 755 196 755

‘ TOTAL ‘ ATE 2 MESES ‘ 2 MESES A 1 ANO ‘ MAIS DE 1 ANO

Outras contas a pagar 21901 21901

Locagoes 147 058 24510

122 549

365715 243 166

122 549

ATE 2 MESES

31-12-2020

2 MESES A 1 ANO

MAIS DE 1 ANO

Fornecedores 282532 282532 -
Outras contas a pagar 129 195 129 195 -
Locagoes 21928 8929 12 999

433 655 420 656 12 999
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Ver politica contabilistica 2.2.7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezem-
bro de 2020 o detalhe da rubrica de provisées é o que segue:

‘ PROCESSOS DE TRABALHO ‘ TOTAL
31 de dezembro de 2019 419 659 419 659
Aumento/Reforco 100 000 100 000
Redugao/Utilizagao -4992 -4992
31 de dezembro de 2020 514 667 514 667
Aumento/Refor¢o 143 969 143 969
31 de dezembro de 2021 658 636 658 636

A provisao em causa respeita a um conjunto de processo judiciais inter-
postos por funcionarios, que remontam ao exercicio de 2015, com o in-
tuito destes serem ressarcidos da eventual perda de direitos, efeito das
varias reestruturagdes de que a Empresa foi alvo no seio do Grupo IP.

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de
acordo com o RETGS (Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de
Sociedades). Deste modo, a liquidagéo do imposto sobre o rendimento
de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empre-
sa-mae do Grupo). Em 31 de dezembro de 2021 esta rubrica inclui o
imposto a pagar relacionado com o apuramento de imposto do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicacao do referido regime ficarao reconhecidos
na empresa-mae do Grupo.

A reconciliagdo da taxa de imposto esta efetuada na nota 15.

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo
composto por 300.000 agbes de valor nominal de 5 euros cada. As
acoes sao detidas em 98,43% (295.286 acdes) pela IP (empresa-mae
do Grupo IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 agoes) pela IP Patrimdnio,
empresa que pertence igualmente ao Grupo IP.
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As Reservas legais registadas foram constituidas
de acordo com o disposto no Coédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) respeitando a
obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de
5% do lucro do ano até se perfazer 20% do capital
social. A reserva constituida com esta natureza
representa 39,4% do capital social, destinando-
se a sua utilizacao exclusivamente a cobertura
de prejuizos ou para aumento de capital social,
conforme estabelecido igualmente pelo CSC.

As outras reservas incluem reservas livres e
reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumu-
lados sé@o conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2019 0
Rendimento integral 479 750
Dividendos distribuidos -479 750
31 de dezembro de 2020 0
Rendimento integral 386 764
Dividendos distribuidos -386 764
31 de dezembro de 2021 0

A Assembleia Geral realizada a 24 de margo
de 2021 deliberou a aplicacdo do resultado de
2020 no montante de 386 764 euros através da
distribuigao de dividendos aos acionistas.
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Ver politica contabilistica 2.2.8.

De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e de 1 de janeiro
de 2020 a 31 de dezembro de 2020 as vendas e servigos prestados
detalham-se da seguinte forma:

Q IP Engenharla

‘ 2021 ‘ 2020
Mercado Nacional 3857 637 5 585 900
Gestao, Coordenacao e Fiscalizagao 1454 525 2727 135
Estudos e Projetos 2403 112 2858765
Mercado Internacional 83034 80217
Estudos e Projetos 83034 80 217
3940670 5666 117

A Empresa viu a sua atividade de gestao, coordenacgao e fiscalizagao
descer significativamente face a 2020 (cerca de 1,3M<£).

A atividade de estudos e projetos que, em 2020, se equiparou em
termos de servicos prestados a atividade de Gestao, Coordenacao
e Fiscalizacao, teve uma reducao de 500m<€ em 2021. Apesar deste
decréscimo, apresenta um peso, no rendimento da Empresa, superior a
atividade de Gestao, Coordenacao e Fiscalizagao.

Esta atividade foi integralmente prestada a empresa-mae no ambito
de elaboragao e revisao de projetos dos investimentos ferroviarios do
Grupo IP. De destacar a assisténcia técnica e de projeto a empreitadas
em fase de obra nomeadamente Evora/Corredor Sul. Sines (1,1IM€) e a
Modernizacao da Linha de Cascais (1M<£).

No que respeita ao mercado internacional, estao em curso os trabalhos
da Fase 1 da “Assisténcia Técnica para a Melhoria do Funcionamento
Interno e do Planeamento Estratégico do Ministério da Industria e do
Comeércio de Mogcambique” e ja em fase de conclusao os trabalhos da
Fase 2 da “Assisténcia Técnica Visando a Melhoria do Planeamento
Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e
Comunicagbes da Republica de Mogambique”, que estao a ser
desenvolvidos em conjunto com a China Tiesiju Civil Engineering, sob
Coordenagao Técnica da IP Engenharia.
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De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e de 1 de janeiro de
2020 a 31 de dezembro de 2020 os fornecimentos e servigos externos
detalham-se como segue:

2021 2020

Subcontratos 838 216 1750003
Trabalhos especializados 249 083 521915
Conservagao e reparagao 102 205 30 965
Deslocagoes e estadas 84 285 61701
Vigilancia e seguranga 75027 75027
Limpeza, Higiene e Conforto 64 529 44 202
Seguros 43 158 50 080
Eletricidade 25 888 28 529
Combustiveis 19799 34 494
Outros inferiores a 20.000€ 75 844 75 526

1578034 2672442

A rubrica de subcontratos decresce 900m< face a 2020. O valor de
2021 tem como maior componente a contratualizacao referente ao
projeto Evora/Corredor Sul. Sines (323m£).

Os subcontratos decrescem neste exercicio 912m<€ face a 2020 devido
em grande parte ao decréscimo da atividade de Projeto, nomeadamente
a conclusao dos projetos relacionados com o Sistema de Mobilidade do
Mondego que importou apenas 186m<€ face aos 861m€ de 2020.

Também a atividade de gestdao e coordenacao de obras teve uma
reducao de 345m<€ face a 2020, resultado da conclusdo da prestacao
de servicos na Linha do Minho, em junho de 2020, onde existiu
recurso a subcontratacao externas para complemento das equipas de
Fiscalizacao da IPE.

No sentido oposto, as prestacoes de servicos do Projeto de Execugao da
Linha do Sul — trogo Ermidas/Grandola Norte e o Projeto de Execugao da
Linha de Cascais — Catenaria e alteragdes de layout e diagonais significaram
422m< dos gastos suportados com subcontratagao em 2021.
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Relativamente aos trabalhos especializados, verificou-se a renegociagao
do Protocolo de Servigos Partilhados em 2021, fixado em 220m<€
(2020: 500m%£).

A conservagao e reparagao inclui cerca de 77m< referentes a instalagao
do Chiller no edificio do Lumiar que em setembro passou a constituir a
sede da IP Telecom.

Na sequéncia dos servicos prestados no ambito do projeto "Assisténcia
Técnica para a Melhoria do Funcionamento Interno e do Planeamento
Estratégico do Ministério da Industria e do Comércio de Mogambique”
as deslocacbes internacionais, apesar de ainda condicionadas pela
pandemia COVID-19, ascenderam este ano de 2021 a 66m< face aos
45m<€ de 2020.

De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e de 1 de janeiro de
2020 a 31 de dezembro de 2020 os gastos com pessoal detalham-se
da sequinte forma:

2021 2020

Remuneragdes dos 6rgaos sociais 72075 69 858
Remuneragdes do pessoal 1393 469 1684 254
Encargos sobre remuneragoes 329 542 384016
Outros gastos com pessoal 21636 30 449
Seguros de acidentes de trabalho 5430 31219
Gastos com agao social 4530 3000

1826 681 2202797

Em 2021 os gastos com pessoal da IP Engenharia (1,8 M€) diminuiram
aproximadamente 0,4 M€ face a 2020 (-18%), quando tinham sido
gastos 2,2 M£.

O efetivo médio da Empresa baixou para 37 trabalhadores, face aos 44
de 2020.

Ao longo do ano de 2021 verificou-se um total de 4 saidas de pessoal,
sendo que apenas uma foi motivada por reforma do trabalhador. As
restantes 3 saidas consistiram em trabalhadores com origem na IP
que optaram por regressar a empresa-mae. Em sentido contrario,
verificou-se um total de 2 entradas na IP Engenharia: uma admissao do
exterior e o regresso de um trabalhador que se encontrava cedido a IP.

Q IP Engenharla
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Consequentemente, o efetivo da IP Engenharia passou dos 38 traba-
Ihadores verificados em 31 de dezembro de 2020 para 36 trabalhado-
res no final do ano seguinte.

De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e de 1 de janeiro
de 2020 a 31 de dezembro de 2020 os outros rendimentos e ganhos
detalham-se da seguinte forma:

‘ 2021 ‘ 2020
Outros ganhos nao especificados 270 940 136 064
Diferengas de cambio 2055 2676
272994 138 740
Os outros ganhos nao especificados incluem cerca de 113m<€ (2020:
81m<£) relativos ao ressarcimento de gastos incorridos pela Empresa
no apoio ao desenvolvimento de atividades para a dinamiza¢ao do
negécio internacional da IP, redébito de viaturas utilizadas em outras
empresas do Grupo, 94m<€ (2020: 58m<£) e a renda a receber da IP
Telecom relativa ao periodo de setembro de 2021 a dezembro de 2021
originada pela deslocacdo da Sede desta para o edificio do Lumiar em
10 de setembro de 2021.
De 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e de 1 de janeiro de
2020 a 31 de dezembro de 2020 os outros gastos e perdas detalham-se
da seguinte forma:
‘ 2021 ‘ 2020

Impostos indiretos e taxas 16616 14 841

Quotizagoes 15 642 8614

Outros 11961 9477

44218 32932
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Os impostos indiretos incluem o IMI da sede, no montante de
6m<€ (2020: 6m<€) e imposto do selo suportado de cerca 7m€
(2020: 8m¥).

As quotizagdes apresentadas representam montantes pagos a diversas
entidades onde se destacam a AEP-Associacdo Empresarial de
Portugal, APPC - Associagao Portuguesa de Projetistas e Consultores,
APNCF - Associacao Portuguesa Para a Normalizagao e Certificagao
Ferroviaria, CCILC - Camara do Comércio e Industria Luso Chinesa,
CECPLP-Confederagcao Empresarial da CPLP e CCIAP - Cémara
Comércio Industria Arabe-Portuguesa.

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na
Demonstracao do Rendimento Integral para os periodos findos em 31
de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é conforme segue:

‘ 2021 ‘ 2020
Imposto sobre o rendimento corrente -96 643 -125 880
Imposto sobre o rendimento diferido 0 20 224
-96 643 -105 656

A taxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto
do exercicio nas Demonstracdes Financeiras é conforme segue:

‘ 2021 ‘ 2020

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 22,50% 22,50%
Diferengas temporarias tributarias 22,50% 22,50%
Diferencas temporarias dedutiveis exceto prejuizos fiscais 22,50% 22,50%
Prejuizos fiscais 21,00% 21,00%
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Seguidamente apresenta-se a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto

para os periodos em analise:

‘ % 2021 ‘ % ‘ 2020
Resultado antes de impostos 407 843 492 421
IRC - Taxa nominal 22,50 91765 22,5 110795
Derrama Estadual - Parcela a (abater) / acrescer -0,03 -117 0,00 -
Corregoes de estimativa de periodos anterior -2,23 -9113 0,28 1385
Diferengas permanentes dedutiveis -0,17 -707 -0,47 -2 291
Diferengas permanentes tributaveis 1,17 4777 0,21 1042
Diferengas temporarias - Outras 0,00 - -4,32 -21292
Tributagdes auténomas 2,46 10 038 3,25 16018
IRC efetivo - Cf. demonstragéo do rendimento integral 23,70 96 643 21,46 105 656

Ver politica contabilistica nota 2.2.10.

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, no ambito do
disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, sao as sequintes:

‘ NOTAS

Empresas do Grupo IP

RELACAO

Empresa-mae do Grupo IP e detentora da maioria do capital

P social da IP Engenharia

IP Patrimonio a) | Participada / Participante

IP Telecom Entidade pertencente ao Grupo IP
Outros

AEIE CFM4

Membros dos érgaos sociais

a) Empresa subsididria da IP, detendo 1.57% do capital da IP Engenharia e ao mesmo tempo detida pela IP Engenharia em 0,0032%.
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Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020, apresentam-se como segue:

Q IP Engenharla

NOTAS ‘ 31-12-2021 ‘ 31-12-2020

SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 1361815 333198
Outras contas a receber 6.2.2 53 499 744 736
Devedores por acréscimos 53499 744 736
1415315 1077 935

SALDOS A PAGAR

Acionistas 8 105 749 111995
Diferimentos passivos 5 222 820 197 095
328 569 209 090

As transagdes com a empresa-mae ocorridas de 1 de janeiro de 2021 a
31 de dezembro de 2021 e 1 de janeiro de 2020 a 31 de dezembro de
2020, apresentam-se como segue:

As principais transagbes ocorridas respeitam aos seguintes servigos

prestados/recebidos:

Servigos prestados — Os servicos prestados a IP sdo compostos pelas
atividades: Gestao, Coordenagao e Fiscalizacao, 39% (2020: 49%) e Es-
tudos e Projetos, 61% (2020: 51%).

Fornecimentos e servicos — Respeitam a débitos de servicos partilha-
dos deduzidos dos redébitos a empresa-mae dos custos com utilizacdo

de viaturas.

2021 2020
Servigos prestados 3929762 5588 750
Outros rendimentos 178 253 132672
4108015 5721422
Fornecimentos e servigos 143 546 456 431
Outros gastos - 3906 -2 599
139 640 453832
Dividendos distribuidos 380 692 472 218
380692 472 218
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Os saldos com outras entidades relacionadas a 31 de dezembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020, detalham-se como segue:

‘ NOTAS ‘ 31-12-2021 ‘ 31-12-2020

SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 12 962 0
IP Patriménio 12 962 -
Outras contas a receber 2969 2 575
Devedores por acréscimos 6.2.2 68013 2 575
IP Telecom 65 043 -
IP Patriménio 2969 2 575

SALDOS A PAGAR

Outras contas a pagar 30 -
Credores por acréscimos 30 -
IP Patriménio 30 -

As transagbes com outras entidades relacionadas ocorridas de 1 de
janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021 e 1 de janeiro de 2020 a 31
de dezembro de 2020, apresentam-se como segue:

‘ 2021 ‘ 2020
Outros rendimentos 71122 6510
IP Telecom 65043 -
IP Patriménio 6 078 6510
Dividendos recebidos 0 32
IP Patriménio - 32
71122 6 542
Fornecimentos e servigos -5030 -6 836
IP Patrimdnio -5030 -6 836
Outros gastos -281 -488
IP Patrimonio -281 -488
-5310 -7 324
Dividendos distribuidos 6 072 7 532
IP Patrimonio 6072 7532
6 072 7 532
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Nos outros rendimentos, destaque-se a renda a receber da IP Telecom
relativa ao periodo de setembro de 2021 a dezembro de 2021 origina-
da pela deslocacdao da Sede desta para o edificio do Lumiar em 10 de
setembro de 2021 (notas 6.2.2 e 13).

Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por Maria Toio-
ko Morishita Ramos;

Secretario: IP Patriménio — Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A., re-
presentada por Maria Rita Carvalho Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio
2018-2020 e exercem 0s respetivos cargos sem remuneragao.

Presidente: Antonio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Alexandra Sofia
Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administracao acima identificados foram
eleitos, para o triénio 2018-2020, por Deliberacao Social Unanime por
Escrito, de 1 de marco de 2019.

Anténio Carlos Laranjo da Silva e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Bar-
bosa exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal
do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A. em acumulacao
com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracao
Executivo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo do disposto
no artigo 20.2, n.2 4 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagao de dominio
que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagao de fungbes
acima referida nao conferiu direito a qualquer remuneragao adicional,
tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no
ambito das fungdes de gestao exercidas na IP, S.A.

Anténio Carlos Laranjo da Silva veio a renunciar ao cargo como Pre-
sidente do Conselho de Administragao com efeitos a 31 de dezembro
de 2021, tendo sido deliberado, a 13 de janeiro de 2022, que Carlos

Q IP Engenharla
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Alberto Jodao Fernandes assumira o cargo de Presidente do Conselho
de Administragao da Empresa, em acumulagao com o cargo de Vice-
-Presidente do Conselho de Administracao da IP, S.A.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em
consideragao a classificagdo no grupo C da Empresa (de acordo com
0 Anexo a Resolucao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de
margo) e teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade
com o disposto na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de
14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no decurso do ano de
2021 foi aplicada a redugao de 5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-
A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.2 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-
-se gque nao foi realizado qualquer negécio entre a Empresa e os seus
administradores, assim como nao foi realizado qualquer negécio entre
a Empresa e os administradores da IP, S.A. que nao fazem parte do
Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A.

Apresenta-se de seguida a remuneragao anual auferida pelos membros
remunerados:

REMUNERAGOES ENC. PATRON. REMUNERAGOES ENC. PATRON.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 72 075 15536 69 858 15536
72075 15536 69 858 15536

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de
remuneragao de trabalhos especializados. Os honorarios respeitam in-
tegralmente aos exercicios de 2021 e 2020.

‘ 2021 ‘ 2020
Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 9115 9115
9115 9115
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Estas alteracbes a IFRS 16 estdo relacionadas com
o tratamento a ser dado as concessdes de rendas
concedidas aos locatarios devido ao COVID-19.
Estas alteracbes modificam os requisitos da IFRS
16 para conceder aos locatarios um expediente
pratico para que estes ndao necessitem de avaliar
se uma concessao de renda que ocorra como con-
sequéncia direta do COVID-19 é ou ndao uma mo-
dificacao da locagcao e possam tratar essa conces-
sao de renda como nao sendo uma modificacao
da locagao. Aplicavel aos exercicios que se iniciem
em ou apos 1 de junho de 2020.

Nao ocorreram impactos relevantes destas alte-
ragoes.

Atualmente, de acordo com a IFRS 4 — Contratos
de Sequros, a data efetiva para aplicagao da IFRS
9, apds a isencao temporaria, é 1 de janeiro de
2021. De forma a alinhar o prazo dessa isengao
temporaria com a data efetiva para a aplicacéo da
IFRS 17 — Contratos de Seguros, apods as altera-
¢oes efetuadas em 25 de junho de 2020, o IASB
prorrogou a aplicagao da isengao de aplicagao da
IFRS 9 com a IFRS 4 até 1 de janeiro de 2023.

Q IP Engenharla

Nao ocorreram impactos desta alteragao.

O IASB finalizou a sua resposta a reforma em cur-
so das taxas de juro interbancarias (IBOR) e de
outros referenciais de taxas de juro ao emitir um
pacote de alteragoes as IFRS. Estas emendas tém
como objetivo ajudar as entidades a providenciar
aos investidores informagdes Uteis acerca dos
efeitos desta reforma nas suas demonstragoes fi-
nanceiras.

Estas emendas complementam as que foram
emitidas em 2019 e focam-se nos efeitos nas de-
monstragdes financeiras quando uma entidade
substituiu um antigo referencial de taxa de juro
por um outro referencial alternativo como resulta-
do da reforma.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos
anuais iniciados em ou ap6és 1 de janeiro de 2021.

Nao ocorreram impactos desta alteragao.

A IFRS 17 resolve o problema de comparagao
criado pela IFRS 4 exigindo que todos os con-
tratos de seguros sejam contabilizados de forma
consistente, beneficiando assim quer os investido-
res quer as empresas de seguros. As obrigacdes
de seguros passam a ser contabilizadas usando
valores correntes em vez do custo historico. A
informagao passa a ser atualizada regularmente,
providenciando mais informacgao util aos utilizado-
res das demonstragoes financeiras.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2023.
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Nao sao expectaveis impactos desta norma.

Este conjunto de pequenas alteracdes efetuadas
as IFRS serao efetivas para os periodos financei-
ros anuais iniciados em ou apoés 1 de janeiro de
2022:

» Alteragbes a IFRS 3: Atualizagao de uma refe-
réncia na IFRS 3 para a Estrutura Concetual de
Relato Financeiro sem alterar os requisitos de
contabilizacao das concentracdes de atividades
empresariais;

+ Alteragbes a IAS 16: Proibe uma entidade de
deduzir ao custo de um ativo fixo tangivel os
montantes recebidos da venda de itens produ-
zidos enquanto a entidade se encontra a pre-
parar o ativo para o seu uso pretendido. Em vez
disso, a entidade deve reconhecer as retribui-
GOes recebidas dessas vendas e o custo relacio-
nado nos resultados;

- Alteragoes a IAS 37: Especifica que custos é
que uma entidade deve incluir quando avalia se
um contrato € ou ndo um contrato oneroso;

* Melhorias anuais com pequenas alteragdes a
IFRS 1, IFRS 9 e IAS 41, e aos exemplos ilustra-
tivos da IFRS 16.

Estas alteracdes sao efetivas para os periodos
anuais iniciados em ou apo6s 1 de janeiro de
2022.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas
alteragoes.

Estas alteragbes estendem o expediente pratico
disponivel aos locatarios na contabilizagdo das
concessdes de rendas relacionadas com o Co-
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vid-19 por um ano. O expediente pratico atribui-
do pela anterior alteracdo a IFRS 16 emitida em
maio de 2020 (e endossada pela Unido Europeia
em 9 de outubro de 2020 pelo Regulamento
2020/1434 da Comissao), estava disponivel para
as redugoes nos pagamentos de locagao que afe-
tassem os pagamentos que seriam originalmente
devidos em ou até 30 de junho de 2021. A pre-
sente alteracao vem estender esse periodo para
30 de junho de 2022.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de abril de 2021, sendo permitida a sua
adog¢ao antecipada, incluindo as demonstragoes
financeiras que ainda nao tenham sido autoriza-
das para emissao até 31 de margo de 2021.

Nao sao expectaveis impactos relevantes destas
alteragoes.

As alteragdes a IAS 1 exigem que as entidades di-
vulguem as informagdes materiais acerca das suas
politicas contabilisticas em vez de divulgarem as
politicas contabilisticas significativas.

As alteragbes a IAS 8 clarificam a forma sobre
como as entidades devem distinguir as alteragdes
nas politicas contabilisticas das altera¢des nas es-
timativas contabilisticas. Esta distingdo € impor-
tante porque as alteragbes nas estimativas con-
tabilisticas sao aplicadas prospetivamente apenas
sobre transacdes e outros eventos futuros, mas
as alteragdes nas politicas contabilisticas sao, de
uma forma geral, aplicadas retrospetivamente as
transacdes e a outros eventos passados.

Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2023, sendo permitida a sua
adogao antecipada.

Ndo sdo expectaveis impactos relevantes destas
alteragoes.



Adicionalmente, até a data de aprovagao destas
Demonstragdes Financeiras, encontram-se ainda
emitidas pelo IASB as seguintes normas e inter-
pretacdes, ainda nao endossadas pela Unido Eu-
ropeia:

Esta alteracago vem clarificar o tratamento
contabilistico para transacdes quando uma
empresa-mae perde o controlo numa subsidiaria
ao vender toda ou parte do seu interesse nessa
subsidiaria a uma associada ou empreendimento
conjunto  contabilizado pelo método da
equivaléncia patrimonial. Ainda nao foi definida a
data de aplicacao destas alteragdes e o processo
de endosso pela Unidao Europeia apenas sera
iniciado apdés confirmagao da data de aplicacao
das alteragbes pelo IASB.

Nao sao expectaveis impactos relevantes desta
alteragao.

Esta norma permite aos adotantes pela primei-
ra vez das IFRS, que continuem a reconhecer
0s ativos e passivos regulatérios de acordo com
a politica seguida no ambito do normativo ante-
rior. Contudo para permitir a comparabilidade com
as entidades que ja adotam as IFRS e nao reco-
nhecem ativos/passivos regulatorios, os referidos
montantes tém de ser divulgados nas Demons-
tracdes Financeiras separadamente. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro
de 2016, tendo a Comissao Europeia decidido nao
iniciar o processo de endosso desta norma tran-
sitoria e aguardar pela norma definitiva a emitir
pelo IASB.

Nao sao expectaveis impactos desta norma.

Q IP Engenharla

Estas alteracdes a IAS 1 — Apresentacao de De-
monstragdes Financeiras, vém clarificar os requi-
sitos que uma entidade aplica para determinar se
um passivo é classificado como corrente ou como
ndo corrente. Estas alteracdes, em natureza, pre-
tendem ser apenas uma redugao de ambito, cla-
rificando os requisitos da IAS 1, e ndo uma modi-
ficagdo aos principios subjacentes. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro
de 2023, estando estas alteragdes ainda sujeitas
ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Esta alteracao ira ser objeto da nossa andlise fu-
tura.

A IAS 12 atribui uma isencdo as entidades de
reconhecerem impostos diferidos quando estes
resultam do reconhecimento inicial de ativos
e passivos. Contudo, existia alguma incerteza
sobre se essa isengao se aplicaria a transagoes
tais como contratos de locacdo e obrigagcbes
de descomissionamento em que as entidades
reconhecem em simultéaneo quer um ativo, quer
um passivo. Esta emenda vem clarificar que a
isencdo do reconhecimento inicial ndo se aplica
a estas transagdes em que resultam montantes
iguais de diferencas tributaveis e dedutiveis que
resultem do reconhecimento inicial e, assim, as
entidades deverao reconhecer o imposto diferido
associado a tais transagoes. Aplicavel os periodos
de reporte anuais iniciados em ou apés 1 de
janeiro de 2023, sendo permitida a sua adogao
antecipada. Estas alteracdes ainda estdo sujeitas
ao processo de endosso pela Uniao Europeia.

Esta alteragao ira ser objeto da nossa analise futura.
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A IFRS 17 e a IFRS 9 tém diferentes requisitos de
transicao. Para algumas seguradoras, estas dife-
rengas podem causar mismatches contabilisticos
entre os ativos financeiros e os passivos de con-
tratos de seguros na informagao comparativa que
€ apresentada nas suas demonstracdes financei-
ras quando é aplicada a IFRS 9 e a IFRS 17 pela
primeira vez. Esta emenda, através da introducao
de uma opgao para uma apresentagao da infor-
magao comparativa acerca dos ativos financeiros,
vem ajudar as seguradoras a evitar estes mis-
matches contabilisticos temporarios e, assim, in-
crementar a utilidade da informagao comparativa
para os investidores. Aplicaveis aos periodos de
reporte anuais iniciados em ou apo6s 1 de janeiro
de 2023, estando sujeitas ao processo de endos-
so pela Uniao Europeia.

Nao sao expectaveis impactos destas alteragoes.

As responsabilidades com garantias bancarias, em
31 de dezembro de 2021, totalizam o montante
de 147,5m<£€ integralmente referentes a COSIDER
— Argélia no ambito do projeto Beni-Mansou-Be-
jaia. (2020: 146,5m<£).

Ver politica contabilistica na nota 2.2.7.

A data de divulgacéo das suas contas, a Empresa
nao apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislacdo em vigor, as decla-
racoes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao
por parte das autoridades fiscais durante um pe-
riodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran-
¢a Social) exceto quando tenha havido prejuizos

122 | IP ENGENHARIA

fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecgoes, reclamagdes ou
impugnagoes, casos em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alongados ou sus-
pensos. O Conselho de Administragdo da Empre-
sa, suportado nas informagdes dos seus assesso-
res fiscais, entende que eventuais contingéncias
fiscais ndo deverao ter um efeito significativo nas
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro
de 2021, considerando as provisdes constituidas
e as expetativas existentes nesta data.

Ver politica contabilistica na nota 2.2.11.

Tendo presente a rendncia, em 31 de dezembro
de 2021, do Presidente do Conselho de
Administracdo da IP Engenharia, Eng.2 Anténio
Carlos Laranjo da Silva, foi deliberado pelo
Conselho de Administragao da IP Engenharia, em
13 de janeiro de 2022, cooptar para o exercicio
do referido cargo, com efeitos imediatos, em
substituicao do renunciante, o Eng.e Carlos Alberto
Joao Fernandes. Esta cooptagao sera submetida a
ratificagdo na primeira Assembleia-Geral que vier
a realizar-se.



Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro

Q IP Engenharla

Lisboa, 24 de margo de 2022

O Conselho de Administracao

Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de
governo societario dando cumprimento ao instituido pelo n.2 1
do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, em
harmonia e para cumprimento das orientacdes emanadas para o
efeito pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

Os ajustamentos na organizacao do Grupo IP realizados em
2020' e as movimentagdes de efetivos ocorridas em 2021, con-
solidaram a evolugao progressiva da IPE para uma empresa de
engenharia especializada em Projeto, constituindo-se uma re-
serva de know-how diferenciado, estratégica para o Grupo IP.

Tendo presente esta especializagao e o caracter instrumental da
IPE enquanto empresa participada, em 2021 a atividade mante-
ve-se centrada no dominio ferroviario suportada numa gestao
integrada dos recursos e competéncias disponiveis, necessaria
a uma resposta agil e direcionada para os investimentos core do
Grupo IP, mantendo-se inalterada a sua missao.

A empresa manteve o objetivo de garantir o equilibrio econémi-
co, social e ambiental de acordo com as suas orientacoes para
um crescimento sustentado. Complementarmente, pautou a sua
atuacgao pelos valores e regras de conduta que se encontram
definidos no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaracdo de
Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem
O compromisso com as partes interessadas e os principios da
gestao sustentavel.

De forma a dar cumprimento as obrigacdes legais e regulamen-
tares acima referidas, a IP Engenharia preparou o presente re-
latério que compreende as Boas Praticas de Governo Societario
adotadas no ano de 2021.

1 O Conselho de Administragcdao Executivo (CAE) da IP, através da Deliberagao CAE n®
07.I1P.2020, de 21 de maio, procedeu a ajustamentos na organizagdo do Grupo IP, em
particular nas Direcoes de Empreendimentos e de Engenharia e Ambiente da IP, e na IPE.



Artigo 43.2

CAPITULO Il DO RISPE — PRATICAS DE BOM GOVERNO

apresentou plano de atividades e orgamento revisto? para 2021 adequado aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e or-
gamento para 2021 revisto

Q IP Engenharla

‘ SIM ‘ NAO ‘ D

26-10-2021

22-12-2021

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos,
execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatorios trimes-
trais de execugdo orgamental com relatério do érgao de fiscalizagdo, identidade
e curriculum dos membros dos érgdos sociais, remuneragdes e outros beneficios

Artigo 452

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é res-
ponsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado
a prevengao da corrupgao, de 2021

Artigo 472

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

\ 21-04-2020

Artigo 482

tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso
Ihe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do ¢rgao de administragao
e gue 0s mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam 0s seus
proprios interesses

Artigo 522

evidenciou que todos os membros do 6rgao de administragao cumpriram a obri-
gagao de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar
conflitos de interesse ao 6rgdo de administragao, ao 6rgao de fiscalizagdo e a IGF

Artigo 532

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a infor-
magao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do rela-
tério anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa sobre
todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RIJSPE (boas praticas de governagao)

2 No Relatério de Andlise n.2 196/2021 da UTAM, é determinado que
a proposta do PAO 2021-2023 apresentado pela IP Engenharia,
S.A. ndo reunia as condigbes para merecer aprovacao da SET.
Consequentemente foi elaborado a revisao do PAO 2021-2023
da IP Engenharia que foi aprovado pelos acionistas, Conselho de
Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo
Conselho de Administragao da IP Patriménio — Administracao e Gestao
Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2021-10-21 e 2021-10-19 e que
mereceu a aprovagao da Tutela através do Despacho N¢ 1205/2021
SET, de 21-12-2021.
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A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, é
uma sociedade anénima do Grupo IP, de capital
social exclusivamente publico, sendo detentora
de uma longa e consolidada experiéncia e de
recursos proprios especializados na area da
consultoria e de engenharia de transportes. Ao
longo de mais de 40 anos da sua existéncia, a
IPE sofreu algumas alteragdes organizativas bem
como de objeto e de denominacao social, tendo
sido designada por Ferbritas — Empreendimentos
Industriais e Comerciais, S.A. no periodo entre
1976 e 2013, por REFER Engineering, S.A. entre
abril de 2013 e junho de 2015, periodo em que
ocorreu também a alteracao do seu objeto social,
e por IP Engenharia apo6s a criagao da IP em junho
de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme,
cujos principios e conceitos associados sao par-
tilhados no desenvolvimento das atividades de
todas as empresas do grupo. O modelo de go-
vernacao e de organizacao do Grupo IP, no qual
se inclui a IP Engenharia, assenta num modelo de
centralizagao de servicos, criado em 2013 no Gru-
po REFER e mantido em 2015 no Grupo IP, o qual

estabelece que as unidades centrais da IP supor-
tam e enquadram as empresas participadas, foca-
lizando-se estas Ultimas nas suas atividades core,
sem contemplarem essas valéncias na sua estru-
tura organica. Em termos organizativos, a Admi-
nistragdo da IPE é constituida por um Presidente
e dois Vogais, acumulando até final de 2021, o
Presidente fun¢des com a de Presidente do Con-
selho de Administracao Executivo da IP. Um dos
vogais também acumula fungées com a de Vogal
do Conselho de Administracdao Executivo da IP.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestdao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualida-
de (NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017
e com as normas de Gestao de Ativos (NP ISO
55001:2016) e de Gestao Ambiental (NP EN ISO
14001:2016), desde inicio de 2020.

Em termos das boas regras de governagao consi-
dera-se que a empresa cumpriu em 2021, de uma
forma geral, todas as obrigagdes a que se encon-
trava sujeita, de acordo com a apresentagao dos
varios pontos do presente relatorio.

Q IP Engenharia
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1. Indicagao da missdo e da forma como é pros-
seguida, assim como da visao e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.2 do
RJSPE).

“Elaborar estudos e projetos de engenharia
de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse ambito e dinamizar o ne-
gocio internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este pro-
posito, os seguintes compromissos, redefinidos nos
processos das novas certificagoes atras referidas:

- Alinhamento com a estratégia definida pelo
acionista nos seus instrumentos de Gestao, ga-
rantindo, no que respeita especificamente a im-
plementagao de Politicas e Sistemas de Gestao
conexos, a hecessaria consideragao e articulacao
na implementacao;

Melhorar continuamente o desempenho da
empresa nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente;

Desenvolver produtos e servigos que criem
valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacdo dos requisitos legais,
contratuais e outros aplicaveis;

Gerir os ativos constantes do portefélio definido
no Sistema de Gestao de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo,
desempenho e risco, e considerando a neces-
saria articulagao e integragao com as Politicas e
Compromissos do acionista;

- Cumprir as obrigagbes de conformidade e da
protecao do ambiente, incluindo a prevencao
da poluicdo e o uso sustentavel da energia e
dos consumiveis de suporte ao funcionamen-
to da empresa, em alinhamento com a Politica
do acionista e as praticas instituidas, reduzindo
o impacte nas alteragdes climaticas e reconhe-
cendo a responsabilidade para com as geragoes
futuras;

Q IP Engenharla

Promover a valorizacao dos colaboradores, atra-
vés da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestao do co-
nhecimento da empresa;

Dinamizar a inovacao de produtos e servigos e
os principios da Economia Circular.

DEFINIR O DESTINO

VISAO
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A IP Engenharia pauta a sua atuagao pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos
no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaragdo
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo
IP, que refletem o compromisso com as partes in-
teressadas e os principios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atua-
gao:

- Atuagao com respeito pelos principios
éticos, nomeadamente de transparéncia, boa-fé,
e honestidade

- Atuagao com respeito pela vida
das pessoas e a sua integridade fisica, atributo
que mais marca 0 N0SSO Servico.

- Atuacao orientada para a
sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

2. Indicagao de politicas e linhas de acao de-
sencadeadas no ambito da estratégia defi-
nida (vide artigo 38.2 do RJSPE), designa-
damente:

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvol-
vido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da Fusao, que passam pelo desenvol-
vimento integrado da rede rodoferroviaria, pelo
incremento das receitas (core e nao core), pela
captura de sinergias internas e externas (escala e
know-how), pela articulacdo da presenca regio-
nal, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias
e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a ga-
rantir uma prestacao de servico sustentavel, se-
gura e eficiente, foram definidas quatro linha de
orientacao estratégica (A Deliberagao CAE ne17.
IP.2018, procedeu a atualizacdo no seu Anexo |
da “Visao e das Linhas de Orientacao e Objetivos
Estratégicos” para o Grupo IP):
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LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO GRUPO IP

MOBILIDADE SUSTENTAVEL « Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de

cumprimento dos niveis de servi¢o estabelecidos com o Estado Servico
Portugués para a exploracdo das redes rodoferrovidrias e de
desenvolvimento/modernizacao integrado e racional da rede.

ASSET MANAGEMENT

otica plurianual

« Otimizagdo do Acesso a Fundos Comunitarios

para a exploracao das redes rodoferrovidrias

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

Concessao da Rede Rodoviaria Nacional

RENDIBILIZACAO contibuam para a valorizagdo do servigo core

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferrovidria. Financeiro
(Global e receita core)

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias
« Planeamento integrado e racional da rede rodoferrovidria, numa

« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués

« Cumprimento dos niveis de servico estabelecidos no Contrato
Programa para a gestdo da Rede Ferroviaria Nacional

Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentaria que

Tipologia dos KPI

Investimento

« Cumprimento do niveis de servigo estabelecidos no Contrato de Servico

DE ATIVOS PARA + Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de Financeiro
A VALOR|ZACAO DO SERV|CO cumprimento dos niveis de servi¢o estabelecidos com o Estado (Receita nao core)

Fonte: Deliberagdo CAE n°17.1P2018

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de
referéncia para a elaboracao do PAO 2021-2023 da IP Engenharia.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada
ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Objetivos de Gestao 2021

Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), foram definidos em
conformidade com o Plano e Orgamento da IP Engenharia revisto®,
aprovado para 2021 (aprovado pelo Conselho de Administracao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de

3 No Relatorio de Andlise n2 196/2021 da UTAM, é determinado que a proposta
do PAO 2021-2023 apresentado pela IP Engenharia, S.A. nao reunia as
condicoes para merecer aprovacao da SET. Consequentemente foi elaborado a
revisao do PAO 2021-2023 da IP Engenharia que foi aprovado pelos acionistas,
Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e
pelo Conselho de Administragao da IP Patrimonio — Administracao e Gestao
Imobilidria, S.A., respetivamente em 2021-10-21 e 2021-10-19 e que mereceu
a aprovacao da Tutela através do Despacho N2 1205/2021 SET, de 21-12-2021.

Portugués para a exploracdo das redes rodoferroviarias e de
desenvolvimento/modernizacao integrado e racional da rede.
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Administracdo da IP Patriménio — Administracdo e Gestdo
Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2021-10-21 e 2021-10-19).
Os objetivos de gestdo da IP Engenharia resultaram da orientagao
que a administragao pretendeu transmitir a equipa de gestao da
empresa no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram estabelecidas por for-
ma a maximizar a performance da empresa, na concretizacao das
metas estabelecidas.

Nestes objetivos estao previstos um conjunto de indicadores,
através dos quais ficaram definidas metas que estabelecem o
compromisso da empresa, sendo os mais relevantes e que melhor
medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestao, sob a respon-
sabilidade da Diregao de Plano e Controlo de Gestao (DPC), atra-
vés dos seus Controllers, que funcionalmente estao afetos a cada
unidade organica/empresa participada, garante a monitorizagao
constante da concretizacao dos objetivos e indicadores de gestao.

Em 2021 continuou a garantir-se 0 acompanhamento mensal dos
resultados e dos indicadores mais relevantes da IP Engenharia,
em articulagdo com as orientacdes da Diregao de Plano e
Controlo de Gestdo. A monitorizagao destes objetivos é realizada
trimestralmente nas reunides de controlo da performance (RCP)
e através do Relatério de Execugao Orcamental, elaborado para
dar cumprimento ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei
n. 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no Decreto-Lei de
Execucao Orcamental.

Complementarmente, a nivel interno, a monitorizagao dos proje-
tos mais relevantes da IP Engenharia foi garantida pela produgao
de reports de projeto, acompanhados pelos responsaveis. Sao
analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com distribuicao
temporal, comparando o inicialmente previsto em fase de apre-
sentacdo de proposta, com os resultados efetivamente obtidos. E
também analisada a vertente de niumero de horas e € garantida
uma analise critica dos resultados, por parte do chefe de projeto.

Na Revisao do Plano de Atividades e Orgamento, para o triénio
2021-2023, identificam-se como principais desafios para a
IP Engenharia, tendo presente a sua missao contribuir para o
cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP
e a rendibilizacdo dos ativos ndo core ou capacidade excedentaria
que contribuam para a valorizagao do servigo core do Grupo IP.
Assim, e de acordo com as orientagdes tracadas face aos Eixos
Estratégicos do Grupo IP, analisadas no capitulo anterior, foram
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definidos para a IPE cinco Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber:

Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produtiva;

Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados
pela IP;

Executar as prestacdes de servico de Gestao, Coordenagao, Fiscali-
zacao e Coordenagao de Seguranca em Obra (GCFCSO) contratadas
pela IP;

Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade e

Manter o Equilibrio Operacional.
Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respeti-

vos indicadores e metas para 2021, sendo os resultados atingidos no final
de 2021 apresentados no quadro seguinte:

OBJETIVO REVISAQ DESVIO DESVIO

ESTRATEGICO DA IP OBJETIVO IFE INDICADOR ,\ZA(I)E;;‘IA VALOR (%)

1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao da
de ocupagao da equipa equipa produtiva em atividades 86% 87% +1pp. 1,2%
produtiva vendidas (%)

1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisdes de 1.2.1 Cumprimento prazo (%) 95% 100% +5 p.p. 5%
Projeto contratados pela IP

1.3.1. Grau de desempenho da

13 Executar as prestacoes equipa de Gestao e Fiscalizagdo

de servigo de GCFCSO NS >= 90% 96% (*) +6 p.p. +6%
no ambito dos prazos de

contratadas pela IP - . o
execugao das empreitadas (%)

1.4 Assegurar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro dos o o _ 200

eficiéncia e qualidade Erros e Omissoes aceites (%) <2% 1.22% 0.78 pp. 39%
1.5.1. Resultado operacional 0.386 0,408 0,022 6%

M€)

1.5.2. Nivel de cumprimento
do orgamento previsto para
a totalidade das prestacoes 15,5%| -3,52% [1,98p.p. 36,0%
de servigo nacionais e
internacionais (%)

1.5 Manter o equilibrio
operacional

1.5.3. Nivel de cumprimento da

0 0, - -39
eficiéncia operacional (%) 83.3% 80.9% 24pp. 3%

(*) Grau de desempenho calculado sem a ponderagao do inquérito
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Objetivos de Gestao para o Triénio 2022-2024

Evidenciando o objetivo de manutencao do equi-
librio operacional da empresa, os pressupostos
operacionais adotados para o orcamento 2022-
2024, de forma equivalente aos dos exercicios
de orgamentos trienais efetuados desde 2017,
correspondem a um quadro de estabilidade em
todos os seus principais itens, alicercado nos ob-
jetivos estratégicos do Acionista.

Q IP Engenharia

A estratégia de atuagao da IPE é assim, orientada
para as seguintes principais linhas de acao:

- Ferrovia: Coordenagao, elaboracdo e revisao
de estudos/projetos, gestdo e coordenacao de
fiscalizacbes e empreitadas no ambito do Plano
de Investimento “Ferrovia 2020” e do Programa
Nacional de Investimento “"PNI 2030";

- Interna: Consolidagao dos sistemas de gestao
de ativos e de gestdao ambiental;

- Internacional: Continuagao da dinamizagao do
negocio internacional do Grupo IP.

Consolidagao dos
sistemas de gestao
de ativos e de gestao

5, ambiental
Q.
?

LINHAS DE ACAO DA ESTRATEGIA DE ATUACAO DA IPE
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Q IP Engenharla

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2022-
2024 da IP Engenharia (aprovado pelo Conselho
de Administracao Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo
da IP Patrimonio - Administragao e Gestao Imo-
biligria, S.A., respetivamente em 2022-03-10 e
2022-03-08:

PAO 2022-2024

OBJETIVO
ESTRATEGICO

REVISAO
META 2021

OBJETIVO IPE INDICADOR

DA IP

1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao
de ocupagao da equipa da equipa produtiva em 86% 87% 86% 86% 86%
produtiva atividades vendidas (%)
1.2 Executar os Estudos
e Projetos e Revisoes 1.2.1 Cumprimento prazo o o, o o o
de Projeto contratados (%) 95% 100% 95% 95% 95%
pela IP
1.3 Executar as pres- 1.3.1. Grau de desempe-
tagdes de servico de nho da equipa de Gestao
. . = a . — 0, o/ (¥ — - -
GCFCSO contratadas e Fiscalizagdo no ambl_to >= 90% 96% (*)
ol 1P dos prazos de execugao
P das empreitadas (%)
14 Assequrar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro
e];lciénciage Lalidade dos Erros e Omissoes <2% 1,22% <2% <2% <2%
q aceites (%)
:]é?'gMRgs)“"ado operacio= 0,386 0,408 0318 0,565 0633
1.5.2. Nivel de cumpri-
mento do orgamento
1.5 Manter o equilibrio previsto para a totalidade o o
operacional das prestacoes de servico 15.5%l -3.52% - B -
nacionais e internacionais
(%)
1.5.3. Nivel de cum-
primento da eficiéncia 83,3% 80,9% 83,3% 76,9% 75,2%
operacional (%)

(*) Grau de desempenho calculado sem a ponderagdo do inquérito
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim
como a justificacdo dos desvios verificados e
das medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

Destaca-se uma performance operacional positi-
va, com taxa de afetagao acima do expectavel,
destacando-se uma situacao estabilizada, com
cumprimento global dos objetivos inscritos no
PAQO revisto de 2021.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em ati-
vidades vendidas: Objetivo 86% - Real 87%

Na atividade de projetos de engenharia de
transportes foi possivel manter durante o ano
de 2021 uma ocupacao média anual da equipa
produtiva dentro do expectavel (ndo obstante em
alguns meses a afetacdo meédia ter sido abaixo
da meta). No ultimo trimestre, a conclusdo dos
projetos de Contumil/Ermesinde, Entroncamento,
Terminal da Bobadela e feeder da Linha de Sines,
a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso
(Estagao de Cascais, L. do Norte — Beneficiagcdo
superestrutura via PK 2,040, Ramal de Tomar -
fase 4, Corredor Sul, Modernizagao da L. Sines, L.
Beira Baixa e L. Minho), contribuiram para atingir
uma afetagdo meédia anual ligeiramente acima
da meta, com o consequente cumprimento dos
prazos estabelecidos e acordados com a IP, com
adaptagao da carteira de encomendas de Projeto
e Revisdes de Projeto, em articulagao com a IP/
DEA.

A equipa de Fiscalizacao manteve durante o 1¢
semestre a sua atividade na empreitada de Eletri-
ficagdo do troco Viana/Valenga na L. Minho e na
22 fase da empreitada da "Subestagao de tragao
de Vila Fria e PATs (Postos Autotransformadores)”,
com conclus@o em final de junho de 2021. Com
inicio em julho, concluiram-se em dezembro/21
as duas Prestagbes de Servicos em curso no 29
semestre: “Prestacdao de Servigos de Gestao,
Coordenagao e apoio ao Dono da Obra na gestao
de Fiscalizagbes externas do Programa Ferrovia
2020 para a DEM e para a DEA a “Assessoria a
gestao Projeto Grupos F2 e F3 do PNI 2030 que,
em conjunto, ocuparam em pleno a equipa produ-
tiva da ECDO, permitindo atingir a meta anual da
afetagao média acumulada da equipa produtiva.
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Assim, analisando em termos acumulados, permi-
te concluir que este indicador registou um valor
ligeiramente superior a meta estabelecida.

Cumprimento do prazo de execugao dos pro-
jetos: Objetivo 95% - Real 100%

Verifica-se que foi superado em 5 pontos per-
centuais, face a meta estabelecida para o periodo
(95%). Foram concluidas as presta¢bes de ser-
vicos para o cliente IP, de acordo com os prazos
acordados, mantendo-se a articulacao com as Di-
recdes da IP para adaptagao da carteira de enco-
mendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

Grau de desempenho da equipa de Gestao e
Fiscalizacdao no ambito dos prazos de execu-
cao das empreitadas: Objetivo 90% - Real 96%

Em termos de meta, a média dos graus de concre-
tizagao tem em conta o resultado de um inquérito
de satisfagao do cliente, relativo ao desempenho
das equipas de Gestao e Fiscalizagao no ambito
do prazo das empreitadas. O calculo do indicador
global, ndo inclui os resultados dos inquéritos so-
licitados ao cliente IP/Direcao de Empreendimen-
tos (DEM), dado nao se encontrarem disponiveis.
No entanto, o resultado de 96% encontra-se aci-
ma da meta estabelecida.

O contrato de prestagao de servigos de Fiscaliza-
gao com a IP/DEM terminou em 30 de junho de
2021. O ponto de situagao era o seguinte:

EMPREITADAS 2021

GRAU DE EXECUGAO MARGO

ABRIL MAIO

JUNHO

L{N41 146 L. Minho - Eletrificagdo 08% 97% 95% 92%
Viana/Valenga (*)

L/N41146 L. Minho - 22 Fase SST o o o o
Vila Fria - PATs (*) 76% 72% 67% 99%
Média 87% 84% 81% 96%

(*) Grau de desempenho calcudo sem a ponderagao do inquérdo.




Os atrasos, na execucao das empreitadas,
sao consequéncia direta do incumprimento
dos prazos de execugao dos empreiteiros,
incumprimentos esses relativamente aos quais a
IPE encetou todas as agdes ao seu alcance para
nao se comprometerem as datas contratuais para
conclusao das empreitadas (designadamente
determinando aos adjudicatarios a apresentacao
e cumprimento de Planos de Trabalho de
Recuperacdo e apoiando a IP na andlise e
atuacdo em tempo devido sobre processos de
pré-contencioso), sendo as agdes desenvolvidas
de forma articulada e em consonancia com os
responsaveis diretos da IP.

Com vista @ minorar os riscos associados a este
indicador, considerado sensivel para a atividade
desenvolvida pela IPE, mantém-se as seguintes
medidas implementadas:

» Contactos permanentes com a IP para reforgar o
planeamento conjunto, na sequéncia de altera-
¢bes/desvios do Planeamento de Producao.

* Producao de Relatérios Mensais prevendo e
alertando para os desvios de prazo de execu-
G¢ao das empreitadas, face aos atrasos regista-
dos, permitindo a IP proceder a notificagao aos
Empreiteiros para a apresentagao de Planos de
Trabalhos de Recuperagao, em conformidade
com o artigo 4042 do CCP.

Impacto financeiro dos erros e omissées: Ob-
jetivo <2% - Real 1,22%

No que se refere ao indicador do impacto finan-
ceiro dos erros e omissoes, relativos aos trabalhos
da Ferrovia (cliente IP/DEM), este apresenta, no
final do ano de 2021 um valor de 1,22%. Verifi-
caram-se trabalhos a mais resultantes dos Erros e
Omissdes (TSEO+) na Linha do Minho — Eletrifica-
¢ao Viana do Castelo — Valenga Fronteira.

Este indicador é principalmente sensivel a quali-
dade do projeto, para o qual é necessario moni-
torizar a aplicacao das metodologias definidas no
SGE da IPE (Sistema de Gestao Empresarial).

Resultado Operacional: Objetivo 386 mil euros
— Real 408 mil euros

Q IP Engenharla

Em 2021, o objetivo de manter o equilibrio ope-
racional da empresa foi conseguido, com rendi-
mentos operacionais superiores aos gastos ope-
racionais. O valor atingido foi superior ao previsto,
representando um desvio de +6% em relacdo a
meta.

Os Rendimentos Operacionais foram de 4,2 mi-
Ihdes de euros, representando a atividade de Pro-
jetos 59%, a atividade de Coordenagao de Obras
39% e o internacional 2%, permitindo dar cober-
tura aos Gastos Operacionais, na ordem dos 3,8
milhdes de euros.

Nivel de cumprimento do orcamento de cus-
tos previsto para a totalidade das prestacoes
de servigo nacionais e internacionais: Objetivo
5,5%| - Real -3,52%

O indicador apresenta um nivel de cumprimento
de -3,52, relativamente aos gastos orcamenta-
dos. Em 2021, a empresa manteve a sua atividade
centrada na elaboracao de estudos, projetos, re-
visao de projetos e fiscalizagao de obras, no con-
texto dos investimentos sob a responsabilidade
da Infraestruturas de Portugal.

No Departamento de Projetos destaca-se no to-
tal do ano, o apuramento financeiro da conclu-
sao de 16 prestacoes de servicos: 4 revisoes de
projeto (Valega-Espinho-12 e 22 iteracdo, Mato
de Miranda - Entroncamento, Linha de Leixdes
e Eliminacéo de constrangimentos nas estagdes
de Praias-Sado e Porto de Setubal na Linha do
Sul); 4 projetos (Projeto de Execucao da Linha do
Sul — trogo Ermidas/Grandola Norte, Projeto de
Execugao da Linha de Cascais — Catenaria e alte-
racoes de layout e diagonais, Projeto do Terminal
da Bobadela e o Projeto feeder da Linha de Si-
nes); 2 assessorias técnicas (2 contratos de Apoio
Técnico a DEA), 1 gestao de projetos (Assessoria
a gestao de projetos para a DEA (LBA/F2020 e
novos grupos de projeto PNI2030) e 5 projetos do
Sistema de Mobilidade do Mondego.

No nucleo de Coordenagao de Obras, concluiu-se
a prestagao de servicos de Gestao, Coordenacgao,
Fiscalizacdo e Coordenagao de Seguranca em
Obra (GCFCSO) a empreitada de Eletrificagao
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do troco Viana/Valenca na L. Minho e a 22 fase
da empreitada da “Subestagao de tragao de Vila
Fria e PATs”. Foram também consideradas as
duas prestacdes de servico iniciadas em julho:
“Prestacao de Servigos de Gestao, Coordenagao e
apoio ao Dono da Obra na gestao de Fiscalizagbes
externas do Programa Ferrovia 2020” para a DEM
e para a DEA a "Assessoria a gestao Projeto
Grupos F2 e F3 do PNI 20307, para a DEA, que em
conjunto, ocuparam em pleno a equipa produtiva
da CDO, tendo-se concluido ambas as prestagoes
de servico, no final de 2021.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacio-
nal: Objetivo 83,3% - Real 80,9%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia
Operacional exigido pela DGTF, para a execugao
or¢amental, tendo-se mantido na Revisdo do PAO
2021 o mesmo ajuste proposto na proposta de
PAO 2021 inicial. Na IPE existe um conjunto de trés
tipologias de gastos, que sao contabilizados como
gastos operacionais e posteriormente sao refatura-
dos ao Grupo IP, sendo a compensagao conside-
rada em outros rendimentos e ndo no volume de
negocios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Propbs-se que para o apuramento do racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
o indicador seja ajustado em funcao do referido
no ponto 3.1 do Despacho n.2 395/2020-SET, de
27/07/2020. Para o efeito adicionou-se ao volume
de negdcios os seguintes rendimentos:

*+ O montante faturado a IP ao abrigo de um
Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade
internacional, em representacéao do Grupo [P
(considerado contabilisticamente em outros
rendimentos);

« A refaturagado a IP e a IPP, dos gastos registados
em “amortizacdes + juros” das viaturas cedidas
(contabilizados em outros rendimentos);

» Rentabilizagdo do espaco do Edificio do Lu-
miar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipagao dos
gastos do edificio, proporcionalmente ao espago
ocupado (valor da renda considerado em outros
rendimentos).
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Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajus-
tado” no final de 2021 é de 80,9%, para uma meta
de 83,3%, pelo que se atinge a meta para o pe-
riodo, melhorando inclusive o racio em relagao ao
previsto. A variagcao face ao orgamento revisto,
resulta, de um desvio superior na redugao dos
Gastos Operacionais (-11%), face ao desvio do
Volume de Negdcios (-8%).

3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de
que dependem os resultados da empresa.

A atividade da empresa resultou do planeamento
dos investimentos e respetivas encomendas
do acionista, promovendo uma articulagao
estreita entre ambos. Esta articulacdo entre
a IP Engenharia e a IP, é considerado um dos
fatores criticos de sucesso, que contribui para
0s resultados da empresa, no sentido de se
maximizar a capacidade de produgao dos recursos
disponiveis e o incremento das suas receitas. Por
outro lado, a empresa tem a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizacao integrada da rede rodoferroviaria.
Ou seja, os ativos humanos da IPE estao focados
e participam, direta e indiretamente no ambito da
sua atividade, com as suas competéncias técnicas
de coordenagao, elaboragao e revisao de projeto
e de gestao e coordenacao de obra nos planos
de investimentos da IP, com particular énfase
no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e
no Programa Nacional de Investimentos 2030
“PNI 2030”, tendo como objetivo o cumprimento
escrupuloso dos prazos estabelecidos e acordados
com o acionista e principal cliente.

Complementarmente, a gestao do ativo “conhe-
cimento técnico” de forma integrada com o pro-
cesso dos ativos da infraestrutura fisica da IP e
o contributo para a sustentabilidade ambiental,
processos integrados no Sistema de Gestao Em-
presarial certificado nos referenciais NP EN ISO
9001:2015 (Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ati-
vos) e NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), concor-
rem para o reforgo a consisténcia do valor gerado
para o Grupo IP.



Identifica-se assim como um ponto forte, a gestao
do conhecimento técnico interno das especialida-
des ferroviarias e rodoviarias (ativo incluido no res-
petivo portefdlio da IPE) — com um valor intangivel
- com sinergias para o SGE através da melhoria do
desempenho (expectavel) e da eficiéncia nos Ser-
vigos de Engenharia de Transportes e para o Grupo
IP. Por outro lado, o processo de certificagao am-
biental, contribui para a sustentabilidade ambiental.

De igual forma, a atividade de dinamizagao do
negocio internacional do Grupo IP classifica-se
no ambito do objetivo de rendibilizagao de ativos
de carater nao core ou capacidade excedentaria,
existindo a expetativa que a certificagao na ges-
tao de ativos seja uma importante ferramenta co-
mercial para o efeito.

Esta atividade, em 2021, seguiu o intento estraté-
gico e operacional adotado no ultimo triénio, que
define uma atuacao dirigida unicamente a abor-
dagens de ambito institucional nos mercados de
lingua portuguesa.

Asseqgurar-se-a a intervengao adequada, tendo
em vista dar resposta aos pedidos remetidos pela
Tutela e reforgar o prestigio institucional interna-
cional do Grupo IP, atualizado o relacionamento
entre a IP e as suas congéneres nos paises de ex-
pressao Portuguesa.

Em resumo salienta-se:

+ O contributo para o desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria;

« O incremento das receitas;

« A captura de sinergias internas e externas (re-
presentacao internacional do Grupo IP);

Articulagao da presenca regional, na perspetiva
da gestao sustentavel das infraestruturas rodo-
viarias e ferroviarias nacionais;

Ativo conhecimento - competéncias técnicas e a
experiéncia da equipa de profissionais ao servi-
¢o da empresa.

Outro fator critico de sucesso passa pela existén-
cia de um Sistema de Gestao Empresarial (SGE),
constituido por processos, procedimentos e prati-
cas, implementados de forma sistematica e abran-

Q IP Engenharla

gente, que garantem o cumprimento da missao,
definindo e alcangando objetivos e metas, con-
trolados e revistos periodicamente. O modelo de
gestao da empresa, de acordo com os requisitos
da norma NP EN ISO 9001:2015, a que se junta-
ram as novas certificagbes em gestao de ativos e
de ambiente, é intrinseco ao modelo de gestao
do Grupo IP, o qual se desenvolve em torno da
estratégia e do propésito da organizagao, da iden-
tificagao e analise dos stakeholders e da analise
dos contextos interno e externo que podem afetar
a capacidade de alcancar os objetivos pretendi-
dos. O SGE da IP esta assente no ciclo da melhoria
PDCA (Plan, Do, Check and Act) e nas diversas
arquiteturas empresariais. E um sistema estrutu-
rante e agregador no qual também estdo incorpo-
rados outros sistemas de gestao implementados
no Grupo IP.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade
com as orientagées definidas pelos ministé-
rios setoriais, designadamente as relativas a
politica setorial a prosseguir, as orientagées
especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacio-
nal e ao nivel de servigo publico a prestar
pela empresa (vide n.2 4 do artigo 39.2 do
RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico
empresarial (RJSPE), aprovado através do Decre-
to-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto
do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-
-Lein.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, re-
tificado pela Declaragao de Retificagao n.e 2/2012,
de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.2 39/2016,
de 28 de julho, o Estado, enquanto acionista da
Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orien-
tagbes estratégicas especificas dirigidas ao Con-
selho de Administragao Executivo da sociedade.

A IP Engenharia enquanto empresa detida pela
IP, S.A., a qual detém 98,43% do total do capital,
estando no perimetro do Sector Empresarial do
Estado, rege-se pelas orientacdes seguidas pelo
seu acionista.
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Orientagoes Gerais do Sector

« Garantir a sustentabilidade econdémico-financeira da empresa;

« Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e
adequada as necessidades, promovendo a coesao social;

» Promover os investimentos que contribuam para aumentar a
competitividade da economia nacional e a seguranca.

As orientagdes especificas para a empresa decorrem dos indi-
cadores de acionista, os quais se constituem ao mais alto nivel
e cujo resultado é absolutamente fundamental para o alcance
dos objetivos financeiros e operacionais. Complementarmen-
te, se juntam os indicadores da empresa, que contribuem para
que o Grupo IP concretize o ambicioso plano de investimento
na infraestrutura ferroviaria — FERROVIA 2020, contemplando a
modernizagao de cerca de 1200 km de rede, aprovado pelo Go-
verno portugués.



1. Divulgacéao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital
estatutario ou capital social, nimero de ac¢ées, distribuicao do
capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagao das diferentes
categorias de a¢ées, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagem de capital que cada categoria representa (vide ali-
nea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia € uma sociedade anénima com o capital social de
1.500.000 euros. Os seus acionistas sao:

« IP, S.A., a qual detém 295.286 agdes ao valor nominal de 5,00 euros,
0 que perfaz uma participacdo, ao valor nominal, de 1.476.430,00
euros, representando 98,43% do total do capital.

« IP Patrimonio, S.A., a qual detém 4.714 agbes ao valor nominal de
5,00 euros, o que perfaz uma participagao, ao valor nominal, de
23.570,00 euros, representando 1,57% do total do capital.

As agdes sao nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre,
nos termos dos estatutos, a sua transmissao entre acionistas, os quais
gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Ge-
ral pode autorizar a emissao de agdes preferenciais sem voto, até ao
montante representativo de metade do capital social da sociedade, po-
dendo estas agdes, na emissao, ficar sujeitas a remi¢ao na data que for
deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.

2. Identificagcdo de eventuais limitagoes a titularidade e/ou trans-
missibilidade das agées.

Nao existem limitagdes a titularidade das acdes e a sua transmissibilida-
de deve obedecer ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designa-
damente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.e 133/2013.

3. Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que se-
jam do conhecimento da empresa e possam conduzir a even-
tuais restrigées.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos pa-
rassociais que possam conduzir a eventuais restricoes em matéria de
transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Q IP Engenharla
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1. Identificagcdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/
ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagbes noutras empresas, com indi-
cagao detalhada da percentagem de capital e de votos
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputag¢ao
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.2 (vide
alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia detém uma participagao na IP Patriménio no
montante de 175,00 euros a que correspondem 35 agdes com
valor nominal de 5,00 euros/cada, representando 0,0032% do
total do capital.

Em cumprimento do disposto no art.e 4472 do Codigo das So-
ciedades Comerciais, os membros dos 6rgaos de administracao
e de fiscalizagao da IP Engenharia ndo sao titulares, direta ou
indiretamente, de quaisquer participacdes sociais e/ou de obri-
gacdes da Sociedade, nem detém quaisquer participagbes em
quaisquer outras sociedades relativamente as quais a IP se en-
contre em relacdo de dominio ou de grupo.

2. Explicitagao da aquisicao e alienacédo de participagoes so-
ciais, bem como da participacdo em quaisquer empresas
de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do
n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

A IP Engenharia é socia da Associagao Portuguesa de Projetistas
(APPCQC) e da Associacao Portuguesa Para a Normalizagao e Cer-
tificacao Ferroviaria (APNCF).

No ambito do desenvolvimento da atividade internacional, é s6-
cia da Confederacao Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Asso-
ciacao Empresarial de Portugal (AEP), da Camara de Comércio e
Industria Arabe-Portuguesa (CCIAP) e da Camara de Comércio
e Industria Luso-Chinesa (CCILC).

3. Indicagdo do nimero de ag¢bes e obrigagoes detidas por
membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacao,
quando aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da
IP Engenharia nao detém ag¢des ou obrigacdes na empresa, nos
termos do n. ¢5 do artigo 447.2 do CSC.

4. Informacao sobre a existéncia de relacées de natureza
comercial entre os titulares de participacées e a empresa.

Nao existem.
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V. ORGAQOS SOCIAIS
E COMISSOES

e e

A. MODELO DE GOVERNO

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sao 6rgaos so-
ciais:

+ Assembleia Geral;

« Conselho de Administragao;

« Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

B. ASSEMBLEIA GERAL

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do
ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e mem-
bros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera in-
dicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes
ao exercicio do ano anterior;

Il. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

Ill. Proceder a apreciagcao geral da administragao e fiscalizagao
da Sociedade;

IV. Proceder a eleicao dos membros dos 6rgaos sociais e mesa
da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com
a antecedéncia minima de dez dias sobre a data da respetiva
reuniao possuam cem ou mais acdes averbadas em seu nome
no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em estabe-
lecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se de agdes
escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e
um Secretario, eleitos em Assembleia por um periodo de trés
anos, sendo permitida a sua reeleicao nos termos da legislacao
aplicavel.

MANDATO DESIGNAGCAO
ACCIONISTAS PARCT /;CC;PA' -
-
2018/2020 Presidente P SA. 98,43% DUE 01/03/2019
2018/2020 Secretario IP Patrimoénio, S.A. 1,57% DUE 01/03/2019

Nota: Os 6rgaos sociais eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao.




Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio
2018-2020 (DUE 2019-03-01), nao tendo sido
fixado estatuto remuneratorio.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria
Toioko Morishita Ramos para representar a IP,
S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da
Assembleia

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Rita
Carvalho Fonseca para representar a IPP na qualidade
de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

2. Identificagdo das deliberagcbes acionistas
que, por imposicao estatutaria, s6 podem
ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicacao
dessas maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em pri-
meira convocagao desde que estejam presentes
ou representados acionistas cujas agoes corres-
pondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocagao a Assembleia pode fun-
cionar e validamente deliberar seja qual for o nu-
mero de acionistas presentes ou representados e
0 quantitativo do capital a que as respetivas acoes
correspondam.

1. Indicagao das regras estatutarias sobre pro-
cedimentos aplicaveis a nomeagao e subs-
tituicdo dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragao, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao.

A administracao é exercida por um Conselho de
Administragdao, composto por trés elementos,
eleitos pela Assembleia Geral para um periodo
de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cao nos
termos da legislacao aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os mem-
bros do Conselho de Administragao, o respetivo
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Presidente, que tem voto de qualidade nas deli-
beracdes do Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer
administrador os demais procederao a cooptagao
de um substituto. O mandato do novo adminis-
trador terminara no fim do periodo para o qual o
administrador substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente
sera substituido pelo Vogal do Conselho de Admi-
nistragao por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestagao
de caucao pelos Administradores.

O Conselho pode, dentro dos limites da lei, dele-
gar a gestao corrente da sociedade num Admi-
nistrador Delegado ou numa Comissdo Executiva
constituida por trés administradores, devendo o
ato da delegacao definir especificamente os po-
deres delegados.

Ao Conselho de Administragao compete, em ge-
ral, o exercicio de todos os poderes necessarios
para assegurar a gestdo e o desenvolvimento da
Empresa e a administracao do seu patrimoénio,
sem prejuizo dos poderes exclusivos da Assem-
bleia Geral.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragao Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisdo, com indi-
cacdo do numero estatutario minimo e ma-
ximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocor-
rido alteragcdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os manda-
tos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.2 1 do artigo 17.2 dos estatutos
da IP Engenharia, o Conselho de Administracao &
constituido por um nimero entre trés a cinco mem-
bros, que podem ser ou nao acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos
quais um é o presidente e tem voto de qualidade.



MANDATO

Q IP Engenharla

DESIGNAGAO REMUNERAGAO

CARGO
ENTIDADE
(INICIO_FIM) -“ FAGABORA

2018/2020 Pre&demg do C_onselho Antonllo Carlgs 01/03/2019 na
de Administragao Laranjo da Silva

2018/2020 | Vogal do Conselno Amilcar Avaro de Oliveira DUE | 01/03/2019 IPE na
de Administragdo Ferreira Monteiro

2018/2020 | Vogal do Conselho Alexandra Sofia Vieira DUE | 01/03/2019 2 na
de Administragdo @ Nogueira Barbosa

(a) Mandato com inicio a 01/03/2019

merciais.

Nota 1: O Presidente do Conselho de Administrag@o da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.
Nota 2: Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.2, n.2 4 do Codigo das Sociedades Co-

3. Distingdo dos membros executivos e nao
executivos do Conselho de Administracao*
e, relativamente aos membros ndo executi-
vos, identificacdo dos membros que podem
ser considerados independentes® , ou, se
aplicavel, identificacdo dos membros inde-
pendentes do Conselho Geral e de Supervi-
sao (vide artigo 32.2 do RJSPE).

Todos os membros do Conselho de Administra-
¢ao da IP Engenharia séao executivos, ndo haven-
do lugar a membros ndo executivos que possam
ser considerados independentes, conforme de-
corre da aplicagao do n.2 1 do artigo 278.2 e n.es 1
e 2 do artigo 407.2 do CSC.

4. Apresentacao de elementos -curriculares
relevantes de cada um dos membros, con-
soante aplicavel, do Conselho de Adminis-
tragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragao Executivo.
Deverao especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo me-
nos, nos dltimos 5 anos (vide alinea j) do n.2
1 do artigo 44.2 do RJSPE).

4 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 2782en.ss 1e 2 do
artigo 4072 do CSC.

5 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao
e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos
da legislagao vigente. Quanto aos demais membros do Conselho
de Administragao, considera-se independente o que nao esteja
associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencao de andlise ou de decisao.

Nota: O Presidente do Conselho de Administracao
da IP Engenharia, Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da
Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de
2021.

Data de nascimento: 7 de setembro de 1958

Habilitacbes Académicas:

« Licenciatura em Engenharia de Produgao Industrial
« Mestrado em Gestao de Projetos

Atividade Profissional:

* Presidente do Conselho de Administragao Exe-
cutivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. e
Presidente do Conselho de Administragao da IP
Engenharia, S.A. (de agosto de 2016 a dezem-
bro de 2021);

Presidente do Conselho Diretivo da Regiao Sul
da Ordem dos Engenheiros (2016-2019)

Diretor de Marketing Estratégico na Infraestru-
turas de Portugal (2015-2016)

Administrador e Diretor-Geral na REFER Patri-
monio - Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A
(2011-2015)

 Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede
e Diretor de Desenvolvimento do Negécio na
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (2011-
2015)

Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa,
S.A. (2009-2015)
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» Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferrovia-
ria, na RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Veloci-
dade, S.A (2008-2011)

» Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E.
(2005-2007)

» Assessor do Ministro das Obras Publicas, Trans-
portes e Comunicagdes (2004)

» Membro do Conselho Geral do Instituto Politéc-
nico de Lisboa (desde 2012)

 Professor Especialista do Instituto Politécnico de
Lisboa (desde 1979)

Distingbes mais relevantes:

» Membro Conselheiro da Ordem dos Engenhei-
ros (2012)

« Comendador da Ordem do Mérito do Infante D.
Henrique (2005)

» Membro Especialista da Ordem dos Engenhei-
ros e Engenharia e Gestao Industrial (2002).

Habilitagbes Académicas:

2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Eco-
nomia, Universidade Nova de Lisboa;

1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Insti-
tuto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

» Administrador Delegado do Conselho de Admi-
nistragdo da IP Engenharia, S.A., Grupo Infraes-
truturas de Portugal, desde 2015

» Administrador Delegado do Conselho de Admi-
nistracdo da REFER Engineering, S.A., Rede Fer-
roviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

» Vogal do Conselho de Administragdo da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.PE. (2012 -
2014)

» Assessor do Conselho de Administracéao da
FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos
de Engenharia de Transportes, S.A., Metropoli-
tano de Lisboa, E.P.E. (2010 - 2012)
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Administrador Delegado do Conselho de Admi-
nistragdo da FERCONSULT - Consultoria, Estu-
dos e Projetos de Engenharia de Transportes,
S.A., Metropolitano de Lisboa, E.PE. (2007 -
2010)

Assessor do Conselho de Administragao, As-
sessor do Diretor-Geral e Diretor da Area de
Coordenacgao e Fiscalizagao da FERCONSULT -
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia
de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa,
E.P.E. (2005 - 2007)

Vogal do Conselho de Administragao da EPAL
— Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.,
Grupo Aguas de Portugal (2003 - 2005)

Administrador do Conselho de Administragao
da MARMA - Manutengao e Gestao de Equipa-
mentos e Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios
do Grupo Consulgal (2002 - 2003)

Vice-Presidente da DHV S.G.PS., S.A., Grupo
DHV (1998 - 2002)

Administrador do Conselho de Administragao
da DHV CEM - Construgao, Exploragao e Ma-
nutengao, Lda., DHV S.G.PS., S.A., Grupo DHV
(1998 - 2002)

Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV
(1994 - 2001)

Administrador do Conselho de Administragao
da SISAQUA - Consultores de Saneamento Ba-
sico, Lda. (1992 -1994)

Diretor de Projetos da MOTTCONSULT - Con-
sultores de Engenharia, Lda. (1992 - 1994)

Diretor do Departamento de Estudos da CON-
SULGAL - Organizacao e Gestao de Projetos
Industriais, Lda. (1988 - 1994)

Coordenador dos Investimentos de Infraestrutu-
ras Maritimas e Portuarias na Diregao-Geral de
Portos, Ministério das Obras Publicas Transpor-
tes e Comunicagoes (1986 - 1988)

Chefe de Divisao da Direcao de Planeamento
e Administragdo do Patriménio do Gabinete da
Area de Sines (1985 - 1986)

Engenheiro Fiscal na Direcdao dos Servicos de
Fiscalizacdo e Obras, Gabinete da Area de Sines
(1980 - 1985)



Outras Atividades Profissionais:

Trabalhos de Consultadoria realizados individual-
mente em regime liberal:

» Estudo de uma Estratégia Prospetiva de De-
senvolvimento para a Ferconsult, S.A. — 12 Fase:
Diagnoéstico da Situacao Atual e Cenarios de
Desenvolvimento (2005). Estudo de Avaliacao
Prospetiva dos Negécios na Area do Ambiente
para o Grupo IPG (2005). Estudo de Reformula-
¢ao da Gestao da Grande Manutengao do Parque
Imobiliario do Instituto de Gestdo Financeira e
Patrimonial da Justica, para o Instituto de Gestao
Financeira e Patrimonial da Justica, (2002). Plano
de Acao para o Outsourcing da Manutengao da
FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a AIP -
Associacao Industrial Portuguesa (2002). Termos
de Referéncia e Processo de Concurso para a
Selegao de uma Entidade de Exploracéo e Ma-
nutencao na Modalidade de Chave-na-Mao para
o CCL - Centro de Congressos de Lisboa, para a
Associacao Industrial Portuguesa, (2002).

Data de nascimento: 8 de maio de 1971

Habilitacbes Académicas:

« Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Di-
reito da Universidade de Lisboa

» Programa Avangado de Gestao para Executi-
vos, pela Universidade Catolica

Atividade Profissional:

» Vogal do Conselho de Administragao da IP En-
genharia, S.A., desde margo de 2019

» Vogal do Conselho de Administragao da IP Pa-
trimonio — Administragao e Gestao Imobiliaria,
S.A., desde margo de 2019

« Vogal do Conselho de Administracao Executivo
da Infraestruturas de Portugal, SA, desde marco
de 2018

* Conselheira do CES - Conselho Econémico e
Social desde dezembro de 2020;
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+ Diretora de Capital Humano da Infraestruturas
de Portugal, SA (2015-2018)

Diretora de Capital Humano da REFER, EPE
(2013-2015)

Diretora de Departamento de Gestao Técnica
de Recursos Humanos da REFER, EPE (2013)

» Responsavel da area de Relacdes de Trabalho
da REFER, EPE (2004-2013)

Diretora de Recursos Humanos da REFER Tele-
com, SA (2001-2004)

« Advogada (com inscricao suspensa na Ordem
dos Advogados).

5. Evidéncias da apresentacao das declara-
¢6es® de cada um dos membros do drgéo
de administragao ao érgao de administracao
e ao drgao de fiscalizacdo, bem como a Ins-
pec¢ao-Geral de Finangas (IGF), de quais-
quer participacées patrimoniais que dete-
nham na empresa, assim como quaisquer
relagbes que mantenham com os seus for-
necedores, clientes, instituicées financeiras
ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.2 do RJSPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de inte-
resse, nos termos do artigo 52.2 do RJSPE, os
membros dos 6rgaos de administracdo da IPE de-
claram todas as participagdes e interesses patri-
moniais que detenham, direta ou indiretamente,
na empresa, bem como relagées relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros par-
ceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse.

Estas declaragbes sao incluidas, conforme referido

6 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegao das
declaragoes por parte dos destinatarios. Para o efeito considere-se o
que refere a Inspegao-Geral de Finangas no sitio na internet desta
Ultima, acedivel através da hiperligagao www.igf.gov.pt/deveres-de-
comunicacao/gestores-publicos.aspx. “(.) Para cumprimento desta
obrigagao legal, a IGF disponibiliza um formulario eletronico ao qual o
gestor publico deve solicitar 0 acesso, através do envio de mensagem
de correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@
igfgov.pt, que também estad disponivel para o esclarecimento de
quaisquer davidas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo
link de acesso, deve preencher integralmente o formulario e submeté-
lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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no capitulo Xl no anexo 4 do presente relatério
e, com a sua aprovagao, consideram-se apresen-
tadas ao 6rgao de administracao e ao 6rgao de
fiscalizagao.

6. Identificacdo de relagées familiares, profis-
sionais ou comerciais, habituais e significa-
tivas, dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragcdo, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Ad-
ministracdo Executivo com acionistas.

Nao se verificam.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas
funcionais relativos a reparticio de compe-
téncias entre os varios 6rgaos sociais, co-
missées e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacdo sobre delegagbes de
competéncias, em particular no que se refe-
re a delega¢ao da administragao quotidiana
da empresa

As competéncias dos 6rgaos sociais da IP Enge-
nharia sao as seguintes:

« Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 122 e
15¢ dos Estatutos da IP Engenharia e, subsidiaria-
mente, no Codigo das Sociedades Comerciais;

» Conselho de Administracdo - estabelecidas no
artigo 19 e 20¢ dos Estatutos da IP Engenharia
e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades
Comerciais;

« Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 212 dos
Estatutos da IP Engenharia e, subsidiariamente,
no Cédigo das Sociedades Comerciais.

A delegacao/subdelegacao e o exercicio dos po-
deres delegados/subdelegados, concretizada no
Quadro Geral de Delegacao e Subdelegacao de
Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de
um conjunto de principios transversais.

a) A delegacao e a subdelegacao de poderes tra-
duzem tendencialmente o respeito pelas se-
guintes regras: (i) quem propde ndo autoriza e
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b)

a)

b)

9

d)

e)

f)

a)

(i) quem controla ndo executa;

Em caso de conflito de interesses, a decisao deve
ser escalada para o nivel hierarquico superior.

Salvo a previsao estatutaria dos poderes
atribuidos aos 6rgaos sociais da empresa, o
Conselho de Administragao é o 6rgao de poder
geneérico;

Os poderes delegados em cada um dos mem-
bros do Conselho de Administragao resultam
da atribuicdo dos pelouros na IP, e podem ser
subdelegados por estes, com possibilidade de
subdelegacao, nos dirigentes das Unidades
Organicas competentes em fungao da matéria;

A delegagao e a subdelegagao de poderes nao
excluem o poder do CA, dos respetivos mem-
bros e Diretores de Diregao para tomar reso-
lugbes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a
delegacdo e subdelegacdao nao impede, apos
avocagao do ato delegado/subdelegado a pra-
tica do mesmo pelo delegante/subdelegante;

No caso de ser submetida ao CA, decisao de
assunto de poder delegado ou subdelegado,
0s posteriores tramites, salvo decisao em con-
trario, segquem os procedimentos previstos no
ambito do poder delegado ou subdelegado;

Os poderes delegados ou subdelegados pelo
Administrador, podem ainda ser subdelegados
noutros responsaveis, desde que salvaguarda-
dos os principios de subdelegagao estabeleci-
dos;

O exercicio de fungbes em substituicdo abran-
ge todos os poderes do substituido, incluindo
os delegados e subdelegados, salvo aqueles
que o responsavel exclua expressamente. Os
atos praticados nestas circunstancias devem
mencionar expressamente a qualidade em que
sao praticados.

O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem
como pelos demais responsaveis de estrutura/
microestrutura, ao abrigo de subdelegacao, de-
vera ser realizado de acordo com os instrumen-
tos previsionais de gestao, designadamente o
“Plano de Atividades e Orgcamentos” aprova-



dos, e demais procedimentos em vigor na empresa, desig-
nadamente os decorrentes da Lei do Orcamento do Estado e
Decreto de Execugao Orgcamental;

b) A realizacdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes
delegados ou subdelegados, pressupoe:

« 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orgamentos
aprovado, dos atos que justifiquem a efetivagao das despesas
relacionadas com o investimento ou o funcionamento;

« a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e
Orcamento anual;

¢) o cumprimento das orientacbes especificas, pontual e
formalmente estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

A delegacao e subdelegacdo de poderes sao estabelecidas
por Deliberacdes do Conselho de Administragdo, para a
administracao quotidiana da Empresa, estando na IP Engenharia
atualmente em vigor:

 Delegagao de Poderes: Deliberacao CA 03.IPE.2016 que man-
tém a vigéncia da Deliberagao CA 07.IPE.2015;

Regime de Substituicao da hierarquia de 1enivel e Subdelegagao
de Poderes: Deliberagao CA 04.IPE.2020 que mantém analogos
poderes aos subdelegados no entao Diretor-Geral, nos termos
do Anexo 1 da Deliberacao CA 05.IPE.

A Delegacao de competéncias da IP Engenharia é feita através
da Deliberagao CA n.2 04.IPE.2015, a qual foi alterada e republi-
cada pela Deliberacao CA 07.IPE.2015, cujo anexo estabelece
que, até ser ultimado o Quadro Geral e Delegacao e Sub dele-
gacao de Poderes e a fim de garantir o regular funcionamento da
Empresa, o Conselho de Administracao (CA) deliberou delegar,
transitoriamente, no Vogal do Conselho de Administracao, Eng.e
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes, desig-
nadamente, de:

» Gestao Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestagao de servi-
Gos pela Empresa de montante global <= 1.000.000,00 (um mi-
Ihao de euros) por contrato, praticando todos os atos necessarios
para o efeito, bem como celebrar e gerir o respetivo contrato;

» Gestao Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisicao ou a locagao de bens, de prestacao de servi-
Gos e de empreitadas de montante <=100.000,00 (cem mil euros),
inscrita em PAO, por ato, ou nao inscritas em PAO quando estas
aquisicoes se tornem necessarias para a prestacao de servigos a
terceiros devidamente aprovadas e quando esta aprova¢dao nao
provoque um aumento da despesa total prevista no PAO.
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Esta deliberacao estabelece, igualmente, os poderes de gestao
administrativa, de pessoal e os contratos da competéncia do
Conselho de Administracao.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Adminis-
tragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo 7, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade
de cada membro as reuniées realizadas 2;

Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administragao
fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinarias
— artigo 182 dos estatutos da IP Engenharia - e, reunir extraor-
dinariamente, sempre que o seu Presidente o convocar, por sua
iniciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do 6r-
gao de Fiscalizagao. As deliberagdes do CA constam sempre de
ata, sendo tomadas por maioria simples dos Administradores
presentes ou representados, tenho o Presidente, em caso de
empate, voto de qualidade.

Em 2021, o Conselho de Administragao reuniu 11 vezes.

Assiduidade dos membros do Conselho de Administragao, nas
reunides em 2021:

REUNIAO ANTONIO AMILCAR ALEXANDRA
IPE LARANJO MONTEIRO BARBOSA

84.IPE.2021 2021-03-02 1 1 1
85.IPE.2021 2021-03-24 1 1 1
86.IPE.2021 2021-05-11 1 1 1
87.IPE.2021 2021-05-31 1 1 1
88.PE.2021 2021-06-22 1 1 1
89.IPE.2021 2021-06-29 1 1 1
90.IPE.2021 2021-08-30 1 1 1
91.IPE.2021 2021-10-15 1 1 1
92.IPE.2021 2021-11-24 1 1 1
93.IPE.2021 2021-12-10 1 1 x*
94.IPE.2021 2021-12-29 1 1 1
* Auséncia por motivo de férias

7 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

8 Ainformagao poderd ser apresentada sob a forma de quadro.



b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro
e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresenta-
dos segundo o formato seguinte:

ACUMULAGAO DE FUNCOES

IDENTIFICAGAO DA

MEMBRO DO CA

Q IP Engenharla

X REGIME %
ENTIDADE FUNCAO . DATA DE AUTORIZACAO
Antonio Carlos Laranjo Infraestruturas de Portugal, Presidente do Conselho de o
) . - ) Publico AG
da Silva SA. Administragao Executivo
Amilcar Alvaro de Oliveira
. : na. na. na. na.
Ferreira Monteiro
InfraestrutursasA de Portugal, A\éogall (:O C?nsEeIho ?‘e PUblico G
Alexandra Sofia Vieira o ministracao Executivo
Nogueira Barbosa
IP Patriménio, SA Vogal do Conselho de Publico DUE
Administragao

c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagao
de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliagao de desempenho dos mes-
mos;

Os administradores IP Engenharia s@o anualmente avaliados pelos acio-
nistas, em sede de Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados
critérios de avaliacao de desempenho, para além dos previstos pela
regular gestao da empresa, pelo estatuto de gestor publico e relativos a
prestagao periddica de informagao, nomeadamente o cumprimento dos
indicadores de gestao estabelecidos para a empresa.

d) Comissées ° existentes no érgao de administracdo ou super-
visdo, se aplicavel. Identificacdo das comissées, composicdo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sin-
tese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas com-
peténcias.

Nao existem.

1. Identificagcdo do drgao de fiscalizacao correspondente ao modelo ado-
tado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho
Geral e de Supervisdao ou Comissao para as Matérias Financeiras

9 Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgao de administragdo ou supervisao.

10 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informacao a que se referem os pontos 1, 3, 4 e
5 deste topico D. Fiscalizagao e bem assim a informagao a que se refere o topico E. Revisor Oficial de
Contas (ROCQ).
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IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO
MANDATO ([@:\3{cle]

2017-2019 Fiscal Unico Efetivo

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
Representada por Dr. Vitor Martins

31/03/2017

2017-2019 Fiscal Unico Suplente

Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC representada por
Dr. Fernando da Silva Salgueiro

AG 31/03/2017

Nota: Os orgaos fiscalizagao eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao.

A fiscalizagao da Sociedade é exercida por um Fis-
cal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente,
ou por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia
Geral por periodos de trés anos, sendo permitida
a reeleigao nos termos da legislagao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores ofi-
ciais de contas ou sociedades de revisores oficiais
de contas.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2017,
foi nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio
2017-2019, a sociedade Vitor Martins & Ahmad,
S.R.O.C, Lda, inscrita na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) sob o ne 100, regista-
da na CMVM com o ne 20161423. E representada
por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na
OROC sob o0 ne 456 e registado na CMVM com o
ne 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade
Salgueiro, Castanheira & Associado, S.R.0.C,, ins-
crita na OROC sob o ne 151 e registada na CMVM
com o ne 20161461. E representada por Fernando
da Silva Salgueiro, inscrito na OROC sob o ne 774
e registado na CMVM com o ne 20160407.

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima
referido, ndao houve nova nomeagao em Assem-
bleia Geral, pelo que o Fiscal Unico se manteve
em fungdes no decurso de 2020 e 2021.

2. Composicao, consoante aplicavel, do Con-
selho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da
Comissédo para as Matérias Financeiras, ao
longo do ano em referéncia, com indicagcdo
do nimero estatutario minimo e maximo de
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membros, duracado estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacao e data do ter-
mo de mandato de cada membro. Caso te-
nha ocorrido alteracdao de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou). Informagao a apresentar segundo o
formato seguinte:

Nao se aplica a IP Engenharia. A IPE nao tem Con-
selho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem Conse-
Iho Geral de Supervisao ou Comissao para as Ma-
térias Financeiras.

3. Apresentacdo de elementos curriculares
relevantes de cada um dos membros do
orgédo de fiscalizagdo. Deverao especifica-
mente ser indicadas as atividades profis-
sionais exercidas, pelo menos, nos uGltimos
5 anos.

Habilitagbes académicas:

« Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto
Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras)
em 1973

Atividades profissionais recentes:

« Revisor Oficial de Contas em empresas de di-
versos sectores de atividade econdmica; in-
dustriais, comerciais, SGPS e financeiras (Banco
Africano de Investimentos e diversos fundos de
investimento imobiliario) de 1983 a 2017;



« Membro do Conselho Geral e Supervisao
da Caixa Econémica Montepio Geral (desde
0 4.2 trimestre de 2015 até 21 de margo de
2018);

« Administrador ndo executivo do Banco Monte-
pio e membro da Comisséo de Auditoria desde
22 de margo de 2018;

« Consultor em empresas nacionais nas seguin-
tes areas: estudos de viabilidade econdmica e
financeira, analises de investimentos, contratos
de viabilizagdo, avaliagao de empresas, esta-
belecimento de sistemas de custeio, assesso-
rias de gestdo financeira, auditorias, reorgani-
zagao administrativa, conce¢ao e implantacao
de sistemas de gestao de informacao, analise e
redefinicdao de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC
(principais):

 Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

» Vimeca - Viacao Mecanica de Carnaxide, Lda.;
+ PL.M. — Planeamento e Gestao de Manutengao, Lda.;
» Gois Ferreira, S.G.PS., Lda.

 Partifinest — Participacdes e Investimento Fi-
nanceiros, S.A.;

» SFGP - Investimentos e Participagdes, SGPS, S.A.;

» Primohorta — Sociedade de Produtores de Hor-
ticolas, Lda.

Formagao académica

» Diploma de Estudos Avangados em Contabili-
dade e Organizacao e Gestao de Empresas na
Universidade Autbnoma de Madrid

* Mestrado em Comportamento Organizacional
Instituto Superior de Psicologia Aplicada

» Pés-Graduagao em Estudos Europeus — Ver-
tente Econdmica Faculdade de Direito de Lisboa

- Licenciatura em Economia Instituto Superior de
Economia

» Bacharelato em Contabilidade e Administragao
de Empresas

Q IP Engenharla

+ Bacharelato em Contabilidade e Administragao
de Empresas pelo Instituto Superior de Contabi-
lidade e Administracdao de Coimbra

Experiéncia Profissional
 Revisor Oficial de Contas desde 1991

 Sécio e Administrador da Salgueiro, Castanheira
& Associados, SROC

- Professor Adjunto da Area de Gestao (Apos.) do
Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tracao de Lisboa.

« Controlador-Relator do Controlo de Qualidade
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas nos
anos de 2002, 2003, 2005 e 2006.

« Consultor e Formador nas areas da Contabilida-
de e Fiscalidade.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a inter-
vengao do orgéao de fiscalizacao para efei-
tos de contratagao de servigos adicionais ao
auditor externo;

Nao se aplica, a empresa nao possui auditor ex-
terno.

5. Outras fungbes dos dérgédos de fiscalizacéao e,
se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

Nao existem outras fun¢des para além da funcao
de Fiscal Unico.

6. Identificacdo, consoante aplicavel, dos
membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Super-
visdo ou da Comissao para as Matérias Fi-
nanceiras que se considerem independen-
tes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do
CSC.

Nao se aplica. Nao existem outras fungdes para
além da funcao de Fiscal Unico.

7. Caracterizagcao do funcionamento do Con-
selho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Co-
missao para as Matérias Financeiras, indi-
cando designadamente, consoante aplica-
vel:
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a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de
assiduidade por parte de cada membro, apresentados
segundo o formato seguinte:

N3o se aplica. A IP Engenharia possui a figura do fiscal Unico.

b) Cargos exercidos em simultdaneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio;

Nao aplicavel na IP Engenharia.

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e res-
petivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sdécios
ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos
em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragcdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera in-
dicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mes-
mas sao assegurados pela sociedade Vitor Martins & Ahmad,
S.R.OC, Lda., eleita em Assembleia Geral para um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reeleigao nos termos da legis-
lacao aplicavel.

E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na
OROC sob o0 ne 456 e registado na CMVM com o n2 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Cas-
tanheira & Associado, S.R.0.C,, inscrita na OROC sob o n2 151 e
registada na CMVM com o ne 20161461. E representada por Fer-
nando da Silva Salgueiro, com o ne de inscricao na OROC ne774
e registado na CMVM com o ne 20160407.

A remuneragao relativa ao ano de 2021 corresponde a remune-
racao auferida enquanto Fiscal Unico.

2. Indicagdo das limitacbes, legais e outras, relativamente
ao numero de anos em que o ROC presta servicos a em-
presa.



Nao Aplicavel. Aplicavel apenas nas “Entidades de Interes-
se Publico”, vide definicdo no artigo 3.2 do RJSA anexo a Lei
148/2015. De acordo com esta disposicao a IPE nao é EIP.

3. Indicagao do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC
exerce fungées consecutivamente junto da empresa/gru-
po, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC
presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério, bem assim como a remunera-

¢do relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce fungdes
desde 2014, sendo este o segundo mandato, para o qual foi no-
meado em Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2017.

Q IP Engenharla

N.2 DE
ANOS DE
MANDATO IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO F:x'\:g%%f_s
DAS NA
ENTIDADE
(INiCIO - QEIL'\'AS(; N.2 REGISTO DATA DO
FIM) NA OROC NA CMVM CONTRATO
) - ) . Nomeagao em
2017 a 2019 | Fiscal Unico | Vitor Martins & An- 100 20161423 | Assembleia | 31-mar-17 | 11/08/2017 14 3
Efetivo mad, SRO.C, Lda
Geral
Fiscal Unico SROC representada Nomeagdo em
2017 a 2019 . por Vitor Manuel do 456 20160148 Assembleia 31-mar-17 11/08/2017 7 7
Efetivo -
Carmo Martins Geral
Fiscal Unico Salgueiro, Casta- Nomeagao em
2017 a 2019 Suplente nheira & Associado, 151 20161461 Assembleia 31-mar-17 na 0 0
P SROC. Geral
Fiscal Unico SROC representada Nomeagao em
2017 a 2019 por Fernando da 774 20160407 Assembleia 31-mar-17 na 0 0
Suplente . }
Silva Salgueiro Geral
O Contrato terminou em 2019 mas néo foi nomeado novo ROC em Assembleia Geral mantendo-se o ROC em fungdes.
Nota: Os érgaos fiscalizacdo eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao.

REMUNERAGAO ANUAL 2021 €

= =

BRUTA
Vitor Martins & Ahmad, SR.O.C, Lda 9 115,20 €
Total 9 115,20 € ‘

IVA ndo incluido
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4. Descrigao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou
prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2021, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad,
S.R.O.C, Lda, honorarios referentes a prestacao de servigos de revisao legal
de contas e auditoria (contas individuais) nos seguintes montantes:

REMUNERAGAO PAGA A VITOR MARTINS & AHMAD, S.R.O.C., LDA
(CONTAS INDIVIDUAIS) PELA IP ENGENHARIA

Valor dos servigos de revisao de contas 8 408,77 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros servigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%

POR ENTIDADES QUE INTEGREM O GRUPO (CONTAS INDIVIDUAIS)

Valor dos servigos de revisao de contas 18 374,80 € -
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € -
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas 0,00 € -

Montantes com IVA incluido

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda, nao prestou outros servi-
¢os a entidade que tenham sido objeto de remuneracao.

F. CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niime-
ro estatutario minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designag¢ao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao possui Conselho Consultivo.
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1.

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que
o representa no cumprimento dessas funcées, bem como o res-
petivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagao do
numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sdcio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes exercem
funcbées consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do ne 2 do artigo 452 do Decreto-lei ne 133/2013, a IP En-
genharia ndo esta obrigada a submeter a informagao financeira anual
a uma auditoria externa, pelo que em 2021 a empresa nao contratou
auditor externo.

2.

Explicitacdo "' da politica e periodicidade da rotagcdo do auditor
externo e do respetivo sécio ROC que o representa no cumpri-
mento dessas fung¢ées, bem como indicacdo do érgdo responsa-
vel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que
essa avaliacgao é feita.

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao contratou auditor externo em 2021.

3.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados
pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indi-
cacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéao da
contratacdo de tais servicos e indicacdo das razées para a sua
contratagao.

Nao aplicavel. A IP Engenharia nao contratou auditor externo em 2021.

4.

Indicacdo do montante da remuneracao anual paga pela em-
presa e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de
grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede '? e discriminagdao da percentagem
respeitante aos seguintes servicos.

Nao aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2021.

11 Acompanhada de mengao a legislagao aplicavel.

12 Para efeitos desta informagao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime

Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro,
alterada pela Lei n.2 35/2018, de 20 de julho.

Q IP Engenharla

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021 | 159



[ 1Y "N
el B NS
j 2 m LD W N | WO

1 o . T e e by F W | - == W ] g BT T
thithih - - . Il G

S FE 2w DR

B Ll




1. Indicagdo das regras aplicaveis a alteragao
dos estatutos da empresa.

A IP Engenharia tem origem na empresa Ferbritas,
SA, criada em 1976, tendo os seus estatutos sido
publicados em Diario da Republica nessa data. Os
mesmos registaram uma atualizacao em fevereiro
de 2013 no que se refere ao seu objeto social,
tendo ocorrido a sua publicagao em Diario da Re-
publica em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alte-
racao da denominacao da Sociedade, para IP En-
genharia, SA.

O Conselho de Administracdo tem poderes para
propor eventuais alteracdes de Estatutos, com-
petindo a Assembleia Geral apresentar as corres-
pondentes propostas (artigo 192 dos estatutos da
IP Engenharia).

A alteragao dos Estatutos da IP Engenharia é
realizada nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteragao ser
devidamente fundamentados e aprovados, me-
diante deliberacao da Assembleia Geral, nos ter-
mos conjugados do artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro e da alinea ¢) do n.2 1
do artigo 19¢ dos Estatutos da IP Engenharia.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comu-
nicagao de irregularidades ocorridas na em-
presa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comuni-
cagao de Irreqularidades, partindo das melhores
praticas recomendadas pelo Codigo de Governo
das Sociedades do Instituto Portugués de Corpo-
rate Governance, com a disponibilizagao de um
canal direto, idéneo e com a garantia da confi-
dencialidade de todo o processo, para comunicar
quaisquer situacdes detetadas, ou sobre as quais
exista fundada suspeita de que violem ou preju-
diquem:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologi-

Q IP Engenharla

cos, éticos, bem como normativos e orienta-
¢Oes internas;

(i) A integridade da informagao financeira, das
praticas contabilisticas;

(i) O patrimonio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestao, incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de
fundos, ma gestao e abuso de autoridade.

Qualquer irreqularidade detetada deve ser repor-
tada por escrito, para o seguinte endereco eletro-
nico:

Ou por correio postal para o Apartado:

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas
e identificagao de ferramentas existentes
com vista a mitigacao e preveng¢ao de fraude
organizacional.

Desde margo de 2016 que esta em vigor o Cédigo
de Etica do Grupo IP, o qual foi elaborado com
0 proposito de estabelecer normas que orientem
o0 comportamento ético dos colaboradores no de-
sempenho das suas atribuicdes nas empresas do
Grupo IP.

O Codigo de Etica é o reflexo do compromisso da
organizagao, entre outros, com os principios da
prossecuc¢ao do interesse publico, da legalidade,
da transparéncia, da eficiéncia, da integridade e
regula matérias criticas para a organizacdo, como
as relativas ao conflito de interesses, transparéncia
e prevencao da corrupcao e a Comunicagao de
Irregularidades.

O Cédigo de Etica do Grupo IP é complementado
pela Politica de Comunicacao de Irregularidades
do Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em
vigor desde fevereiro de 2016 e que visa o refor-
Go das praticas de transparéncia e gestao do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento das
recomendacdes emanadas pelo Instituto Portu-
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gués de Corporate Governance, disponibilizando-
-se por essa via, a todos os interessados, um me-
canismo de comunicagao de irregularidades direto
e idoneo, sob gestao exclusiva da Diregao de Au-
ditoria Interna (DAI), no ambito do qual é garantida
a confidencialidade da informagao reportada.

Por outro lado, os programas de agao/controlos
para tratamento dos riscos potencialmente cone-
xos com fenémenos de fraude/corrupgao encon-
tram-se descritos no Mapa dos Riscos do Grupo
IP, o qual tem ampla divulgagao interna, nomea-
damente na intranet da empresa.

O Mapa dos Riscos contém, designadamente, os
controlos ja implementados e que continuam a
contribuir para a mitigagao dos riscos assim como
0 apetite ao risco (Taceitar”, “mitigar”, “partilhar”
e “evitar”), os novos controlos do risco a imple-
mentar, a identificagao dos érgaos que participam
na execucao desses controlos e respetivos prazos
previstos de implementacao.

Em 2021, tiveram continuidade e reforco as ativi-
dades implementadas desde 2015:

 Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo
IP;

» Monitorizacao continua da implementacao dos
controlos dos riscos da organizagao;

Em resultado das referidas atividades, foi promo-
vida a elaboracéo e divulgacdo do Relatério de
Execucdao do Plano de Gestdao de Riscos de
Corrupcgao e Infragoes Conexas do Grupo IP,
disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas
de Portugal, S.A.

Desta forma, é concretizada uma abordagem proé-
-ativa, integrada e estruturada de gestao dos riscos
de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para
uma melhor compreensao dos processos de negé-
cio e de suporte, mas também para a mitigacao e
prevencao de fenédmenos conexos com fraude.

Entre as atividades desenvolvidas no que concer-

13 www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-
sociedade/outras-divulgacoes
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ne a mitigacdo e prevencao da fraude organiza-
cional, destaca-se ainda a monitorizagao anual do
reporte do registo de ofertas e a assinatura da de-
claragao de inexisténcia de conflito de interesses
por parte dos gestores de contratos de emprei-
tada e prestacao de servicos, membro do juri e
peritos nos procedimentos de contratagao.

Relativamente a contratagao publica refere-se ain-
da que foram adotadas as agdes mencionadas no
n. 3 relativo a “"Referéncia a existéncia de Planos
de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos)
e externas (cometida por Clientes ou Terceiros),
assim como a identificagao das ocorréncias e as
medidas tomadas para a sua mitigacao”.

Refira-se ainda, que as empresas do Grupo IP
cumprem na generalidade a Recomendacao n.e
3/2020 do Conselho de Prevencao da Corrupgao
publicada no Diario da Republica, 22 série de 17
de julho de 2020, relativa a gestao de conflitos de
interesses no setor publico.

Por outro lado, tendo em conta que a Lei n.
83/2017, de 18 de agosto, na redacao atual, é apli-
cavel a uma das empresas do Grupo IP — IP Pa-
triménio — em virtude de o seu objeto social e de
a sua atividade se enquadrarem no ambito imo-
biliario, foi aprovado em 2020 o Procedimento de
Comunicacao de Transagoes ao DCIAP, a UIF e ao
IMPIC - Prevencao e Combate ao Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo e, nes-
te contexto, e em cumprimento da determinagao
legal, esta designado, desde 2019, o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transacdes
ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevengao e Comba-
te ao Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo, regula o dever de comunicacao de
operagdes suspeitas e demais transagoes legal-
mente previstas relativas a prevencao e combate
ao branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo.

O cumprimento destes deveres de comunicagao é
monitorizado trimestralmente.


http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Por fim, em 2021 salienta-se ainda:

(M

(ii)

Foi disponibilizado a toda a Organizagao um
curso e-learning especificado criado sobre o
Caédigo de Etica das empresas do Grupo IP;

Prosseguiu-se com a integracao do tema da
Etica nas atividades de rececdo aos novos
colaboradores do Grupo IP, designadamente
através da resposta ao questionario online eti-
quiz e na App “Somos IP”.

Informagado sobre a existéncia de um Sis-
tema de Controlo Interno (SCI) compativel
com a dimensdo e complexidade da empre-
sa, de modo a proteger os investimentos e
os seus ativos (este deve abarcar todos os
riscos relevantes para a empresa).

14 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual
ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagao da
informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.

Andlise contexto
externo e interno

Determinagao stakeholders
relevantes e seus requisitos

Determinagao dos riscos
e oportunidades

MODELO DE NEGOCIOS DO GRUPO IP

MISSAO VISAO
VALORES PLAN
Planeamento
Estratégia (tético e

operacional)

« Plano de Gestéo de Ativos
(Horizonte 20 anos)

« Plano de Proximidade

« Plano de Intervencoes na Rede

« Planos de Atividades e
Orgamentos

« Plano de Contratagdo

« Plano de Prevencao de Riscos
de Gestao

« Plano Estratégico

- Estratégia de Gestdo de Ativos

« Plano de Negdcios

« Objetivos Corporativos
(resultados pretendidos)

« Regulamentagdo interna

Q IP Engenharla

O modelo de negécio do Grupo IP tem em vista a
criacao de valor e desenvolve-se em torno da es-
tratégia e do propésito da organizagao, da identifi-
cacao e analise dos stakeholders e da analise dos
contextos interno e externo que podem afetar a
capacidade de alcancar os resultados pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA
(Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura em-
presarial que integra varios modelos de referéncia
(PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que su-
portam a implementagao do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma ges-
tao rigorosa dos seus ativos com vista a maximi-
zar o valor criado para os stakeholders. Tal gestao
permite a identificacao de acdes de melhoria de
meédio e longo prazo suportadas por diversos me-
canismos de planeamento e por uma metodologia
de gestdo de projetos (transversais, operacionais
e de investimentos) robusta envolvendo varias
areas de atividade do Grupo IP, com uma orienta-
Ggao permanente ao cliente/utilizador das infraes-
truturas rodoferroviarias.

DO CHECK ACT
" Monitorizagdo Rep,"."e'
Implementagao Anélise
e Controlo
e Atuagao
« Execugéo dos processos - Controlo de gestao (KPI) * Reporting

+ Reunides Controlo
da Performance

» Andlise do progresso e
orientagdes de alinhamento
dos Planos Estratégicos
com CAE e Acionista, com

- Satisfagdo dos clientes

« Controlo processos

« Auditorias

» Monitorizag&o dos riscos

« Monitorizagdo 360° Planos
Estratégicos F2020, PET

e PVAE base na monitorizagao
+ Compliance + Decisbes para
- Sistema de gestao do recuperagao/melhoria
desempenho
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Como suporte ao modelo de negdcio foi defini-
da a arquitetura empresarial do Grupo IP, a qual
tem por base 6 modelos * de referéncias que se
interrelacionam no sentido de garantir um alinha-
mento e concretizacdo da estratégia aos varios
niveis da organizagao (performance, organizagao
e processos, aplicacdes Tl, infraestruturas TI, in-
formacao/dados e seguranca).

* Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework

OBJETIVOS KPI

PRM
PERFORMANCE REFERENCE MODEL

PROCESOS NEGOCIO

BRM

BUSINESS REFERENCE MODEL DADOS/INFORMACAO
FLUXO INTERFUNCIONAIS

DRM
DATA REFERENCE MODEL

IRM
INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL

SOFTWARE HARDUZRE

o0

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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REQUISITOS STAKEHOLDERS
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clientes, regulador, entidades

CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

‘ Mobilida’de
» » » » sustentavel

Asset
Management

Gestao de Concessées

MACROPROCESSOS ESPECIFICOS
PARTICIPADAS Servico seguro,

eficiente
e sustentavel
Gestéo Ativos
Telecomunicagées Engenharia Imobilidrios
e Estagbes

Rendibilizagao de
ativos para

g valorizagao
do servico
Y
Y A

CAPITAIS
CAPITAIS

VALORIZADOS
Financeiro . |

Financeiro
Intelectual

Intelectual
Humano

. Humano

Social .
Ambiental Socel

Ambiental

D
» » D » »

CRIACAODEVALOR 3> 3>3» >>» > lﬁ

FINANCEIRO INTELECTUAL
- Sustentabilidade - Conhecimento
financeira (OPEX e CAPEX) | Tecnolégico
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HUMANO SOCIAL AMBIENTAL

- Competéncias e talentos | - Desenvolvimento social | - Eficiéncia energética

- Igualdade e protecao com a sociedade - Eco-concecao
- Protocolos e parcerias - Minimizagao impactos
com stakeholder ambientais (arborizagao,
- Agbes de voluntariado ruido, residuos)

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

SATISFACAO STAKEHOLDERS



A cadeia de valor suporta a implementacao do modelo de negdcio
da Organizagao nas varias fases do ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do,
Check e Act) e tem por base:

Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

Os meios ou capitais necessarios a transformacao e criagao do valor
para o mercado (financeiro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

As orientagdes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para
a melhoria do desempenho dos processos tendo por base os principios
do BPM - Business Process Management, os quais vao ao encontro da
criagao de uma dinamica interna que potencia a identificagdo de ativi-
dades criticas e oportunidades de melhoria em beneficio de um desem-
penho eficiente na “produgao” dos outputs e, consequentemente, dos
resultados pretendidos pela Organizagao (outcomes).

A monitoriza¢do e controlo da atividade do Grupo IP sdo caraterizados
por diversos instrumentos de gestao os quais se suportam por uma va-
riedade de documentos internos (processos, manuais, procedimentos

Q IP Engenharla

e outros):

INSTRUMENTO

Controlo de Gestao

FINALIDADE

Contribuir para o cumprimento dos objetivos do
Plano de Atividades e a execugao dos Orgamentos,
bem como gerar informagao de apoio a gestao,
tendo em vista minimizar desvios e possibilitar
corregdes em tempo Util.

Mede os indicadores-chave (KPI).

NORMATIVO INTERNO APLICAVEL

PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance

IPMN.009 — Manual do Sistema de Gestao Em-
presarial

Monitorizagao das intervengoes na
rede

Disponibilizagdo de informagéo, atualizada mensal-
mente pelas diversas areas de negocio, permitindo
uma Vvisao Unica das intervengdes na rede rodo-
ferrovidria.

PN.02.01 - Planeamento da rede

PN.02.02 - Controlo de Contrato de Concessao
com o Concedente

PN.02.03 - Formagéo e Gestao de Acordos
IPMN.026 - Manual para a Interoperabilidade
IPIT.048 - PGI PIR Atualizagao sistematica

Monitorizagao dos processos

Garantir a melhoria continua do desempenho dos
processos.

Mede os indicadores de performance dos processos
(PPI).

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance

GR.PR.035 — Gestao de Processos Organizacionais
do Grupo IP

Inquéritos de satisfagao aos clientes

Analisar a percegao da satisfagao dos clientes

PN.07.03 — Gestao de produtos e Servigos
PN.07.04 — Gestao do Cliente

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamagdes, Eventos,
Pedidos de Informagéo e Sugestdes

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamagdes por Danos
a Terceiros
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INSTRUMENTO

Programa Anual de Auditorias aos
Sistemas de Gestao

FINALIDADE

Garantir a execugdo dos processos de acordo com a
otimizagao definida na modelagao, regulamentagao
interna e externa (DDO)

NORMATIVO INTERNO APLICAVEL
PS.03.03 - Gestao e Melhoria
GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacdes e Agdes
a Desencadear

Auditorias internas

Plano de Atividades de auditoria
interna (PAI)

Providenciar avaliagdes objetivas e Independentes,
que acrescentam valor e promovem a melhoria das
operagdes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna

GR.MN.0O03 - Manual de Auditoria Interna

Gestao dos riscos

Garantir a identificagao, andlise, avaliagao, tratamen-
to, monitorizagdo e revisao dos riscos e respetivas
medidas de tratamento

GR.PR.006 — Gestao do Risco

Compliance

Compliance dos deveres de informagao

GRMN.0 13- Manual Sistema de Gestao da
privacidade

GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Infor-
magao

GRIT.006 - Tramitagdo das Comunicagdes com o
TdC

GRIT.020 -Dever Informagao Instrugao TdC
GRIT.033 - Parecer Prévio AMT
GRIT.051 -Privacy by Design

GRIT.052 -Avaliagao de impacto sobre a protegao
de dados

Gestdo de Oportunidades

Sistematizar a caracterizagao das oportunidades,
sua avaliagao e respetivo tratamento

GR.PR.039 — Gestao das Oportunidades

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é devida a IP é cor-
retamente valorizada, registada, cobrada e entregue

PN.O7 — Gestao Comercial
PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance

IPMN.028 -Manual Remuneragao Concessoes

Sistema de Gestao de Desempenho
(individual)

Contribuir para a prossecugao das principais
orientagdes estratégicas através do envolvimento,
promogao, desenvolvimento, valorizagao e melhoria
continua do seu capital humano.

GRMN.02 — Manual do Sistema de Gestao de
Desempenho

Gestdo de ocorréncias operacionais:
- XTran

- Programa SGS (Sistema de Gestao
das Subconcessoes)

- eGOC (Gestdo de Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico de
Gestao da Manutengao) / Sistema de
Gestao de Falhas

- ARCO (Apoio e Resolugdo ao
Cliente Online)

Detetar e tratar as ocorréncias operacionais com
vista a assegurar a disponibilidade dos canais ferro-
vidrios e rodovidrios e respetiva mobilidade

PN.O5 — Asset Management

PN.06 — Manutengdo e Operagao

PN.06.01 — Conservagao da Rede Rodoviaria
PN.06.02 — Manutengao da Rede Ferroviaria
PN,06.03 — Gestao de Servigos de Telemética
PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria
PN.06.05 — Operagdo da Rede Rodovidria
PN.06.06 — Operagao de Terminais

PN.08 - Gestao de Concessoes

IPPR.023 — Regras Técnicas de Gestdo dos Contra-
tos de Conservagao Corrente

GRIT.009 - Gestao de Contratos de Prestacao de
Servigos e Empreitadas de Manutengao Ferrovidria

Legenda: GR: Grupo; IT: Instrugao; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negdcio; PR: Procedimento
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Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informagao no am-
bito do Grupo IP, os quais estao representados no quadro abaixo:

INSTRUMENTO

FONTES

‘ DESTINATARIOS ‘

REPORTE ESTRATEGICO

ENFOQUE

PUBLICACAO

Relatério Reunigo de
Controlo de Performance
(mensal)

Controlo de Gestao

CAE

Dirigentes 12 nivel

Performance da atividade

N&o publicado

Reunides de controlo
da Performance (RCP)
(trimestral)

Controlo de Gestao

CAE

Dirigentes 12 nivel

Performance da atividade

Em reunido CAE e Diri-
gentes de 1° nivel

REPORTE TATICO/OPERACIONAL
CAE
Plano de Gestao do Riscos Performance do processo
de Gestao/Relatorio de Mapa de registo dos riscos Dirigentes - : P Intranet e site externo
- Gestao do risco
Execugao do Plano (anual)
Stakeholders
Dashboard da Gestéo do . . CAE Performance do processo
. Mapa de registo dos riscos - : Intranet
Risco (anual) Dirigentes Gestao do risco

Relatério de Monitorizagao
das Oportunidades (se-

Mapa de registo das opor-
tunidades (Plano de Agao)

CAE/CA Participadas

Performance do processo
Gestao das oportunidades

Nao publicado

mestral) Dirigentes
CAE
Dashboard de Gestso de Controlo Orcamental Dirigentes Performance dos Ativos e

Ativos

do Sistema de Gestao de

Intranet

Grupo KPI Gestores dos processos Ativos
Stakeholders
o _ Controlo Orgamental CAE
?e:atzno me.nszl d;léon Performance da atividade N&o publicado
oo inanceiro do Gestao de contratos Dirigentes
Relatdrio de execugao CAE

orgamental (mensal/tri-
mestral)

Controlo orgamental

Dirigente 1° nivel

Orgamento

Nao publicado

Relatério de Monitorizagao Mapa de registo dos riscos CAE Performance do processo - "

) - - ) Nao publicado
dos controlos (trimestral) (Plano de Agao) Dirigentes Gestao do risco
Relatorio de Monitorizagao Performance do processo
dos deveres de informagdo | Base de dados de CODI CAE Compliance dos deveres N&o publicado
(trimestral) de informagao
REIat(,)r!OS Trimestrais ? . Plano de Auditoria Interna/ Atividades .de AUdm.)na. . Nao publicado (natureza
Relatério Anual das Ativi- " o PCAE Interna realizadas/Principais

. Relatorios de Auditoria reservada)
dades da Auditoria Interna outputs
Relatorio da Revisdo pela Inputs conforme referen- Vogais CAE Desempenho dos sistemas | |
Gestao ciais ISO Dirigentes de gestao
Resultados inquéritos da " CAE Conformidade do produto/
e o ) Inquéritos . Gestor documental

Satisfagdo dos clientes Dirigentes servigo
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INSTRUMENTO FONTES DESTINATARIOS ENFOQUE PUBLICACAO
Relatdrio de atividade — Plataforma Gestor do CAE Eficiéncia e eficacia dos
’ X X Intranet
Gestor de Cliente Cliente Dirigentes servigos prestados
Relatdrio de Melhoria de N CAE Medicao desempenho
Tl operacionais } - S Intranet
Desempenho Dirigentes circulagao ferrovidria
- - CAE
Relatério menia! de recei Tl operacionais Controlo da receita Email
tas rodoferroviarias Dirigentes
Governo
Plataforma partilhada
- IMT Detalhe mensalmente
Relatério Mensal de Pla- . ’ L PIR, com atual processo
Planeamento Setorial atualizado da atividade .
neamento CAE . de desenvolvimento
produtiva da IP
em PG|
Colaboradores
b de Moni Relatérios de Planeamento
Jocumento de Monito- . - Governo Andlise do progresso e
rizagao do Progresso dos Reunides de coordenagao . - I
e - P orientagdes de alinhamen- )
Planos Estratégicos Ferro- e preparagao especificas CAE o Email
. o to dos Planos Estratégicos
Vvia2020, PETI (rodoviario) ~ - -
© PVAE Instrucdes CAE e\ou Dirigentes com o CAE e Acionista
Acionista
Dashboards de Monito- L Governo A
rizagdo do Progresso dos Relatérios de Planeamento Andlise do progresso e
Planos Estratégicos Ferro- = P CAE orientagGes de alinhamen- Email
Via2020 PETIg(rodoviério) Reunioes d~e coordenagao to dos Planos Estratégicos
e PVAE & preparacao especificas Dirigentes com o CAE e Acionista
Inquéritos no ambito da
Documento de monito- conciliagdo CAE Andlise do progresso das
rizagao do programa de o - medidas de conciliacdo e Email
gestdo da conciliagdo Dados da monitorizagao Dirigentes respetivos objetivos

das medidas de conciliagao

2. Identificagao de pessoas, érgaos ou comis-
sées responsaveis pela auditoria interna e/
ou pela implementag¢ao de sistema de ges-
tao e controlo de risco que permita anteci-
par e minimizar os riscos inerentes a ativi-
dade desenvolvida.

O modelo de governagao do Grupo IP incorpora
na sua estrutura organizativa trés “linhas de defe-
sa” com a seguinte composi¢ao:
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Gestao do Risco
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional




— gestores operacionais, responsaveis
pelo desenvolvimento e implementagao de politi-
cas, controlos e procedimentos internos, que as-
seguram que as atividades estao de acordo com
as metas e objetivos definidos;

— incorpora a fungao de gestao do risco,
a funcao de Compliance e um sistema de controlo
interno (DAJ - Direcao de Assuntos Juridicos e Com-
pliance e DPC - Direcao Plano e Controlo de Gestao);

— Auditoria Interna — Dire-
¢ao de Auditoria Interna (DAI).

A fungao de gestao do risco monitoriza a eficacia
dos controlos implementados e a sua conformi-
dade com o modelo de governo aprovado para
gerir os eventos com potencial de afetar a plena
consecucao dos referidos objetivos.

No ambito do Grupo IP, a Diregao de Assuntos Juri-
dicos e Compliance é responsavel pela criagao, im-
plementagao e dinamizagao de um modelo de ges-
tao do risco, integrado e transversal, que através da
identificacdo, compreensao e divulgacao dos riscos
corporativos, se propoe a controlar e mitigar os im-
pactos dos mesmos na atividade da Empresa.

A Diregao de Auditoria Interna tem como missao
assegurar a atividade de auditoria interna no Gru-
po IP, independente e objetiva, que induza valor as
operagoes de organizacao e melhoria nos proces-
sos de gestao de risco, de controlo e governagao,
de acordo com o “Estatuto de Auditoria Interna” e
o0 "Manual de Auditoria Interna”, compreendendo
este, os principios, enquadramento e gestao da
funcdo de auditoria interna e suas ag¢ées.”
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3. Em caso de existéncia de um plano estra-
tégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definicado de niveis de risco
considerados aceitaveis e identificagdao das
principais medidas adotadas.

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi
definido em linha com os objetivos de negdcio do
Grupo, tendo por base uma estratégia corporati-
va de gestao dos riscos integrada e transversal a
todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestdao do risco constitui-se como
um importante instrumento de suporte a gestao,
que permite a identificagao dos principais riscos a
que as empresas do Grupo IP estdo expostas 'S,
a respetiva analise '® e a determinacéo do trata-
mento a aplicar, definida com uma escala de qua-
tro niveis, com base nos pressupostos definidos
no quadro seguinte:

15 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao,
bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de
mitigagao.

16 Através da determinagao da probabilidade de um risco ocorrer assim
como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal,
reputacional e vida humana).
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NIVEL DO RISCO

INTERVALOS ESCALA

RESPOSTA AO RISCO

N&o ¢ identificada nenhuma agdo para alterar a probabilidade
ou o impacto do risco. Sao aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra, com base
numa decisao informada. @

[5,9] Moderado

Mitigar/Partilhar

[17;25]

Mitigar - Sao definidas agdes para reduzir a probabilidade do risco, o seu impacto ou
ambos.

Partilhar - Sao determinadas agdes para reduzir a probabilidade do risco pela transferéncia
ou partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP.

Qualquer Qualquer nivel

) ) Evitar
intervalo de risco

Sao eliminadas as atividades que dao origem ao risco
(decisdo de néao iniciar ou ndo continuar
a atividade portadora do risco)

implementados e/ou da fontes externas do riscos.

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.
(2) Independentemente do nivel de risco, a decisao de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, em fun¢do dos controlos do risco que ja se encontram

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco
e determinacgao dos respetivos controlos, o modelo
de gestao do risco do Grupo IP contempla igual-
mente mecanismos de monitorizacao, comunica-
¢ao/divulgacao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados re-
portados a 31/12/2021, constata-se que o mapa
global dos riscos do Grupo IP compreende um total
de 488 riscos, com a seguinte distribuigao:

DISTRIBUICAO POR NIVEL DE RISCO
209

@® BAIXO
MODERADO

@ ELEVADO

@ MUITO ELEVADO
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Releva-se, ainda, a existéncia de 417 riscos relati-
vos especificamente a atividade da IP.

Por ultimo, destaca-se a igualmente a definicao
de um total de 394 controlos dos riscos para im-
plementagao e monitorizagao.

A

. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de or-
ganograma, das relacées de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros or-
gaos ou comissées da empresa.

A IP Engenharia € uma empresa participada (a
98,43%) pela IP — Infraestruturas de Portugal,
S.A., integrando assim o Grupo IP.

Q IP Engenharla

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

- Diregoes e Funcdes de apoio direto ao Conselho
de Administracao Executivo (CAE) ou Conselho
de Administragao (CA), no caso das empresas
participadas;

- Comité de Sistemas de Informagao (CSI): instru-

mento de ligagao e de gestao de interfaces, com
representacao do CAE e das Direcdes;

- Centro Corporativo;

- Areas de Negécio: Gestdo da Mobilidade; Ges-
tdo da Infraestrutura; Rendibilizagdo de Ativos
(empresas participadas).

Organograma Geral do Grupo IP

Conselho de
Administragao
Executivo
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O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra as empresas participadas
que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas
valéncias nos seus modelos organicos.

A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcao-Geral
(excluindo IPE) que tem na sua dependéncia direta diferentes niveis
hierarquicos: desde Diregdes a Departamentos, Unidades ou mesmo
Fungobes representadas ou nao no Organograma.

Q IP Engenharia

b = = = == = Controller

ASSESSORIA ] DESENVOLVIMENTO DE
TECNICA E DE GESTAO J NEGOCIO INTERNACIONAL
PROJETOS COORDENACAO DE OBRAS
GEOLOGIA ] VIA
E GEOTECNIA J

CATENARIA E
ENERGIA DE TRACAO

Organograma da IPE (Fonte: Deliberagao CA ne 02.IPE.2020 de 28 de maio)

5. Indicagao da existéncia de outras areas funcionais com compe-
téncias no controlo de riscos.

A gestao do risco &, por definigao, uma atividade de ambito transversal,
que abrange a organizagao no seu todo. Nesse sentido, o préprio
procedimento de gestdo do risco do Grupo IP " ja contempla uma
alocacao de responsabilidades dos principais intervenientes no processo
de gestao do risco:

17 Procedimento GR.PR.006 - Gestao do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em
18/10/2018, aplicavel transversalmente a todas as Unidades Organicas do Grupo IP.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE/INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

Aprova a documentagao produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da implementa-
Gao do processo; procedimento de gestao do risco; Mapa Global dos riscos do Grupo IP; matriz
do risco; etc.);

CAE Aprova o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de corrupgao e infragdes cone-

xas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatorios de execugao.

Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada em alinhamento
com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitorizar e
rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificacdo e monitorizagdo dos

L - . controlos e da sua eficacia;
Diregao de Assuntos Juridicos e Compliance

(DA)) Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestao do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugao do Plano de Prevencao de Riscos
de Gestao, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas
revisoes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promogao de uma cultura de gestao do risco em todo o Grupo IP.

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde os respetivos controlos;
“Dono do Risco” Implementa os controlos;

Monitoriza a eficacia dos controlos e reporta os resultados a DAJ.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econ6-
micos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se
expode no exercicio da atividade.

Na prossecucdao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que
integram o Grupo IP, estao expostas a uma multiplicidade de riscos e,
tal como preconizado no Procedimento de Gestao do Risco do Grupo
IP. os riscos sao agrupados em 6 categorias relevantes, cuja distribuicao
em 2021, foi conforme se segue:
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CATEGORIAS DE RISCOS DEFINICOES

DISTRIBUIGAO POR CATEGORIA

ranga de informagao, de integridade e flexibilidade dos sistemas

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 2,8%
Riscos associados a planeamento, concegao, execugao, monito-
Risco de Negdcio rizagao e controlo, nas areas que contribuem para o negocio das 8,4%
Empresas do Grupo
. . Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital
Risco Operacional P . P 54,5%
humano e recurso ao outsourcing
. < . Riscos associados a leis, regulamentagao, normas, contratos, codi-
Risco de Regulagdo e Compliance S 9 . 590, PR 27,0%
gos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos
Riscos associados a percegao da imagem publica da instituigao por
Risco Reputacional parte de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, érgaos 0,9%
de imprensa, opiniao publica em geral e demais stakeholders
. - Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de segu-
Risco Tecnoldgico 9 9 6,4%

Distribuigdo por categorias do risco

Na analise as circunstancias externas e internas relevantes no contexto
da atividade da Grupo IP em 2021, teve particular relevancia, pela in-
certeza e magnitude das consequéncias na sociedade e nas organiza-
¢oes, a continuagao da situacao pandémica COVID-19 e o seu impacto
designadamente, i) no agravamento das condi¢des sociais e econémi-
cas e as suas repercussdes no mercado, ii) na dificuldade em assegurar
as atividades de manutencao e investimento, quer devido restricdes
impostas pelas autoridades a circulagao (fornecimento de materiais) ou
pela dificuldade em manter as equipas (prestadores de servigo) e ainda
iii) na insolvéncia de clientes e prestadores de servigo. Em resultado
da andlise ao contexto atual, confirma-se que o Grupo IP se encontra
exposto a 488 riscos dos quais 5 sao novas ameagas.

NUMERO TOTAL DOS RISCOS COM POTENCIAL
DE IMPACTO NAS EMPRESAS

453
71
x . .
’ PY 214 6,7
181 5o 197 62
IP IPE IPP IPT
® Valor médio do risco (0-25) Valor médio do risco inerente
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Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade,
confirma-se a predominancia dos riscos de categoria “Operacional”
no universo global dos riscos do Grupo IP. No nivel médio do risco
houve um ligeiro decréscimo nos riscos de categorias “Operacional”
e "Tecnoldgico”, tendo as restantes categorias verificado um ligeiro
aumento deste valor face ao periodo homaélogo. Os riscos de categorias
“Operacional”, “Tecnolégico” e “Financeiro” mantém o nivel médio
superior relativamente ao valor médio dos riscos do Grupo IP (7,1).

DISTRIBUICAO POR CATEGORIAS DO RISCO E VALOR MEDIO

83
8‘0 °
7.1
) )
6,6 6,5
0 N -
OPERACIONAL REGULACAO NEGOCIO TECNOLOGICO FINANCEIRO REPUTACIONAL
E COMPLIANCE
. % do risco por categoria @ Valor médio do risco por categoria  — — Valor médio do Grupo IP

Da analise aos 488 riscos identificados que considera o efeito nos
controlos implementados no controlo e mitigagcao dos riscos, verifica-
se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7.1, ou seja, ha uma
concentragdo de riscos de nivel moderado, com a distribuicdo global
representada na figura:

DISTRIBUICAO POR NIVEL DE RISCO

209
171

104

4

Baixo Moderado Elevado Mto Elevado
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A variacao do nivel do risco verificou-se em 15,2%
dos riscos identificados sendo que em 5,7% se
traduziu num aumento do nivel do risco, com pre-
dominancia das categorias operacional, de Nego6-
cio e de Regulagao e Compliance.

Atendendo aos riscos identificados estabeleceu-
-se um conjunto de controlos a implementar em
2022 para i) dar continuidade a contencao/mini-
mizagao do impacto da pandemia nas atividades
das empresas, através da aplicagao das medidas
previstas no plano de contingéncia COVID-19
transversais a todo o Grupo e complementarmen-
te de agOes direcionadas as especificidades das
areas mais suscetiveis a essa exposicao (area da
operagao e manutengao); ii) a implementagao de
aplicagbes e procedimentos para maior eficiéncia
no desempenho dos processo (p. ex. de planea-
mento e gestao das atividades e também na ges-
tao contratual) e cumprimento da Compliance das
atividades; iii) a melhoria nos sistemas e infraes-
truturas tecnolégicas e iv) o reforco de recursos
humanos para colmatar as necessidades de reju-
venescimento e reforgo das equipas.
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Nos planos de agao inscritos no atual mapa glo-
bal do Grupo IP estao previstos 396 controlos que
dao continuidade e reforgam a mitigagao dos ris-
cos, designadamente no que respeita ao controlo
da pandemia, continuidade das a¢oes de forma-
Gao, implementacao das acdes do plano tecnolo-
gico e desenvolvimento das aplicagdes e sistemas
de suporte a atividade e, ndo menos importante, o
reforco de recursos humanos.

A monitorizagao da implementagao destes contro-
los sera efetuada no decorrer do ano 2022, entre
0 6rgao "Gestor do Risco” e o respetivo "Dono do
Risco”, sendo o respetivo resultado reportado as
partes interessadas.

7. Descrigdo do processo de identificagao, ava-
liagao, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos.

O processo de gestao do risco do Grupo IP, ba-
seado na NP ISO 31000:2018, compreende as se-
guintes fases:

AMBITO, CONTEXTO
E CRITERIO
APRECIACAO DE RISCO

IDENTIFICACAO
DO RISCO

ANALISE
DO RISCO

AVALIACAO
DO RISCO

<
3
=
5
el
N
>
[Q
>
<)
m
pe)
m
<
(%2
X
o

TRATAMENTO DO RISCO

REGISTO E REPORTE

Fonte: NP ISO 31000
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Por seu turno, as referidas fases englobam as sequintes atividades:

MONOTORIZAGAO E REVISAO
- - - - -

DEFINIGAO DO RECONHECIMENTO
AMBITO DO RISCO
DEFINICAO DOS p
DESIGNAGAO
CONTEXTOS EXTERNO Y o)

E INTERNO

DEFINICAO DOS

CRITERIOS DO RISCO DESCRICAO DO RISCO

PROBABILIDADE DE
OCORRENCIA DO RISCO

IMPACTO

DA OCORRENCIA

DO RISCO

NIVEL DO RISCO

P X1

DEFINICAO DO
APETITE AO RISCO

COMPARACAO

DEFINICAO DOS
PLANOS DE AGAO

CONSOLIDACAO DO
MAPA DOS RISCOS

ANALISE DOS
RESULTADOS

PUBLICACAO

COMUNICAGAO E CONSULTA

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado é analisada de acor-

do com os seguintes critérios:

IMPROVAVEL

CLASSIFICAGAO 1

REMOTA

OCASIONAL

3

PROVAVEL

MUITO

PROVAVEL

A ocorréncia do

A ocorréncia do

A ocorréncia
do risco pode

A ocorréncia do risco

E quase certo que o

(*nao se prevé

probabilidade .
ocorréncia)

cada 20 anos em
média)

cada 7 anos em
média)

cada 3 anos em
média)

Qualitativa risco é praticamente risco é remota, mas o . . X .
. . . verificar-se é provavel risco vai ocorrer
S impossivel concebivel )
O ocasionalmente
2
2 " 0,05*<P<0,15 0,15*<P<0,35 0,35*<P<0,65 0,65*<P<1
o 0,00*<P< 0,05 . . . .
Intervalos de (*ocorre 1 vez em (*ocorre 1 vez em (*ocorre 1 vez em (*ocorre pelo menos

1vez emcada 1,5
ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades s6 deverao ser tidos em consideragao se houver conhecimento do histérico.
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O impacto de cada risco é analisado em quatro vertentes, conforme
evidenciado no quadro seguinte:

AMEACAS
1 2 3 4 5

tica negativa

regional inferior a
10 dias

regional durante 10
ou mais dias

nacional inferior a
10 dias

Projegao mediatica
negativa a nivel

CLASSIFICAC.
. . 6000€ < | < 30000€ < I< 150 000€ < I <
m
Impacto financeiro (" (custo) | < 6000€ 30 000€ 150 000€ 750 000€ | > 750 000€
Impacto|nalvida humana Ser:n impacto (sem I_.esoes §em quglquer Lesbes com |r,1c.apaC|— Lesbdes com incapaci- Vitima mortal
lesbes corporais) tipo de incapacidade dade temporaria dade permanente
Impacto legal 5000€ < | <

(Multas/Coimas/Juros) | < 500€ 500€ < | £ 2500€ 2500€ < | < 5000€ 50 000€ | > 20 000€
_ Afeta Afeta de forma )
8 o . S o Afeta muito a . -
o Qualitativa Sem impacto ligeiramente a consideravel a . M3 reputagao
e . ) imagem da IP
= imagem da IP imagem da IP
]
c
-8 Projecao medidtica
g negativa a nivel
2 Projecdo medidtica Projecdo medidtica Projegao mediatica internacional
K - " . . . . . .
T Quantitativa Sem Projegdo media negativa a nivel negativa a nivel negativa a nivel
k9]
©
[=5
£

nacional durante 10
ou mais dias

™ Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatorio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo a Impacto legal:
A ocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3000,00€.
Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.
Assim, a classificagdo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.
@ A descricao quantitativa do nivel de projecao mediatica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.

O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a
cada uma das quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

A aplicacdo conjunta da classificacdo da probabilidade e do impacto

final determina o nivel de risco, de acordo com a férmula seguinte:
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Tal como ilustrado na figura sequinte, foi igualmente definida uma ma-
triz dos riscos com uma escala de quatro niveis:

5 - Muito Provavel Moderado

%]
g 1 - Improvavel Moderado
1 - Muito Baixo 2 - Baixo 3 - Médio 4 - Alto 5 - Muito Alto
IMPACTO

Na sequéncia da avaliacdo do risco '8, o Dono do Risco identifica e des-
creve a(s) proposta(s) de controlo(s) a implementar incluindo a identifi-
cagao dos responsaveis, custos e prazos previstos de implementagao e
o risco residual esperado apos a implementagao.

A DAJ procede ao acompanhamento da implementagao dos controlos,
em articulacao com os varios donos dos riscos. Esta monitorizagao sera
efetuada de acordo com a seqguinte periodicidade:

Nivel de Risco Base Temporal de monitorizagao
Anual
Semestral
Trimestral

18 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar
e/ou partilhar) ou evitar.
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Tratando-se de um processo dinamico, o modelo
de gestdo do risco do Grupo IP prevé igualmente
que, no ambito da melhoria continua, se proceda,
anualmente, a revisao de todas as atividades do
processo de gestao do risco, ou seja, a reverifi-
cacao de que o contexto, os resultados da iden-
tificagao, da analise e da avaliagao dos riscos le-
vantados permanecem atualizados e adequados
a realidade, sendo adicionalmente, caso aplicavel,
identificados novos riscos.

8. Identificagdo dos principais elementos do
SCI e de gestao do risco implementados na
empresa relativamente ao processo de di-
vulgacgao de informagao financeira

A DAJ, em articulagao com as restantes areas do
Grupo, monitoriza os deveres de informagao finan-
ceira que decorrem da atual legislagao em vigor,
efetuando o mapeamento de todas as obrigagoes
de reporte com a sistematizacdo da informacgao
relevante para o seu cumprimento. Mensalmente
cada uma das areas é informada das obrigagdes
que requerem a sua participagao (individual ou
conjunta com outras areas) e € monitorizado o
cumprimento das mesmas.

A implementacdo do modelo de controlo de ges-
tao na empresa, assegurada pela Direcao do Pla-
no e Controlo de Gestdo, através da nomeagao
de um grupo de controllers afetos a cada Diregao,
permite a realizagdo do controlo financeiro dos
contratos e projetos e a produgao de informagao
de reporting, garantindo a permanente atualiza-
¢ao de informagao.

A adequabilidade e qualidade da informagao fi-
nanceira divulgada sao asseguradas pelos diver-
sos mecanismos de controlo interno, por registos
no sistema informatico de gestao, sendo a in-
formagao financeira monitorizada através de um
conjunto de relatérios definidos para o efeito e
analisados nas reunides periddicas de Controlo de
Performance.

A Diregao de Finangas e Mercados garante a di-

vulgagao da informagao financeira em constante
articulagao com o Conselho de Administragao.
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1. Referéncia sumaria aos regulamentos in-
ternos aplicaveis e regulamentos externos
a que a empresa esta legalmente obrigada,
com apresentacdo dos aspetos mais rele-
vantes e de maior importancia. Indicacdo da
hiperligagdo do sitio na internet da empresa
onde estes elementos se encontram dispo-
niveis para consulta

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regu-
lamentos:

O Grupo IP detém um conjunto de procedimen-
tos e normativos internos, como sdo os casos do
Manual Interno de Contratagao, que regulamenta
toda a atividade de contratagao da empresa e das
empresas participadas, o Cédigo de Etica, aplica-
vel a todas as empresas do Grupo e ao universo
dos seus trabalhadores, o Plano para a Igualda-
de de Género, Plano de Prevengao de Riscos de
Gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infra-
¢bes conexas, a Politica de Protecdo de Dados
Pessoais, a Politica de Gestao de Ativos, a Politica
de Segurancga, a Politica para a Prevengao e Com-
bate ao Assédio no Trabalho, entre outros docu-
mentos disponiveis no site da empresa em:

Sao adotados procedimentos internos adequados
ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratagao publica, através da:

Implementacao de regras e procedimentos in-
ternos que asseguram as exigéncias no ambito
do CCP;

Criacao de competéncias departamentais para
a execucao e monotorizacdao dos processos de
compras ao abrigo do CCP;

Utilizacao de Plataforma Eletrénica de Contrata-
gao Publica, em cumprimento do determinado


http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe 

pelo CCP Decreto-Lei n.2 18/2008 (Portaria n.2
701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispéem (i) de um Ma-
nual da Contratagao que regula os procedimentos
internos da IP relativos a contratacao publica con-
tribuindo para facilitar a compreensao e aplicagao
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras
obrigacdes legais conexas, em respeito pelos
principios norteadores da contratacao publica no-
meadamente os da transparéncia, imparcialidade
e proporcionalidade; (ii) de um Manual de Gestao
de Material em Depésitos. A IP aprovou um pro-
cedimento de inventariagao.

A regulamentacdo interna aplicavel ao Grupo IP
esta definida para os seguintes ambitos:

- Documentos relativos a normalizacao de ativi-
dades, servicos da empresa e decisdes colegiais
e especificas;

- Documentos de especialidade de engenharia re-
lativos, especificamente, a normalizacao técnica
das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias.

Segue abaixo uma lista de documentos normati-
vos internos mais relevantes utilizados no ambito
das atividades do Grupo, os quais estao disponi-
veis na intranet do Grupo IP:

GR.IT.006 - Tramitagao das Comunicagdes com o TdC

GR.IT.009 - Gestdo de Contratos de Prestacao de
Servicos e Empreitadas de Manutencgao Ferroviaria

GR.IT.020 - Dever Informagao Instrucao TdC
GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT
GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliacdo de impacto sobre a prote-
¢ao de dados

GR.IT.055 - Subcontratantes
GR.MN.003 - Manual de Auditoria Interna

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestao da pri-
vacidade

Q IP Engenharla

GR.MN.02 - Manual do Sistema de Gestdo de
Desempenho

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacdes e Acoes
a Desencadear

GR.PR.006 — Gestao do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacdes, Even-
tos, Pedidos de Informacao e Sugestoes

GR.PR.018 - Compliance dos Deveres de Infor-
magao

GR.PR.035 — Gestao de Processos Organizacio-
nais do Grupo IP

GR.PR.039 - Gestao das Oportunidades

GR.PR.044 - Tratamento de Reclamagdes por Da-
nos a Terceiros

GR.PR.0O51 - Tratamento de dados através dos
sistemas de videovigilancia

IPIT.048 - PGI PIR Atualizagao sistematica

IPMN.OO9 — Manual do Sistema de Gestao Em-
presarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade
IP.MN.027 — Manual de gestdo de subconcessdes
IP.MN.028 -Manual Remunerag¢ao Concessoes

IP.PR.023 — Regras Técnicas de Gestao dos Con-
tratos de Conservacao Corrente

PN,06.03 — Gestao de Servigos de Telematica
PN.02.01 — Planeamento da rede

PN.02.02 — Controlo de Contrato de Concessao
com o Concedente

PN.02.03 — Formacao e Gestao de Acordos
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PN.O5 — Asset Management

PN.06 — Manutencao e Operacao

PN.06.01 — Conservagao da Rede Rodoviaria
PN.06.02 — Manutencao da Rede Ferroviaria
PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria
PN.06.05 — Operacao da Rede Rodoviaria
PN.06.06 — Operacao de Terminais

PN.07 — Gestao Comercial

PN.07.03 — Gestao de produtos e Servicos
PN.07.04 — Gestao do Cliente

PN.08 — Gestao de Concessdes

PS.03.03 - Gestao e Melhoria

PS.05.01 - Plano de or¢gamento

PS.05.02 — Controlo da Performance

Legenda: GR: Grupo; IT: Instrugao; MN: Manual; PS: Processo
de suporte; PN: Processo de negoécio; PR: Procedimento
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Na intranet da empresa estao disponiveis todos
0s documentos normativos: normativos e mode-
los em vigor

Foi ainda preparada a revisao da Instrugao Técni-
ca (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos
a fiscalizagao do Tribunal de Contas - tratamento
dos adicionais, que contribui para a clarificagao
do ambito de aplicagao das regras do Tribunal de
Contas e para o Compliance no cumprimento das
obrigagdes a que a empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia
durante o ano de 2021 respeitam a Lei de Organi-
zacao e Processo do Tribunal de Contas pelo que
os procedimentos cujo prego contratual tenha
sido superior a 750.000€ foram sujeitos a visto
do Tribunal de Contas.

Assim, sao adotados pela Empresa os procedi-
mentos e documentos tipo de contratagao co-
muns a IP, nomeadamente, minutas de contrato e
cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as nor-
mas juridicas internacionais, comunitarias e nacio-
nais subjacentes a sua atividade, salientando-se
de sequida as mais relevantes, tendo em consi-
deragao que a sua area de atuagao e responsabi-
lidade é muito alargada e complexa, o que afasta
a possibilidade de uma enumeragao exaustiva e
completa.
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Lein275-B/2020, de 31 de dezembro

Orgamento de Estado para 2021

Recomendagao TdC n.2 3/2020, de 8 de
janeiro

Recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao, sobre gestao de confli-
tos de interesses no setor publico.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1827 da
Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudica-
Gao a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1828 da
Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudica-
Gao a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 da
Comissao, de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudica-
Gao a partir de 1 de janeiro de 2020.

Resolugao TdC n.2 2/2019, de 23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagdo, documentagao e remessa dos
atos ou contratos que titule modificacdes a contratos de empreitada de obras
publicas j& visadas pelo Tribunal de Contas relativas a trabalhos a mais, de supri-
mento de erros e omissdes ou complementares - Fiscalizacdo Concomitante.

Lein2 104/2019, de 6 de setembro

Reformula e amplia o Sistema de Informagao da Organizagao do Estado, e
revoga a Lein2 57/2011, de 28 de novembro, e o Decreto-Lei n.2 47/98, de 7
de margo.

Lein.2 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugao do RGPD na ordem juridica nacional.

Lein252/2019, de 31 de julho, na redagao
atual

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos
cargos publicos

Portaria n® 174/2019, de 06 de junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagao e publicacao da re-
preensado registada a que se refere o n.2 3 do artigo 6.2 da Lei n.2 62/2017, de 1
de agosto.

Decreto-lei n.2 2/2019, de 11 de janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagao e Comunicagao de Risco, de Alerta
Especial e de Aviso a Populagao

Lein271/2018, de 31 de janeiro

Orgcamento de Estado para 2019

Lein2 60/2018, de 21 de agosto

Aprova medidas de promogao da igualdade remuneratdria entre mulheres e
homens por trabalho igual ou de igual valor

RCM n.2 41/2018, de 28 de margo

Define orientagdes técnicas para a Administragao Publica em matéria de arquite-
tura de seguranga das redes e sistemas de informagao relativos a dados pessoais

Portaria n.2 72/2018, de 9 de marco

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e relatérios de ensaio, certificagao
e outros meios de prova (artigo 49.2-A do CCP)

Portaria n.2 57/2018, de 26 de fevereiro, na
redagao atual

Regula o funcionamento e gestao do portal dos contratos publicos, denominado
«Portal BASEY, previsto no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) e aprova os
modelos de dados a transmitir ao Portal BASE, para efeitos do disposto no CCP

Portaria n.2 372/2017, de 14 de dezembro

Define as regras e os termos de apresentagao dos documentos de habilitagdo do
adjudicatario no ambito de procedimentos de formagao de contratos publicos

Portaria n.2 371/2017, de 14 de dezembro

Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré - contra-
tuais previstos no CCP

Decreto-lei n.2 149/2017, de 6 de dezem-
bro, na redacao atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado, designado por JurisAPP e
determina a obrigatoriedade de comunicagao a JurisAPP das contratagdes exter-
nas de servigos juridicos

Decreto-lei n.2 106/2017, de 29 de agosto

Regula a recolha, publicagao e divulgagao da informagao estatistica sobre aciden-
tes de trabalho.
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Lein2 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevencao, da proibicao e do combate a discri-
minagao, em razao da origem racial e étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e
territério de origem

Portaria n.2 257/2017, de 16 de agosto

Regula os termos e a tramitagao do pedido e emissao do parecer prévio vincu-
lativo a que se refere o artigo 49.2 da LOE/2017 (artigo 60.2 da Lein271/2019,
de 31 de dezembro)

Lein2 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e homens nos
érgaos de administragao e de fiscalizagao das entidades do setor publico empre-
sarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n2 74/2017, de 21 de junho

Livro de reclamagoes on line — Livro de reclamagdes amarelo — Atendimento
publico avaliado — Alteragoes

Regulamento n.2 255/2017, de 16 de maio

Regulamento sobre prestagao de informagao de natureza especifica

Lein2 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de abril de
2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protecao de Dados - relativo a protegao das
pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre
circulagao desses dados

Instrugao TdC n.2 1/2016, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concessao e Subconcessao

Regulamento de Execugao (UE) n.2 2016/7
da Comissao, de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulério-tipo do Documento Europeu Unico de Contratagao
Publica

RCM n.2 61-A/2015, de 20 de agosto

Plano Estratégico dos Transportes 2014-2020

Lein2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagao e utilizagao das plataformas eletronicas de contratagao
publica, previstas no CCP

Lein2 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-lei n2 151/2015, de 6 de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagao prévia da possibilidade de a aquisi-
Gao de bens e servigos de TIC serem fornecidos por servigos ou organismos da
Administracdo Publica, através RSPTIC

Recomendagao CPC n.2 3/2015, de 1 de
julho

Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein241/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construgao

Decreto-lei n.2 91/2015, de 29 de maio

Procede a fus&o por incorporagdo da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP, S.A)

Instrugao IMT n.2 1/2015 - Aprovada pela
Deliberagao n.2 374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranga Ferroviaria

Decreto-lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Codigo do Procedimento Administrativo

Recomendacao CPC n.2 1/2015, de 7 de
janeiro

Prevengao Riscos corrupgao na contratagao publica

Lein2 35/2014, de 20 de junho, na redagao
atual

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.2 85/2014, de 27 de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono,
bem como a comunicagao de informagdes sobre estas substancias
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Decreto-lei n.2 78/2014, de 14 de maio, na
redagao atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM n.2 18/2014, de 7 de marco

Remuneragodes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.2 1/2014, de 10
fevereiro, na redagao atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico
Empresarial

Decreto-lei n2 151-B/2013, de 31 de outu-
bro, na redagao atual

Regime Juridico da Avaliagao de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
na redagao atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lein.2 70/2013, de 30 de agosto

Fundo de compensacao do trabalho

Lein2 67/2013, de 28 de agosto, na reda-
Gao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.2 273/2013, de 20 de agosto, na
redagao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Lein234/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Decreto-lei n2 236/2012, de 31 de outubro,
na redagao atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n2 190/2012, de 22 de agosto

Empreitadas de obras publicas — Liberagao das caugdes

Decreto-lein.2 111/2012, de 23 de maio, na
redagao atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.2 107/2012, de 18 de maio, na
redagao atual

Regula o dever de informagao e a emissao de parecer prévio relativos a aquisicao
de bens e a prestagao de servigos no dominio das tecnologias de informagao e
comunicagao

Decreto-lei n2 76/2012, de 26 de margo, na
redagao atual

Comissao para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

RCM n.2 19/2012, de 8 de marco

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adogao, em todas as entidades do
sector empresarial do Estado, dos planos para a igualdade tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a facilitar a conciliagao da vida pessoal,
familiar e profissional.

RCM n.236/2012, de 14 de fevereiro

Aprova a classificagdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela
setorial de cada ministério, para efeitos da determinacéo do vencimento dos
respetivos gestores

RCM n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, na
redagao atual

Aprova os critérios de determinagao do vencimento dos gestores publicos

Resolugado TdC n.2 14/2011, de 16 de agosto

Instrucao e Tramitagao Processos de Fiscalizagao Prévia

Lein2 38/2010, de 2 de setembro

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Recomendagao CPC n.2 172010, de 7 de
abril

Publicidade dos Plano de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro, na
redagao atual

Atividade social da empresa — Relatorio anual
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Lein2 110/2009, de 16 de setembro, na
redagao atual

Codigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social

Lein2 105/2009, de 14 de setembro, na
redagao atual

Regulamentacao Codigo do Trabalho

Lein2 102/2009, de 10 de setembro, na
redagao atual

Seguranga e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.2 123/2009, de 31 de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagoes Eletronicas

Lei n298/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparagao de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais

Recomendagao CPC n.2 1/2009, de 1 de
julho

Planos de prevengao de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lein.2 7/2009, de 12 de fevereiro, na reda-
Gao atual

Cédigo do Trabalho

Lein2 31/2009, de 3 de julho, na redagao
atual

Qualificagao Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publi-
cas ou Particulares

Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de novem-
bro, na redacao atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lein254/2008, de 4 de setembro, na
redagao atual

Conselho de Prevencao da Corrupgao

Portaria n.2 701-H/2008, de 29 de julho

Aprova, o contetdo obrigatdrio do programa e do projeto de execugao, bem
como os procedimentos e normas a adotar na elaboracao e faseamento de
projetos de obras publicas, designados «Instrucdes para a elaboragao de projetos
de obras», e a classificagdo de obras por categorias

Lei n.2 32/2008, de 18 de julho

Comunicagoes Eletrénicas - Dados

Lein222/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lein.2 19/2008, de 21 de abril, na redagao
atual

Medidas de Combate a Corrupgao

Decreto-lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na
redagao atual

Cddigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.2 394/2007, de 31 de dezem-
bro, na redacao atual

Seguranga dos caminhos-de-ferro

Lein267/2007, de 31 de dezembro, na
redagao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades
publicas

Lei n.2 24/2007, de 18 de julho

Seguranga rodovidria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.2 280/2007, de 13 de julho, na
redagao atual

Patrimdénio imobiliario do Estado

RCM n.2 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecologicas

Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na
redagao atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.2 178/2006, de 5 de setembro,
na redagao atual

Regime Geral da Gestao de Residuos
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Lein2 51/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagao e utilizagao de sistemas de vigilancia eletrénica rodoviaria e a
criacao e utilizacao de sistemas de informagao de acidentes e incidentes pela EP
— Estradas de Portugal, E. P E., e pelas concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.2 163/2006, de 8 de agosto, na
redagao atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.2 146/2006, de 31 de julho, na
redagao atual

Avaliagao e gestao do ruido ambiente

Decreto-lei n.2 75/2006, de 27 de margo, na
redagao atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia — Medidas de segurancga - Requisitos
Minimos Seguranga Tuneis

Decreto-lei n.2 207/2005, de 29 de novem-
bro

Sistema de vigilancia eletronica rodoviaria

Decreto-lei n.2 156/2005, de 15 de setem-
bro, na redagao atual

Livro de Reclamagbes

Regulamento CE n.? 1564/2005, de 7 de
setembro

Anuncio Periédico Indicativo

Lei n.2 39-A/2005, de 29 de julho

Altera o artigo 22 e o capitulo V da Lei n? 1/2005, de 10 de janeiro, referente as
condigdes de prevencao e seguranga rodoviarias

Lein2 1/2005, de 10 de janeiro, na redagao
atual

Regula a utilizagao de sistemas de vigilancia por camaras de video pelas forcas e
servigos de seguranga em locais publicos de utilizagdo comum, para captagao e
gravagao de imagem e som e seu posterior tratamento

Lein25/2004, de 10 de fevereiro, na reda-
Gao atual

Comunicagoes Eletronicas

Despacho MF n.2 13208/2003, de 7 de julho

Apreciacao propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.2 273/2003, de 29 de outubro

Seguranga, higiene e saude no trabalho em estaleiros temporarios ou méveis

Lein2 15/2002, de 22 de fevereiro, na
redagao atual

Cédigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.2 151-A/2000, de 20 de julho,
na redagao atual

Licenciamento de redes e estacdes de radiocomunicacdes

Decreto-lei n.2 503/1999, de 20 de novem-
bro, na redacao atual

Regime dos Acidentes em Servico e das Doencas Profissionais

Lein2 168/1999, de 18 de setembro, na
redagao atual

Cddigo das Expropriagoes

Decreto-lei n.2 135/1999, de 22 de abril, na
redagao atual

Modernizacao Administrativa - Informagdes ao Publico

Regulamento CE n.2 530/1999 do Conse-
lho, de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da mao-de-o-
bra

Lein.2 98/1997, de 26 de agosto, na reda-
Gao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.2 104/1997, de 29 de abril, na
redacao atual

Cria @ REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.2 191/2015, de 29 de maio com
excegao do n.2 1 do artigo 12 e do artigo 52

Lein2 25/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos
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Lein2 10/1990, de 17 de marco, na redagao
atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.2 403/1986, de 3 de dezem-
bro, na redacao atual

Cédigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.2 262/1986, de 2 de setembro,
na redagao atual

Cédigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.2 118/1983, de 25 de feverei-
ro, na redagao atual

Direcao-Geral de Protecao Social aos Trabalhadores em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.2 498/1972, de 9 de dezem-
bro, na redagao atual

Estatuto da Aposentacao

LEGISLAGCAO ENQUADRAMENTO FINANCEIRO

Decreto-lei n.2 123/2018, de 28 de dezem-
bro

Define 0 modelo de governagao para a implementagao da faturacao eletrénica
nos contratos publicos.

RCM n.2 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (2018), a atribuigao de indemnizagdes compensato-
rias as empresas prestadoras de servigo publico

Decreto-lei n.2 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposicdes necessarias a execugao do Orgamento do Estado para
2018

RCM n.2 10-A/2016, de 11 de marco

Autoriza as despesas com as indemnizagdes compensatérias a pagar pelo Estado
a Infraestruturas de Portugal, S. A., pelo cumprimento das obrigacdes de servico
publico de gestao da infraestrutura ferroviaria, para o periodo 2016 -2020

Lein2 151/2015, de 11 de setembro, na
redacao atual

Lei de Enquadramento Orcamental

Decreto-lei n.2 192/2015, de 11 de setem-
bro, na redacao atual

Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administragdes Publicas - SNC
AP

Resolugao TdC n.2 2/2014, de 14 de de-
zembro

Prestacao de Contas

Despacho MF n.2 1169/2014, de 24 de
janeiro

Formulario Reporte Subvengdes

Regulamento (UE) 1407/2013 da Comissao
de 18 de dezembro de 2013

Relativo a aplicagao dos artigos 107.2 e 108.2 do Tratado sobre o Funcionamento
da Uniao Europeia aos auxilios de minimis

Instrugao TdC n.2 2/2013, de 4 de dezembro

Prestacao Contas das Entidades do SPE

Lein2 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacdo e Reporte das Subvencgdes Publicas

Decreto-lei n.2 127/2012, de 21 de junho,
na redagao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lein2 8/2012, de 21 de fevereiro, na reda-
Gao atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugao TdC n.2 2/2009, de 14 de de-
zembro

Prestacao de Contas por Via Eletrénica
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Decreto-lei n.2 158/2009, de 13 de julho, na
redagao atual

Sistema de normalizagado contabilistica

Regulamento CMVM n.2 5/2008, de 1 de
outubro de 2010

Deveres de Informagao

Instrugao TdC n.2 1/2008, de 9 de dezembro

Patrimdénio financeiro publico

Decreto-lei n2 167/2008, de 26 de agosto,
na redagao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concessao de subvengdes publicas

Despacho MF n.2 14277/2008, de 23 de
maio

Dever de Informagao SPE

RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de redugao de prazos de pagamentos a fornecedores de
bens e servigos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n2 1221/2002, de 10 de
junho de 2002

Relativo as contas nao financeiras trimestrais das administragdes publicas

Lein2 91/2001, de 20 de agosto, na reda-
Gao atual

Lei de enquadramento or¢gamental

Lein2 15/2001, de 5 de junho, na redagao
atual

Regime Geral das Infragdes Tributarias

Decreto-lei n.2 491/1999, de 17 de novem-
bro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.2 486/1999, de 13 de novem-
bro, na redacao atual

Cédigo dos Valores Mobiliarios

LEGISLACAO ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE RODOVIARIA

Portaria n.2 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.2 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lein2 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizagao de dividas resultantes do nao
pagamento de taxas de portagem e coimas associadas, por utilizagdo de
infraestrutura rodovidria, efetuada até ao Ultimo dia do segqundo més anterior a
publicagao do presente diploma

Lein2 34/2015, de 27 de abril, na redagao
atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.2 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de
Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.2 48/2011, de 01 de abril, na
redagao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econémicas
no ambito da iniciativa «Licenciamento Zero»

Decreto-lei n2 67-A/2010, de 14 de junho

Procede a identificagao dos lancos e dos sublancos de autoestrada isentos e dos
que ficam sujeitos ao regime de cobranga de taxas de portagem aos utilizadores
e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranca das referidas taxas

Decreto-lei n.2 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril — Manutencgao, conservagao, beneficiagao ou reparagao
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Decreto-lei n.2 43/2008, de 10 de marco

TRIR - Taxa Regulagao Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.2 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodovidria a desenvol-
ver pela EP, em regime de parceria publico-privada

RCM n.2 177/2007, de 10 de dezembro

|dentifica empreendimentos prioritérios de natureza rodovidria a desenvolver pela
EP em regime de parceria publico privada

Decreto-lei n.2 380/2007, de 13 de novem-
bro, na redagao atual

Concessao do financiamento, concegao, projeto, construgao, conservagao, explo-
racao, requalificagao e alargamento da rede rodovidria nacional e aprova as bases
da concessao

Lei n.2 55/2007, de 31 de agosto, na reda-
¢ao atual

Cria a contribuigao de servigo rodoviario, que visa financiar a rede rodoviaria
nacional e determina as condigdes da sua aplicagao

Lei n2 25/2006, de 30 de junho, na redagao
atual

Aprova o regime sancionatorio aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria
de infraestruturas rodoviarias onde seja devido o pagamento de taxas de porta-
gem

Decreto-lei n.2 182/2003, de 16 de agosto

Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei n.2 261/2002, de 23 de novem-
bro

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localiza-
Gao de areas de servigo nas redes viarias regional e nacional e prevé a audicao
dos municipios na definicdo da rede rodoviéria nacional e regional e utilizacdo da
via publica

Lei n.298/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais

LEGISLACAO ENQUADRAMENTO GERAL DA ATIVIDADE FERROVIARIA

Decreto-lein2 217/2015, de 7 de outubro,
na redagao atual

Espago ferroviario europeu Unico — Infraestruturas e transportes ferroviarios

Regulamento IMT n.2 630/2011, de 12 de
dezembro

Tarifagdo RFN

Decreto-lei n.2 276/2003, de 4 de novem-
bro, na redagao atual

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre
a sua utilizagao, desafetagao, permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as rela-
¢oes dos proprietarios confinantes e populagao em geral com aqueles bens

Decreto-lei n.2 270/2003, de 28 de outubro,
na redagao atual

Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.2 568/1999, de 23 de dezem-
bro, na redagao atual

Regulamento de passagens de nivel

190 | IP ENGENHARIA




2. Referéncia a existéncia de um cddigo de
ética, com a data da ultima atualizagcdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos
e deontoldgicos. Indicagao onde este se en-
contra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua
divulgagao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mengao relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamen-
tacdo em vigor sobre medidas vigentes ten-
do em vista garantir um tratamento equitati-
vo junto dos seus clientes e fornecedores e
demais titulares de interesses legitimos, de-
signadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de
um modo geral, qualquer empresa que esta-
belega alguma relacgéo juridica com a empre-
sa (vide artigo 47.2 do RJSPE).

O Coédigo de Etica do Grupo IP esta em vigor des-
de margo de 2016, e aplica-se a todos os cola-
boradores do Grupo IP, independentemente do
vinculo contratual e da posigcao hierarquica que
ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes
e 0os membros dos 6rgaos sociais das empresas
que integram o Grupo. Os principios e valores
éticos vertidos no Codigo devem igualmente ser
respeitados pelo universo de mandatarios, pres-
tadores de servigos e fornecedores do Grupo IP,
sem prejuizo de outras normas de conduta relati-
vamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orientagdes das
Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-
2010 relativas a elaboragao e implementacao dos
Codigos de Etica, e na sequéncia da identificacdo
de oportunidades de melhoria, bem como das
obrigacdes determinadas pela Lei n.2 52/2019, de
31 de julho, concluiu-se o processo relativo a pri-
meira revisdo do Cédigo de Etica a qual mereceu
a necessaria aprovagao tutelar em marg¢o de 2020,
e culminou com a publicacdo do Cédigo de Etica
revisto no Diario da Republica em 21 de abril de
2020, através do Aviso n.. 6759/2020 e com a
respetiva divulgacao interna através do envio por
correio eletrénico para todos os colaboradores,
com a disponibilizagao do documento na intranet
e com a publicagao nos websites das empresas
do grupo IP.

Q IP Engenharla

A divulgacéo é assegurada através do website
institucional da IP.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgdo e Infragées Cone-
xas (PGRCIC) para prevenir fraudes inter-
nas (cometida por um Colaborador ou For-
necedor de Servicos) e externas (cometida
por Clientes ou Terceiros), com a data da
ultima atualizacdo, assim como a identifica-
¢do das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagdo. Indicagao relativa ao
cumprimento da legislacdo e da regulamen-
tacdo em vigor, relativas a prevencdo da
corrupgao e sobre a elaboracao do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias (vide alinea a) do n.2 1 do ar-
tigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setem-
bro). Indicacdo da hiperligagdo para acesso
direto ao sitio na internet da empresa onde
se encontra publicitado o respetivo Relato-
rio Anual de Execug¢ao do PGRCIC (vide ar-
tigo 46.2 do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendag¢do do Conselho
de Prevencao da Corrupgao, de 1 de julho de 2009,
sobre “Planos de Gestao dos riscos de corrupgao
e infragbes conexas”, o Grupo IP dispde, desde
2015, do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao
incluindo os Riscos de Corrupgao e Infracdes Co-
nexas e elabora e divulga anualmente o respetivo
relatério de execucao, disponivel para consulta no
sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A. *°

Neste sentido, desde 2015 até a presente data,
tem sido elaborado e divulgado o Plano de Pre-
vencao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos
de Corrupgao e Infragbes Conexas do Grupo IP,
que compila os riscos identificados para o Grupo
IP atualizados anualmente, sistematiza as prin-
cipais conclusdes relativas a gestao do risco do
Grupo IP no respetivo ano, e que visa:

+ Garantir o cumprimento das recomendagdes do
Conselho de Prevencgao da Corrupgao (CPC), fir-

19 www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-
sociedade/outras-divulgacoes
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mando o compromisso de gestao do Grupo IP
no principio da “prossecucao do interesse publi-
co, da igualdade, da proporcionalidade, da trans-
paréncia, da justica, da imparcialidade, de boa-fé
e da boa administragao”;

 Divulgar os riscos relativamente aos quais o
Grupo IP esta exposto na prossecucao da sua
missdao e as medidas para preven¢ao e mitiga-
¢ao dos mesmos.

O Grupo IP dispde igualmente de um Codigo de
Etica o qual é complementado pela Politica de
Comunicacao de Irregularidades e pelo respetivo
procedimento os quais estao igualmente em vigor
desde 2016. No ambito deste instrumento, foi
criado um canal de comunicagao de irregularidades,
direto e idoneo, sob gestao exclusiva da Direcao
de Auditoria Interna (DAI).

O Coédigo de Etica, por sua vez, tem associado um
Plano de Comunicagao que contempla o conjunto
de acdes destinadas a assegurar em continuo a
sua divulgacao e implementacao internas. Entre
tais acdes destacam-se (i) as fichas de exemplos
praticos sobre temas especificos constantes do
Codigo de Etica; (i) questionarios online destinados
a monitorizar a apreensido do Cédigo de Etica; (iii)
acdes de sensibilizagao; (iv) agcbes de formagao;
(v) cartazes distribuidos nos locais de trabalho; (vi)
a existéncia de uma caixa de sugestdes afeta ao
tema da Etica.

A matéria do conflto de interesses e da
transparéncia e a prevencao da corrupgao sao
temas privilegiados nas agdes de sensibilizagcao
e a Declaragao de Inexisténcia de Conflito de
Interesses é assinada quer pelos gestores dos
contratos quer pelos membros do Juri e peritos que
participam nos procedimentos pré-contratuais.

Anualmente é feita a monitorizacao da norma do
Cddigo de Etica relativa ao reporte do registo de
ofertas.

No que concerne a contratagao publica, o modelo
de servicos de contratacdao implementado com
elevado grau de autonomia face aos o&rgaos
promotores da realizagao da despesa, contribui,
por essa via, para uma maior independéncia e
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e/ou restritivas
da concorréncia.

A este respeito, importa ainda realgar:

« As empresas do Grupo IP dispdem (i) de um Ma-
nual da Contratagao que regula os procedimen-
tos internos da IP relativos a contratagao publica,
contribuindo para facilitar a compreensao e apli-
cacao do Codigo dos Contratos Publicos (CCP)
e outras obrigacdes legais conexas, em respei-
to pelos principios norteadores da contratagao
publica, nomeadamente os da

e proporcionalidade; (i) de um
Manual de Gestdo de Material em Depositos. A
IP aprovou um procedimento de inventariagao,
sendo ainda realizada uma auditoria externa
para inventariacao do stock.

» As empresas do Grupo IP utilizam ferramentas
de contratagdo especificas que concentram
toda a atividade de contratacao e permitem a
realizacao da atividade de qualificacdo e avaliagao
de fornecedores/prestadores de  servigos/
empreiteiros.

» Realizam-se de forma continuada acdes de for-
macao/sensibilizacdo sobre contratacao publica.

« Em 2021 foi elaborada e divulgada por toda a
Organizagao (i) uma Best Practice sobre pre-
vengao e combate ao conluio na contratagao;
(i) uma nota explicativa do regime decorrente
da Lei n.e 32/2021, de 21 de maio que alterou
o Cddigo dos Contratos Publicos e estabeleceu
medida especiais de contratagao publica.

Esta aprovado desde 2015 o

no qual sao sistematizados os procedimentos ne-
cessarios ao desenvolvimento da atividade de au-
ditoria que ocorre em continuo desde 2015, com
garantia de independéncia com vista a avaliar e
melhorar os processos de gestao do risco, de con-
trolo e de governacao da organizagao.

Desde 2020 que esta em vigor o Procedimento
de Comunicagao de Transagoes ao DCIAP, a UIF
e ao

tendo sido desenvolvidas as necessarias agoes de
formagao sendo que o referido procedimento esta
atualmente em revisao por forga das alteragdes in-



troduzidas pela Lei n.e 58/2020, de 31 de agosto
a Lein.2 83/2017, de 18 de agosto que estabelece
as medidas de combate ao branqueamento de ca-
pitais e ao financiamento do terrorismo.

A ocorréncia de situagdes de fraude é passivel de
constituir infragao disciplinar e ter consequéncias
em sede de responsabilidade civil, criminal ou
contraordenacional tal como previsto no Codigo
de Etica das empresas do Grupo IP.

1. Indicagao da plataforma utilizada para cum-
primento dos deveres de informagao a que
a empresa se encontra sujeita, nomeada-
mente os relativos ao reporte de informacéao
econdmica e financeira (vide alineas d) a i)
do n.2 1 do artigo 44.2 do RJSPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento
dos deveres de informacdo, nomeadamente as
relativas ao reporte econémico e financeiro, sao
a da internet em www.ipengenharia.pt e www.
ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-
gestao-ipe, através da publicacao dos relatorios de
gestao.

Acresce a informacao disponibilizada ao acionista
através da Plataforma SIRIEF - Sistema de Reco-
Iha Econdmica e Financeira.

a) Prestacao de garantias financeiras ou as-
sun¢do de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que as-
sumam organizagdo de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financei-
ras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b) Grau de execuc¢ao dos objetivos fixados,
justificagdo dos desvios verificados e in-
dicacdo de medidas de correcao aplica-
das ou a aplicar;

O grau de execucao dos objetivos fixados, sao
publicados, trimestralmente através do Relatério

Q IP Engenharla

de Execugdo Orcamental trimestral na internet e
carregados na plataforma do SIRIEF (a partir de
2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Con-
tas e nos Relatérios de Governo Societario do
Grupo, os quais se encontram publicados no sitio
da empresa (ver capitulo Il — Missao, Objetivos e
Politicas do presente Relatério).

¢) Planos de atividades e or¢amento, anuais
e plurianuais, incluindo os planos de in-
vestimento e as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagao
das recomendagdes dos relatérios da UTAM, os
Planos de atividades e orgamento passaram a ser
carregados na plataforma do SIRIEF, incluindo os
de 2020 e 2021.

A informacao relevante é prestada através dos
documentos anuais de prestagao de contas pelo
Acionista no ambito da divulgacdao das contas
consolidadas do Grupo IP.

d) Orcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagao
das recomendagoes dos relatérios da UTAM, os
Orgcamentos anuais e plurianuais passaram a ser
carregados na plataforma do SIRIEF, incluindo os
de 2020.

e) Documentos anuais de prestacao de con-
tas;

Os documentos anuais de prestagao de contas sao
publicados no sitio da empresa e enviados para a
Tutela pelo Acionista no ambito da divulgacdo das
contas consolidadas do Grupo IP.

f) Relatdrios trimestrais de execugéao orga-
mental acompanhados dos relatérios do
drgao de fiscalizacao.

Os relatérios trimestrais de execugao orgamental,
sao publicados no site da empresa e a partir de
2020 (inclusive) passaram a estar disponiveis na
plataforma do SIRIEF.
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DEVERES DE INFORMAGAO - REPORTE DE INFORMAGAO
ECONOMICA E FINANCEIRA

Prestacdo garantias financeiras ou assun¢éo de dividas ou
passivos de outras entidades

DIVULGACAO

COMENTARIOS
N.A.

Grau de Execugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios
e indicagdo de medidas de corregéo aplicadas ou a aplicar

Relatdrio Execugdo Orcamental
Relatério e Contas
Relatério Governo Societario

Plano de Atividade e Orgamentos (anuais, plurianuais)

SIRIEF

Orgamento anual e plurianual

SIRIEF

Relatoério e Contas

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/
informacao-de-gestao-ipe

Relatérios trimestrais de execugao orgamental

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/
informacao-de-gestao-ipe

SIRIEF

Site da Empresa

www.ipengenharia.pt

O Grupo IP criou internamente um procedimento
GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informa-
Gao - através do qual se garante o cumprimento do
normativo relacionado com obrigagdes de reporte
de informacgao perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento
seguinte:

CONTEXTO

IDENTIFICACAO
E VALIDACAO

DIVULGAGCAO
E ALERTAS

MELHORIA

E REVISAO

EXECUGAO

MONITORIZACAO

VERIFICAGAO
DE EVIDENCIAS
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(i) identificacdo do normativo aplicavel a atividade
das empresas do Grupo IP; (ii) identificacdo dos
deveres de informacao, validacdo e registo dos
mesmos em base de dados criada para o efeito; (iii)
divulgacéo dos deveres de informagdao identifica-
dos e sistemas de alertas o qual consiste no apoio
a organizagao no planeamento das atividades ne-
cessarias ao cabal e pontual cumprimento dos de-
veres de informacao; (iv) definicdo de atribuicbes
e afetacdo das responsabilidades com vista ao
cumprimento do reporte; (v) monitorizagao trimes-
tral do cumprimento dos deveres de informagao e
reporte ao CAE dos resultados da monitorizagao
o qual assenta na regra comply or explain; (vi) ve-
rificacao trimestral das evidéncias do cumprimento
dos deveres de informagao; e finalmente (vii) me-
Ihoria e revisao — esta atividade esta constante-
mente a ser verificada e atualizada.
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No final de 2021 estavam identificados e ativos
306 deveres de informagao a cumprir perante
mais de 80 entidades externas e que decorrem de
mais de 120 normativos.

No ambito dos deveres de informacao identifica-
dos, foram registados 6 305 reportes.

2. Indicagao da plataforma utilizada para cum-
primento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomea-
damente os relativos a informagédo a prestar
anualmente ao titular da fung¢ao acionista e
ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cum-
primento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e
os termos de prestacao do servigo publico,
e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via
da investigacdao, do desenvolvimento, da
inovagao e da integracdao de novas tecno-
logias no processo produtivo (vide n.2 1 do
artigo 45.2 do RJSPE).

DEVERES DE INFORMAGAO

DIVULGACAO

Q IP Engenharla

A IP Engenharia procede em conformidade atra-
vés da publicacao da informagao no seu site www.
ipengenharia.pt, dos documentos anuais de pres-
tagao de contas e dos relatérios trimestrais devi-
damente acompanhados dos relatérios do érgao
de fiscalizagao.

Os documentos anuais de prestagao de contas
contemplam a informacao a prestar anualmente ao
titular da funcao acionista e ao publico em geral,
sobre o0 modo como foi prosseguida a missao da
empresa, o grau de cumprimento dos objetivos, a
forma como foi cumprida a politica de responsabi-
lidade social, de desenvolvimento sustentavel.

Relativamente aos termos de prestacao de servi-
GO publico, nao se aplica, uma vez que, para além
da legislacao e restantes normativos gerais para
o Setor Publico Empresarial, a empresa nao tem
obrigacdes de servico publico contratualizadas
com o Estado.

DE TRANSPARENCIA SR
Existéncia de site X www.ipengenharia.pt
www.ipengenharia.pt
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X Relatério e Contas
Relatério Governo Societario
Identificacdo de Comissdes X
X P - . Relatério e Contas
Titulares 6rgaos sociais e elementos curriculares X o s
Relatério Governo Societario
- . P . Relatério e Contas
Remuneragéao e outros beneficios dos 6rgdos sociais X . ol
Relatério Governo Societario
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X Bglatorlo ¢ Conta_s -
Relatério Governo Societario
Cédigo de Etica X www.ipengenharia.pt
Documentos Prestagao contas anuais X Relatério e Contas
Obrigagdes de servigo publico e termos contratuais da X
prestagao servigo publico
Modelos de financiamento e apoios financeiros recebidos do X
Estado, recebidos nos ultimos trés exercicios
Site da Empresa X www.ipengenharia.pt
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1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) %°
na divulgagao dos seguintes elementos so-
bre a empresa (vide artigo 53.2 do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elemen-
tos mencionados no artigo 171.2 do CSC;

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-
somos-ipe

www.ipengenharia.pt/contactos-ipe

b) Estatutos e regulamentos de funciona-
mento dos érgaos e/ou comissoes;

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-
da-sociedade-ipe

c) Titulares dos d6rgaos sociais e outros or-
gaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas re-
muneragoes e outros beneficios;

As remuneragoes e outros beneficios dos titulares
dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios
estao divulgados no Relatorio e Contas e no Rela-
tério de Governo Societario.

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-
somos-ipe

d) Documentos de prestacdo de contas
anuais e, caso aplicavel, semestrais;

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/
informacao-de-gestao-ipe

e) Obrigagoes de servico publico a que a
empresa esta sujeita e os termos contra-
tuais da prestagao de servigo publico;

Nao aplicavel, uma vez que, para além da legisla-
Gao e restantes normativos gerais para o Setor Pu-
blico Empresarial, a empresa ndao tem obrigacoes
de servico publico contratualizadas com o Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e
apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios.

20 Ainformacgao deve incluir aindicagao da “hiperligagao” correspondente.
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Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da
prestacao de servi¢os ao principal acionista, a IP.
O Estado nao transferiu qualquer verba para a IP
Engenharia nos ultimos trés exercicios.

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-
da-sociedade-ipe

1. Referéncia ao contrato celebrado com a em-
presa publica que tenha confiado a empre-
sa a prestagdo de um servigo publico ou de
interesse geral, respeitante a remuneragao
dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do
RJSPE).

A Sociedade nao presta servigo publico ou de in-
teresse geral na acecao prevista no n.2 3 do artigo
48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao
se lhe aplica.

2. Referéncia as propostas de contratualiza-
¢do da prestacdo de servico publico apre-
sentadas ao titular da fung¢do acionista e
ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2
e 4 do artigo 48.2 do RJSPE) 2!, das quais
deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizacbes em
caso de incumprimento; Critérios de avalia-
¢ao e revisao contratuais; Parametros des-
tinados a garantir niveis adequados de sa-
tisfagdo dos utentes; Compatibilidade com
o esforco financeiro do Estado, tal como
resulta das afetacées de verbas constantes
do Or¢camento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a
melhoria continua da qualidade do servigo
prestado e do grau de satisfacdo dos clien-

21 Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado
nova proposta.


http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe 
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe 
http://www.ipengenharia.pt/contactos-ipe 
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe 
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe 
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipe
http://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

tes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidén-
cia ?2 do seguinte:

Nao aplicavel.
a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da
prestagao de servigo publico;
Nao aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao
acionista e ao membro do Governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade; e

Nao aplicavel.
c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais
definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.

Nao aplicavel.

A Sociedade nao presta servigo publico ou de interesse geral na
acegao prevista no artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente
capitulo ndo se lhe aplica.

22 A evidéncia solicitada podera consistir em declaracao, no préprio RGS, que foi cumprido o
disposto no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.




1. Indicagdo quanto a competéncia para a
determinacdo da remunerag¢ao dos orgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva
ou administrador delegado e dos dirigentes
da empresa.

Remuneragao dos membros

o= L. Assembleia Geral
dos 6rgaos sociais

Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragdo

A remuneragao dos 6érgaos sociais da empresa &
determinada pelas regras para determinagao de
remuneragao dos gestores publicos decorrentes
do Estatuto do Gestor Publico, da Resolucao
do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de
fevereiro, e da Resolucao do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de marco.

2. Ildentificacdo dos mecanismos ?* adotados
para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre
os membros de 0rgdaos ou comissées
societarias e a empresa, designadamente
na aprovac¢ao de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.2 do RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevencao adotados
decorre, entre outros, de um conjunto de diplomas
legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da
sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei
n.e 71/2007, de 27 de margo, na redagao
atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial
(Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro,
na redagao atual),

(i) Regime juridico de incompatibilidades e impe-
dimentos a que ficam sujeitos os titulares de
cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.e
64/93, de 26 de agosto, na redagao atual),

23 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagao ou mengao a que
se refere o ponto 3, seguinte.
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(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da
riqueza dos titulares de cargos politicos (Lei ne
4/83, de 2 de abril, na redagao atual).

Nao aplicavel.

Por suavez, osreferidos mecanismos materializam-
se, entre outros, através:

- Da abstencédo de intervencdao nas decisdes
que envolvam o0s seus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas
por si realizadas, nos termos do disposto no
artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, na sua redagao atual;

- Da declaragao de quaisquer participagdes e
interesses patrimoniais que detenham, direta
ou indiretamente, na empresa ou em qualquer
outra, assim como quaisquer relagcdes que
mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negoécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse, nos termos do
previsto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lei
n.e 71/2007, de 27 de margo, na sua redagao
atual, e no artigo 52.2 do Decreto-Lei n.e
133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao
atual;

- Da declaragdo de inexisténcia de incompatibi-
lidades ou impedimentos, nos termos do dis-
posto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de marco, na sua redacao atual,
enon.e 1 do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26
de agosto, na sua redacdo atual.

3. Evidenciacdo ou mencdo de que resulte
inequivoco o cumprimento por parte dos
membros do drgao de administracdo do
que dispbe o artigo 51.2 do RJSPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decisées
que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

A empresa definiu procedimentos com vista a
prevencao da existéncia de conflito de interesses.
As despesas incorridas por cada elemento do
Conselho de Administracdo sao aprovadas por
outro elemento do mesmo 6rgao que nao o
préprio.



Composicao da comissao de fixacao de remune-
racoes, incluindo identificacdo das pessoas sin-
gulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar
apoio.

Nao existe Comissao de Fixacdo de Remunera-
¢oes na IPE.

1. Descricdo da politica de remuneragdo dos
orgaos de administragao e de fiscalizagéo.

O Vogal do Conselho de Administragdo e Admi-
nistrador Delegado, Eng.2 Amilcar Monteiro, aufe-
re remuneragao pela IP Engenharia.

Tendo em conta as regras para determinagao de
remuneragao dos gestores publicos decorrentes
do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de feve-
reiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de margo e considerando que:

(i) O Presidente do Conselho de Administracao,
Eng.2 Anténio Laranjo exerceu, até 31 de de-
zembro de 2021, o respetivo cargo em acumu-
lacdo com o cargo de Presidente do Conselho
de Administragao Executivo da Infraestruturas
de Portugal, S.A., nos termos do disposto no
artigo 20.°, n.2 4, do Decreto-Lei n.e 71/2007,
que aprova o Estatuto do Gestor Publico (do-
ravante apenas EGP), na redagao que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.e 39/2016, de 28 de
julho, dada a relagdo de dominio que aquela
empresa tem sobre a IP Engenharia, S.A.;

(i) Nos termos do disposto no artigo 31. ° do EGP,
a acumulagao de fungdes acima referida nao

Q IP Engenharla

confere direito a qualquer remuneragao adi-
cional, estando o estatuto remuneratério do
gestor em causa fixado no ambito das funcdes
de gestao exercidas na Infraestruturas de Por-
tugal, S.A., para a qual foi designado Presi-
dente do Conselho de Administracao Executi-
vo através da Deliberagao Social Unanime por
Escrito de 1 de agosto de 2016:

- nao se fixa estatuto remuneratorio para o Pre-
sidente do Conselho de Administracao da IP
Engenharia, S.A., Eng.2 Anténio Laranjo, sendo
0 mesmo remunerado de acordo com o esta-
tuto remuneratério fixado pelo acionista Unico
Estado Portugués através da Deliberacao Social
Unanime por Escrito de 28 de agosto de 2015.

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Mon-
teiro é remunerado tendo em consideracao a clas-
sificacao no grupo C da Empresa que tiveram o
seu estatuto remuneratério definido em conformi-
dade com o disposto na Resolucao do Conselho
de Ministros n.e 16/2012, de 9 de fevereiro, e o
disposto no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em
2019, foi aplicada a redugao de 5% prevista no
artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Considerando o disposto no artigo 21.2 da Reso-
lugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de
9 de fevereiro, da aplicacao das regras de fixa-
¢ao de remuneracoes nao resultou um aumento
da remuneracao efetivamente paga ao vogal do
Conselho de Administracao acima referido, face
ao auferido pelo Conselho de Administragao da IP
Engenharia até a data, que teve como referéncia
a remuneracao auferida aquando a entrada em vi-
gor das Resolugdes do Conselho de Ministros n.e
16/2012 e n.2 18/2012.

A Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
exerce o cargo de Vogal do Conselho de Adminis-
tracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagao com
o cargo de Vogal do Conselho de Administracao
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Executivo da IP, S.A., e Vogal do Conselho de Ad-
ministracao da IP Patriménio, SA, acumulagao que
se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2
4 do Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de marco que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada
a relagcao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP
Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulagao de fungdes acima referida nao confe-
riu direito a qualquer remuneracao adicional, ten-
do o estatuto remuneratério do gestor em cau-
sa sido fixado no ambito das fungdes de gestao
exercidas na IP, S.A.

Quanto a fiscalizacao, definem os estatutos que a
fiscalizagao da sociedade sera exercida por um Fiscal
Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos
pela Assembleia Geral por periodos de 3 anos.

De acordo com o n.e. 1 do art.2 413 g) do CSC, a
fungao de fiscal Unico deve ser exercida por um
revisor oficial de contas ou por uma sociedade de
revisores oficiais de contas. O Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela
Lei 140/2015 dispoe no n.c2 1 do artigo 53.2 que
“o revisor oficial de contas exerce as suas fungdes
de revisao/auditoria as contas por forca de dispo-
sigoes legais, estatutarias ou contratuais, median-
te contrato de prestacao de servigos, reduzido a
escrito, a celebrar no prazo de 45 dias a contar da
data da designagao”.

2. Informagdo sobre o modo como a remune-
ragao é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do
orgao de administragdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

O estatuto remuneratério dos 6rgaos sociais obe-
dece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18
de janeiro, bem como ao disposto nas Resolugdes
do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 9 de ja-
neiro e n.2 30/2012, de 15 de margo. As condicdes
remuneratérias dos membros dos 6érgaos sociais
foram aprovadas em reunido da Assembleia Geral

200 | IP ENGENHARIA

da IPE de acordo com a vontade expressa pelos
acionistas IP e IPP.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de
uma componente variavel da remuneragao,
critérios de atribuicdo e informacdo sobre
eventual impacto da avaliagao de desempe-
nho nesta componente.

Nao aplicavel O,

4. Explicitagao do diferimento do pagamento
da componente varidvel da remuneragao,
com menc¢ao do periodo de diferimento.

Néo aplicavel ©.

5. Caracterizagdo dos parametros e funda-
mentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio.

Né&o aplicavel ©.

(*) Relativamente a nao aplicabilidade deste tdpico, a mesma baseia-se
no facto de no Grupo IP ndo estar instituida a pratica de pagamento
de remuneragao variavel, ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais
(ex.: prémios de desempenho).

6. Referéncia a regimes complementares de pen-
sbes ou de reforma antecipada para os admi-
nistradores e data em que foram aprovados em
assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pen-
sdes ou de reforma antecipada para os adminis-
tradores.

1. Indicacdo do montante anual da remunera-
¢do auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de administragao da
empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracéo fixa e variavel e, relativamente
a esta, mencao as diferentes componentes
que lhe deram origem, podendo ser feita re-
missao para ponto do relatdrio onde ja cons-
te esta informagao. A apresentar segundo os
formatos seguintes:
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Estatuto do tor 0

Membro do CA Classificagao Remuneragdao mensal Bruta (€)

S/N A/B/C Vencimento Despesas .
mensal de Representagao

Antonio Carlos Laranjo da Silva (a) n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro sim C 3662,56 € 1465,02 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. na. n.a. na.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. artos 202, n2 4 e 31.2 DL 71/2007, de 27-3).
Nota: O Presidente do Conselho de Administracao da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Remuneracao Anual 2021 (€)

Membro do Orgao de Administracéo
Fixa (1) Variavel Bruta

Antonio Carlos Laranjo da Silva na. n.a. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 65 413,26 5 566,50 70 979,76
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. n.a. na.

(1) Foi incorporado o efeito da Redugdo Remuneratdria prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho

Nota: O Presidente do Conselho de Administracao da IP Engenharia, Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro de 2021.

Os 5.566,50€ abonados ao administrador Amilcar Monteiro a titulo
de “"Remuneragao Variavel” sao Ajudas de Custo por Deslocacao ao
Estrangeiro.

Beneficios Sociais (€)

. = Seguro de
Subsidio refeicao Sding de. PIoIE6a0 Acidentes Seguro de
social ) Saude
Pessoais
Encargo Encargo Encargo Encargo
Diario ELVEINGE] Identificar ELUEINGE] ERIVEINGE] ELIVEINGE Identificar
empresa empresa empresa empresa
Antoénio Carlos Laranjo
L n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
da Silva
. i - Seguro
Amilcar Alvaro de Oliveira | 7 5, 109500 @ SeIUANGA | 4553564 7.63 383,16 | Acidentes = 733,61
Ferreira Monteiro Social
Trabalho
Alexandra Sofia Vieira
R n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a
Nogueira Barbosa
Totais 7,50 1 095,00 15 535,64 7,63 383,16 733,61
Nota: Nao existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administragdo.
Nota: O Presidente do Conselho de Administragao da IP Engenharia, Eng.? Anténio Carlos Laranjo da Silva, renunciou ao cargo em 31 de dezembro
de 2021.
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2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras
empresas em relacdo de dominio ou de gru-
po ou que se encontrem sujeitas a um domi-
nio comum.

Em 2021, os membros do Conselho de Adminis-
tracdo nao receberam quaisquer montantes por
parte de entidades em relagao de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio
comum.

Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal
Alexandra Barbosa sao remunerados pela IP, SA,
nao lhe conferindo a acumulagao de fungoes direi-
to a qualquer remuneracao adicional.

3. Indicagdo da remunerag¢do paga sob a for-
ma de participagao nos lucros e/ou de paga-
mento de prémios e explanacdo dos motivos
por que tais prémios e/ou participacdo nos
lucros foram concedidos.

Nao esta instituida a pratica de pagamento de re-
muneracao sob a forma de participagao nos lucros,
ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais.

4. Referéncia a indemniza¢6es pagas ou devi-
das a ex-administradores executivos relati-
vamente a cessacgdo das suas fung¢ées du-
rante o exercicio.

Nao foram pagas indemnizagdes durante o exer-
cicio.

202 | IP ENGENHARIA

5. Indicagao do montante anual da remunera-
¢do auferida, de forma agregada e indivi-
dual, pelos membros do dérgéo de fiscaliza-
¢ao da empresa, podendo ser feita remissao
para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo.

Fiscal Unico

Remuneragéo anual 2

9 115,20 €

Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C, Lda

Total 9 115,20 €

TOTAL (IVA néo incluido)

As remuneragoes definidas foram objeto de re-
ducdo nos termos dos artigos 2.2 e 4.2 da Lei n.2
75/2014, de 12 de setembro.

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de refe-
réncia dos membros da mesa da assembleia
geral.

Nao aplicavel, pois nao foram auferidos rendimen-
tos por parte dos membros da AG.



1. Apresentagdo de mecanismos implementa-
dos pela empresa para efeitos de controlo
de transagcées com partes relacionadas #* e
indicacdo das transacées que foram sujeitas
a controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade
externa para revisao, analise e validacao das tran-
sagbes com partes relacionadas, para efeitos de
controlo das mesmas e composicao do dossier de
precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operacdes
comerciais ou financeiras efetuadas entre um
sujeito passivo e qualquer outra entidade, com
a qual esteja em situacao de relagbes especiais,
devem ser contratados, aceites e praticados em
termos ou condi¢des substancialmente idénticas
aos que normalmente seriam contratados, aceites
e praticados entre entidades independentes em
operacoes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades
fiscais relatério demonstrativo de que as transa-
¢oes realizadas entre as empresas do Grupo IP
e partes relacionadas sao efetuadas dentro das
condigbes de mercado, ou seja, sdo praticadas
seguindo a metodologia utilizada para aquisicoes
com as restantes entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades
em relagao as quais a IP controla (empresas subsi-
diarias), ou é controlada (Estado Portugués) ou em
que exerga controlo conjunto (operagdes conjun-
tas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mes-
mas sao introduzidas com numero de sociedade
parceira na aplicacao de contabilidade (SAP), fi-
cando desde esse momento identificados todos
os saldos e transagdes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagdo de
saldos e transacdes, sendo reportado internamen-

24 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o
que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5. Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.2 4
do artigo 63.2 do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas).
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te as diferengas apuradas com vista a sua analise
e resolugao. No final do exercicio, os saldos e tran-
sagbes apurados sao reportadas aos nOssos con-
sultores, acompanhadas pelos contratos que lhes
estao subjacentes de modo a preparar os dossiers
de precos de transferéncia.

2. Informacao sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de
aquisicdo de bens e servigos;

Relativamente a aplicacdo das normas de con-
tratacao publica a IP Engenharia estad abrangida
pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) apro-
vado pelo Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de ja-
neiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.e
111-B/2017, de 31 de agosto (retificado pelas de-
claragbes de retificacdo n.e 36-A/2017, de 30 de
outubro e n.2 42/2017, de 30 de novembro). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimen-
tos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Con-
curso Publico com Prévia Qualificagao, a Consulta
Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material)
e Ajuste Direto em regime simplificado.

Para concretizagao do supra referido, tendo em
vista uma maior promogao da concorréncia e aber-
tura do mercado o procedimento de contratacao
preferencial € o Concurso Publico (nacional ou in-
ternacional), limitando-se os Ajustes Diretos para
procedimentos de contratagao especificos, quer
em termos do objeto a contratar, quer em termos
do enquadramento (sector) em que 0s mesmos se
verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos
desenvolvidos pela IP, sao utilizados os seguintes
mecanismos:

« Contratagao eletrénica, utilizando preferencial-
mente a plataforma de contratacao AnoGoy,
bem como outras ferramentas eletrénicas no
cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;

« Controlo dos limites de contratacao (aplicacao
DESCO), relativamente aos Ajustes Diretos es-
colhidos pelo critério do valor e das entidades
relacionadas (controlo dos n.22 e n.26 do art.e
113 do CCP), e para acompanhar, gerir e mo-
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nitorizar todos os processos de contratacao da
empresa (setor tradicional e especial);

 Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do
artigo 35-Ae do Cédigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da empresa

Assim, sao adotados pela Empresa os procedi-
mentos e documentos tipo de contratagao co-
muns a IP, nomeadamente, minutas de contrato e
cadernos de encargos.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4¢
trimestre de 2021, procedeu-se a elaboracao do
Plano de Contratacao para o ano de 2022, atuali-
zado de acordo com as necessidades, permitindo
aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento
dos processos de contratagdo a serem promovi-
dos.

Durante 2021 foram implementadas melhorias na
aplicagao de contratacao, aplicavel a todo o Gru-
po Infraestruturas de Portugal, tendo por base a
atividade da empresa, as alteracdes ao Codigo de
Contratagdo Publica e ao Manual de Contratagao.
As alteragbes, a referida aplicagao, incluiram o
controlo das regras definidas pelo n.2 6 do art.e
1132 do CCP (as regras identificadas pelo n.e2 do
art.e 1132 do CCP ja se encontravam implemen-
tadas na aplicagao) permitindo um controlo mais
eficiente dos processos. Na aplicacao foram ainda
criados os novos tipos de procedimentos contra-

tual, com os necessarios controlos, definidos pela
Lei n.e 30/2021. Esta aplicacao contempla ainda
uma componente de avaliagdo de fornecedores
que pretende nao s6 avaliar, mas também iden-
tificar os parceiros que melhor apoiam a empresa
no desenvolvimento eficiente e eficaz da sua ati-
vidade. Durante o ano de 2021 foram publicadas
diversas fichas de apoio a esta aplicagao, bem
como fichas de best practice de utilizagao relacio-
nadas com a mesma.

Foi também atualizada a Instrugao Técnica (GR.
IT.018) relacionada com a Informagao necessa-
ria a incluir nos Pedidos de Contratagao para os
Compromissos Plurianuais tem como objetivo a
clarificagdo da informagdo necessaria a incluir na
fundamentacao do pedido de contratagao que
envolva encargos/compromissos plurianuais. A
Infraestruturas de Portugal esta sujeita aos meca-
nismos de gestao orcamental da despesa publica,
entre os quais, encontra-se a Lei n.2 8/2012 — Lei
dos Compromissos e dos Pagamentos em Atra-
so (com alteragdes posteriores) que, entre outros,
regula a assuncao de compromissos plurianuais.

Foi ainda preparada a revisao da Instrugao Técni-
ca (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos
a fiscalizagao do Tribunal de Contas - tratamento
dos adicionais, que contribui para a clarificagao
do ambito de aplicagao das regras do Tribunal de
Contas e para o Compliance no cumprimento das
obrigacdes a que a empresa esta sujeita.

Distribuicao por tipo de procedimento da IP En-
genharia (nao inclui Regime Simplificado):

2020 2021

s e

Empreitadas

Aquisi¢do de Servigos 23 1,72 8 0,32
Aquisicdo de Bens 2 0,03 - -
Total Geral 25 1,75 8 0,32
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A contratagao do Grupo IP é efetuada central-
mente (Servigos Partilhados), sendo que para a
IP Engenharia os procedimentos aplicados sao os
comuns a todas a empresas do Grupo. A IP defi-
niu orientagdes no sentido de os procedimentos
de contratacao serem efetuados, quando possi-
vel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos
Quadro no ambito do Sistema Nacional de Com-
pras Publicas, sempre que seja economicamente
mais vantajoso.

Em 2021, a IP Engenharia procurou garantir o uso
maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP, com
vista a melhoria e ao Compliance, quando for o
caso, das determinacdes que impendem sobre as
empresas publicas.

As entidades tidas por relacionadas, no caso da
IP Engenharia, séo todas as que se encontram in-
cluidas no perimetro de consolidacao da IP.

Q IP Engenharla

Em 2021, a IP Engenharia realizou transagoes
com as seguintes partes relacionadas:

Infraestruturas de Portugal

+ Gastos: Prestacao de servigos financeiros, juri-
dicos, recursos humanos e logisticos disponi-
bilizados pelo acionista (servicos partilhados);
Distribuicao de reservas e dividendos relativos
ao ano transato; Viatura cedida a IP Engenharia;

« Rendimentos: Prestacao de servicos de enge-
nharia, estudos e projetos, fiscalizacdo e ges-
tdo de empreendimentos; acordo regularizacao
despesas para dinamizag¢ao do negdcio interna-
cional da IP; Cedéncia de viaturas a IP.

IP Telecom

« Rendimentos: Renda paga pela IPT pelo usufru-
to das instalagdes no Edificio do Lumiar.

IP Patriménio

« Gastos: Distribuicao de reservas e dividendos
relativos ao ano transato;

« Rendimentos: Cedéncia de viatura a IPP.

As transagdes mais relevantes da IP Engenharia
com partes relacionadas durante 2021 sao apre-
sentadas no quadro seguinte:

Descrics
escnga(z Montante
da transagao

Investimentos, Fornecimento e Servigos -143,55
Dividendos -380,69
Outros Rendimentos 178,25
" Outros Gastos 3,91
Prestagdo de Servicos 3929,76
Total 3 587,68
Outros Rendimentos 65,04
IP Telecom
Total 65,04
Investimentos, Fornecimento e Servigos 5,03
Dividendos -6,07
IP Patriménio Outros Rendimentos 6,08
Outros Gastos 0,28
Total 5,32
Valores em milhares de euros

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2021 | 205



b) Identificagao das transacées que nao te-
nham ocorrido em condi¢6es de merca-
do;

Lista dos contratos que nao ocorreram em condi-
¢oes de mercado (ajuste direto) de valor superior
a 50.000 euros (processos adjudicados durante o
ano de 2021).

A IPE nao teve contratos que nao ocorreram em
condi¢bes de mercado (ajuste Direto) de valor su-
perior a 50.000€.

c) Lista de fornecedores com transacées
com a empresa que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos exter-
nos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de
euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de forne-
cedores que registaram em 2021 transagdes de
montante global superior a 30 mil euros.
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Valores Faturados

em 2021

Infraestruturas de Portugal, SA 657,60
NRV - Consultores de Engenharia, SA 350,41
PROFICO.- Projetos, Fiscalizacao e 205,57
Consultoria
ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade 152,31
LEASEPLAN PORTUGAL - Comércio e
Aluguer de Automéveis e Equipamentos 150,33
Unipessoal Lda.
JCT - Consultores de Engenharia, Lda 100,67
COPS - Companhia Operacional de

91,82
Seguranga
PICLIMA - Projectos e Instalagdes de

A 90,63

Climatizagao Lda.
ENGIGEO - Engenharia Geotécnica, Lda 78,76
LCW Consult, SA 74,78
JOAO MATA - Corretores e Consultores de

72,10
Seguros, LDA
PVFM - Engenharia, Lda 70,74
VIAGENS ABREU, SA 57,40
AMBIENTE & JARDIM Il - Multiservices, SA 44,69
SENER-ENGIVIA, Consultores de 35.42
Engenharia, SA ’
IBERLIM - Sociedade Técnica de Limpezas, 33,54
SA
Administracdo do Edificio N2 11 32,25
ENDESA Energia, S.A 31,83
Total 2 330,86

Valor em milhares de euros
Montantes com IVA incluido




Caracterizagao dos elementos seguidamente ex-
plicitados, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde ja conste esta informagdo: 2

1. Estratégias adotadas e cumprimento de metas

Este tema estd devidamente desenvolvido no
ponto Il.2 do presente relatoério.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a
eficiéncia econémica e financeira

A atividade da IP Engenharia, S.A. continuou a de-
senvolver-se num contexto social, a nivel mundial,
e em particular a nivel nacional, provocado pelo
surgimento da epidemia COVID-19. Face ao cena-
rio de pandemia associada ao virus SARS-CoV-2,
de acordo com o Despacho n.e 2836-A/2020, a
IP elaborou um Plano de Contingéncia, aplicavel a
IPE enquanto empresa do Grupo IP, alinhado com
as orientagdes emanadas pela Direcao-Geral da
Saude no ambito da prevengao e controlo de infe-
¢ao pelo novo Coronavirus.

Assim, foi dada a maxima prioridade na seguranga
e protecdo da saude dos colaboradores, tendo sido
criadas condicdes objetivas para reduzir o risco de
contagio da COVID-19 e garantir a continuidade do
negocio, por exemplo, a implementagao de novas
formas de organizacdo do trabalho, de que se
destaca o teletrabalho, organizagao dos espagos
de trabalho e zonas comuns, no sentido de criar
distanciamento social, assegurando-se um regime
de rotatividade para garantir a operacionalidade da
empresa e a seguranga dos colaboradores. Foram
distribuidos equipamentos de protec¢ao individual
e produtos de desinfecao, divulgagao de manuais
de comportamentos a adotar e boas praticas, bem
como reforgo das agdes de higienizagao e limpeza.

O resultado foi a continuidade operacional da
empresa, procurando-se mitigar os impactos na
sua atividade.

25Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu
Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato
de prestacao da informagao, implica que o texto seja acompanhado
das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

Q IP Engenharla

Em termos econdmicos, o impacto do cenario
pandémico que se vive, nao foi significativo para
a IPE.

A empresa manteve o objetivo de garantir o
equilibrio econémico, social e ambiental de acordo
com as suas orientacdes para um crescimento
sustentado. Complementarmente, pautou a sua
atuagao pelos valores e regras de conduta que se
encontram definidos no Cédigo de Etica do Grupo
IP e na Declaragao de Politica de Responsabilidade
Social do Grupo IP, que refletem o compromisso
com as partes interessadas e os principios da
gestao sustentavel.

Os ajustamentos na organizacao do Grupo IP
realizados em 2020 e as movimentag¢des de
efetivos ocorridas em 2021, consolidaram a
evolucao progressiva da IPE para uma empresa
de engenharia especializada em Projeto,
constituindo-se uma reserva de know-how
diferenciado, estratégica para o Grupo IP.

Tendo presente esta especializacgédo e o
caracter instrumental da IPE enquanto empresa
participada, em 2021 a atividade manteve-se
centrada no dominio ferroviario suportada numa
gestao integrada dos recursos e competéncias
disponiveis, necessaria a uma resposta agil e
direcionada para os investimentos core do Grupo
IP, mantendo-se inalterada a sua missao.

Em 2021 e como previsto, prosseguiu-se a
consolidagao e melhoria do funcionamento interno
da empresa, nesta fase com atividade centrada na
vertente ferrovidria, com uma média de 38 efetivos.
A equipa de colaboradores IPE com competéncias
técnicas centradas nas especialidades ferroviarias,
manteve-se reduzida, o que potencia o risco
ja identificado da nao renovacdo dos quadros e
manutencdo das competéncias técnicas core,
matéria ja com reflexdo no Grupo IP, tendo-
se iniciado em 2021 um processo de interacao
de recursos entre a IP/Direcao de Engenharia e
Ambiente e a IPE/Departamento de Projetos
com a colaboragao direta de 3 técnicos da IP, um
em cada Unidade do Departamento de Projetos
da IPE. Este processo teve efeitos positivos
na capacidade e flexibilidade de resposta da
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empresa nestas areas e é igualmente catalisador
da promocao do ativo “conhecimento técnico”
no seio do Grupo, pelo que serd mantido e
desenvolvido conjuntamente em 2022.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualidade
(NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017
e com as normas de Gestdo de Ativos (NP ISO
55001:2016) e de Gestdo Ambiental (NP EN ISO
14001:2016), desde inicio de 2020.

A atividade da Empresa em 2021 conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 408 mil euros
(496 mil euros em 2020) e um Resultado Liquido
positivo de 311 mil euros (387 mil euros em 2020).
Estes resultados foram consequéncia da atividade
da empresa, mantendo uma orientagao para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade
na contribuigdo para a concretizagao do Programa
Ferrovia 2020, promovendo, em permanéncia,
uma articulagao estreita com o principal cliente no
sentido de maximizar a capacidade de produgao
disponivel.

3. Forma de cumprimento dos principios ine-
rentes a uma adequada gestao empresarial

A IPE integra o Grupo IP cujas politicas de susten-
tabilidade social e ambiental sao comuns as varias
empresas.

Em seguida, resumem-se alguns desses princi-
pios, 0s quais terao o seu desenvolvimento no
Relatorio de Gestao de 2021, o qual, a semelhan-
¢a de anos anteriores, segue as normas da Inicia-
tiva de Reporte Global (GRI).

a) Definicdo de uma politica de responsabi-
lidade social e de desenvolvimento sus-
tentavel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no dmbito da
protecdo dos consumidores (vide artigo
49.2 do RJSPE);

O Grupo IP encontra-se comprometido com as
politicas de sustentabilidade, nas suas dimensdes

208 | IP ENGENHARIA

social, econdmica, cultural e ambiental, e com as
melhores praticas de Responsabilidade Social,
nao sO nas suas areas de negoécio, mas também
no seu relacionamento externo.

Os objetivos e os compromissos que regem a
atuagao sustentavel da Empresa na sociedade,
tendo em conta o interesse publico inerente a sua
atividade, encontram-se estabelecidos na Decla-
racao de Politica de Responsabilidade Social do
Grupo IP, de 15 de julho de 2016.

A atuagao do Grupo IP dirige-se, quer ao publi-
co interno, quer ao publico externo e encontra-
-se estruturada em 4 eixos -

, € assenta num
conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

» Movimento solidario GivingTuesday e cam-
panha de Natal

A 30 de novembro teve inicio a 3.2 edicao do Mo-
vimento de Solidariedade GivingTuesday, sob o
mote “Tu & Eu, juntos mudamos o mundo”, no
qual a IP participou pela terceira vez, divulgan-
do a campanha e apoiando a causa da ANIMAS
- Associagao Portuguesa para a Intervengao com
Animais de Ajuda Social, uma associagdo nacional
que proporciona as pessoas com deficiéncia um
recurso habilitador que aumenta o seu nivel de
independéncia e de autoestima.

A Campanha de Natal destinou-se a apoiar a cau-
sa da ANIMAS, e teve por objetivo o de melhorar
a qualidade de vida do Rafael, oferecendo um Cao
de Assisténcia, educado e treinado pela equipa da
ANIMAS. Os colaboradores do Grupo IP uniram-
-se e transformaram o seu gesto num donativo
para esta causa solidaria.

- Campanhas do Banco Alimentar: ‘A nossa
mesa ha sempre lugar para mais um’/“Cada
Prato. Cada saco. Cada vale. Tudo vale.’

No apoio a grupos vulneraveis, realcamos a parceria
com o Banco Alimentar Contra a Fome. A [P apoia
permanentemente esta causa, através da cedéncia



das suas instalagbes em Lisboa, Caldas da Rainha,
Evora e Covilha. Internamente, incentiva a partici-
pacao dos colaboradores na Campanha Nacional de
Recolha de Alimentos do Banco Alimentar, em su-
permercados, que decorre duas vezes por ano.

» Doagao de 52 computadores usados a Insti-
tuicoes de Solidariedade Social e Bombeiros

A IP em alinhamento com a sua Politica de Res-
ponsabilidade Social e visao estratégica para a
criagao de valor partilhado, ofereceu a varias insti-
tuicdes de Solidariedade Social e aos Bombeiros,
através de um Protocolo de Cooperagao, um to-
tal de 52 computadores, em diversos pontos do
pais (Beja, Almada, Coimbra, Entroncamento e
Santiago do Cacém), auxiliando criangas, jovens e
adultos mais desfavorecidos e promovendo a sua
inclusao.

- Campanha “Abril, Més de Prevencao Maus-
-Tratos na Infancia”

A IP associou-se a Campanha, simbolizada pelo
Laco Azul, e divulgada por todo o pais pela Co-
missao Nacional de Promocao dos Direitos e Pro-
tecao das Criangas e Jovens (CNPDPCJ), com o
slogan “Serei o que me deres... que seja amor”,
promovida pela Junta de Freguesia de Algueirdao-
-Mem Martins e pela CPCJ, de pintura de um mu-
ral de autoria do artista Vasco Costa, na Estacao
de Algueirao-Mem Martins.

- 33? Festa de Natal com as Pessoas em Si-
tuacao de Sem-abrigo

Em 2021 a Comunidade Vida e Paz voltou a ce-
lebrar a 332 Festa de Natal com as Pessoas em
Situagao de Sem-Abrigo, na cantina da Cidade
Universitaria. A IP apoiou a divulgagao do evento
realizado a 17, 18 e 19 de dezembro, apelando ao
contributo de todos para fazer chegar o Natal aos
que mais precisam.

- Dia Internacional pela Eliminacao da Violén-
cia Contra as Mulheres!

Para assinalar esta data, a Secretaria de Estado para
a Cidadania e a Igualdade, Rosa Monteiro, e a Co-
missao para a Cidadania e Igualdade de Género
(CIG) langaram a Campanha #PortugalContraAVio-
Iéncia, a qual a IP se associou na sua divulgagao.

Q IP Engenharla

A Campanha pretendeu reforgar a vigilancia contra
a violéncia doméstica, alertando para os impactos
deste crime, ndo s6 nas mulheres, mas também nas
criangas.

» Setembro Amarelo | Dia Mundial da Preven-
cao do Suicidio

O bem-estar da populagdo é uma preocupagao
constante da IP. O més de setembro, conhecido
como setembro amarelo, € marcado pelo dia 10,
Dia Mundial da Prevenc¢ao do Suicidio. Com o ob-
jetivo de reduzir o numero de suicidios e de ten-
tativas de suicidio na Rede Ferroviaria Nacional, e
pretendendo ajudar as pessoas nestas situacdes
limite e de grande complexidade psicologica, a IP
e a Sociedade Portuguesa de Suicidologia (SPS),
no ambito da parceria estabelecida entre as duas
entidades, langaram uma campanha conjunta de
divulgagao da importancia da saude mental e da
prevencao do suicidio.

- Dia Internacional da Deficiéncia

A 3 de dezembro celebrou-se o Dia Internacional
da Deficiéncia. A IP apoiou e colaborou na divul-
gacao da Campanha #lguaisDiferentes #lguais-
Profissionais, uma iniciativa que pretende dar a
conhecer o talento e as capacidades das pessoas
com uma deficiéncia ou incapacidade.

« Inauguracao da antiga Estacao de Aveiro

Realizou-se no dia 1 de julho a inauguracao da
antiga Estacao de Passageiros de Aveiro, apos
concluidos os trabalhos de reabilitagao. Um edi-
ficio com 105 anos de histéria e que reabre as
portas a populacdo e aos visitantes da regiao,
disponibilizando diversas salas multifungdes para
exposigoes, reunides de empresas e ainda um es-
paco para atividades culturais.

e Langamento dos novos sites Grupo IP

A 16 de setembro foram langados os novos sites
do Grupo IP, com o objetivo principal de facilitar
0 acesso a informagao e estabelecer uma ligagao
mais préoxima com os nossos utilizadores, tornan-
do o conjunto de sites que faz parte do universo
IP mais intuitivo e funcional.
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- Engenheiras Por Um Dia | IP formaliza Alian-
ca para a Igualdade nas TIC

A IP formalizou no dia 14 de dezembro, em con-
junto com entidades governamentais, universi-
dades e empresas que estao no Programa Enge-
nheiras Por Um Dia, a ‘Alianga para a Igualdade
nas Tecnologias de Informagao e Comunicagao’. A
ceriménia, realizada no Museu da Eletricidade em
Lisboa, contou com a participacao da ministra de
Estado e da Presidéncia, Mariana Vieira da Silva,
e da secretaria de Estado para a Cidadania e a
Igualdade, Rosa Monteiro.

- Saude e Combate a doenca

Relativamente a temas relacionados com a pro-
mogcao da saude e o combate a doenga num ano
marcado, novamente, pela pandemia Covid-19, a
IP foi particularmente ativa, tendo-se associado a
diversas iniciativas.

» 22 edicdo “Corrida para a Vida” | Liga Portu-
guesa Contra o Cancro

A 22 edigao da “Corrida para a Vida”, numa vertente
virtual, promovida pela Liga Portuguesa Contra o
Cancro, visou colocar todos em movimento a favor
dos doentes oncolégicos, particularmente os mais
carenciados. A IP associou-se a esta iniciativa soli-
daria, apoiando a sua divulgagao no ambito da poli-
tica de Responsabilidade Social da Empresa.

* “Ninho” aberto para apoiar combate a Co-
vid-19

A IP, enquanto Empresa socialmente responsavel
e considerando o seu papel no combate a Co-
vid-19, decidiu, com o acordo da tutela, manter
0 equipamento de creche e jardim de infancia O
Ninho”, aberto para apoiar os profissionais de sau-
de, bem como os colaboradores da empresa em
fungbes essenciais.

A 11 de maio teve lugar na IP uma sessao
de apresentacao do Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR), com a presenca do Primeiro-
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Ministro. A IP posiciona-se como o maior agente
nacional da componente “Infraestruturas”, para
assegurar um territério mais competitivo e mais
coeso, designadamente, através do grande esforco
de investimento nas acessibilidades a Areas
de Acolhimento Empresarial (AAE), no reforco
das ligagdes transfronteiricas, indispensaveis a
afirmacao da centralidade do interior no conjunto
do mercado ibérico, bem como, na conclusdo de
ligacbes em falta.

« Reabilitagao integral da Linha do Vouga

A 8 de janeiro foi langado o concurso para a em-
preitada de reabilitacdao da superestrutura da via
entre Vila da Feira e Oliveira de Azeméis, obra
que faz parte do plano de recapacitagao da Linha
do Vouga, com um investimento de 2.6 milhdes
de euros. A Infraestruturas de Portugal tem vin-
do a executar varias intervengbes tendo em vista
a reabilitagdo da via e reforco das condigoes de
circulacao e segurang¢a na Linha do Vouga, que
envolve um investimento global superior a 34 mi-
Ihdes de euros e que se prevé executar até 2025.

» Abertura ao trafego do N6 de Silvares

Em marco foi aberto ao trafego o novo N6 de
Silvares, concluidos os trabalhos da obra de des-
nivelamento da rotunda de Silvares de acesso a
A11, em Guimaraes.

Com um investimento de 3,4 milhdes de euros,
esta empreitada teve como principal objetivo a
melhoria das acessibilidades, criando uma ligagao
direta mais eficiente da drea Empresarial do Ave-
park a rede de autoestradas.

- Eletrificacdo e Modernizagao do troco Viana
do Castelo/Valenca, na Linha do Minho

O dia 25 de abril marcou o inicio das viagens em
comboios de tragao elétrica no troco Viana do
Castelo/Valenga, na Linha do Minho, com a dispo-
nibilizacao deste novo servigo por parte do ope-
rador CP — Comboios de Portugal. As obras de
modernizagao e eletrificacao foram realizadas pela
IP, tendo ja sido terminada a fase de testes e de
obtencao de certificagao.

e Reabertura da Linha da Beira Baixa - Troco
Covilha/Guarda



A cerimodnia que assinalou a reabertura da Linha
da Beira Baixa, ocorreu na Estacao da Covilha, no
dia 4 de maio, e contou com a presenca, entre ou-
tros, do ministro das Infraestruturas e da Habita-
¢ao, Pedro Nuno Santos, e da ministra da Coesao
Territorial, Ana Abrunhosa.

Este foi um dia histérico que marca a reposi¢ao da
ligagao ferroviaria entre duas importantes cidades
da regiao das Beiras e Serra da Estrela.

- Consignacao da Empreitada Via e Catenaria
Evora/Fronteira e Construcdo Civil do Sub-
troco Evora — Evora Norte

A 14 de julho foi consignada a empreitada de Via
e Catenaria entre Evora e Elvas/fronteira, e de
construgao do subtroco entre Evora e Evora Norte,
que integrara o Corredor Internacional Sul. Numa
cerimonia realizada na sede da IP, foi assinado o
auto de consignagao da obra, que foi adjudica-
da ao consorcio Somafel — Engenharia e Obras
Ferroviarias, S.A., Teixeira Duarte — Engenharia
e Construcoes S.A., MOTA-ENGIL, Engenharia e
Construgao, S.A. e MOTA-ENGIL Railway Engi-
neering, S.A., pelo valor de 86.989.263,98 euros.

» XXII Congresso da Ordem dos Engenheiros;
Seminario Internacional “Shaping the Futu-
re of Mobility

A IP, em parceria com a International Union of Rail-
ways (UIC), o Centro Rodoviario Portugués (CRP),
e a CP, no ambito do Ano Europeu do Transporte
Ferroviario, organizaram o Seminario Internacional
sob o tema ‘Shaping the Future of Mobility’, que
se realizou nos dias 10 a 12 de novembro, no La-
boratério Nacional Engenharia (LNEC), em Lisboa.
Esteve ainda presente na Exposicao do Semina-
rio, com a apresentacao dos empreendimentos
estruturantes integrados no Plano de Investimen-
tos Ferrovia 2020 e no Programa Nacional de In-
vestimentos PNI2030.

* Mobilidade Ciclavel em Portugal apresenta-
da na Velo-City 2021

A conferéncia mundial de mobilidade em bicicleta,
a Velo-City 2021, decorreu em Lisboa, nos dias 6
a 9 de setembro. O evento contou com uma ses-
sao promovida pelo Instituto da Mobilidade e dos
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Transportes dedicada a Estratégia Nacional para
a Mobilidade Ativa Ciclavel (ENMAC), onde a IP
esteve representada por Paulo Rodrigues, da IP
Patrimonio, e participou na sessao subordinada ao
tema Mobilidade Ciclavel em Portugal: uma es-
tratégia para um futuro sustentavel, partilhando a
experiéncia do Plano Nacional de Ecopistas.

e Train Summit - Connecting Europe Express,
de Lisboa a Paris

Com partida da Estagcao do Oriente, em Lisboa,
a 2 de setembro, o

percorreu mais de 20.000 quilometros da rede
ferroviaria europeia, parando em mais de 100 ci-
dades de 26 paises, tendo chegado a Paris no dia
7 de outubro.

A viagem deste comboio especial foi uma inicia-
tiva promovida pela Unido Europeia (UE), no am-
bito do ,
a qual a Infraestruturas de Portugal se associou,
com o objetivo de promover os beneficios do
transporte ferroviario para os passageiros, merca-
dorias e para o ambiente.

e Assinatura dos Protocolos das Medidas
Compensatorias

No dia 14 de outubro foram assinados os Proto-
colos de colaboracao entre a IP e os proprieta-
rios de terrenos nas Zonas de Protecao Especial
de Vila Fernando, Veiros e Torre da Bolsa, para
a implementagao das Medidas Compensatoérias
no ambito do processo de Avaliacdo de Impacte
Ambiental da nova ligacao ferroviaria entre Evora
Norte e Elvas/Caia, no Corredor Internacional Sul.

- Dia Mundial da Agua

A 22 de mar¢o comemorou-se o Dia Mundial da
Aqua, sob o tema “Valorizar a Agua”, com o ob-
jetivo de alertar as populacdes e os lideres politi-
Cos para a urgente necessidade de preservagao e
poupanca deste recurso natural finito como fonte
da vida. A IP, enquanto gestora das infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias, associou-se a iniciativa
“Water World Forum for Life”, reconhecendo a
necessidade de redobrar esforcos para fortalecer
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a resiliéncia e a adaptacao de todos as alteracoes
climaticas.

* Hora do Planeta 2021

A 27 de margo a IP aderiu ao maior movimento
global contra as alteracdes climaticas - A Hora do
Planeta, promovido pela World Wide Fund for Na-
ture, desligando as luzes decorativas da Ponte 25
de Abril, em Lisboa, da Ponte da Arrabida e ainda
as iluminagdes da Ponte do Freixo e da Estagao
Ferroviaria de Sao Bento, no Porto, promovendo
esta causa global enquanto Empresa socialmente
responsavel

* IP no “WATER World Forum For Life”

A IP associou-se a esta iniciativa com a presenca
de José Carlos Clemente, diretor de Empreendi-
mentos da IP, que apresentou, a 4 de junho, no
palco digital, a “Ferrovia - uma Solugao Susten-
tavel”, incorporando o programa de investimen-
tos Ferrovia 2020 em curso e a sua contribuicao
para a sustentabilidade ambiental, em simultaneo
com o aumento da mobilidade e a capacidade de
transporte de mercadorias.

¢ Voluntariado pela Natureza em Montemor-
-o-Novo

A 8 de maio decorreu a 152 edigao de Volunta-
riado pela Natureza, em Montemor-o-Novo, para
colaboradores da IP e seus familiares, no ambito
do projeto LIFE LINES que visa desenvolver me-
didas de mitigacdo dos impactes negativos das
infraestruturas lineares na biodiversidade.

« IP em parceria com o Electrao associa-se a
Campanha “Quartel Electrao”

A IP estabeleceu um novo Protocolo de Coope-
racao com o Electrdo - Associagdo de Gestao de
Residuos, para recolha de pilhas e baterias usadas,
e os depositos de residuos elétricos e eletronicos
(REEE), no ambito dos Programas de
e de
. A IP associou-se, ainda, a
, convidando os colaboradores
a contribuirem para os Bombeiros Voluntarios de
Almada, em Setubal, e para os Bombeiros Vo-
luntarios Portuenses, no Porto, no ambito de um
projeto que visa envolver as Associacbes Huma-
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nitarias de Bombeiros Voluntarios e sensibilizar a
populagdo para a importancia da reciclagem.

 Dia da Internet Segura

O Dia da Internet Segura celebrou-se a 9 de fe-
vereiro, sob o tema “Juntos por uma melhor In-
ternet”. Esta iniciativa, a qual a IP se associou, foi
criada pela rede conjunta Insafe-INHOPE, através
do projeto financiado pela Unidao Europeia “"EU
SafeBorders”, em 2004, que junta as organiza-
¢oes que desenvolvem a utilizacdo consciente da
Internet na Unido Europeia.

- Dia Internacional para a Seguran¢a em Pas-
sagens de Nivel

A 10 de junho assinalou-se o Dia Internacional para
a Seguranga em Passagens de Nivel (International
Level Crossing Awareness Day - ILCAD), uma data
promovida pela UIC — Union Internationale des
Chemins de Fer, que em 2021 se comemora pelo
132 ano consecutivo, e que tem como objetivo a
divulgacdo de informacdo e a sensibilizagdo de
pedes e automobilistas para o cumprimento da si-
nalizacao e das regras de seguranga nas passagens
de nivel. A IP apoia e colabora com esta iniciati-
va desde a primeira edicao, em prol da adogao de
comportamentos seguros no atravessamento da
via-férrea.

« Nas Passagens de Nivel ndo arrisque

A IP e a Junta de Freguesia de Vila Franca de Xira,
em parceria com a Camara Municipal de Vila Fran-
ca e a PSP, promoveram uma campanha de sen-
sibilizagdo junto dos utilizadores, para os cuidados
a ter no atravessamento da Passagem de Nivel
(PN) localizada junto a Estagao Ferroviaria desta
cidade.

- Campanha - “Portugal Chama. Por si. Por
Todos.”

A IP associou-se a Campanha Nacional de Mobi-
lizagao “Portugal chama. Por si. Por todos.”, lan-
¢ada pela Agéncia para a Gestao Integrada de
Fogos Rurais. Foram colocadas mensagens nos
Painéis de Mensagem Variavel nas estradas sob
jurisdicao da IP, de norte a sul do pais. A IP, no



ambito da gestao das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias, desenvolve atividades que tém como
objetivo a qualidade do servigo, a seguranca da
circulagao e das populagdes, trabalhando na defe-
sa do patrimonio florestal.

« Campanha “Zero mortos na estrada, todos
os dias”

A IP associou-se a campanha da ANCIA, em parce-
ria com a GNR e a PSP, que visa promover compor-
tamentos mais seguros por parte dos condutores,
com o objetivo de registar zero mortes em aciden-
tes rodoviarios, pelo menos, num Unico dia. Inserida
no projeto europeu Roadpol Safety Days, e com
o lema “é obrigatoério escolher a vida”, a iniciativa
decorreu na Semana Europeia da Mobilidade.

- Campanha de Seguranca Rodoviaria ‘Sé-
cur‘été 2021’

A campanha de Seguranca Rodoviaria intitulada
«Sécur'été 2021 - Verdo em Portugal» é dirigida
aos portugueses e luso-descendentes, residentes
em Franga, que se deslocam de carro a Portugal
durante as férias de Verdo. Decorre em trés pai-
ses — Franca, Espanha e Portugal — e tem como
principal objetivo a redu¢do do niUmero de aciden-
tes durante os trajetos longos e depois das saidas
noturnas. A IP foi parceria através da cedéncia de
mupis que divulgaram a Campanha.

b) Definicdo de politicas adotadas para a
promogdo da protecdo ambiental e do
respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desen-
volvimento sustentavel (vide artigo 49.2
do RJSPE);

No ambito da promocao da prote¢ao ambiental e
do desenvolvimento sustentavel na IP, o ano de
2021, ainda que em contexto de pandemia, foi
marcado pela prossecucdo da consolidacao dos
processos relacionados com a gestao ambiental
na empresa, em contexto rodoviario e ferroviario,
potenciando a inovagao e a melhoria dos servigos
com impacto no desempenho ambiental.

Estes processos sao orientados para todo o ciclo
de vida das infraestruturas, desde o planeamen-
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to, passando pelo projeto, obra, até a operagao e
manutengao.

Procurou-se ainda que principios de “eco-conce-
cao” fossem refletidos nos projetos desenvolvi-
dos, através da introdugao, sempre que possivel,
de solugdes de reutilizacao e reciclagem de maté-
rias-primas que conciliassem opc¢des de protecao
ambiental com outras necessidades de interven-
¢ao na rede, indo ao encontro dos principios da
Economia Circular, promovida pela UE.

Continuamos a contribuir para a preservagao do
ambiente e da biodiversidade, orientando o cres-
cimento da Empresa para resultados ambiental-
mente sustentaveis.

Destacam-se também as atividades de gestao
ambiental em projeto, obra e manutencao desen-
volvidas em 2021, onde se procuraram aplicar as
melhores praticas ambientais.

No ambito das interagdes com stakeholders externos
foram desenvolvidas atividades a varios niveis, das
quais se destaca, pela crescente expressao que tem
vindo a assumir, 0 nUmero de solicitagdes e respos-
tas a clientes sobre matérias ambientais, com realce
para a gestao da arborizacao e do ambiente sonoro.

Além destas, identificam-se igualmente a partici-
pagao em processos relativos a Instrumentos de
Gestao Territorial e em procedimentos promovidos
pelas Autoridades de Avaliacao de Impacte Am-
biental (AlA), no ambito do regime juridico de AlA.

No ambito da gestdo das atividades ambientais
das redes em operagdo, salienta-se a atencao
dada a arborizagao das vias, em conciliagao com a
seguranga rodoferroviaria e com a seguranga das
propriedades confinantes.

No ano de 2021 foi dado seguimento aos requisitos
previstos em matéria de Defesa da Floresta Contra
Incéndio (DFCI) quer em termos contributos para
a revisao de Planos Municipais (PMDFCI), quer no
apoio as areas operacionais aquando da realizacao
dos trabalhos em faixas de gestao de combustivel
junto a rede rodoviaria e rodoferroviaria.
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No ano de 2021 continuaram a ser realizadas
inspecdes ao ativo arboreo, assim como vistoriada
a rede rodoferroviaria.

No é@mbito da gestao da paisagem, a IP continuou
a desenvolver trabalho relacionado com o
Controlo de Plantas Invasoras, no ambito dos
contratos de conservacao corrente das suas
infraestruturas e na acegao das suas competéncias
em matéria de autoridade competente na gestao
das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias em
Portugal.

No ambito da estratégia de sustentabilidade da
Empresa, no ano de 2021 foi dada continuidade ao
Programa de Sustentabilidade e Eficiéncia — SEE,
que visa uma maior otimizacdo e racionalizacao de
consumo de recursos associado a sua atividade
operacional, em curso desde 2017.

Esta estratégia consubstancia-se no Programa de
Sustentabilidade e Eficiéncia (SEE) que comporta
as seguintes dimensdes: energia, dgua, paisagem,
mobilidade e residuos.

No ano de 2021 destaca-se a instalagao
e entrada em exploragdo de duas novas
unidades de produ¢ao de energia solar para
autoconsumo (UPAC) no Campus do Pragal
e CCO Porto, do tipo carport (coberturas de
parques estacionamentos revestidas a painéis
fotovoltaicos), dotadas ainda de postos de
carregamento elétricos.

Foi dada ainda continuidade a implementacao
de medidas de eficiéncia energética nas
infraestruturas da IP, cujas poupangas anuais
rondarao os 555.281 kWh.

Ao nivel do consumo e producdo de residuos,
destaca-se a continuidade do Projeto Eco
Sustainable Rail, o qual visa encontrar uma
alternativa a travessa de madeira, valorizando
os plasticos mistos que, usualmente, nao
sdo valorizados nos processos de reciclagem
convencionais, no desenvolvimento de travessas
de caminhos de ferro eco sustentaveis, tendo
decorrido durante 3 anos.
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O ano de 2021 foi dedicado a monitorizagao do
comportamento das travessas Eco Rail incidindo
nas instaladas na Linha do Leste, em 60 metros de
via-férrea. A 12 instalacdo piloto na linha de acesso
a triagem, no Entroncamento, teve somente a
aplicagao de quatro travessas e pretendeu ser um
primeiro teste de utilizacdo (montagem em via).

Foram efetuadas campanhas de medigao de escala
e bitola desde janeiro de 2021, por forma a aferir
0 comportamento das travessas, pretendendo-se
que a mesma se estenda até 2023. Até a data nao
se identificaram razdes técnicas que motivassem
substituicao de qualquer elemento.

Ao nivel da Biodiversidade, e reconhecendo-se a
necessidade de monitorizar os impactes na fauna,
a IP implementou um programa de monitorizagao
da mortalidade da fauna nas estradas sob a sua
jurisdicdo, o qual se encontra a decorrer desde
2010. Neste ambito, procede-se ao registo dos
avistamentos de cadaveres de animais no decurso
das inspecdes das estradas numa base de dados
georreferenciada e, com base nestes registos,
sao identificadas as situagdes criticas e os pontos
negros de mortalidade da fauna com o objetivo de
propor medidas para a sua minimizagao.

Nos Ultimos anos, a Universidade de Evora tem
colaborado com a IP, ao abrigo do

do qual a IP é parceira. Neste ambito a
equipa da Universidade estd a monitorizar as
estradas EN114, EN4 e EN18 no distrito de Evora
e 0s seus resultados sdo integrados na base de
dados da IP que os analisa conjuntamente com os
seus dados.

Para alem destes dados, a IP atualiza também a
sua base de dados com a informagao proveniente
da aplicacdo LIFE LINES, uma aplicagdo movel
para registo de mortalidade de animais, disponivel
ao publico através do Google Play, a qual foi
desenvolvida pela IP em colaboragdo com a
Universidade de Evora, no ambito do Projeto LIFE
LINES.

Ja ao nivel do ruido ambiental, em 2021 destaca-
se a aprovacao pela APA dos Planos de Agao da
Rede Ferroviaria Nacional, correspondentes as



Grandes Infraestruturas de Transporte Ferroviario,
ou seja, as linhas de caminho de ferro com mais
de 30 000 comboios por ano.

A execucdo total ou em curso das seguintes
empreitadas proporcionaram a reducdao do
numero de pessoas expostas a niveis elevados de
ruido através da melhoria da superstrutura de via:

- Linha do Norte - ESPINHO-GAIA - RI/Corredor
Norte/Sul - Linha do Norte;

- Linha do Norte — Beneficiacdo da superstrutura
e infraestrutura de via entre o km 2,040 e o
3,900;

- Linha do Minho - Reabilitagao da superstrutura
de via aos pk 7+750 a 5+050

- Linha de Cascais - Beneficiacdo da superstrutura
de via PK 7+400 e o PK 16+000

c) Adocgao de planos de igualdade tenden-
tes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discrimi-
nagoes e a permitir a conciliagao entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.2 2 do artigo 50.2 do RJSPE);

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma
Carta da Diversidade e assumiram oficialmente
0 compromisso de respeitar, valorizar e otimizar
todo o potencial da diversidade das pessoas,
seguindo as recomendagbes e esforgos da
Comissao Europeia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade,
a qual surge em linha com os esforgos encetados
pela Comissao Europeia e com as prioridades da
Estratégia Europa 2020.

No ano de 2021 a IP manteve a estratégia de
continuidade da aplicagédo das boas praticas no
dominio da igualdade no tratamento, respeito
mutuo e repudio por qualquer comportamento
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discriminatério em funcdao de quaisquer tipos
de caracteristicas diferenciadas dos seus
trabalhadores, entre as quais o sexo.

A igualdade de género e a conciliagao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantiveram um
lugar de destaque nas preocupacdes da empresa,
paralelamente ao desenvolvimento dos restantes
compromissos nesta area, nomeadamente nas
atividades e responsabilidades assumidas com
a ligagao a CITE (Comissao para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego) e a participacao ativa no
IGEN (Férum de Organizagdes para a Igualdade).

Refira-se ainda que, no ambito da Resolugao
do Conselho de Ministros n.e 18/2014 (de 7 de
margo), que consagra a adogao de medidas tendo
em vista a promoc¢ao da igualdade salarial entre
homens e mulheres, o Grupo IP tem elaborado
periodicamente o relatério onde se procede
ao diagnostico das remuneragbes dos seus
trabalhadores, de modo a identificar e mitigar
situagdes de desigualdade salarial associadas ao
género. Estes relatérios, bem como, o Plano de
Igualdade do Grupo IP, encontram-se divulgados
no Portal Externo da empresa:

www.ipengenharia.pt/sites/default/files/inline-
files/Plano_Para_lgualdade_2021_1.pdf

Historicamente o setor ferroviario sempre foi
marcado pelo elevado peso da populagao
masculina nos seus quadros. Este facto deve-se
sobretudo a natureza da atividade desenvolvida
nas suas areas operacionais e de “terreno”, onde
estava concentrada a maioria dos colaboradores
da ex-REFER, marcada pela elevada exigéncia
fisica e exposigao a condigdes de risco.

Ja na rodovia, o desequilibrio entre o peso dos
dois géneros era menor: cerca de 55% de popula-
¢ao masculina, face a 45% de populagao feminina,
no final de 2014.

Consequentemente, cinco anos apés a fusao, a IP

tem uma distribuicdo entre géneros de 76% (ho-
mens)/24% (mulheres).
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Porém, a nivel dos cargos dirigentes, constata-se
um maior grau de paridade entre ambos os géne-
ros: mais de um terco das chefias sao mulheres.

2020

2021

Co e e s ]

Feminino 83 36.7% 83 36.,4%
Masculino 143 63,3% 145 63,6%
Total 226 228
(ndo inclui CAE)
Feminino 856 24,1% 887 24,2%
Masculino 2699 75,9% 2780 75.8%
Total 3555 3667

d) Referéncia a medidas concretas no que
respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.2 1
da Resolugao do Conselho de Ministros
n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a ela-
boragao do relatério a que se refere o n.2
2 da Resolugédo do Conselho de Ministros
n.2 18/2014, de 7 de margo;

Em dezembro de 2021, o Grupo IP contava com
3.667 trabalhadores, 887 dos quais mulheres, re-
presentando 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de ho-
mens e mulheres no Grupo IP reflete a assime-
tria que caracteriza os grupos profissionais dedi-
cados as atividades core da gestao da circulagao
ferroviaria e da manutencdao de infraestruturas,
atividades operacionais com maior exigéncia fisi-
ca e dispersao geografica, tradicionalmente mais
“masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominancia de homens
nos grupos profissionais “Pessoal Operacional e
Auxiliar” e “Técnico/a Intermédio, Especialista”
em comparagao com as mulheres.
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No caso das mulheres, existe uma maior concen-
tragao nos grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/
as Superiores”, em particular nas areas corporati-
Vas e menos operacionais.

A participagao ativa da IP no que respeita a igual-
dade de género € uma constante, corporizando-
-se nomeadamente nas atividades e responsabili-
dades assumidas com a ligagao a CITE (Comissao
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao
IGEN (Férum de Organizagbes para a Igualdade).

O Plano de Acao para a Igualdade, que integra
o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2022
(publicado em 15 setembro 2021), assenta na
analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimen-
soes:

Estratégia, Valores e Missao
Formacao Inicial e Continua

Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal

Protecao na Parentalidade
Em relacdo a distribuigdo Homens/Mulheres ve-

rifica-se que nao existem desvios significativos
no que diz respeito as diferencas de Vencimentos



Base entre Homens/Mulheres, salvo nas carreiras
de Assistentes Operacionais, Operarios e Pessoal
Auxiliar, justificado pelo facto de a populacao fe-
minina estar predominantemente concentrada nas
Guardas de Passagem de Nivel, categoria com a
estrutura salarial mais baixa.

Acrescenta-se ainda que, a nao discriminacao
em termos salariais é reforcada pelo facto serem
aplicadas a quase totalidade dos trabalhadores do
Grupo IP exatamente as mesmas regras previs-
tas no sistema de carreiras profissionais anexo ao
ACT, nomeadamente em termos de promogao e
progressao salarial.

As medidas concretas estdao desenvolvidas no
Plano Para a Igualdade, aceder através do link,

www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/
files/inline-files/plano_para_a_igualdade_
ip_2021.pdf

e nomeadamente a perspetiva salarial esta dispo-
nivel no Relatério de Igualdade 2021 (Perspetiva
Salarial):

www.ipengenharia.pt/sites/default/files/inline-
files/Relatorio_lgualdade_2021.pdf

O equilibrio entre o tempo de trabalho e o tempo
consagrado a familia é explicitado através de in-
dicadores como aqueles que estdo ligados a pa-
rentalidade, nomeadamente as taxas de retorno ao
trabalho e de retengao dos trabalhadores que go-
zaram licenga de parentalidade num dado periodo:

- Conciliacao Trabalho/Familia

Em 2021, mais concretamente no dia 2 de dezem-
bro, destacamos a certificagdo do Grupo IP na NP
4552:2016, processo que teve como base o con-
vite da SE para a Cidadania e a Igualdade dirigido
a IP em agosto de 2018. O Sistema de Gestao
da Conciliagao entre a vida profissional, familiar e
pessoal encontra-se, assim, formalmente imple-
mentado e disponibilizado a todos os trabalhado-
res do Grupo.

Relativamente a Politica de Conciliagao, e enquan-
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to base de sustentacao do sistema, destacamos
0s seguintes compromissos:

- Promover um processo de comunicagao conti-
nuo com os colaboradores, chefias e outras par-
tes interessadas relevantes;

- Ajustar as medidas de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, as necessida-
des dos colaboradores e dinamizar e promover
acdes e atividades no ambito da igualdade de
género e da protecao na parentalidade;

- Contribuir para a partilha de boas praticas e dis-
seminacao dos principios da conciliacdo entre a
vida profissional, familiar e pessoal;

- Cumprir os requisitos do Sistema de Gestao da
Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pes-
soal, estabelecidos na Norma Portuguesa 4552;

- Garantir o desempenho do Sistema e o cumpri-
mento dos compromissos de conciliagdo numa
perspetiva de melhoria continua, bem como, as-
segurar 0s recursos necessarios para atingir os
objetivos.

A IP possui uma cultura de conciliacao trabalho
e familia que tem expressao em varias praticas,
algumas das quais destacamos abaixo:

- Mobilidade interna que permite a aproximacao
de colaboradores a zona de residéncia (DCH em
articulagao com restantes diregoes) - transferén-
cia pontual de colaboradores para locais perto
da sua residéncia, com deslocalizagao do posto
de trabalho face ao local onde a respetiva equi-
pa se encontra sediada;

+ Existéncia de creche/infantario da empresa nas
instalacdes da sede;

« Programas de apoio a frequéncia do ensino pré-
-escolar, de atribuicao de bolsas de mérito, or-
ganizacao de atividades para os descendentes;

« Disponibilizagdo de protocolos comerciais nas
areas da educacao, saude e desporto, lazer e
utilidades, com descontos para os colaboradores
do grupo IP;

« Acesso a eventos culturais e de lazer (como
contrapartida de parcerias externas);

+ Acesso facilitado a cuidados de saude (seguro
de saude e outros protocolados);

« Complemento de subsidio de doenga;
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Criacao de medidas concretas (e ndo obrigatérias)
de incremento a uma parentalidade positiva e par-
tilhada:

» Medida "+ Pai” - atribui¢ao de um boénus de dois
dias por cada periodo de 30 dias consecutivos
gozados pelo pai no ambito da licenga parental
inicial, para além dos 15 dias obrigatérios que
este tem direito a gozar, até ao maximo de qua-
tro dias de bénus.

« Brochura “Direitos e Deveres” - sistematizacao
e divulgagao ao publico IP de informagao legal
(Codigo do Trabalho) sobre os direitos e deveres
em matéria de parentalidade;

« Cartdo “Parabéns Pais” - Trata-se de um car-
tdo em suporte papel, remetido para o domici-
lio do/a colaborador/a, que parabeniza a familia
pelo nascimento do seu bebé;

» Acolhimento do/a colaborador/a apés o gozo da
licenca parental - Sensibilizar e vincular a chefia
direta do/a colaborador/a para a necessidade de
planear o seu acolhimento e de transmitir con-
teddos informados e adaptados a especificidade
da situacao de regresso ao trabalho;

» Formacgdes internas relativas a bem-estar e sau-
de no trabalho;

» Horarios Flexiveis;

» Dispensa mensal até metade do periodo normal
de trabalho para créditos de tempo equivalente;

- Teletrabalho.

Prestacao de um conjunto de servi¢os nas insta-
lacbes da sede da Empresa, onde se concentra
quase um quarto dos trabalhadores do Grupo IP,
facilitadores das rotinas diarias, entre outras:

» Refeitério e bar;

» Reforco de acessibilidades (autocarros dedica-
dos para acesso a estagdes de ferroviarias e es-
pagos comerciais);

* Ginasio;

- Servigos diversos (lavandaria/engomadoria, sa-
pateiro, manicure, venda de produtos horticolas/
biologicos, padeiro, farmacia, etc.);

» Médico de Clinica Geral (disponivel duas ve-
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zes por semana para indisposi¢cdes pontuais ou
prescricao de receituario, mediante consulta de
avaliacao com historial de medicac¢ao habitual).

Desde margo de 2020 que o pais e o mundo se
confrontam com a necessidade de combater a
pandemia de Covid-19.

A Empresa, de forma responsavel e inequivoca,
tem vindo a adotar as medidas necessarias para
mitigacao e combate a Covid-19, em linha com as
orientagoes da Direcao Geral de Saude, medidas
estas que contribuem para a efetiva protegao e
salvaguarda dos trabalhadores e por estes sao re-
conhecidas como tal (conforme decorre do ques-
tionario de 2021 sobre as matérias de Seguranca e
Saude no Trabalho), o que se revela especialmen-
te importante numa empresa que presta servico
publico essencial e, como tal, tem que manter um
numero muito significativo dos seus trabalhadores
em regime presencial.

» Permanente disponibilizagao e atualizagao de
informagao relevante na intranet da empresa,
acessivel a todos os trabalhadores do Grupo IP.

« Equipamentos e materiais adquiridos e disponi-
bilizados para protecao dos trabalhadores que
se encontram ao servigo com especial enfoque
para os que que integram areas com atividades
criticas essenciais.

Instalagdo de equipamentos de medi¢ao de
temperatura em instalagdes criticas e com maior
concentragao de trabalhadores: 15 instalacdes
com + de 50 trabalhadores.

« Limpeza e desinfecao das instalagcbes, nomea-
damente com o reforco da limpeza diaria de lo-
cais e espacos de trabalho: mais de 950 locais
limpos e desinfetados com frequéncia diaria.
Assinale-se, neste ambito, a gestao do espaco
da cantina da empresa, com limpeza assegurada
em cada mudanca de pessoa durante os hora-
rios de refeicao (organizados em turnos).

» Recurso mensal ao método de nebulizagao nos
postos de trabalho com fluxo constante de pes-



soas e maior prevaléncia de postos de trabalho
ocupados em continuo (regimes de turnos ou
escalas de trabalho: 330 operagdes programa-
das e 164 operagdes de urgéncia).

Recurso a equipamentos que emitem radiacao
UV-C na desinfecdao do Infantario da empresa
e colocagao de purificadores do ar por radiagao
UV-C em locais criticos e sem ventilagao natural
(incluindo o refeitério na sede);

Implementag¢ao de um plano de testagem aos
trabalhadores com fungdes criticas de comando
e controlo de circulagao ferroviaria e os demais
que se encontram em regime presencial e apre-
sentem sintomas compativeis com a COVID-19
ou que tenham tido contacto com casos positi-
VOS;

Alargamento do plano de testagem com o ob-
jetivo de despiste de eventuais casos, realizado
em diversos centros de trabalho, por amostra-
gem aleatdria dos trabalhadores.

O total de testes antigénio realizados em 2021
foi de 7.337;

Realizacdo de exame médico ocasional de “re-
toma” pelos servicos de Medicina do Trabalho
apos periodo de auséncia por motivo de infegao
por COVID-19, de forma a avaliar a situagao cli-
nica dos trabalhadores (medida facultativa im-
plementada aos trabalhadores que manifesta-
ram interesse na sua realizagao);

Realizacdao de exame médico ocasional pelos
servicos de Medicina do Trabalho dos trabalha-
dores que, mediante certificagao médica, se en-
contrem abrangidos pelo regime excecional de
protecao de imunodeprimidos e doentes croni-
cos nos termos do artigo 25.2-A do Decreto-Lei
n.2 10-A/2020, de 13-3;

Alargamento do Programa de Acompanhamen-
to ao Trabalhador (PAT), consistindo no acom-
panhamento por técnicos especializados de en-
tidade externa a Empresa, com o objetivo de dar
uma resposta orientada, estruturada e consoli-
dada, a questdes de cariz psicoldgico e emocio-
nal aos trabalhadores que tiveram dificuldades
em lidar com o contexto da pandemia;

Elaboracao e divulgacao do Guiao de Boas Pra-
ticas no ambito da COVID-19 para os trabalha-
dores do Infantario da Empresa.

Q IP Engenharla

Disponibilizacao, aos trabalhadores do Grupo IP,
de webinars tendo em consideragao a prestacao
do trabalho em regime de teletrabalho num con-
texto pandémico:

« Workshop Pandemia - Confinamento- saude
mental;

« Gestao da Vida Pessoal e Profissional em Tele-
trabalho;

+ Gestao de Equipas em Teletrabalho.

+ Descentralizagdo temporaria de trabalhadores
dos Centros de Comando Operacional Ferrovia-
rios, com o objetivo de diminuir a concentragao
de trabalhadores nos mesmos postos de traba-
Iho e dessa forma diminuir o risco de contagio;

» Regime misto de teletrabalho/presencial para
todos os trabalhadores com fungdes suscetiveis
de serem prestadas a distancia;

Monitorizacdo e acompanhamento em perma-
néncia do estado de saude dos trabalhadores
com suspeita ou diagnostico positivo de CO-
VID-19;

Mobilizagao dos equipamentos informaticos e
de telecomunicagdes considerados necessarios
para apoio aos trabalhadores com fungdes pas-
siveis de serem exercidas em teletrabalho.

Distanciamento entre postos de trabalho, infor-
macdes de apelo ao distanciamento entre os
trabalhadores, prioridade a utilizacao de plata-
formas digitais para reuniées e com o minimo de
obstaculos (ex: portas sempre abertas), regras
de utilizacdo de elevadores (max. 1 ou 2 pes-
soas);

+ Reforco de pontos de limpeza/desinfe¢ao, no-
meadamente perto de equipamentos de utili-
zacao partilhada (fotocopiadoras, maquinas de
café, etc.);

Organizagao do funcionamento da cantina de
modo a garantir o necessario distanciamento
entre as pessoas durante a toma de refeicao:
marcagao do turno de refeicao, marcagao dos
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lugares, garantia de limpeza permanente de
mesas e afins durante o periodo de refeicao.
Organizagao de outros espacos de refeicao, de
modo a garantir a dispersao e desconcentragao
das pessoas;

- Disponibilizacao de meios para desinfecao das
viaturas de servico e desinfe¢ao por nebulizagao
das viaturas que o justifiquem;

« Flexibilizagdo dos horarios de prestagao de tra-
balho nas instalagbes para as equipas em regi-
me presencial, para evitar concentragoes;

» Implementacdo de medidas especificas, aten-
dendo ao alivio das limitagbes impostas até se-
tembro, relativas a ocupagao dos locais de tra-
balho tendo em conta a dimensao das equipas e
dos espagos fisicos em que estas se inserem.

Estacoes ferroviarias:

* Instalagao de dispensadores de gel desinfe-
tante, distribuidos em fungao do fluxo de pas-
sageiros nas estagdes e vinis com mensagens
dirigidas aos passageiros, com a divulgacao de
mensagens audio;

« Agbes de sensibilizagao pelos vigilantes ao
servico da rede ferroviaria, com o objetivo de
promover o distanciamento social de seguranga
entre as pessoas;

+ Reforgo na limpeza e desinfe¢ao diaria nas estagbes
mais relevantes em movimento de passageiros;

« Implementacao de um sistema de desinfecao de
piquetes de urgéncia, com capacidade de res-
posta a casos suspeitos no proprio dia.

Atendimento presencial ao publico nas delega-
¢oes regionais da IP:

« Atendimento presencial sujeito a marcagao pré-
via;

» Utilizacao de Equipamentos de Protecao Indivi-
dual (EPI) pelos trabalhadores e disponibilizacao
de gel desinfetante para os clientes;

« Instalagao de prote¢des em acrilico nos locais de
atendimento;

» Reforco na higienizagao dos espagos de atendi-
mento.
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e) Identificacdo das politicas de recursos
humanos definidas pelaempresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao
do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo do aumento
da produtividade, tratando com respeito
e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua
valorizagdo profissional (vide n.2 1 do
artigo 50.2 do RJSPE);

Em 31 dezembro de 2021 o Grupo IP contava com
3.667 trabalhadores a cargo, o que se traduz num
aumento de 112 efetivos (+3,2%) face ao que se
verificava em dezembro de 2020. Esta evolugao,
para além de traduzir o saldo liquido entre admis-
soes e cessagdes de contrato de trabalho, reflete
ainda variacao do quadro de pessoal do Grupo
IP cujo vinculo a empresa se encontra suspenso,
destacando-se nestes 0s que se encontrarem ce-
didos a outras entidades.

Total de Colaboradores 3667 3555

A estratégia da empresa passa por estabilizar
o efetivo, prosseguindo um objetivo constante
de renovagao e rejuvenescimento, através da
substituicdo dos colaboradores que cessam o
vinculo, com reforgos pontuais em areas criticas,
nas quais se destacam as organicas operacionais
da manutengao, inspecao e fiscalizagdo de
infraestruturas, e de projeto e engenharia e
demais areas de suporte ao investimento. No
curto/médio prazo verifica-se ainda a necessidade
adicional de reforco das areas associadas ao
cumprimento dos compromissos relativos aos
planos de investimento em infraestruturas e
acompanhamento dos projetos respetivos.

A este proposito realcam-se as autorizagdes de



recrutamento concedidas as empresas do Grupo
IP, quer no ambito da aprovacao dos respetivos
PAO, quer através de autorizagdes especificas.
Estes processos de recrutamento encontram-se
ainda em curso.

A idade média do universo de colaboradores do
Grupo IP diminuiu dos 51,1 para 50,9 anos de ida-
de. O ritmo de admissdes de pessoal mais jovem,
por oposicao a cessacao de trabalhadores com
idades mais avancadas, intensificou-se em 2021,
permitindo contrariar o envelhecimento normal
decorrente da passagem de um ano, e ainda reju-
venescer ligeiramente o efetivo.

A importancia de que se revestem as matérias de
cariz social na empresa é traduzida pela existén-
cia, na DCH, de uma area dedicada, cabendo-lhe:

« Promover a articulagao entre a Empresa e as
organizagoes representativas dos trabalhadores
ao servigo da Empresa, com vista a obtencao
de consensos entre as partes, nao so através da
negociagao coletiva como também de reunides
com as referidas organizagdes sempre que tal se
mostre necessario;

» Desenvolver acdes no ambito dos beneficios
sociais e das condicdes das instalagcdes sociais
colocados ao dispor de todos os trabalhadores.
Destaca-se, relativamente a este ultimo ponto,
a importancia de que se revestem estas insta-
lacdes no quadro da dispersao geografica dos
postos de trabalho que constituem a empresa,
essencialmente no que diz respeito as estagoes
e outras estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atua-
Gao, o apoio das atividades e agdes que favore-
¢am o clima social e a relagao da empresa com os
trabalhadores.

Durante o ano de 2021, a IP manteve o plano de
beneficios sociais que tem vigorado na empresa
nos ultimos anos, e que visa proporcionar aos
seus trabalhadores um conjunto de apoios com-

plementares a remuneracdo, em areas sociais

Q IP Engenharla

importantes como a salde, educacgao, cultura e
desporto.

No ambito das condi¢bes das instalagdes sociais,
concluiu-se a andlise das instalacdes que acom-
panham a rede ferroviaria e prosseguiu-se com
idéntica atividade das instalagcbes associadas a
rede rodoviaria. Entre algumas intervencoes criti-
cas, destacam-se as realizadas na Linha do Vouga.
Em 2022 pretende-se ainda revisitar cerca de um
terco das instalagbes sociais existentes e dar con-
tinuidade as de intervengao de forma criteriosa.

E importante referir que a IP é uma empresa com
uma assinalavel dispersdao geografica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante
um beneficio como o seguro de saude, na medida
em que possibilita um acesso facilitado a cuidados
de saude em qualquer ponto do pais.

« Seguro de Saude - O seguro de saude pro-
porciona 0 acesso a uma rede convencionada
de cuidados de satde muito abrangentes, com
cobertura de 90% das despesas. As consultas
realizadas fora da rede convencionada benefi-
ciam também de comparticipagao, ficando esta
limitada a 50%. O seguro prevé a possibilidade
de inclusao de familiares do trabalhador, ficando
nestes casos o prémio a cargo deste;

+ Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer
tipo de riscos profissionais e extra- profissionais
de invalidez permanente ou morte.

Neste ambito, a empresa apoia os seus trabalha-
dores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos,
dada a relativa escassez de oferta da rede publi-
ca nesta area, bem como incentiva e fomenta o
atingimento de boas classificagdes durante todo o
ensino secundario e superior, consciente de que o
bom desempenho escolar se podera traduzir em
melhores perspetivas académicas e profissionais:

« Infantario — a IP dispde de uma infraestrutura
prépria (Infantario "O Ninho”), preferencialmen-
te vocacionada para os filhos de colaboradores,
mas que aceita igualmente inscrigdes vindas do
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exterior, como forma de potenciar a capacida-
de instalada para servir a comunidade; em 2021
acolheu, em média, 57 criangas;

 Subsidio de Pré-Escolaridade - Atribuido men-
salmente a filhos e equiparados dos trabalhado-
res, dos 4 meses aos 6 anos, e que frequentam
creches, jardim-de-infancia ou amas reconheci-
das pela seguranga social. O valor/crianga destes
subsidios varia entre os 30 € e 90<, de acordo
com o nivel de remuneracao auferida pelo cola-
borador e em 2021 permitiu apoiar cerca de 233
criangas;

+ Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equi-
parados dos trabalhadores que consigam obter
uma média igual ou superiores a 14 valores en-
tre o 102 ano de escolaridade e o final do ensino
superior. Em 2021 foram concedidas 521 bolsas
de mérito de classificagao, por referéncia ao ano
letivo 2020/2021.

» Como complemento destes apoios sociais a es-
colaridade, a IP concede passes de estudante aos
filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em
2021 foram atribuidos 24 passes escolares, aos
quais acrescem 40 beneficiarios de duas viagens
semanais em comboios de Longo Curso.

Neste dominio, a empresa promove regularmente
iniciativas que permitam aproximar o0s seus
colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de
grupo (festa de Natal), e também proporcionando
0 acesso facilitado a servigos Uteis (sem que dai
decorram custos para a empresa) e que possam
traduzir formas de conciliacdo entra a vida pessoal
e familiar e aumento da percecao de bem-estar.

» Festa de Natal — Em 2021, apesar do periodo
critico decorrente da pandemia, assistiu-se a um
aliviar das medidas, pelo que foi possivel a em-
presa retomar a habitual organizacdao do espe-
taculo de Natal para os filhos dos colaboradores
(até 12 anos), mantendo-se, igualmente, a atri-
buicao de presentes até a referida faixa etaria.

» Descontos e Parcerias — Protocolos estabeleci-
dos com diversas entidades dos mais distintos
setores como combustiveis, telecomunicacoes,
hotelaria, produtos bancarios, ginasios, farma-
cias, teatros entre outros, sem custos para a
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empresa, e que permitem o acesso a produtos
e servigos com descontos e/ou facilidades. Para
2022, mantém-se o objetivo de aumentar o nu-
mero de parcerias, e da respetiva qualidade, por
forma a proporcionar a todos os trabalhadores o
maior numero possivel de vantagens, nas mais
variadas areas.

Os trabalhadores ao servigo da IP oriundos da fer-
rovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o
direito a viajar gratuitamente no transporte ferro-
viario. Trata-se de um beneficio de extrema re-
levancia no ambito da atividade profissional, uma
vez que esta exige deslocagbes frequentes por
toda a rede ferroviaria.

Nao sendo possivel a desejada extensao de tal
medida a outros trabalhadores, por tal estar legal-
mente limitado, sao disponibilizadas pela empre-
sa, sempre que necessario, viagens de servico aos
restantes trabalhadores.

A IP apoia algumas atividades especificas, de ca-
rater social, cultural e desportivo, levadas a cabo
por entidades com ligagbes diretas a empresa e
aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2021 foram
atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de Portugal e
ao Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Campanha,
para o desenvolvimento da pratica desportiva.

Ja a Associagao dos Lares Ferroviarios, foi con-
cedido um apoio para ajuda em despesas de
manutencdo dos equipamentos detidos por esta
associagao, nomeadamente na substituicao da co-
bertura do Lar do Entroncamento.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido
um subsidio a Casa de Pessoal da IP para a
prossecu¢ao das suas atividades no ambito do
desenvolvimento pessoal, cultural e social dos
trabalhadores seus associados, em dominios tao
variados como a pratica desportiva, iniciativas de



natureza social e recreativa, servigos médicos e de
apoio de cariz social a criangas e jovens.

No ano de 2021 aprofundou-se o Sistema de
Gestao do Desempenho - SGD, consolidando-
-se como um instrumento fundamental para
a monitorizacdo do desempenho, na vertente
de cumprimento de objetivos coletivos e indi-
viduais e de desenvolvimento de competén-
cias pessoais e de cariz técnico e em que a
afericdo do mérito assumiu maior relevancia
como fator de desenvolvimento da carreira
profissional.

Foi realizada uma auditoria técnica ao SGD por
entidade externa, tendo sido elaborado um
relatério de benchmarking e de recomendacgao de
areas de melhoria. Esta conclusdes orientardo a
revisdo do SGD a implementar a partir de 2022.
Pretende-se essencialmente tornar o sistema
mais agil e eficaz na promocgao dos desempenhos
individuais e de reforcar o papel das chefias no
processo de planeamento, acompanhamento e
avaliagao do desempenho.

Continuando o investimento em formagao de li-
deranca iniciado em 2019, fundamental para me-
Ihorar a capacitacao das “chefias” na gestao e de-
senvolvimento das suas equipas, prosseguiu-se
em 2021 com o programa de formagao e desen-
volvimento em Lideranca Estratégica vocacionado
para Diretores de Departamento.

Esta formacao é inovadora, tendo um programa
desenvolvido em parceria com a SBE e Indeg, que
visa aprofundar as grandes tematicas relacionadas
com Estratégia, Negdécio e Gestao de Pessoas,
com um triplo objetivo:

« Promover maior consciéncia para a importancia
da agao de lideranga para obtencao de resulta-
dos e melhoria da eficacia da organizagao;

» Reforcar competéncias de gestao e lideranca
nos participantes;

Q IP Engenharla

» Motivar, orientar e preparar para atuarem como
agentes de mudanca junto dos niveis hierarqui-
cos abaixo no ambito deste programa.

No ambito do desenvolvimento individual, o
programa explora os processos de sponsorship,
mentoring, coaching, planeamento de sucessdes
como abordagens fundamentais para a gestao
estratégica de pessoas, incluindo também a
possibilidade dos dirigentes se sujeitarem a
assessments individuais, demonstrando como o
autoconhecimento é uma ferramenta fundamental
do gestor para o desenvolvimento pessoal e
interpessoal.

Em simultaneo, prosseguiu-se em 2021 um pro-
grama de desenvolvimento profissional dirigido
a cerca de 3 dezenas de técnicos superiores da
empresa mais jovens, com potencial e contributos
sinalizados pelas suas hierarquias e que sao consi-
derados dignos de reconhecimento e investimen-
to através de planos de desenvolvimento pessoal
e profissional. Este programa sera replicado em
2022 visando técnicos superiores recém-admi-
tidos no Grupo IP, em que a empresa pretende
investir de forma mais intensa.

f) Informagado sobre a politica de respon-
sabilidade econdémica, com referéncia
aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designa-
damente pela via de investiga¢ao, ino-
vacdo, desenvolvimento e da integracao
de novas tecnologias no processo pro-
dutivo (vide n.2 1 do artigo 45.2 do RJS-
PE). Referéncia ao plano de a¢ao para o
futuro e a medidas de criagdo de valor
para o acionista (aumento da produtivi-
dade, orientagado para o cliente, reducao
da exposi¢ao a riscos decorrentes dos
impactes ambientais, econémicos e so-
ciais das atividades, etc.).

O conjunto de informacao relativa a condicao das
Infraestruturas, é compilado e analisado para que
permita a sua rapida disponibilizacao e analise em
contexto de planeamento, através de sistemas de
gestdao dedicados. Os resultados obtidos pelos
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atuais sistemas de gestao existentes na empresa,
conduzem a atuacdes preventivas em detrimento
de intervengbes reativas, caracterizadas por
um maior risco, maior disrupgao nas redes bem
como investimentos mais avultados. Em 2021
deu-se continuidade ao desenvolvimento do
Sistema de Gestdao de Obras de Arte (apos a
unificagao dos sistemas pré-existentes encontra-
se em desenvolvimento a aplicacao de suporte),
o Sistema de Gestao de Obras de Contengao,
Sistema de Gestdo de Pavimentos, o Sistema de
Gestao de Vias, dirigido a superestrutura de via-
férrea e decorre igualmente o projeto relativo a
concecao e implementagao de um Sistema de
Gestao de Porticos.

Apo6s a compilagao da informagao de inspecao
(técnica e detalhada) esta é tratada e transfor-
mada em informacao de gestdo e de suporte a
decisdo, consubstanciada na publicagao anual do
Relatério do Estado da Infraestrutura. Desde 2019
a informagao relativa a condigao da infraestrutu-
ra é disponibilizada a sociedade e ao publico em
geral através do site institucional da IP, acao esta
alinhada com os valores de clareza e transparéncia
que norteiam a atuagao da IP.

Em 2021 realizou-se um conjunto de projetos com
significativa componente de inovacao, seja pela
iniciativa de adog¢ao de drones aplicados as ins-
pecdes de obras de arte e de contengao, seja pela
utilizagao de ferramentas de machine learning e
inteligéncia artificial no processamento de dados,
visando melhorar a qualidade de informacao.

Esta a ser, igualmente, implementado o modelo
de avaliacdo do desempenho dos processos da
cadeia de valor, que permitira verificar a relacao
causa-efeito entre a eficiéncia operacional e os
resultados de gestao das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestdo empre-
sarial garante o alinhamento com a gestao dos riscos

bem como a arquitetura dos sistemas de informagao.

Em 2021 foi revisto o pipeline de planeamento,
passando a identificagdo das necessidades de
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intervencdo nas redes (NIR) a ser suportadas na
aplicagao RADAR. A integracao do RADAR com o
PGI e o ajustamento do workflow permitiu que a
elaboragao do Plano de Gestdao de Ativos (PGA)
ocorresse apenas no final do pipeline, promoven-
do o alinhamento com o Plano de Atividades e Or-
¢amento (PAO) apresentado a Tutela.

O relatério do PGA 2022/41 foi reformulado face
as anteriores edigbes, procurando responder
a 20 questdes de alto nivel sobre a gestao dos
ativos da IP num horizonte de 20 anos. Este novo
formato procura suscitar o interesse do leitor,
dar-lhe uma resposta mais imediata as questdes
emergentes, apresentar os resultados expectaveis
a curto e longo prazo, identificando os riscos para
0 negdcio e sinalizando o que deve ser feito a
nivel estratégico.

Posicionando-se como input ao Plano de Negdcios
da IP, no PGA 2022/41 sao abordadas opgoes
de gestao a longo prazo, permitindo estimar
necessidades de financiamento neste horizonte em
fungao da evolugao do backlog e respetiva tendéncia
de equilibrio entre custo, risco e desempenho.

A inovagao é, para o Grupo IP, um agente dinami-
zador da melhoria dos servigos prestados, criando
novas solugdes e produtos que incrementam a efi-
cacia e originam novos negocios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2021, a
dinamizagao e implementag¢ao do Plano de Inova-
gao do Grupo IP.

No final de 2021 o Grupo IP participava em 17
projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacao (IDI) cofinanciados por varios programas
europeus nas mais diversas areas (e.g. conetividade
e telecomunicagbes, gestao de ativos, seguranga
rodoviaria, ambiente e resiliéncia). No final de
2021 encontravam-se em fase de encerramento
11 projetos de IDI.

Estes projetos envolvem cerca de 110
colaboradores do Grupo IP, o que traduz bem
a aposta da IP na inovagao. A participacao do



Grupo IP nestes projetos de inovagao permitiu
a construcao de uma extensa rede de parceiros
(cerca de 350 no total, dos quais 130 sao nacionais
e 220 sao internacionais).

Importa referir que em 2021 foram atribuidas
duas bolsas de investigacao no ambito do projeto
IN2TRACK-3 do Programa Shift2Rail.

Em 2021 foi aprovada a candidatura ao Portugal
2020 do Projeto Roboshot, que conta com a
participacdo da IP, e que ird desenvolver um
sistema robotizado para projecao otimizada de
betdo reforcado com fibras em tuneis ferroviarios.

Foi também dada continuidade ao Programa dos
50 Desafios de IDI da IP que tem como objetivo
encontrar solucdes para as necessidades de
IDI do Grupo IP que possam ser supridas pela
colaboragdao com as comunidades cientifica,
tecnolégica e empresarial.




X. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

1. Verificacdo do cumprimento das recomenda-  Para além dessas recomendacdes a IP Engenharia
¢bes recebidas relativamente a estrutura e teve em conta também as recomendacoes veicu-
prética de governo societdrio (vide artigo 54.°  ladas através dos relatérios de analise da UTAM,
do RJSPE), através da identificacdo das me-  relatorio de andlise ne 342/2019 e relatério de
didas tomadas no ambito dessas orientagées.  analise 117/2020 incidindo sobre o RGS de 2018
Para cada recomendagdo devera ser incluida: e RGS 2019 respetivamente, e que mereceram o

melhor acolhimento no presente relatério. Nes-

te sentido, a partir de 2020, e na sequéncia da
aceitacao das recomendagdes dos relatorios da

UTAM, os planos de atividade e orgamento, os

orcamentos anual e plurianual e os relatorios tri-

mestrais de execugao orgamental passaram a es-
tar disponiveis na plataforma do SIRIEF, incluindo

os de 2019 e 2020.

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigacbes
de divulgagao sobre boas praticas de governo so-
cietario, nos termos do que Ihe é aplicavel pelo
artigo 54.2 do DL 133/2013 e definido nas instru-
¢oes publicadas pela UTAM.

A IP Engenharia teve em conta neste relatério as
recomendacdes veiculadas no relatério de analise

da UTAM ne 125/2021 de 21 de maio 2021, rela- a) 'nformacéo que permita afen'r o cum-
tivo ao Relatério de Governo Societario de 2020, primento da recomendacdo ou remissédo
em que se incluiu as corretas hiperligagbes para para o ponto do relatério onde a questio
0s acessos ao Plano de Gestdo de Riscos de Cor- é desenvolvida (capitulo, subcapitulo,
rupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC); ao Codigo seccdo e pagina);

de ética, ao Plano de Igualdade e ao Relatério de

Igualdade.
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Mengdo as alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
1 T 128 \
Societério adotadas em 2021
] Indicagao da missao e da forma como é prosseguida, assim como a visao e os valores v
que orientam a entidade
a) | Indicagao da missao e da forma como é prosseguida 131 \Y
b) | Indicacdo da visdo que orienta a entidade 131 V
¢) | Indicagao dos valores que orientam a entidade 132 V
> Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia v
definida, designadamente:
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
a) | atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos 132 \Y
e financeiros
b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados e as medidas 138 v
de corregao aplicadas ou a aplicar
3 Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 140 V
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Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos
ministérios sectoriais, designadamente as relativas a politica sectorial a prosseqguir,
as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade

Q IP Engenharla
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141 \

Estrutura de Capital

Divulgagao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital
social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo
indicagao das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as mesmas
e da percentagem de capital que cada categoria representa

143 \

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acoes

143 \Y

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
sociedade e possam conduzir a eventuais restricoes

143 \Y

Participagdes Sociais e obrigagdes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (érgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que,
direta ou indiretamente, sdo titulares de participagdes qualificadas noutras entidades,
com indicagao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como
da fonte e da causa de imputagao

144 \Y

Explicitagao da aquisigao e alienagao de participagdes sociais, bem como a participagao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

144 \Y

Indicagao sobre o nimero de agdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de
administracdo e de fiscalizagao

144 \Y

Informacgao sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de
participagdes e a entidade

144 Vv

Orgéos Sociais e Comisses

Modelo de Governo

Identificagao do modelo de governo adotado

| | v | |

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(data de inicio e de fim), assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia.
Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou

145 \Y

|dentificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposicao estatutaria, sé podem
ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagao
dessas maiorias

146 \Y

Administragdo e Supervisdo

indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagado e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao

146 Vv

Composigao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com indicagao do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano
em reporte devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o0 que entrou)

146 Vv
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Distingdo dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao
e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que
podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisao

PAGINA

147

CUMPRE

OBS

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho
de Administragdo Executivo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

147

Evidéncia da apresentagao das declaragbes de cada um dos membros do érgao de
administragdo ao érgao de administragdo e ao érgao de fiscalizagao, bem como a IGF,
de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

149

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Supervisao
e do Conselho de Administragao Executivo com acionistas

150

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
Varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagao
sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao da
administragao quotidiana da sociedade

150

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e
de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:

a)

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas

152

b)

Cargos exercidos em simultdaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e
outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso
do exercicio

153

Q)

Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores  executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de
desempenho dos mesmos

153

d)

Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificagdo das comissdes, composicdo de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

153

Fiscalizagao

Identificagdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado

153

Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgdo de Fiscalizacio

154

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do érgao de fiscalizagao para efeitos
de contratagao de servigos adicionais ao auditor externo

154

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

155

Outras fungdes dos dérgaos de fiscalizagao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras

155

n.a.

|dentificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2
do CSC.

155

n.a.

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras,
indicando designadamente, consoante aplicavel:

155

n.a.
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156 na.

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro,

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e
b) | outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgaos no decurso 156 na.
do exercicio

E Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos numeros de inscrigao na OROC e CMVM,
caso aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que a representa e indicagao do
numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente
junto da sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o
que entrou)

156 \

Limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

servicos a sociedade 156 na.

Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto
3 da sociedade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta 157 Vv
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel 158 Y

F Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composigao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros
1 efetivos e suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de na.
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

G Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nUmero de registo na CMVM,
1 assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo 159 \Y
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo

Explicitagao da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagao
do orgao responsavel pela avaliagao do auditor externo e periodicidade com que essa
avaliagdo é feita

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao
da contratagao de tais servigos e indicagao das razdes para a sua contratagao

Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagao de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagao da percentagem respeitante
aos servigos constantes da tabela da pagina 8, modelo de Relatério de Governo
Societario incluido nas Instrugdes sobre o processo de prestacdo de contas referente

a2016
\Y| Organizagao Interna
A Estatutos e Comunicagdes
1 Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da sociedade 161 Vv
2 Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade 161 Y
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Politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigagao e prevengao da fraude organizacional

PAGINA

161
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\

Controlo interno e gestao de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa)

163

Pessoas, o6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

168

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas

169

Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros érgaos ou comissoes da sociedade

171

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

172

|dentificagao e descricao dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

173

Descrigao do processo de identificagao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigagao de riscos

176

Principais elementos do SClI e de gestdo de risco implementados na sociedade
relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira

180

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos
a que a entidade estd legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacao do sitio da empresa onde estes se
encontram disponiveis para consulta

180

Referéncia & existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica
com a data da Ultima atualizagao, em que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagao onde este se encontra disponivel para consulta, assim
como a forma de divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes, fornecedores e a
forma como é efetuada. Informagao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa ou outros credores
que nao fornecedores ou de um modo geral qualquer entidade que estabelega alguma
relagao juridica com a empresa

191

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para prevenir fraudes internas (cometida
por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), assim como a identificagao das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagao
em vigor relativas a prevengao da corrupgao e sobre a elaboragao do Relatdrio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indicagao do local no sitio da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo relatério

191

Deveres especiais de informagao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo
econdmica e financeira, a saber:

193

a)

Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de grupo

193

b)

Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagdo
de medidas de corre¢ao aplicadas ou a aplicar

193
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193 V

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

q

d) | Orcamento anual e plurianual 193 V

e) | Documentos anuais de prestagao de contas 193 V

Relatérios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao

de fiscalizagao 193 \Y

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagao a prestar
anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e
os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagao do desenvolvimento da
inovagao e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo

195 \Y

E Sitio de Internet

Indicagao do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagao dos
seguintes elementos sobre a empresa:

Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712 do Codigo das Sociedades

Comerciais 196 v

a)

b) | Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes 196 V

Titulares dos orgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos

. ) - L 196 \
curriculares, bem como as respetivas remuneragées e outros beneficios

@)

d) | Documentos de prestagao de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 196 Vv

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais

da prestagao de servico publico 196 vy

e)

Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos

L N . 196 \Y
Ultimos trés exercicios

[ Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa
1 a prestagao de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao 196 V
dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RJSPE).

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da fungao acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RJSPE)[ 1], das quais
deverdo constar os seguintes elementos: Associagao de metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes
2 em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais; Parametros n.a.
destinados a garantir niveis adequados de satisfagao dos utentes; Compatibilidade com
o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista
a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia[2] do seguinte

a) | que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestagao de servigo publico; na.

que essa proposta foi apresentada ao titular da fung@o acionista e ao membro do

) ) - na.
Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade;

b)

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n2 1 do artigo

9 | 482 do RISPE.

n.a.
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Remuneragdes
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CUMPRE

OBS

Competéncia para a Determinagao
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Comissao de Fixacdo de Remuneragées

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das
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200

Divulgagao das Remuneragées
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incluindo remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mengao as diferentes
componentes que |he deram origem, podendo ser remetida para ponto do relatério
onde ja conste esta informagao

200

Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio ou de grupo ou que
se encontrem sujeita a um dominio comum
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Remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento
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202
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vista o desenvolvimento sustentavel
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Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e
a permitir a

215 \Y

d)

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de Ministros n.2 19/2012,
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do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo;

216 \Y

e)

|dentificagao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
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Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente
pela via de investigagao, inovagao, desenvolvimento e da integragao de novas
tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agao para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacéo
para o cliente, redugao da exposigao a riscos decorrentes dos impactes ambientais,
econdmicos e sociais das atividades, etc.)

223 \Y

Avaliacdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societdrio, através da identificagdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientagoes. Para cada recomendagao devera incluir:

227

a)

Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissao para
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Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos
de prossecugao do mesmo objetivo da recomendagao

PAGINA

CUMPRE

OBS

Nada a
acrescentar

Outras Informagdes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes
para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

Nada a
acrescentar

X1

Anexos

Demonstragado nao financeira relativa ao exercicio de 2020 que deverd conter
informagao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminagao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas
de suborno (vide artigo 66.2-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que sejam
empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam
um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n2 1 do
mesmo artigo

n.a.

Extrato da ata da reunido do ¢rgao de CA, com a deliberagao de aprovagao do RGS
2021

Anexos

Relatério do érgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RJSPE

Anexos

Evidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se
refere o artigo 52.2 do RJSPE

Anexos

Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovagao dos documentos
de prestagao de contas (incluindo o Relatdrio e Contas e o Relatério Governo Societério)
relativos ao exercicio de 2020

Anexos

Legenda: n.a. = ndo aplicavel; V = O tema foi objeto de andlise.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial,

justificagdo para essa ocorréncia e identificacdo de
eventual mecanismo alternativo adotado pela empre-
sa para efeitos de prossecu¢do do mesmo objetivo da

recomendacgéo.

Nada a acrescentar.

2. Outras informagbes: a empresa devera fornecer quais-
quer elementos ou informagées adicionais que, nao se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam rele-
vantes para a compreensdo do modelo e das praticas de
governo adotadas.

Nada a acrescentar.
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XI. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo

m

enos 0s seguintes documentos:

Demonstragcdo nao financeira relativa ao exercicio de
2020 que devera conter informagao referente ao desem-
penho e evolugao da sociedade quanto a questoes am-
bientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualda-
de de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno
(vide artigo 66.2-B do CSC) (aplicavel as grandes empre-
sas que sejam empresas de interesse publico, que a data
do encerramento do seu balanco excedam um nimero
médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual -
cfr. n.2 1 do mesmo artigo) .

Demonstracao nao financeira - a IPE ndao esta obrigada a apre-
sentar este documento de acordo com o artigo 662 do Codigo
das Sociedades Comerciais.

2.

Ata ou extrato da ata da reuniao do érgao de administragao
em que haja sido deliberada a aprovacao do RGS 2021.

Relatério do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2
do artigo 54.° do RJSPE.

Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios
das Declaragées a que se refere o artigo 52.2 do RJSPE.

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unani-
me por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao
por parte dos titulares da fungao acionista dos documen-
tos de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020. ?7

26

27

O n? 8 do artigo 66.2-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério
separado do relatoério de gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as
informagoes exigidas para a demonstracao nao financeira previstas no n.2 2 e seja elaborado
nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar a demonstragao
ndo financeira prevista no n.2 17 Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da
apresentagao da demonstragao nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o
RGS inclui toda a informagao e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.

Apenas no caso do documento em apreco nao se encontrar disponivel em SIRIEF. Na
eventualidade de ndo se ter ainda verificado a aprovagao dos documentos de prestagao de
contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do(s) titular(es) da fungao acionista tal deve
ser objeto de mengao especifica.




Lisboa, 24 de margo de 2022

O Conselho de Administracao

Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Conselho de Administragao

CERTIFICAGAO DE DELIBERAGAO TOMADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
IP ENGENHARIA, S.A. NA REUNIAO DE 2022-03-24

Carlos Alberto Jodo Fernandes e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, respetivamente,
Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo (CA) da IP Engenharia, S.A. (adiante designada
por IPE, S.A.), com poderes para o ato conforme certidao comercial permanente acessivel no
endereco www.portaldaempresa.pt, com o cddigo de acesso 6205-6572-0724 certificam que na
reuniao do Conselho de Administragdo do dia 2022-03-24, foi tomada por unanimidade pelos
seguintes membros que integram o CA, Presidente Eng.° Carlos Alberto Jodo Fernandes e Vogais
Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa,

a seguinte deliberacéo:

“SIGA D.2022.199844 (P.2021.354823)
PROPOSTA 7/2022/DPC/IPE
DIREGAO DE PLANO E CONTROLO DE GESTAO DA IP, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2021
O Conselho de Administragdo apreciou o Relatério e Contas do exercicio de 2021, constituido pelo
Relatério de Gestdo, pelas demonstragbes financeiras e correspondentes notas anexas, pelo
Relatério de Governo Societério bem como pelo Relatério e Parecer do Fiscal Unico e pela
Certificagdo Legal das Contas, referentes ao exercicio de 2021.
O Relatério e Contas contém a seguinte proposta do Conselho de Administragdo: --------------------
a) Aplicagao do Resultado Liquido do Exercicio, no montante de 311.200,23€ (trezentos e onze
mil, duzentos euros e vinte e trés céntimos) para: Dividendos aos Acionistas;
b) Distribuicdo de outras reservas aos acionistas, no montante de 767.000,00€ (setecentos e
sessenta e sete mil euros).
Seguidamente, o representante do Fiscal Unico expds o seu parecer sobre o Relatério e Contas e
0s resultados da revisdo legal das contas.
Foi deliberado pelo Conselho de Administragdo submeter os referidos documentos de prestagdo
de contas a deliberagdo da Assembleia Geral, os quais incluem a proposta de distribuigdo de
resultados e de reservas, apos a recolha das respetivas assinaturas.

Almada,24 de marco de 2022

O Conselho de Administracao

Carlos Fernandes Alexandra Barbosa
Presidente Vogal

IP ENGENHARIA, SA

Rua José da Costa Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA - Portugal NIPC 500 440 131

T +351 211 024 600 - F +351 211 021 891 Capital Social 1 500 000,00 €
info@ipengenharia.pt - www.ipengenharia.pt
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Carlos Alberto Jodo Fernandes, declaro que nao intervenho nas decis6es que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 24 de margo de 2022



Q IP Engenharia

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, declaro que ndo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 24 de margo de 2022



Q IP Engenharia

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, nem
detenho quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis
de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 24 de marco de 2022



Cc: admgestpublicossee@igf.gov.pt, autoridadeauditoria@igf.gov.pt
Assunto: Deveres de informacgao dos gestores publicos - Declaragao submetida

|ATENCAO: O remetente desta mensagem é externo ao Grupo IP. Seja cuidadoso/a na abertura de hiperligacbes e anexos.

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recec¢do da sua Declaragdo submetida no cumprimento da obrigacdo legal referente aos
Deveres de informacgao dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta é uma 12 Declaragdo
Declaracao n°: 391
Recebida em: 2022-01-27 as 11:21

Dados do/a
Gestor/a

Nome Carlos Alberto Jodo Fernandes

NIF 189830158

Morada Praca da Portagem, Pragal, 2809-013 Almada, 2809-013 Almada
Email pessoal cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt

Telefone 966930058

Dados da Entidade

Esrirggg: Setor Empresarial do Estado

Designacgao IP ENGENHARIA S.A.

NIPC 500440131

Morada Rua José da Costa Pedreira, n211, 1769-023 Lisboa

Email cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt

(:r:ft)igadde; Empresa publica do Sector Empresarial do Estado
Declaragao

Cargo para que foi
nomeado/eleito

Ato de nomeacgao/eleicdo Deliberagdo do Conselho de Administragdo de 13.01.2022 para o triénio 2018/2020

Presidente

Email institucional cj.fernandes@infraestruturasdeportugal.pt
Data do inicio do 2022-01-13
mandato



A data do termo do
mandato ja ocorreu?

Data prevista do fim do
mandato

Nao

2022-03-31

Exerce fungdes executivas no Conselho de Administragao? Sim

Exerce fungdes em regime de exclusividade? Nao
Exerce fungbes noutras empresas/entidades do grupo? Sim
Exerce fungdes noutras empresas/entidades? Nao

Detém participacdes, direta ou indiretamente, na

. ~ Nao
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na N3o
empresa/entidade onde exerce fungdes?
Detém participagdes, direta ou indiretamente, noutra Sim
empresal/entidade?
Detém interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, noutra N3o
empresal/entidade?
Mantém relagcao com fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da 30

empresa onde exerce fungdes, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse?

Declaro, sob compromisso de honra, que todos os dados inseridos no formulario sdo verdadeiros,
X nao contém erros e correspondem a integralidade da informagéo relevante sobre Gestores
Publicos.

Pode acompanhar o estado das suas declaragcGes no site desta Autoridade de Auditoria em DEVERES
DE COMUNICACAQ >> Gestores Publicos >> Acompanhamento de declaracdes.

Caso necessario pode solicitar o preenchimento de uma declaragao de substituicdo para corre¢ao
dos dados declarados para o seguinte enderego: autoridadeauditoria@igf.gov.pt.

A IGF- Autoridade de Auditoria



ANEXKD L

MEPECADLGERAL OF FINANCAS

Riia Angedisa Vidal 410 |mp|$mlﬁﬂm
195005 LISBOA Rua Angelina Vidal, n.2 41
223 20 1y 1199-005 LSO
q- 21 de margo 2019

Assunio: Deveres de informacio decormentes do n.? 9 do artige 22,7 do Decreto-Lol n.@
TLL2007, de 27 de margs, alterads @ republicade pele Decreto-Lel 0.0 B20132,
de 18 de janeiro, & do 1.2 1 do artigo 52.° do Decreto-Led 9 133/2013, de 3
de outubiro,

IDEHﬂFIEAQﬁﬂ DO GESTOR, FL'H1._IH'.‘D
Homao: Amilcar Alvans de Glivelra Ferrelra Monkeino

SR St BT e e

Maorada: Aua Balrro Joda David Scares, N® &

Chdige Postal: 2655-293 Ericeira
E-mall; amilcar.monteiro@pengenharia. pt
Tekefone: 211061912

NOMEACAC

Entidede/Eripresa (*): I Engenhania, Sh

| Tipo (SA, EF/EPE, Empresa Municipal, Institute, Gutro-identificar): 5A

HIF: BO0440131

Morada da Sede: Rua José da Costa Pedreira, N® 11

Chdiga Pagtal: 1750-130 Lishoa

E-rall: infe@ipangenharia.pt

Telelone: 211034600

Fax: 202021891

Cango para que fol nomeads: Yoagal do Consalho de Administracia
Data de Infclo do mandato: 01-03-2019

Data prevista de termo do mandabo: 31-1.2-2020

{=) Doverd ervvor @ [GF ama declaragio por cada nemaacs,

Tende slde npomeado para o cargo neferido, na EntidedafEmpresa adma indicada, dedaro:

I, Mos termos do n.0 5 do D 229, do DL n® 7172007, 37 de margo, Infarma-se que nbo
dotém participagies ¢ interesses patrimaniads, direta ou [ndiretamente a empross onds

exerce fungbes.

D acordo com o 0.9 9 do artige 22.9 do Decrato-Lel n.® 712007, de 27 de margs, altemndo
& repullicado pelo Decreto-Lel n® 83013, de 18 de jensing, Informa-se gua ndo debém
participactes & Interesses patrimonlals, déreta e indiretaments em quakquer outra
eIpresa.



2. Conforme o n= 1 doartigo 53,7 do Decreto-Lel n® 1332013, de 3 de outubso, Infarma-
s gue nbo detém relagies relevantes com o3 formecedores, clientes, Institulohes
financeiras ou quatsquer oculros parcoims de peghcs, da empress onde eoerce fungBes,
susoakivels de gerar conflites de Inberesses.

Com o= melhores cumprimentos,

A A hosSilo



Exrmio. Senhor
Inspetor-Geral de Finangas

Rua Angeling Vidal, 7741
1193005 LISBOA

ASSL DO Beveres de Infermacho decomeantes do n® 9 do artigo 2.9 do Decoto-Lel n.?
712007, de 2T de mamo, alterado ¢ republicado poio Decrato-Lel n® 82012,
de 18 de janeino, ¢ do n.® 1 do artigo 52.9 do Decreto-Lef it 13372013, de 3
de outubrg.

IDENTIFICACAD DO GESTOR PUBLICO
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Afa da Assemblela Goral n,® 062021

Aps vinle e sefs dies do més da margo de dols mid e vinte & um, pelas quings horas, reuniy, através
de videoconferéncia, a Assemblela Geral da IP Engerharia, 5.4, maticuksda na Conservatdada
do Regsto Comercial de Listoa sob o nomero nico de malriculs & de idenficacao fscal 500 440
131, com o capdal social da um milhfio & quinhantos mil euros,
Drinigiu 0% Irabathos & Seahara Dr" Maria Toloko Morishita Ramoes que coupos a Presidéncia da
Mesa da Assembleda Geral, Secratarada pela Senhora Dr* Marla Rita Carvalho Fonseca, am
rapresantagio, respativamente, da Infraestruturas de Portugal, 5.A., sdiante designada por 1P,
S5.A e da IP Patrimdnio - Adrlﬂrduum;an @ Gestbo Imobilidria, $,ﬂ. adiante designada por P
[ T (T T —
Participaram igualmenks da reunidio o E-nuim Vice-Presidente do Conselbe de Administragdio
Exacutive (GAE) da IP, 5.4, Eng® Carlos Alberto Jodo Fermandes, em represendacio das
acionisias Infraestruluras de F‘mmg.ul. 8.4 com uma participacio de duzentas & noventa e cinco
mil & duzentas e citenta e sels apheas, de cinco eunos cada wna, & da 1P Patimdnio = Adminisiracio
& Gastio Imobdliana, 5.A., com uma partcpacao de qualro mil & setecentas & catorze agles, de
cifen Bures cada urna, estando assm representada a lolalidade do capdal social da Sociedade P
Engenfiaria, 5A.. o5 Senhores Prasidants @ Vogais do Consalho da Administragho da IP
Engenharia, respetivamente Eng.® Anténic Cares Laranjo da Siva, Eng® Amlicar Alvaro de
Olivaira Farreira Monleiro & Dr* Alexandra Soffa Vislra Noguedra Barbosa & o Flacal Unleo, Vilor
Martins & Ahmad, 5.8.0.C, Lda,, represeniada pedo Senhar Dr, Victor Manue! do Carmo Martins,
A Senhora Presidents da Mesa da Assembleia informou a lodos os participentes que o Lista de
Paticipantes lhes ifa ser remelida para o respeliva assinalura, sendo anexada & ola da presents
renido.
Estando assegurada a autenticidade das declaragies e a seguranga das comunicagies, nos
termos do disposto na afines b) do n® 6 do artigo 377.° do Cédigo das Socledades Comercials a
atento 8o disposto no n.” 1 do amigo 5.° da Lei n.* 1-ARDZ0, de 19 de margs, face a0 conlexdno
alual de eslado de emergénca, a Senhora Presidente da Mesa da Assemblaia Geral declarau
abadia a sessda, quie nefan alanse de uma Assembleia Geral a0 abrigo don® 1 do artigo 547
do Codgo das Sociedades Comewcials, conforme proposta volada favoravelmenta palo
repraseniants das adondstas, Sanhor Eng.® Cardes Femandss, no senfido da azsamblala reunir
sam formalidades préias e defiberar sobre o8 seguinies pontos da ordem de trabalhos; ——-—-- --
1, Deliberar sobre o Relatdrio e Contas do exerciclo de 2020, consbluide palo Relatério de Gestio,
pelas demonstragies finshceiras ¢ comespondenies notas anexas, peks Relatons de Governs
gmaam bem como pelo Hﬂlmnu e Parecer do Fiscal Unico @ pela Certifcaclio Legal das
ontas. e e

Fontbo Um - Deliberar sabre o Belatorio e CoMas relerente a0 exercicio de 2020, canstiluids pelo
Relattnio de Geslao, pelas demonstragles financeiras e comespondentes notas anexas, pelo
Helalono de Governe Sotielério bem como palo Relabdas ¢ Pamcer do Fiscal Unico & pila
Ceatificaio Legal das Conlas:
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Minguém mas quenendo usar da palavra, fol colocada & volacio o Rolabénis ¢ Contas do exercicio
de 2020, conztiuldo pels Relsidrio da Gestdo, pelss demonstragSes fmancoims o
comaspandentas notas antxas, pelo Relalorio de Govermno Socielaro bem como peto Relatdnio e
Parecer do Fiscal Unico ¢ pola Certificacdo Logal das Contas, que foi aprovado por unammidade.
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g IP Engenharia

Mada mais havendo a tratar, a Presidente da Mesa agradecou a codaboracio do lodos o
panlcipantes e deu por encerreda a sess5d0 quando eram guinze heias e quarenta & cinoo minutos,
tendo sido tawrada & presente Ata gue val seer sssingda pelss reprasentantes do Prasidente o
Secralino da Mesa da Assambleda

g’ wJo0fo
ruturas da Faortugal, 5.4

Prasidente da Mesa da Assarmbleia Geral
Maria Toioko Morishita Ramaos

[ L I'.','_H--t."'."'-"‘ﬁ {;-U‘-“-"-w“f

IP Patamanio - Admenistracio & Gestio Imobilidria, 5.4
Secrelirio da Mesa da Assembleia Geral
kara Fira Canvalbo Fonseca
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Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro

Q IP Engenharla

Lisboa, 24 de margo de 2022

O Conselho de Administracao

Presidente
Carlos Alberto Joao Fernandes

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Vima

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAOD

Dando cumprimento ao aslabelecido na alinea g) do n®. 1 do artigo 420.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatrio sobre a nossa aclio fiscalizadora e
Farecer sobre o Relatdric de Gestio, as Demonstragies Financeiras e a Proposta de
Aplicagio de Resultados, relativos ao exercicio finde em 31 de dezembro de 2021,
apresentados pelo Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A..

A Empresa apresentou ainda o Relatorio do Govermno Societario, o qual inclui a divulgagio
da estrutura e as praticas de governo societario @ uma analise de sustentabilidade da
Empresa nos dominios econdmico, social @ ambiental, dando, assim, cumprimento as
obrigagies de divulgacio sobre as praticas do governo societario, em conformidade com
o disposto no artigo 54." do Decreto-Lei n."133/2013 e seguindo orientagbes emanadas
para o setor empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestagio de contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

Mo dmbito das atribuices que nos estio cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunibes e de contaclos com a Direglo da Empresa & os
respatives  Servicos, tendo obtido informagdes e esclarecimentos considerados
necessarios, de andlise e verficagho dos documentos e registos contabilisticos e de
realizacdo de testes de auditoria que consideramos adequados em funcfio da avaliagdo do
risco de auditoria, da relevancia e da materialidade dos valores envolvidos

Apreciamos ainda as atas do Conselho de Administragio, relatdrios e diversa
documentacdo produzida pela |P Engenharia, S.A., assim como outros assuntos
relevantes sobre a atividade da Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a cormespondente
Certificagao Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.° do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, e do n®.3 do artigo 451.° do
Codigo das Sociedades Comerciais.

VerificAmos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orentacbes legais
vigentes para o SEE, preservando uma situagio econdmica e financeira equilibrada.

3. APRECIAGAO DOS RELATORIOS
O Relatdrio de Geslao esta em consonéincia com os demais instrumentos de prestaclo de

contas @ satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Codigo das Sociedades
Comerciais, relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio

Aua ok da Purlficac o Chases, n.® 9 = 18, 1500376 Lishos *CBLC de Lisboa, W, UP.C 502 703 300 « Caplhtal Social 52 500 Eurm 7
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vima Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

findo em 31 de dezembro de 2021, a situagio econdmica e financeira, perspetivas futuras
& contendo uma proposta de aplicagdo de resultados.

A Empresa divulga num relatbério autdénomo a informagdo sobre as boas praticas de
govemno societario, o qual inclui a descricio sobre o cumprimento do normativo vigente,
dando, assim, cumprimento as disposigdes legais @ regulamentares aplicaveis e as
orientacies emanadas para 0 setor empresanal do Estado sobre a matéria.

4. APRECIAGAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragbes financeiras da IP Engenharia, SA, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, foram preparadas de acordo com as Normas Intermacionais de Relato
Financeiro (IFRS), conforme adotadas pela Unifio Europeia, emitidas @ em vigor aquela
data, as quais compreendem as demonsiracies da posicio financaira, do rendimento
integral, da alteragdo dos capitais proprios e dos fluxos de caixa e cormespondentes notas
anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensado da posicao financeira da
Empresa naquela data, os resultados das suas operagbes, a alteracio dos capitais
proprios, os fluxos de caixa @ as notas anexas, conforme expresso na comespondente
Certificagio Legal das Contas.

5. APRECIACAQ DAS PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAD

O Conselho de Administragio da |P Engenharia, SA, propde gue o Resultado liquido do
exercicio de 2021, no montante de 311.200,23 euros (frezentos e onze mil e duzentos
euros e vinte e trés céntimos), seja totalmente atribuido aos acionistas a titulo de

dividendos. Propde ainda a distribuicdo de outras reservas aos acionistas, no montante de
767.000,00 (setecentos e sessenia e sete mil euros).

Tal proposta parece ser consistente com a manutencio do equilibrio financeiro da Empresa
e a reserva legal esta reintegrada, representando mais do que a quinta parte do capital
social, em conformidade com o disposto no artigo 285° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

6. PARECER

MNa sequéncia da apreciacio efetuada aos instrumentos de prestacio de contas acima
referidos, exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favordvel a
aprovacao:

- Do Relatdric de Gestio e das referidas Demonstracfes Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, incluindo o Relatbrio do Governo Societario;

- Das propostas de aplicacio de resuitados e de distribuicio de reservas apresentadas
pelo Conselho de Administragio.

Efetudmos ainda nos termos do n®. 2 do artigo 54.7 do Decreto-lei n®. 1332013, de 03/10,
uma apreciagdo global sobre a aplicacio de boas praticas de governo societdrio e respetivo
relatorio, no qual consta informacio atual @ completa sobre as matérias reguladas.

7
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Agradecemos O apoio & a colaboragdo recebidos do Conselho de Administragio e dos
demais drgaos, colaboradores e responsaveis das diversas areas da Empresa.

Lisboa, 26 de margo de 2022

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

(Registada sob 0s n."s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

P

Vitor Manued do Carmo Mariins
(Registado sob os n.%s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinlo

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da IP Engenharia, S.A. ("Entidade™),
que compreendem a demonstragio individual da posigio financeira em 31 de dezembro
de 2021 (que evidencia um total de 7.692.101 euros & um total de capital propric de
5.877.872 euros, incluindo um resultado liquido de 311.200 euros), a demonsiragio
individual do rendimento integral, a demonstragdo individual da alteragio dos capitais
proprios @ a demonstracio individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo nagueia
data, e as notas anexas s demonstragdes financeairas individuais que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
& apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicio financeira da IP Engenharia, S.A.
em 31 de dezembro de 2021 & o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na UniSo Euvropeia.

Base para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
g demais normas e orentacdes técnicas e élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na
seccio "Responsabilidades do auditor pela auditora das demonstracies financeiras”
abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos da lei @ cumprimos o8 demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos conviclos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do orgao de gestao pelas demonstragoes financeiras

O orgao de gestio & responsavel pela:

- preparagio de demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira @
apropriada a posi¢o financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Mormmas Infermacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na

Unido Europeia,
- glaboracio do relatério de gestio nos termos legais @ regulamentares aplicaveis;

P Josd da Purificagho Chaves, m.® 5 - 19 C, 1500=375 Liskoa ~C.R.C. de Lisboa, HLLPUC. 502 T03 300 + Capitsl Sockal 53 500 Eunos
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- criagao @ manutengio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagio de demonstragbes financeiras isentas de distorgio material devida a fraude ou
arro,

- adogdo de politicas e critérios contabillsticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a conlinuidade das
operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as
demonstragbes financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou emro, @ emitir um relatério onde conste a nossa opinifo. Seguranga razodvel &
um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as 1SA detetara sempre uma distorgio material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou ero e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamenta, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financairas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria @ também:

- identificamos @ avaliamos o8 riscos de distorgao material das demonstragbes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebamos @ executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses nscos, @ oblemos prova de auditona que saja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgio
material devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaco, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposigio ao controlo interno;

- pbtamos uma compreensao do confrolo intermo relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas
ndo para expressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
astimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropnagio do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade @, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza
matenal relacionada com acontecimentos ou condighes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade ds suas atividades.
Se conciuirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no NOsso
relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou,
caso essas divulgagfes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusbes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdrio. Porém,
acontacimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragbes financeiras,
incluindo as divulgagbes, e se essas demonstragles financeiras representam as
transacdes e acontecimantos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;
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- cofmunicamos com o8 encarregados da govemnagao, entre outros assuntos, o ambito @ o
calendario planeado da auditoria, @ as conclusbes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo intemno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordéncia da informagio
constante do relatério de gestio com as demonstracBes financeiras

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.® 3, al. @) do Codigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatdrio de gestio foi preparado de acordo com os requisitos
legais @ regulamentares aplicaveis em vigor, a informagio nele constante & concordante
com as demonstragies financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento &
apreciacdo sobre a Entidade, nao identificamos incorregbes materiais.

Lisboa, 29 de margo de 2022
Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

{Registada sob os n.% 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

-
Vitor Manuwel do Carmo Marfins
(Registado sob os n.®s 456 na OROC a 20160148 na CMVM)
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IP Engenharia, SA

Rua José da Costa Pedreira, 11
1750-130 LISBOA - Portugal
Tel: +(351) 211 024 600
e-mail: info@ipengenharia.pt
Capital Social: 1 500 000,00 €
NIF: 500 440 131
www.ipengenharia.pt




