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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) de janeiro a
marco de 2025 e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamentos (PAO) de 2025, dando
cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2025-2027 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio — Administracéo
e Gest&o Imobiliaria, S.A. em 2024-09-19 e 2024-09-18, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico
da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2024-09-19, tendo sido submetido no Sistema de Recolha
de Informacao Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) em 2024-09-20.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 281/2024, de 20 de dezembro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2025-2027 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacéo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
e Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho conjunto do Ministério do Tesouro e
Financas e das Infraestruturas de 27 de janeiro de 2025.

Dando continuidade aos Planos de Atividades e Orcamentos dos anos anteriores, o PAO 2025-2027
tem subjacente o designio da Empresa em contribuir para assegurar a sustentabilidade financeira da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), no ambito do desenvolvimento e moderniza¢ao integrada da rede
rodoferroviéria, focando a grande maioria da sua atividade na contribuicdo para a concretizagdo do
Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030).

Foi concluido, no 1°rimestre de 2025, o reforco da capacidade produtiva da Empresa, com o
recrutamento de meios humanos em areas técnicas chave, conforme previsto no PAO 2024-2026, mas
prevé-se que este refor¢o apenas se traduza num crescimento gradual dos rendimentos em prestacfes
de servicos, nomeadamente na area de elaboracao e reviséo de projetos, ao longo do 2° semestre de
2025.

Tendo presente esta especializacéo e o caracter instrumental da IPE enquanto Empresa participada,
no 1° trimestre de 2025 a atividade manteve-se, maioritariamente, centrada no dominio ferroviario
suportada numa gestéo integrada dos recursos e competéncias disponiveis, necessaria a uma resposta
agil e direcionada para os investimentos “core” do Grupo IP, mantendo-se inalterada a sua misséao,
continuando a afirmar-se como uma empresa de engenharia especializada em Projeto, constituindo
atualmente uma reserva de “know-how” diferenciado, estratégica para o Grupo IP e uma referéncia a
nivel Nacional.

Durante o 1° trimestre manteve-se a necessidade por parte da IP, de uma grande disponibilidade e
flexibilidade da capacidade de resposta da IPE, sentindo-se, no entanto, alguma instabilidade na
atividade da Empresa, face a adiamentos de algumas datas de revisdes de projetos de execucgéo
(PNI2030), assim como pela entrada na equipa de seis novos técnicos nos Ultimos meses que se
encontram ainda em fase de integracéo/formacao.

Com o objetivo de alcancar a crescente flexibilidade exigida, em particular pelas areas de Engenharia
e Ambiente e de Empreendimentos da IP, na planificacao e operacionalizacédo da atual capacidade de
resposta técnica da IPE, foram assumidos pressupostos no Orcamento 2025-2027, baseados na
continuidade de prestacdes de servicos globais por cada area de intervencéo/atividade que permitem
ajustar e maximizar a disponibilidade da capacidade produtiva, a utilizacdo das competéncias técnicas
especificas existentes e o foco das equipas IPE face as necessidades, planeamento e objetivos
operacionais da IP.
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Assim, em janeiro de 2025 foi formalizado um contrato com a IP/Dire¢cdo de Empreendimentos (DEM)
para o ano de 2025 e em fevereiro, foram formalizados dois contratos com a IP/Direcdo de Engenharia
e Ambiente (DEA), consistindo em prestagbes de servicos globais por cada area de
intervencéo/atividade da Empresa.

Dos resultados alcancados pela IPE no final do 1° trimestre de 2025, destacam-se:

>

Resultado operacional positivo de 109 mil euros, que compara com o resultado operacional
de 86 mil euros, verificado em 2024, o que representa um acréscimo de 23 mil euros. Face ao
orcamento, verificou-se um desvio de +38 mil euros (+54%);

EBITDA positivo de 174 mil euros representa um acréscimo, face ao periodo homoélogo de
2024, de 28 mil euros. Face ao orcamento, verificou-se um desvio de +16 mil euros (+10%);

Os Rendimentos Operacionais de 857 mil euros, aumentaram 3% face a 2024,
representando +27 mil euros. Esta variacéo ficou a dever-se, maioritariamente, aos outros
rendimentos. Relativamente ao orgamento, verificou-se um desvio de -134 mil euros, nos
rendimentos operacionais, sendo a prestagdo de servicos a IP na area de projetos, a mais
representativa, com -70 mil euros (em -116 mil euros da prestacdo de servigos total)

Gastos Operacionais de 749 mil euros, montante 1% acima do verificado em 2024, ou seja
+4 mil euros. Face ao orgcamento, verificou-se um desvio de -172 mil euros (-19%);

A justificacdo para o desvio centra-se nas rubricas de FSESs, principalmente com gastos com o
negdcio internacional (deslocacdes internacionais) e gastos com pessoal. As atualizacdes
salariais de 2025, s6 foram pagas no inicio do 2°trimestre.

Posicdo Financeira, no final do 1° trimestre de 2025, a Empresa apresenta um plafond de
tesouraria que permite o cumprimento dos seus compromissos a curto e médio prazo.

Da atividade operacional, no final do 1° trimestre de 2025, destaca-se:

» Performance Operacional positiva: registou-se um resultado positivo, superior aos valores

orcamentados, tendo sido cumpridos os objetivos da carteira de encomendas em curso, versus
capacidade produtiva, apresentando, assim, uma performance operacional positiva, de 109 mil
euros. No entanto, aa afetacéo da capacidade produtiva encontra-se abaixo do expectavel,
com média de 81,3%, contra os 88,5% previstos, conseguindo-se, no entanto, adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades da IP, ndo comprometendo os prazos
acordados para entregas das prestacfes de servico.

Departamento de Projetos (EPR): durante o periodo em analise, encontram-se em curso 0s
contratos gerais com a IP/DEA (formalizados no 1° trimestre). A afetacdo da equipa produtiva
registou valores abaixo da média prevista, 0 que se deve maioritariamente ao adiamento de
algumas datas de revisdes de projetos de execucao (PNI2030), a entrada na equipa de seis
novos técnicos nos ultimos meses que se encontram ainda em fase de integracdo/formacao e
a prorrogacao/alteracdo do desenvolvimento do faseamento do projeto Véalega-Espinho. Em
marc¢o concluiu-se o projeto de Estabilizacdo de plataforma na L. da Beira Baixa (PK 22) deu-
se continuidade ao desenvolvimento dos projetos renovacdo de catenaria Souselas,
Estabilizagdo do talude PK 78 da L. da Beiras Baixa, a par com a Assisténcia Técnica as obras
em curso (L. de Sines, L. de Cascais, Estacdo de Coimbra-B, Catenaria tineis RFN-Lote 1,
Ramal Petroquimica, Evora-Evora Norte-Caia) e em fase de concurso (Contumil/Ermesinde e
Feixe rececdo Entroncamento). Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacfes
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de servicos de assessoria a gestédo de projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria
técnica rodoferroviaria em varias vertentes (revisdes nivel 1, desenho técnico, inovacao, etc).

> Nucleo de Coordenacdo de Obras (CDO): em curso o contrato para o ano de 2025, de
Prestacdo de Servicos para a DEM, mantendo-se também em curso a prestacdo de servicos
de 1 técnico para a DEA. Ambas, asseguraram a ocupacao da equipa produtiva no periodo de
janeiro a marco de 2025.

> Internacional: A IP, através da IPE, continuou a apoiar o Governo de Mogambique no
programa de ambito institucional, tendo-se dado continuidade aos trabalhos:

“Assisténcia Técnica para a Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras
Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH)”: em curso desde novembro de 2022. Os
trabalhos encontram-se na Fase 2, faltando realizar uma acdo, uma formacdo em PPPs para
o Sector das Aguas, que tem como publico-alvo quadros do FIPAG.

Em outubro de 2024 foi assinado um Protocolo para um “Programa de Formacao para
Inspetores Ferroviarios da Portos e Caminhos de Ferro de Mogcambique”. Realizou-se uma
deslocacdo a Mocambique entre 21 e 29 de marco de 2025, para a realizac&o da fase inicial
dos trabalhos, que incidiu sobre a caracterizacdo das atividades dos Inspetores Ferroviarios.
Segue-se uma outra deslocacdo em maio, para a realizagdo da primeira fase de formacéao no
Centro de Formacéo dos CFM Sul, em Maputo.

Em dezembro de 2024, foi assinado um acordo de contratualizacdo para um “Programa de
Formacdo em Gestdo de Ativos para o Ministério das Infraestruturas/Instituto Nacional de
Estradas de Sdo Tomé e Principe”, com o apoio da Cooperacdo Portuguesa. Os trabalhos
iniciaram-se no final de dezembro, com uma sessado online para a realizacdo do Moédulo 1.
Realizou-se uma deslocacao a S&o Tomeé entre 28 de fevereiro e 08 de marco de 2025, para a
realizacdo do Mddulo 2. Segue-se a deslocacgéo inversa dos formandos a Portugal, em maio,
para a realizagado do Modulo 3.

Em janeiro de 2025 foi assinado com a Infraestruturas de Cabo Verde (ICV) um acordo para
um “Programa de Formacgdo em Gestdo de Ativos para a Infraestruturas de Cabo Verde”. A
parceria, celebrada no contexto da VII Cimeira Portugal - Cabo Verde, também foi subscrita
pelo Ministro das Infraestruturas de Habitagdo de Portugal e a Ministra das Infraestruturas,
Ordenamento do Territério e Habitagdo de Cabo Verde. Segue-se uma deslocagédo a Cabo
Verde, em abril, para a realizagcdo da caracterizacdo da atividade da ICV.
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2. OBJETIVOS DE GESTAO

Para o triénio 2025-2027, tendo em consideragdo a analise do contexto interno e externo e as
necessidades e expetativas das partes interessadas, identificam-se como principais desafios para a
IPE, o contributo para o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e a
Rendibilizacdo de ativos ndo “core” ou capacidade excedentaria que contribua para a valorizacdo do
servigo “core”.

Assim, e de acordo com as orientagdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram
definidos quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber

e Maximizar a taxa de ocupacédo da equipa produtiva;

e Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;
e Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;

e Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2025, conforme se apresenta na tabela seguinte, com os valores obtidos no final do 1° trimestre:

Objetivo

. . | .  MetalT = Real1°T Desvio .
A : ] : . 9
estratfglco da Objetivo IPE Indicador Meta 2025 . 2025 2025 | valor Desvio (%)
1.1 Maximizar a taxa de ~ .
ocupagao da equipa 1.1;11}'1- axa detf’?:pggao dz%q”'poa/ 88,5% 88,5% 813% | -7.2pp. | -81%
produtiva produtiva em atividades vendidas (%)
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Cumprimento do |© " TOJt0S e RevisBes de 1y 5 4 o imento prazo (%) 95% 95% 100% +5p.p. 5,3%
Projeto contratados pela
Plano de
Investimentos 1P
Anual e Plurianual
13 @sggurar niveis de 1.3.'1. I[npacto.ﬁnancelro dos Erros e <=0 <=2% 0.4% 16 pp. -80%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagao
de ativos paraa
"a"’sr;j‘if;’ do 1.4.1. Resultado operacional (M €) | 0,503 0071 0,109 0038 54%
Rendibilizar ativos | 1.4 Manter o equilibrio
n&o core ou operacional
capacidade
excedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
| [ . <=78,2% 83,2% 79% -4,2 p.p. -5%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ° ’ ° PP °
valorizacdo do
servigo core

Da analise dos objetivos tracados para o periodo, por comparacdo com os resultados atingidos,
podemos tirar as seguintes conclusoes:

e Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas (%)
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Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

b Execucdo Mensal e=Qum Execucdo Acumulada Q== Meta Acumulada

Real
acum
mar/24

. Real
Equipa

et fev/2 mar{ZJé acum

: mar/25

O indicador que afere a taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas regista um
valor abaixo da meta estabelecida e face ao resultado de 2024.

Equipa produtiva — Coordenacdo de Obras: em curso a Prestacdo de Servigos para a DEM e
para a DEA, que asseguraram a ocupac¢ao da equipa produtiva, dentro da meta estabelecida.

Equipa produtiva - Projetos: a reducéo deve-se maioritariamente ao adiamento de algumas datas
de revis@es de projetos de execucao (PNI2030), a entrada na equipa de seis novos técnicos nos
ultimos meses que se encontram ainda em fase de integracdo/formacéo e a prorrogacéo/alteracédo
do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho. Em marg¢o concluiu-se o projeto de
Estabilizacédo de plataforma na L. da Beira Baixa (PK 22) deu-se continuidade ao desenvolvimento
dos projetos renovacao de catenaria Souselas, Estabilizacéo do talude PK 78 da L. da Beiras Baixa,
a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de Sines, L. de Cascais, Esta¢céo de Coimbra-
B, Catenaria tineis RFN-Lote 1, Ramal Petroquimica, Evora-Evora Norte-Caia) e em fase de
concurso (Contumil/Ermesinde e Feixe rece¢cédo Entroncamento).

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais
alteracdes ou desvios no planeamento de producdo, para as quais é necessario ter um
acompanhamento do planeamento global com as dire¢des interlocutoras da IP, existindo por vezes
desvios originados por fatores externos.

e Cumprimento dos prazos de execucao dos Estudos e Projetos e Revisbes de
Projetos contratados pela IP
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Data entrega Proj
. - . .
Projetos/ Revisdes de projetos entregues acum ao 1°trim2025 acordo IP Data entrega | entregue
prazo
Revisdo cc:m acumpanl:amentu - Casa Branca-Beja - PNI 2030 - Projeto 07/02/2025 © 05/02/2025 1
de Execucdo - 37 iteragdo
Projeto Estacio Viana do Castelo 28/02/2025 | 28/02/2025 1
Rev.lsau com acunjpanharnentu— Castanheira do Ribatejo - Azambuja- 28/02/2025 | 28/02/2025 1
Projeto de Execugdo
L. Beira Baixa - PK 22+100 - Estabilizaco da Plataforma de Via 14/03/2025 | 14/03/2025 1
100%
real 2025
— real 2024
——bjetive
100%
100%
a4
o
% <
60% -
SO
A 4
30% 4
20% -
10% 4
0%
1étrim 9rim trim a%trim

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucdo dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%). Comparativamente a 2024,
mantém-se o cumprimento dos prazos nas datas acordadas.

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos
na sua analise, sendo o mais relevante as altera¢des/desvios do planeamento de producdo. Sao
tomadas medidas ao nivel da gestéo corrente da atividade da Empresa, mantendo-se a articulacao
com a IP para definicdo/ajuste de prioridades sempre que necessario.

e Impacto dos Erros e Omissdes aceites pela IPE

No 1° trimestre de 2025, registaram-se 2 adicionais relativos a erros & omissfes, em uma
empreitada do Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM- Linha do Hospital - Aeminium - Hospital
Pediatrico) cujos projetos sdo da responsabilidade da IPE.

Encontram-se em curso, transitadas de 2024, quatro empreitadas na Direcdo de Empreendimentos
da IP (DEM), na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenaria é a IPE: Nova L.
Evora (Evora-Bif. Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral (EV-EVN)+ Via e Catenaria; Nova
L. Evora-Freixo-Alandroal; Nova L. Evora—Evora Norte-Freixo e Nova L. Evora - Alandroal-L. do
Leste, ndo se tendo verificado no periodo em anélise, nenhum adicional de E&O.

Encontram-se outras empreitadas em curso, como o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM),
Linha do Sines, Coimbra B, L. Cascais, Catenaria tineis RFN-Lote 1 e Ramal Petroquimica, em que
a IPE é o projetista, sem registo de adicionais E&O para 1°trimestre.
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O L L Q
0,4
%1
1%trim 2°trim 3°trim £trim
e Execugdo Mensal e=Qum Execugido Acumulada Q== Meta Acumulada
Designacgéo Valor TSEO + TSEO -
L. SINES - MODERNIZACAD - EXECUGAD 28 528 518
NOVA L. EVORA (EVORA-BIF. LESTE) + L. LESTE (ELVAS-FRONTE IRA) - DBRA 36 989 264
GERAL (EV-EVN}+ VIA E CATENARIA - EXECUGAD
SMM_LH_ AEMINIUM - HOSPITAL PEDIATRICO 12 999 329 49 153 -1797

SMM_ PORTAGEM - COIMBRA B E RENOVAGAD DA ESTAGAD DE COIMBRA B 33 998 622

L. CASCAIS - VIA E CATENARIA - EXECUGAD 31 590 000
TOTAL 194105 734 49 153 -1797
INDICADOR 12997 533 49 153 0,4%

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necesséario monitorizar
a aplicacdo das metodologias definidas no SGE da IPE (Sistema de Gestédo Empresarial). Por outro
lado, existe o risco de obsolescéncia do conhecimento técnico (metodologias e ferramentas), que
vem sido mitigado com a implementacéo do sistema de gestéo de ativos e com a mobilizagdo interna
temporaria de recursos entre a IP e a IPE, estando em curso a afetacao de 2 técnicos na Catenaria.

¢ Resultado Operacional (M€)

Real 2025
0,991
0921 u Org 2025
0.857 0,830 = Real 2024
0,748 0,745
0,109 0,071
(0.086
0,000 + T
Rendimentos Gastos RO

Valores em milhares de euros

O RO gerado pela atividade de janeiro a marco ascendeu a 109 mil euros, ficando 54% acima das
previsbes do orcamento (RO Orgamento: 71 mil euros). Este desvio positivo de +38 mil euros, deve-
se principalmente ao facto de os gastos se encontrarem inferiores ao previsto em -172 mil euros,
em conjugacgéo com o desvio negativo em rendimentos ser inferior, tendo sido de -134 mil euros.

Rendimentos operacionais: -857 mil euros (-14%)
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Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o VN dos Projetos (-70 mil euros):

v Adiamento de algumas datas de revisdes de projetos de execucdo (PNI2030);

v Prorrogacgéo do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho;

v Entrada de novos técnicos mais tardia que o previsto, levando a uma afetagdo inferior ao
previsto (68% contra 0s 83% previstos).

Por outro lado, a ndo concretizacdo das previsbes da prestacdo de servico para REVIMO
(Mogambique) contribuem também para este desvio, estando as previsdes de rendimentos do
internacional 47 mil euros abaixo do previsto.

Gastos Operacionais: +4 mil euros (+1%)

Fornecimento e servicos externos (-58 mil euros):

v Deslocaces e estadas (-45 mil euros) na sua maioria deslocacdes internacionais;
v Energia e combustiveis (-9 mil euros) e

Gastos com Pessoal (-85 mil euros), estando considerado em orcamento a substituicdo do vogal do
CA, assim como um recrutamento de substituicdo, o que ainda n&o ocorreu. A grande maioria do
remanescente é justificado pelo facto de as atualizagcdes remuneratérias terem sido pagas apenas
no inicio do 2° trimestre (com retroativos a janeiro).

Outros Gastos (-25 mil euros) que incluem um montante de -15 mil euros, justificado pela diferenca
entre o valor estimado e o real para a extenséo dos contratos de locagfes financeiras referentes a
37 viaturas por 12 meses, até junho de 2025. O remanescente corresponde ao facto de ainda néo
se ter concretizado o investimento na substituicdo software Gestdo do Ar Condicionado, tendo
impacto de -7 mil euros na contabilizacdo das amortizacdes.

e Nivel de cumprimento da Eficiéncia Operacional (Racio Eficiéncia Operacional
“ajustado”)

70,07 Q O Q

1°trim 2°trim 3°trim 4%rim

b Execugao Trimestral e=Qum Execucdo Acumulada U==Meta Acumulada
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Eficiéncia operacional (%)

1 000,00
900,00 857.22 824,62
800,00 -
700,00 -
600,00 -
500,00
400,00 -
300,00 4
200,00 -
100,00

Real2025 Org2025

Gast Oper = Vol Neg

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a execucéo
or¢camental, tendo-se mantido no PAO 2025 o mesmo ajuste no calculo do indicador desde o PAO
2021. Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sao contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo que a compensac¢éo considerada
em outros rendimentos e ndo no volume de negdcios, desvirtuaria o calculo do indicador.

Assim, para 0 apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador
€ ajustado. Para o efeito adicionaram-se ao volume de negdécios os seguintes rendimentos:

¢ O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

e A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

e Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipacdo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

O valor do 1° trimestre é de 79%, cumprindo o objetivo, pois o racio devera ser igual ou inferior a meta
(de 83,2% para o 1° trimestre). A margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos
gastos operacionais se encontrarem abaixo do previsto, em valor superior ao desvio negativo dos
rendimentos operacionais.
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(valores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 1°rim2025

Gastos Operacionais (GO) 677 186 677 038 824 616 -22% -147578 0% -148
CMVMC
FSE 167 714 141 787 204815  -44% -63027  -15% -25 926
Gastos com o pessoal 509 473 535251 619 801 -16% -84 550 5% 25778
Volume de Negdcios (VN) 722 284 734502 851035 -16% -116533 2% 12218
Vendas 0 0
Prestagao de servigos 722 284 734502 851035 -16%  -116533 2% 12218
a;’;:cp;c;gsrg;z ;ep?igzzts;g?&;; nte de 107 955 122715 140416 -14% -17701  14% 14760
Rendimentos do Protocolo Internacional 18 464 23950 23950 0% 0 30% 5486
Rendimentos da Refaturagéo viaturas 32636 42 498 49548  -17% -7 050 30% 9 862
g:;’;?g;;tcci’z daRenda IPT e comparticipagdo 56 856 56 268 66919 -19%  -10651  -1% -588
Volume de Neg6cios ajustado (VNA) 830 239 857 218 991 451 -16% -134 233 3% 26 978

Gastos Operacionais/Volume de Negécios

81,6% 79,0% 83,2%

(GOANNA)

Face a 2024, o racio da Eficiéncia melhorou ligeiramente (79% contra os 81,6% de 2024), devido ao
Volume de Negécios registar uma ligeira variacdo de +2%, conjugado com a manuten¢éo dos gastos
operacionais.
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3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

O PAO 2025-2027 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patriménio —
Administracao e Gestdo Imobiliaria, S.A. em 2024-09-19 e 2024-09-18, respetivamente, tendo sido
submetido em SIRIEF/SISEE em 2024-09-20.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 281/2024, de 20 de dezembro, respeitante ao Plano
de Atividades e Orcamento 2025-2027 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do
Tesouro e Finangas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho conjunto do Ministério do
Tesouro e Finangas e das Infraestruturas de 27 de janeiro de 2025.

A execucgdo orcamental apresentada, visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamentos de 2025,
concretizando a analise ao acumulado ao final do 1° trimestre do ano.

Comparativamente ao ano de 2024, numa apreciacgdo global, verifica-se um acréscimo do EBITDA
de 28 mil euros face ao periodo referido, apresentando 174 mil euros em 2024 (contra 145 mil euros
em 2024). Esta evolucdo favoravel ficou a dever-se principalmente a evolugdo dos rendimentos
operacionais (+27 mil euros), conjugado com a variacdo de apenas + 4 mil euros nos gastos
operacionais.

valores: mihares euros

Acum 1°trimestre Varlagao 25/24 Variacéo 25/Org 25
RESULTADOS e EBITDA
Real 2024 Real 2025 Org. 2025 Valor Valor
Resultado Operacional 108,7 27% 2,9 54%
Resultado Antes Impostos 86,0 108,9 70,1 27% 22,9 55% 38,8
EBITDA 145,4 173,7 158,0 19% 28,3 10% 15,7

Apresenta-se a evolu¢do do Resultado Operacional no final do 1° trimestre de 2025, periodo

homologo e orgamento:
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valores: milhares de euros

Acum 1°trimestre Variagéo 25/24

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Prestacéo de servigos 722,3 734,5 851,0 2% 12,2 -14% -116,5
Outros rendimentos e ganhos 108,0 122,7 140,4 14% 14,7 -13% -17,7
Rendimentos Operacionais 830,3 857,2 991,5 3% 26,9 -14% -134,2
Subcontratos 35,3 -0,3 4,7 -101% -356  -106% -5,0
Outros Fornecimentos e servicos externos 132,4 142,1 200,1 7% 9,6 -29% -58,1
Gastos com o pessoal 509,5 535,3 619,8 5% 25,8 -13,6% -84,6
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagao 59,7 65,0 87,3 9% 54 -26% -22,3

Imparidades (perdas/reversdes)

Provis6es (aumentos/redugdes)

Outros gastos e perdas 7,7 6,5 8,8 -16% -1,2 -27% -2,3
Gastos Operacionais 7445 748,5 920,8 1% 4,0 -19% -172,2
Resultado operacional 85,8 108,7 70,7 27% 229 54% 38,0
Juros e rendimentos similares obtidos 0,5 0,3

Juros e gastos similares suportados 0,2 0,0 0,6 -0,2 -97% -0,6
Resultado antes de impostos 86,0 108,9 70,1 27% 229 55% 38,8
Imposto sobre o rendimento do periodo 19,4 17,31 192 -11% -2,0 -10% -19
Resultado liquido do periodo 66,7 91,6 50,9 37% 24,9 80% 40,7
EBITDA 145,4 173,7 158,0 19% 28,3 10% 15,7

A atividade da Empresa no 1° trimestre de 2025 registou um acréscimo na prestacéo de servicos de
+2% (+12 mil euros), relativamente ao periodo homologo do ano anterior.

E de destacar que esta variagio positiva, em comparacdo a 2024, se deve, maioritariamente, aos
rendimentos de prestacdes de servico na area internacional, resultado das novas prestacdes de
servicos de Formacao.

Analisado de seguida, com maior detalhe as variagBes ocorridas, nos Rendimentos e Gastos
Operacionais.

3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

o Acum 1°trimestre Variacdo 25/24 Variagdo
Volume de Negocios por 25/0r¢.25

cliente/Mercado

Nacional 706,1 709,2 779,2 0% 31 -9% -70,0

Cliente Grupo IP

Coordenagé&o Obras 172,4 172,3 172,4 0% -0,1 0% -0,1
Estudos e Projetos 533,6 536,9 606,8 1% 3,3 -12% -69,9
Internacional 16,2 25,3 71,9 56% 9,1 -65% -46,5
Assisténcias Técnicas/Formacao 16,2 25,3 71,9 56% 9,1 -65% -46,5

Total 722,3 734,5 851,0 2% 12,2 -14%  -116,5
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A analise detalhada do volume de negécios da IPE, no final do 1° trimestre de 2025, por
cliente/mercado, permite verificar que a atividade durante o periodo em analise foi dirigida quase na
integra para a IP, caracterizando-se genericamente por:

\;

Na atividade de Estudos e Projetos, destaca-se a concluséo do Projeto da Estacdo de Viana
do Castelo e do Projeto de Estabilizacdo de Plataforma na L. da Beira Baixa (PK 22).

Em termos de revisdes de projeto, foram entregues a revisdo com acompanhamento - Casa
Branca-Beja - PNI 2030 - Projeto de Execucdo - 32 iteracdo (fev/25) e a revisdo com
acompanhamento - Castanheira do Ribatejo - Azambuja- Projeto de Execucéo (fev/25).

Neste periodo deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos renovacdo de
catenaria Souselas, Estabilizacdo do talude PK 78 da L. da Beiras Baixa, a par com a
Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de Sines, L. de Cascais, Estacao de Coimbra-B,
Catenaria taneis RFN-Lote 1, Ramal Petroquimica, Evora-Evora Norte-Caia) e em fase de
concurso (Contumil/Ermesinde e Feixe rece¢do Entroncamento).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a Direcdo de Engenharia e Ambiente (DEA) as
prestacdes de servicos de assessoria a gestdo de projetos (PNI2030) a par com assessoria
técnica ferroviaria em varias vertentes (desenho técnico, inovacao, estudos, AT especial na
fase de obra, etc).

A atividade de Projeto continuou a caracterizar-se por uma flexibilidade e adaptacdo da
carteira de encomendas de Projetos, Revisbes de Projeto e Assessorias técnicas em
articulacdo com a IP/DEA (Dire¢cdo de Engenharia e Ambiente), enquadradas nos 3
contratos em curso em 2025.

Na atividade de Coordenacédo de Obras, encontra-se em curso a prestacéo de servigos de
“Ferrovia 2020 e PNI 2030 - Assessoria Técnica IPE - 2025” com a Dire¢cdo de
Empreendimentos (DEM).

Na atividade internacional até final do 1° trimestre de 2025 deu-se continuidade a
Assisténcia Técnica para a “Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras
Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos” de Mocambique, em curso desde novembro de
2022. Neste ambito foi indicado pelo cliente a intencdo de uma extenséo dos trabalhos,
através do desenvolvimento de um programa de assisténcia técnica autbnomo, para a
REVIMO- Rede Viaria de Mogcambique, S.A., a iniciar-se apos o final do programa em curso
para o MOPHRH. Esta nova atividade, prevista para o 1° trimestre, ndo se iniciou.

Em outubro de 2024 foi assinado um Protocolo para um Programa de Formagéo para
Inspetores Ferroviarios da Portos e Caminhos de Ferro de Mogcambique. Realizou-se uma
deslocacao a Mocambique entre 21 e 29 de marc¢o de 2025, para a realizacdo da fase inicial
dos trabalhos, que incidiu sobre a caracteriza¢é@o das atividades dos Inspetores Ferroviarios.
Segue-se uma outra deslocacdo em maio, para a realizagéo da primeira fase de formacéo
no Centro de Formagéo dos CFM Sul, em Maputo.

Em dezembro de 2024, foi assinado um acordo de contratualizacdo para um Programa de
Formacao em Gestao de Ativos para o Ministério das Infraestruturas/Instituto Nacional de
Estradas de Sao Tomé e Principe, com o apoio da Cooperagédo Portuguesa. Os trabalhos
iniciaram-se no final de dezembro, com uma sessao online, para a realizagdo do Mddulo 1.
Realizou-se uma deslocacéo a Sdo Tomé entre 28 de fevereiro e 08 de margo de 2025,
para a realizacdo do Mddulo 2. Segue-se a deslocacgéo inversa dos formandos a Portugal,
em maio, para a realizagdo do Médulo 3.
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Em janeiro de 2025 foi assinado um Acordo com a Infraestruturas de Cabo Verde (ICV) para
um Programa de Formacdo em Gestédo de Ativos. A parceria, celebrada no contexto da VIl
Cimeira Portugal - Cabo Verde, também foi subscrita pelo Ministro das Infraestruturas de
Habitacdo de Portugal e a Ministra das Infraestruturas, Ordenamento do Territério e
Habitacdo de Cabo Verde. Foi realizada uma deslocacdo a Cabo Verde, em abril, para a
realizacéo da caracteriza¢éo da atividade da ICV.

O volume das prestacdes de servigos internacional apresenta uma variagcdo positiva
relativamente a 2024, com um volume de negocios de 2024 de 25 mil euros (16 mil euros
em 2024). Comparativamente ao orgamentado, o desvio € de -47 mil euros, pois ndo se
iniciou, conforme previsto, uma nova prestagéo de servicos em Mogambique. Ha interesse
da REVIMO, mas a IPE n&o tem meios para desenvolver os trabalhos.

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 1°trimestre Variagéo 25/24 Variagéo 25/0Or¢.25
Gastos Operacionais/Totais

Subcontratos 35,3 -0,3 4,7 -101% -35,6 -106% -5,0
Outros FSEs 132,4 142,1 200,1 7% 9,6 -29% -58,1
Gastos com Pessoal 509,5 535,3 619,8 5% 25,8 -14% -84,6
Amortizagbes 59,7 65,0 87,3 9% 54 -26% -22,3
Provisdes

Outros Gastos e Perdas 7,7 6,5 8,8 -16% -1,2 -27% -2,3
Gastos Operacionais 7445 748,5 920,8 1% 4,0 -19% -172,2
Gastos Financeiros 0,2 0,2 0,6 0% -57% -0,3
Gastos Totais 744,8 748,8 921,3 1% 4,0 -19% -172,5

A andlise dos gastos operacionais totais, acumulados no final do 1° trimestre de 2025, permite
concluir que as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(72%) e os Outros FSEs (19%).

Em termos globais, 0os gastos operacionais totais ficaram 1% acima do valor do periodo homdélogo
do ano anterior, representando +4 mil euros. As variacdes que justificam este desvio séo
identificadas na rubrica de FSEs e Gastos com Pessoal.

Relativamente ao orcamento, no final do 1° trimestre de 2025, o desvio nos gastos operacionais €
de -172 mil euros, em resultado da variagdo em Outros FSEs (contribuindo em maior percentagem
0s que resultam principalmente de desvios no valor das deslocacdes com a atividade internacional,
deslocacdes que ainda ndo se concretizaram).
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Subcontratos

A variacao relativamente ao ano anterior € justificada pelo facto de em 2024 se ter registado o valor
da Assisténcia Técnica do Projeto da Linha do Douro (faturada a totalidade da AT em fevereiro de
2024).

Outros Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

valores: milhares euros

o o o
Outros Fornecimento e Acum 1°trimestre Variacao 25/24 Variagdo 25/Or¢.25

Servigos Externos (FSE)
Real 2025 | Org. 2025 % Valor % Valor

Trab. Especializados+Honorarios 14,8 41,1 28,1 177% 26,2 46% 13,0
Conservagéao e reparagéo 2,7 6,3 136% 3,7 6,3
Frota Automovel * 7.9 2,2 10,3 -73% -5,7 -79% -8,2
Deslocacdes e Estadas 13,1 2,0 44,4 -84% -111 -95% -42,4
Seguros 10,0 10,8 10,5 8% 0,8 3% 0,3
Vigilancia 21,8 21,8 22,1 0% -1% -0,3
Blectricidade 17,4 15,8 20,3 -9% -1,6 -23% -4,6
Publicidade e Propaganda 2,0 15 2,0 36% 0,5
Limpeza 34,1 32,6 34,1 -4% -15 -5% -1,5
Comunicagdes 0,3 0,2 0,5 -24% -0,1 -58% -0,3
Agua 0,7 0,7 11 -1% 0,0 -36% -0,4
Material de Escritério 0,3 0,2 1,0 -34% -0,1 -81% -0,8
Outros 9,4 6,4 26,1 -32% -3,0 -76% -19,8
Total Outros FSEs 132,4 142,1 200,1 7% 9,6 -29% -58,1

* N&o inclui o valor das amortizacdes+uros leasing

Os trabalhos especializados (Servigos Partilhados Grupo IP, consultorias, assessorias, entre outros)
e as deslocacbes e estadas representam as rubricas que apresentam maiores variacfes
comparando com o or¢gamento e com o periodo homélogo de 2024. O acréscimo dos trabalhos
especializados resulta da 12 tranche da contratacdo de formadores para a prestagéo de servigos do
Programa de Formacdo dos CFM (gasto ndo previsto, mas com a contrapartida em rendimentos
também nao prevista).

Por outro lado, os trabalhos especializados séo a rdbrica com maior peso nos outros FSEs, no 1°
trimestre de 2025. Os gastos correntes com as instalagdes do Edificio Sede do Lumiar também tém
um peso significativo nos FSEs (contrato de limpeza, vigilancia e energia).

O desvio negativo na rabrica de deslocacdes e estadas, face ao orcamento, e igualmente inferior
face a 2024, resulta do desfasamento, relativamente ao previsto, das desloca¢6es a Mogcambique.
Por outro lado, a ndo concretizagdo da prestacao de servicos a REVIMO (Mogcambique) nao se ter
concretizado, também justifica o valor inferior ao previsto.
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Relativamente aos gastos com a frota automovel, regista-se em 2025 gastos inferiores em relagao
a 2024, por se encontrarem maior nimero de viaturas cedidas a IP e também ja ndo séo suportados
gastos com viatura de representacdo do vogal do CA.

O desvio relativamente ao orcamentado resulta do facto de o valor das rendas AOVs do
prolongamento do contrato das viaturas em AOV ser inferior ao estimado.

(valores: milhares euros)

Acum 1°trimestre Variagdo 25/24 Variagéo 25/0r¢.25

Gastos com Frota Automével

o x 0,1 6,0 4,2 -41% 4,2 -58% 8,3
Rendas AQV (amortizag&ao+juros) ° ’
Combustivel+Energia 3.2 0.8 6,4 -75% -2,4 -87% -5,6
Portagens 1,3 0,0 2,7 -98% -1,3 -99% -2,7
Manutencio 0,1 0,0 0,3 -103% -0,1 -101% -0,3
Outros gastos 0,2 -0,5 13 -0,7 1,8
3,4 0,7 1,0 -79% -2,7 -31% -0,3
Seguros
Total 18,2 7,0 25,8 -62% -11,2 -73% -18,9

Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

Acum 1°trimestre Variagdo 25/24 |Variagdo 25/Or(; 25

Gastos com Pessoal

Remuneragdes - Orgdos Sociais -100% -12,6  -100% -19,5
Remuneragdes - Pessoal 394,7 436,3 475,4 10,5% 41,6 -8% -39,0
Encargos s/ remuneracdes 92,3 98,3 111,3 6,6% 6,1 -12% -12,9
Gastos acg&o social 0,1 0,2 0,1 122% 0,1 92% 0,1
Formagdo 0,3 - -100% -0,3
Outros gastos com pessoal 9.8 0,4 133  -96% 94  -97% -12,9

Total 509,5 535,3 619,8 5% 258 -14% -84,6

A variagé@o nos gastos com pessoal, em relagéo a 2024, resulta do efeito de conjugacéo dos gastos
com os novos colaboradores (6 admisses que ocorreram gradualmente entre o Gltimo trimestre de
2024 e fevereiro de 2025) e da reducdo de gastos com remuneracdes dos 0rgdos sociais. Apos a
cesséo de fungbes, por reforma, em dezembro de 2023, do membro do CA cuja remuneragéo era
paga pela IPE, ainda ndo ocorreu a sua substituicdo (assumido pressuposto no orcamento que iria
ocorrer desde janeiro de 2025).

Por outro lado, a variacdo face ao orgcamento, resulta ndo sé do ja referido em relagdo aos 6rgéaos
sociais, assim como, do facto de ainda néo ter ocorrido um recrutamento de substituicdo de um
colaborador que saiu, por reforma, em junho de 2024. As atualizagbes remuneratdrias ocorreram
apenas em abril (com efeitos retroativos a janeiro de 2025) pelo que ainda néo se refletiu nas contas,
ao contrério do previsto.
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No ultimo trimestre de 2024, ocorreu o recrutamento de 4 colaboradores (dos 6 previstos). Os
restantes 2 recrutamentos foram efetivados ja em 2025, 1 entrou em janeiro e 0 2° em fevereiro.

valores: milhares euros

Acum 1°trimestre Varla(;ao 25/24 Variagao
25/0r¢.25

Efetivos final periodo 14% -5%
Gastos Pessoal / Efetivo 14,6 13,4 14,8 -8% -1,2 -9% -14
Resultado Operacional / Efetivo 2,5 2,7 1,7 11% 0,3 61% 1,0

A IPE teve aprovacgdo do PAO 2024-26 com expressa autorizagdo do recrutamento de 6 técnicos
projetistas, a ocorrer no 3° e 4° trimestres/2024.

No Despacho n.°83/2025-SETF foi prorrogada a autorizagdo concedida em sede de PA02024-2026,
limitando aa 42 o nimero total de trabalhadores em 2025.

Dos 6 processos de recrutamento previstos, efetivou-se no dltimo trimestre de 2024 a contratagéo
de 1 técnico para a unidade de catenéria e energia de tracdo, 2 técnicos para a unidade de geologia
e geotecnia e de mais 1 técnico para a unidade de via.

O restante processo de recrutamento transitou para 2025, sob responsabilidade da Direcdo de
Capital Humano, concretizando-se o recrutamento dos 2 restantes no inicio de 2025 (janeiro e
fevereiro de 2025).

A evolucéo face ao 1° trimestre de 2024 reflete estas entradas conjuntamente com a saida de um
técnico sénior em junho de 2024, por reforma, ainda nao substituido.

O desvio de -2 colaboradores face ao previsto é justificado, pela ndo substituicdo do Vogal do CA,
gue estava considerada em Orgamento (saida do Vogal do CA da IPE em dezembro de 2023, por
reforma) e pelo desvio no recrutamento de substituicao previsto.
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4. ORGCAMENTO DE INVESTIMENTO

No orcamento de 2025 foram consideradas as seguintes acfes de Investimento:

e Aquisicdo de um novo sistema de gestdo técnica da climatizacdo do edificio, para a
substituicdo do Sistema de Gestdo do Ar Condicionado (hardware + software:
investimento amortizavel em 4 anos).

A aquisicao do novo sistema de gestdo técnica da climatizacdo do edificio, previsto para 2025,
ascende ao montante de 112.000 mil euros. O processo sera coordenado e acompanhado pela
IP/DRF/Servicos partilhados responsaveis pela gestédo do edificio, com o apoio da IP/DSI/Servicos
partilhados responsaveis pela gestdo do parque informatico do Grupo IP.
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5. AREAINTERNACIONAL

No mercado internacional decorreu durante o 1° trimestre de 2025, as seguintes Prestacdes de
Servico:

a) Assisténcia Técnica para o Ministério das Obras Publicas, Habitacdo, e Recursos Hidricos de
Mocambique - das 4 prestacBes acordadas entre a IPE e a MOPHRH, ja foram faturadas 3,
representando 70% do contrato. O MOPHRH recorreu ao apoio das suas entidades tuteladas para
pagar duas tranches devidas a IPE (40%), pagos pelo Fundo de Estradas. A 32 prestacao (30%)
faturada em jul/24, aguarda pagamento (que estava previsto para jan/25). Apés os tumultos pés-
eleitorais verificados em Mocambique, entre outubro e janeiro de 2025, aguarda-se resolucdo da
situagéo.

Nos dias 27 a 29 de janeiro, a IPE, com o apoio da IP-DAM, promoveu uma sessao de formacao
dirigidas aos técnicos da Administracdo Nacional de Estradas, enquadrada no Programa de
Assisténcia Técnica para o Financiamento Sustentavel dos Investimentos das areas do MOPHRH,
que a IPE se encontra a desenvolver.

Os trabalhos encontram-se na Fase 2. Falta realizar uma acdo, uma formagéo em PPPs para o
Sector das Aguas, que tem como objetivo quados do FIPAG. Falta ainda faturar a Ultima prestacéo,
no valor de 82.500€.

b) Programa de Formagéo para Inspetores Ferroviarios da Portos e Caminhos de Ferro de
Mogambique - Protocolo de contratualiza¢do assinado no dia 15 de outubro/2024. Foi faturado e
recebido em dezembro o valor de 100% do contrato. Realizou-se uma deslocacdo a Mogambique,
entre 21 e 29 de marco de 2025, para a realizacéo da fase inicial dos trabalhos, que incidiu sobre a
caracteriza¢do das atividades dos Inspetores Ferroviarios. Segue-se uma outra deslocacdo em maio,
para a realizagdo da primeira fase de formag&o no Centro de Formag&o dos CFM Sul, em Maputo.

¢) Programa de Formacdo em Gestdo de Ativos para o Ministério das Infraestruturas / Instituto
Nacional de Estradas de Sdo Tomé e Principe, com o apoio da Cooperac¢éo Portuguesa. Acordo de
contratualizag&o assinado no dia 06 de dezembro de 2024. Foi faturado e recebido em dezembro o
valor de 100% do contrato (tratado contabilisticamente como um subsidio a exploracao). Os
trabalhos iniciaram-se no dia 23 de dezembro, com uma sessao online, para a realizagdo do Mddulo
1. Realizou-se uma deslocacgdo a Sdo Tomé, entre 28 de fevereiro e 08 de margo de 2025, para a
realizacdo do Modulo 2. Segue-se a deslocagéao inversa dos formandos a Portugal, em maio, para
a realizacdo do Mddulo 3.

d) Programa de Formacédo em Gestao de Ativos para a Infraestruturas de Cabo Verde - Acordo de
contratualizacéo assinado no dia 27 de janeiro de 2025 com Infraestruturas de Cabo Verde (ICV). A
parceria, celebrada no contexto da VIl Cimeira Portugal - Cabo Verde, também foi subscrita pelo
Ministro das Infraestruturas de Habita¢do de Portugal e a Ministra das Infraestruturas, Ordenamento
do Territério e Habitacdo de Cabo Verde. Foi faturado e recebido em margo o valor de 20% do
contrato, relativo a fase de caracterizacéo a realizar em Cabo Verde. Segue-se uma deslocacéo a
Cabo Verde, em abril, para a realizacdo da caracterizacdo da atividade da ICV. Segue-se a
deslocacao inversa de uma delegacéo da ICV a Portugal, em junho.
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6. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

Na elaboracdo do PAO 2025-2027 foram tidas em consideracéo as instru¢des para a elaboracéo
dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2025, enviadas pela DGTF em 13 de agosto de 2024,
das empresas publicas nao financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Conforme determinado nas instrucfes o Orcamento para 2025 contempla medidas de otimizagéo
de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo em conta as
seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2025, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negoécios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano anterior (2024)
excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢cdes legais.

Otimizacéo de gastos - em 2025, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflag&o prevista,
sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execugdo orgamental.

6.1. EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencéo ou reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacgéo considerada em
outros rendimentos e ndo volume de negdcios, o que desvirtua o célculo do indicador.

Pelo histérico foi adotado no PAO 2025-2027 o ajustamento ao calculo do volume de negdécios do
racio GO/VN dos “outros rendimentos”, que foi aprovado pela UTAM, no seu relatério de analise
246/2022 de 14 de outubro, considerado metodologicamente correta para afericdo da eficiéncia
operacional, face a fundamentacao apresentada. Desde o PAO 2021-2023, que a proposta de
ajustamento apresentada tem vindo a mereceu a concordancia da UTAM.

Para o efeito adicionou-se ao volume de neg6cios dos periodos em analise, 0os seguintes
rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representagdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagbes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

. Rentabilizag&o do espago do Edificio do Lumiar, ocupado pela IPT desde 2021. A IPT passou
a pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espago ocupado e uma
componente variavel, pela comparticipacdo dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro
de 2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

O ajustamento que se propde é assim de 123 mil euros no 1° trimestre de 2025, conforme se
apresenta no quadro seguinte.
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Impactos nos rendimentos decorrente de

aplicagéo racio aprovado pela UTAM

Rendimentos do Protocolo Internacional
Rendimentos da Refaturacéo viaturas

Rendimentos da Renda IPT e comparticipagao

gastos Edificio

1°T2024

18 464
32636

56 856

Total 107 955

23950
42 498

56 268

122715

23950
49 548 -17%
66 919 -19%

140416  -14%

(valores: euros)

30%

-7 050 30%

-10 651 -1%

-17701 14%

5486
9 862

-588

14760

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 79%, evoluindo positivamente face ao valor do
orcamento e face ao valor do 1° trimestre de 2024 (81,6%) motivado pela evolucéo do volume de
negocios face a igual periodo de 2024.

A monitorizacao relativa ao acumulado ao 1° trimestre de 2025 apresenta-se no quadro seguinte:

Eficiéncia Operacional acum 1°rim2025

(valores:

euros)

2024

2025

Gastos Operacionais (GO) 677 186 677 038 824616  -22% -147578 0%
CMVMC
FSE 167 714 141787 204 815 -44% -63 027 -15% -25 926
Gastos com o pessoal 509 473 535 251 619 801 -16% -84 550 5% 25778
Volume de Negécios (VN) 722284 734 502 851035 -16% -116533 2% 12 218
Vendas 0
Prestacéo de servigos 722284 734 502 851 035 -16%  -116 533 2% 12218
| i i 1 te d.
mpactos nos rendimentos decorrente de 107 955 122715 140416 -14% -17701  14% 14760
aplicacéo racio aprovado pela UTAM
Rendimentos do Protocolo Internacional 18 464 23950 23 950 0% 0 30% 5486
Rendimentos da Refaturacéo viaturas 32636 42 498 49 548 -17% -7 050 30% 9862
Rendimentos da Renda IPT e comparticipagdo 56 856 56 268 66910  -19%  -10651  -1% 588
gastos Edificio
Volume de Negécios ajustado (VNA) 830 239 857 218 991451 -16% -134233 3% 26 978
Gastos Operacionais/Volume de Negdcios 81,6% 79.0% 83.2%

(GOANNA)

O valor do EBIT (=Resultado Operacional), no final do 1° trimestre de 2025,
Verifica-se uma variagéo positiva face ao periodo homologo de 2024, em resultado da evolucéo do

resultado operacional.

RESULTADOS e EBITDA

Acum 1°trimestre

Varla(;ao 25/24

é de 109 mil euros.

valores: milhares euros

Variacao 25/0Or¢.25

L e — --

Resultado Operacional 108,7 0,7 27% 2,9 54%
Resultado Antes Impostos 86,0 108,9 70,1 27% 22,9 55% 38,8
EBITDA 145,4 173,7 158,0 19% 28,3 10% 15,7
6.2. OTIMIZAGAO DE GASTOS — EVOLUCAO DOS GASTOS OPERACIONAIS
O conjunto dos encargos com FSEs e Gastos com Pessoal no final do 1° trimestre é de 677 mil

euros, valor idéntico ao verificado no periodo homologo de 2024. A evolugdo dos gastos
operacionais constituidos pelos FSE’s e Gastos com Pessoal (ndo existem CMVMC), é a que se

apresenta no quadro que se segue.
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(valores: euros)

Gastos operacionais acum 1°rim2025

Gastos Operacionais (GO) 677 186 677038 824616 -22% -147578 0% -148
CMVMC

FSE 167714 141787 204 815 -44% -63 027 -15% -25 926
Gastos com o pessoal 509 473 535251 619801  -16% -84 550 5% 25778

Fornecimento e servigcos externos

O decréscimo em relagé@o a 2024, resulta da rubrica da rabrica de subcontratos. No quadro abaixo
pode-se verificar a variacao relativamente ao orcamentado, cujo desvio é justificado principalmente
pelo valor das deslocacdes internacionais e outros gastos relacionados com o negdcio internacional,
inferiores ao orgcamentado.

valores: milhares euros

Acum 1°trimestre Variacdo 25/24 Variagdo 25/0r¢.25
Gastos Operacionais/Totais

Subcontratos -101% -35,6 -106%

Outros FSEs 132,4 142,1 200,1 7% 9,6 -29% -58,1

Gastos com pessoal

Registou-se no final do 1° trimestre de 2025 um valor de 535 mil euros, mais 5% face ao periodo
homélogo de 2024 (510 mil euros). Esta variacdo é justificada pela conjugacéo de diversos fatores,
uns que levaram a reducgdo das remuneragfes, como a cessao de funcdes de um técnico sénior,
em junho de 2024, por reforma, e outros que conduziram ao aumento das remuneragfes, com 0
recrutamento de 6 novos técnicos, entre o Ultimo trimestre de 2024 e fevereiro de 2025, para o
departamento de projetos.

valores: milhares euros

Acum 1°trimestre Variagéo 25/24 |Variagédo 25/Or¢.25

Gastos com Pessoal
Real 2024 Real 2025 Or¢. 2025 Valor Valor

Remuneragdes - Orgdos Sociais -100% -12,6  -100% -19,5
Remuneragdes - Pessoal 394,7 436,3 475,4  10,5% 41,6 -8% -39,0
Encargos s/ remuneragdes 92,3 98,3 111,3 6,6% 6,1 -12% -12,9
Gastos ac¢&o social 0,1 0,2 0,1 122% 0,1 92% 0,1
Formag&o 0,3 - -100% -0,3
Outros gastos com pessoal 9,8 0.4 133 -96% 94 -97% -12,9

Total 509,5 535,3 619,8 5% 258 -14% -84,6

6.3. GASTOS COM PESSOAL

Os Gastos com Pessoal acumulados no final do 1° trimestre de 2025 foram de 535 mil euros, menos
14% que o previsto para o 1° trimestre de 2025.

23



Q IP Engenharia

Relatério de Execucédo Orgcamental 1° Trimestre 2025

(valores: euros)

Real org Real Variagéo 25/24 Variagéo 25/0r¢25
RH . e

(1) Gastos com o pessoal 509473 619 801 535 251 25778 5% -84 550 -14%
o ; )

N Total fje RH (OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo 35 42 20 5 14% 2 5%
final periodo

Ne Orgéos Sociais (OS) 0 1 0 0 - -1 -100%
N° Cargos de Direcéo (CD) 6 6 6 0 0% 0 0%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 35 34 5 17% -1 -3%
n° Trabalhadores/N° CD 58 7,0 6,7 0,8 14% -0,3 -5%
Gastos com Pessoal / efetivos 14 556 14 757 13 381 -1175 -8% -1376 -9%

A variacao nos gastos com pessoal, exclui o valor das indemnizaces pagas (ndo existem a data).

Os recursos afetos a IPE no final do 1° trimestre de 2025, aumentaram de 35 para 40 (saida de 1
colaborador e entrada de 6 novos colaboradores).

6.4. RACIO RESULTADO OPERACIONAL / N° TRABALHADORES

Para cumprimento das orientages financeiras para o triénio 2025-2027, devera verificar-se a
otimizacdo da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as acdes de formagdo que permitam
melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado
operacional pelo niumero de trabalhadores.

Na IPE a aposta € feita na formacgéo “on job” e formacdes internas efetuadas pela Academia da IP,
tendo a formacg&o externa pouco impacto financeiro.

O indicador resultado operacional/n® trabalhadores regista um decréscimo de -1,2 mil euros face a
2024, resultado da evolucao registada nos efetivos. Dado o periodo de integragdo na equipa
produtiva, que ainda decorre, ainda ndo se reflete nos rendimentos, a capacidade produtiva efetiva
da equipa de projetos.

valores milhares euros

Acum 1°trimestre Vanagao 25/24 Varlagao
I e R
Efetivos final periodo 35 40 42 14% 5 -5% -2
Gastos Pessoal / Efetivo 14,6 13,4 14,8 -8% -1,2 -9% -14
Resultado Operacional / Efetivo 2,5 2,7 1,7 11% 0,3 61% 1,0

A IPE teve aprovagdo do PAO 2024-26 com expressa autorizagdo do recrutamento de 6 técnicos
projetistas, a ocorrer no 3° e 4° trimestres/2024.

No Despacho n.°83/2025-SETF foi prorrogada a autorizacdo concedida em sede de PAO2024-2026,
limitando a 42 o nimero total de trabalhadores em 2025.

Dos 6 processos de recrutamento previstos, efetivou-se no dltimo trimestre de 2024 a contratacéo
de 1 técnico para a unidade de catenaria e energia de tracdo, 2 técnicos para a unidade de geologia
e geotecnia e de mais 1 técnico para a unidade de via.
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O restante processo de recrutamento transitou para 2025, sob responsabilidade da Direcdo de
Capital Humano, concretizando-se o recrutamento dos 2 restantes no inicio de 2025 (janeiro e
fevereiro de 2025).

A evolucéo face ao 1° trimestre de 2024 reflete estas entradas conjuntamente com a saida de um
técnico sénior em junho de 2024, por reforma, ainda nao substituido.

O desvio de -2 colaboradores face ao previsto € justificado, pela ndo substituicdo do Vogal do CA,
que estava considerada em Orcamento (saida do Vogal do CA da IPE em dezembro de 2023, por
reforma) e pelo desvio no recrutamento de substituicao previsto.
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IP Engenharia, acumulados a marco de 2025 apresentam-se no quadro

seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

ﬂ S e e

Cash Flow Operacional (537 318) 393 894 236%) (931211)

2 553500
3 Subsidios de Exploragéo nd 0
4 Servigos Core 325174 1800 526 -82%  (1475352)
5 Infraestruturas de Portugal 317 338 1718 026 -82%  (1400688)
7 IP Telecom 0 0 nd 0
8 IP Patrimonio 0 82 500 -100% (82500)
9 Outros 7 836 0 nd 7 836
13 Outros 0 78 588 -100% (78588)
14 Infraestruturas de Portugal 0 0 nd 0
15 IP Telecom 0 78 588 -100% (78588)
16 IP Patriménio 0 0 nd 0
Outros 0

Fornecedores de Exploragéo (173 498) (350 039 ) -50% (176 542 )
24 | Infraestruturas de Portugal (9601) (21952) -56% (12351)
27 | Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros+Contribuiges (248 320) (586 568) -58% (338248)
28 | Pessoal - Contribui¢des (TSU; IRS) (186 147) (331280) -44% (145133)
29 IVA e outros Impostos + RETGs (243 490) (181 513) 34% 61977

Outros Pagamentos Operacionais (1436) (13868) -90% (12432)

Cash Flow de Investimento [ o] aee2 100% (126 280)

e e [ ol o] W

Investimento (126 280) 100% 126 280
41 Devolugdo de Comparticipagdes Comunitarias 0 0 nd 0
42 Infraestruturas de Portugal 0 0 nd 0
43 IPTelecom 0 0 nd 0
44 IP Patriménio 0 0 nd 0
45 VA 0 0 nd 0
46 = DotagOes de Capital 0 0 nd 0

Suprimentos / dividendos 0 0 0

Cash How Financeiro (Gastos financeiros liquidos) (32 972) (61 563) (28 59

Recebimentos de Juros e Rendimentos Similares

Gaior] (o150 230

Locaqao financeira AOV (IFRS 16) (33167 ) (61563 ) -46% (28 395 )

65 |Saidas Fi ciamento

69 |Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria 2619 049 2619 049 0%

70 Cash Flow Total (570290) 206 051 -377% (776 341)
71 Cash Flow Operacional (537 318) 393 894 -236% (931211)
72 Cash Flow de Investimento 0 (126 280) -100% (126 280)
73 Cash Flow Financeiro (32972) (61563) -46% (28590)
74 Actividade de Financiamento 0 0 nd 0

75 Saldo Final DO + Aplicacdes Tesouraria 2048 759 2825 100 -27% (776 341)
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No final do 1° trimestre de 2025 o cash-flow total foi bastante inferior ao previsto, resultado do cash-
flow operacional. A maioria dos recebimentos previstos para o 1° trimestre foram pagos pela IP ainda
em 2024, correspondendo a faturagdo emitida em dezembro. A compensar, o desvio nos
pagamentos de investimento, dado ainda n&o ter sido realizado o investimento previsto, na aquisi¢cao
do novo sistema de gestéo técnica da climatiza¢éo do edificio.

Lisboa, 16 de maio de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Miguel Jorge de Campos Cruz

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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7. ANEXOS

@ IP Engenharia
Demonstracdo Individual da Posicdo Financeira

Unidade: milhares de euros

Ativo
Né&o Correntes
Ativos fixos tangiveis 28199 27548 3905,2
Ativos intangiveis 105,0
Investimentos financeiros 2,1 2,1 2,2

Ativos por impostos diferidos

2822,0 2757,0 4012,3
Correntes
Inventarios ( Contratos de Construgao)
Clientes 529,5 3495 477,1
Outras contas a receber 639,1 14287 592,0
Acionistas
Caixa e equivalentes de caixa 2619,0 2048,8 1965,0
37877 3827,0 3034,0
Total do Ativo 6 609,7 6583,9 7 046,3
Capital Préprio
Capital 1500,0 1500,0 1500,0
Reservas 3099,7 3099,7 3068,1
Excedentes de revalorizagdo 315
Resultados acumulados 210,2 841,0 4957
4.809,9 5440,7 5095,3
Resultado liquido 630,8 91,7 50,9
Total do Capital Préprio 5440,7 5532,3 5146,2
Passivos
Nao Correntes
Provisdes - - -
Outras contas a pagar 957,1
Passivos por impostos diferidos
- - 957,1
Correntes
Fornecedores 91,5 101,9 82,3
Estado e outros entes publicos 330,7 130,7 214,3
Outras contas a pagar 389,5 461,9 458,9
Acionistas 202,0 219,3 117,5
Diferimentos passivos 1554 137,9 70,0
1169,0 1051,6 943,0
Total do Passivo 1169,0 1051,6 1900,1

Total do Capital Préprio e Passivo 6 609,7 65839 7 046,3
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Demonstragdo do Rendimento Integral

Unidade: milhares de euros

Prestagbes de servicos 7223 734,5 851,0
Variacéo da producéo - -

Fornecimentos e servicos externos (167,7) (141,8) (204,8)
Gastos com pessoal (509,5) (535,3) (619,8)

Imparidades (perdas) / reversdes - - -

Provisdes - - -
Gastos de deprecia¢fes e de amortizacdes (59,7) (65,0) (87,3)
Outros rendimentos 108,0 1227 140,4
Outros gastos 7,7) (6,5) (8,8)
Resultado operacional 85,8 108,7 70,7
Perdas financeiras 0,2) (0,0) (0,6)
Rendimentos financeiros 0,5 0,3 -
Resultados antes de impostos 86,0 108,9 70,1
Imposto do exercicio (19,4) (17,3) (19,2)

Resultado liquido do exercicio 66,7 91,6 50,9




IP Engenharia, SA

Rua Jose da Costa Pedreira, 1
1750-130 LISBOA - Portugal

+{351) 211 024 600
info@ipengenharia-pt
ipengenharia-pt

Capital Social - 1500 000,00 €




