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1. 0(16$*(0 '2 &216(/+2 '(
$'0,1,675%$d-2

O ano de 2025 foi, mais uma vez, desafiante em termos de volume de trabalho, atento o forte crescimento
de atividade do Grupo, que tem sido uma constante nestes ultimos anos, sendo que a reagdo em termos
de eficiéncia da IPE, de empenho de todas e todos, das equipas, das coordenacbes, foi digna de
destaque, na adaptacéo a carteira de solicitagbes e na procura dos acréscimos de eficiéncia e eficacia
necessarios.

No ano de 2025 a atividade da IP Engenharia, SA manteve-se essencialmente centrada no dominio

ferroviério, tendo presente a sua especializacéo e caracter instrumental enquanto empresa participada
GLUHFLRQDGD SDUD RV LQYHVWLPH Q VWhstituiffdsE kdomdsubna, Besépud \d&vV D iUHLC
SNQRZKRZ" FRP UHOHYkKkQFLD HVWUDWpPJLFD SDUD R *UXSR

A IP Engenharia obteve, em 2025, um Resultado Operacional positivo que se situou nos 527 mil euros,
24 mil euros acima da meta estabelecida em Orcamento, para o qual contribuiram os Rendimentos
Operacionais de 3,8 milhGes de euros, 271 mil euros acima do verificado em 2024 em parte devido ao
aumento das prestacdes de servicos na area de projeto, ndo obstante o aumento dos Gastos
Operacionais face a 2024, que se situaram nos 3,3 milhdes de euros, maioritariamente em resultado do
aumento da equipa produtiva e das varia¢des nas rubricas de provisfes e imparidades.

Estes resultados foram consequéncia da atividade da Empresa, que manteve uma orientagdo para um
crescimento sustentado, promovendo, em permanéncia, uma articulacdo estreita com o principal cliente,
no sentido de flexibilizar e maximizar a utilizacao da capacidade de producéo disponivel.

No exercicio destaca-se a consolidacdo e integragdo dos novos recursos nas equipas técnica da area

de projetos, através de novas contratacdes realizadas entre finais de 2024 e 2025, assim como a
PDQXWHQomR GH XPD 3SHUIRUPDQFH R teflefelaPo(ebtarae dolGiRo PRV LW LY
de afetacéo dos recursos da IP Engenharia as necessidades do Plano de Intervencdes na Rede da IP,

em concreto, dos seus Programas de Investimentos Ferrovia 2020 e PNI 2030. Merece igualmente

destaque o cumprimento continuado dos prazos acordados com a principal Direcdo-cliente da IP, a

Dire¢@o de Engenharia e Ambiente.

O Sistema de Gestdo Empresarial da Empresa e 0s seus processos foram auditados em margo por
entidade externa certificada, tendo mantido a certificagdo no referencial Gestdo da Qualidade (NP EN
ISO 9001:2015) e renovado a certificagdo nos referenciais Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001:2015)
e Gestdo de Ativos (NP ISO 55001:2016). Dada a natureza da atividade da IP Engenharia, esta
certificagdo tem uma importancia operacional e estratégica 6bvia, mas possui ainda uma importancia
Unica como valorizacdo e reconhecimento da qualidade dos processos e da gestdo, demonstrando o
comprometimento e envolvimento de todos os colaboradores com o Sistema de Gestdo Empresarial e a
sua melhoria.

Em 2025, a concretizacdo da estratégia de cooperacgédo técnica internacional conduziu a uma expansao
muito significativa da atividade, passando-se de uma intervencao circunscrita a um (nico pais para uma
atuacao efetiva em cinco paises de lingua portuguesa. Este ano constituiu 0 mais bem-sucedido da
histdria da atividade da IP Engenharia, quer em termos de alcance geografico, quer de volume e impacto
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das iniciativas desenvolvidas, quer em termos de reconhecimento da utilidade e valor acrescentado da
nossa atuacgéao técnica e relacional.

Este alargamento reflete o amadurecimento da relagdo com cerca de 30 entidades gestoras de
infraestruturas ferroviarias e rodoviarias dos paises de lingua portuguesa, uma maior focalizacao
estratégica da intervencao, o reforco da articulacdo institucional com o Camdes = Instituto da
Cooperacgéo e da Lingua, I.P., e com a Unido Europeia, bem como a aposta em programas de formacéao
em diversas areas técnicas, com impacto concreto e mensuravel no curto prazo. Para 2026, as
perspetivas permitem antecipar um novo alargamento da atividade, confirmando o acerto e o
reconhecimento da estratégia adotada em 2024 no dominio da cooperacdo técnica internacional no
dominio das Infraestruturas.

Face ao desempenho positivo obtido em 2025, naturalmente, o principal agradecimento vai para
todos/as os/as colaboradores/as que, ao longo do ano, souberam abracar os desafios propostos e
desenvolver com qualidade, empenho e dedicacao os trabalhos que a Empresa veio a concretizar, dando
alias relevante sinal de espirito de grupo, sempre indispensavel para todo o crescimento de eficiéncia
global. O Conselho de Administragdo manifesta igualmente o seu reconhecimento ao Acionista e
UHVWDQWHYV 36W D apdi&k &keolebbrbc¥o p&estadlos, assinalando ainda o trabalho sempre de
valor acrescentado do Revisor Oficial de Contas, pela diligéncia com que acompanhou a atividade da
Empresa.

A aposta do Grupo IP para 2026 € clara e transparente: este sera, novamente, um ano de intenso
investimento, o que reforca a centralidade do papel dos colaboradores da IP Engenharia na consolidacao
da marca IP, no desenvolvimento das politicas publicas na area dos transportes e mobilidade em
Portugal, na resposta aos desafios colocados pela gestdo eficaz e manutencdo rigorosa das
infraestruturas rodoferroviarias nacionais, no crescimento do investimento publico de qualidade, eficiente
e reprodutivo no nosso pais, sempre com o fito Gltimo de ligarmos destinos. Como sabemos, ainda, o
trabalho de recuperacdo das intempéries que assolaram todo o territério nacional, entre janeiro e
fevereiro de 2026, assumiu ja e continuara a assumir uma prioridade na atividade da empresa

O Conselho de Administracédo
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2. 15*-26 62&,%$,6

$66(0%/(,$ *(5$/

Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretario IP Patrimoénio, S.A.

&216(/+2 '( $'0,1,675%d-2
Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

O Conselho de Administracao eleito (2020-2022) mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.°,
n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais

),68&%/ O1,&2

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Suplente Auren Auditores& Associados, SROC, S.A.

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracdo da IP
Engenharia, SA submeter a aprovacdo dos Senhores Acionistas, o Relatério de Gestdo, as
Demonstragées Financeiras e Notas e a Proposta de Aplicacdo de Resultados do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025.
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3. 2 *5832 ,3

O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestado de infraestruturas de transportes, tendo como grande
objetivo a prestacédo de um servico de mobilidade multimodal seguro, eficiente e sustentavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes concecéo, projeto, construgcdo, financiamento, conservacao, exploragao, requalificacéo,
alargamento e modernizacdo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta Ultima o
comando e o controlo da circulagao.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que 0 posicionam como parceiro privilegiado
para cooperar e prestar assessoria e servigos, nas mais variadas areas, numa logica de transferéncia
de conhecimento e de know-how especifico.

A IP tem atualmente participa¢do no capital social de trés empresas (participadas): IP Engenharia, IP
Patrimonio e IP Telecom. Por sua vez, a IP Engenharia tem participacdo no capital social da IP

Patriménio.
= . A . . ~--
®) 1P Engenharia “ IP Patrimonio Y IP Telecom
Shareholders Shareholders Shareholders
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1,57% 0,0032%

Infraestruturas
de Portugal

N N

- av
ATLANTIC Qe et R
Corredor Atlantico AVEP
Corredor Atlantico, AEIE Alta Velocidade de Espanha e Portugal AEIE
Members Shareholders
Infraestruturas de Portugal 26% Infraestruturas de Portugal 50%
ADIF (Espanha) 25% ADIF (Espanha) 50%
SNCF Réseau (Franga) 25%
DB Netz AG (Alemanha) 25%

As &reas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas participadas
gue se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos
organicos.
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As empresas participadas do Grupo IP visam constituir centros de lucro tendo em vista otimizar as
receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos néo utilizada nas
atividades principais. A excecdo, no atual contexto de elevado investimento, em particular na
infraestrutura ferroviaria, é a IP Engenharia que foca a grande maioria da sua atividade na contribuicéo
para a concretizagdo dos programas de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Por via das reestruturacdes operadas em 2016 e 2020, a IP Engenharia (IPE) evoluiu para uma empresa
de engenharia especializada, centrada no dominio ferroviario, suportada numa gestéo integrada dos
Seus recursos e competéncias disponiveis, necessaria a uma resposta agil e direcionada para os
investimentos core da Infraestruturas de Portugal (IP).

Todavia, desde 2019, cumprindo a estratégia aprovada pela IP no desenvolvimento do negécio
internacional do Grupo IP, tem igualmente tracado um percurso com o objetivo de obtencao de receitas
por via de contratos celebrados com entidades publicas no universo da CPLP.
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4. $ ,3 (1*(1+$5,% (0

A IP Engenharia manteve em 2025 o objetivo de garantir o equilibrio econdémico, social e ambiental de
acordo com as suas orientagdes para um crescimento sustentado. Complementarmente, pautou a sua
atuacao pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no Cadigo de Etica do Grupo IP
e na Declaracédo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o compromisso com
as partes interessadas e os principios da gestéo sustentavel. A confirmar esta atuacéo da Gestao da IP
Engenharia, assinala-se ainda a subscricdo pelo Conselho de Administracdo do "Compromisso de
Gestéo do Grupo IP", datado de 16 de agosto de 2018, tendo sido atualizado em janeiro de 2023.

A missdo, a visdo e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacdo e nos grandes
objetivos orientados a gestdo rigorosa dos seus ativos, tem em vista a criacdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

O Manual da Organizacédo do Grupo IP, aprovado em 19 de novembro de 2015 e na sua atualizacdo de
09 de maio de 2024, confirma a missdo da IP Engenharia:

S(ODERUDU HVWXGRV H SURMHWRY GH HQJHQKDULD GH WUDQVSRL
HPSUHLWDGDV QHVVH KPELWR H GLQDPL]DU R QHJYFLR LQWHUQDFLRQ

O modelo organizacional da IP Engenharia reflete as especificidades da sua missao e da estratégia
delineada. Em termos organizativos, o Conselho de Administracdo da IP Engenharia é constituido por
um Presidente e um Vogal. O cargo de Presidente é atualmente exercido em acumulacéo de funcdes
com o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da IP e o Vogal exerce igualmente
em acumulacgéo funcdes de Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da IP.

O Conselho de Administracdo tem na sua dependéncia todas as unidades organicas que materializam
0 modelo organizativo da IP Engenharia, designadamente o Departamento de Projetos e as unidades
organicas de Coordenacéo de Obras, de Desenvolvimento do Negocio Internacional e de Assessoria
Técnica e de Gestéo, cujas atribuigbes se encontram definidas no Manual da Organizacao.

Assim, o modelo organizativo é materializado pelas seguintes unidades orgéanicas (UO):

X O E-PR (Departamento de Projetos) encontra-se dividido em trés unidades (Catenaria e Energia
de Tracdo, Geologia e Geotecnia, Via-Férrea) e tem como missao prestar servi¢cos de consultoria
de engenharia, assessoria técnica e coordenacéo, revisao e elaboragdo de estudos e projetos
de engenharia;

X A E-CDO (Unidade de Coordenacéo de Obras) tem como missao prestar servicos de consultoria,
assisténcia técnica e gestéo, coordenacéo e fiscalizacdo de empreitadas;

X A estrutura orgéanica da IP Engenharia é ainda complementada por mais duas UO, igualmente
na dependéncia do CA, a Unidade de Desenvolvimento de Negdcio Internacional (E-NGI) e a
Unidade de Assessoria Técnica e de Gestao (E-ATG);
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x Para além das UO mencionadas, a organizacdo da IP Engenharia compreende ainda uma

SRVLomR GH 3&RQWUROOHU"™ DVVHIXUDGD SRU XP UHFXUVR GD '
Controlo (DEP) da IP, conforme atribui¢cdes definidas no Manual da Organizacdo (GR.MN.001)
e no Manual do Sistema de Gestdo Empresarial (IPE.MN.001), e uma funcédo de especial
responsabilidade nédo representada no organograma, no dmbito das matérias de assessoria
juridica e de contratacdo, cujas atribuicbes se encontram definidas na Deliberacdo CA n°
07.IPE.2016, de 30 de novembro.

Na Figura 1 € apresentado o atual Organograma da IP Engenharia, constante da Deliberacdo do CAE
07.1P.2020 de 21 de maio de 2020, que ajustou a organizacao do Grupo e algumas das suas unidades
organicas e Empresas participadas, ratificada, pelo CA da IP Engenharia, pela Deliberagdo CA n.°
02.IPE.2020 de 28 maio de 2020.

IP Engenharia

| Assessona Técnica @ de Gestio I |[ Dy do Negdcio Internaconal |

I
Projetos
. Geologia @ Gootecrsa Via ]
- Catendnia @ Energsa de Tragdo ]

Figura 1 +Organograma da IP Engenharia (Fonte: Deliberacéo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

|
Coordenagso de Obras [

Em 2025, como previsto, prosseguiu-se a consolidacdo e melhoria do funcionamento interno da
Empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferroviaria, com uma média de 39 efetivos. A
HTXLSD GH FRODERUDGRUHYV ,3 (QJHQKDULD FRP FRPSHWrQFLDV WpFQ
ferroviarias, concluiu em 2025 a contratacdo no exterior de 6 novos técnicos para a area de Projeto.
Estas contratacdes vieram reforcar e alargar as competrQFLDYV WpBbr@LFBNP? FRPR DXPHQWD
flexibilidade e capacidade produtiva das equipas do Departamento de Projetos, contribuindo assim para
mitigar o risco identificado da ndo renovagédo dos quadros e da ndo manutencdo das competéncias
técnicas mais criticas para a atividade da empresa. Em paralelo manteve-se o processo de interagéo de
recursos entre a IP e a IP Engenharia, iniciado em 2021, através da colaboracao direta de 2 técnicos da
IP durante o ano de 2025, integrados na unidade de Catenaria e Energia de Tracdo do Departamento
de Projetos, com resultados positivos na capacidade e flexibilidade de resposta da Empresa nestas
iuUHDV VHQGR LIJXDOPHQWH FDWDOLVDGRU GD SURPRoOomMR GR DWLYR 3

Presentemente, o foco da acdo da IP Engenharia é centrado maioritariamente no dominio ferroviario,
sendo a sua atividade suportada na gestdo integrada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos do Grupo IP, no ambito
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da coordenacao, elaboracao e revisdo de estudos e projetos, da assessoria técnica de engenharia e da
gestéo, coordenacédo e assessoria na gestdo de fiscaliza¢fes e empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade

financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria. Os

seus ativos humanos participaram, direta e indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas
competéncias técnicas especificas e conforme planeado, nos planos de investimentos da IP, com
SDUWLFXODU rQIDVH QR 30DQR GH ,QYHVWLPHQWRY 3)HUURYLD " F
331, ’

Merece destaque o continuado e rigoroso cumprimento dos prazos acordados com as Dire¢Bes-cliente
da IP, na sua componente mais expressiva com a Dire¢cdo de Engenharia e Ambiente, bem como a
recuperacéo no 2° semestre das taxas médias de afetac@o das equipas técnicas da area de projeto em
linha com a conclusdo da consolidacéo e integracéo dos novos recursos.

No ambito da atividade de cooperacéo internacional do Grupo IP, a IP Engenharia desenvolveu, em
2025, cinco programas de formacéo em diferentes paises lus6fonos, abrangendo vérias especialidades
técnicas. Estes programas envolveram a Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, nas areas de via,
sinalizacdo e movimento ferroviario; o Instituto Nacional de Estradas de Sdo Tomé e Principe, com
enfoque na gestdo de ativos; o Instituto de Estradas de Angola, na area das concessoes; e as
Infraestruturas de Cabo Verde e Estradas de Cabo Verde, nos dominios do planeamento, da gestéo da
rede rodovidria e da gestao de ativos.

Paralelamente, durante 0 mesmo periodo, foram formalizadas duas novas assisténcias técnicas, uma
ao Ministério das Obras Publicas de Timor-Leste e outra a Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique,
estando o inicio de ambas previsto para o primeiro semestre de 2026.

A IP Engenharia encerra assim o ano a desenvolver cinco programas de formagdo em simultaneo, em
guatro paises africanos de lingua portuguesa - Mogambique, S&do Tomé e Principe, Cabo Verde e Angola
- encontrando-se em fase avancada os processos de negociacdo para a extensédo dos trabalhos em
todos estes paises. Estes processos incluem igualmente o alargamento das subvenc¢des financeiras do
Camdes zlInstituto da Cooperacéo e da Lingua e da Unido Europeia, reforcando as receitas e o impacto
das intervencdes em curso.

35,18&,3$$&217(&,0(1726

Em resumo, destacam-se os principais acontecimentos no ano de 2025, tanto no ambito da atividade
nacional, como internacional.
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JANEIRO

IP reline com Embaixador de Cabo Verde em Portugal

Dia 8 de janeiro, a IP recebeu o Embaixador de Cabo Verde em Portugal. A reunido, realizada no contexto das acdes de
cooperagao definidas no Programa Estratégico de Cooperagdo (PEC) Portugal +Cabo Verde (2022-2026), serviu para
rever o ambito da parceria que sera firmada brevemente entre a IPE e a Infraestruturas de Cabo Verde (ICV). A
colaboragéo terd como primeira atividade uma formacdo em areas-chave da gestdo de infraestruturas, com foco na
promogao do aumento da sustentabilidade.

IPE assinal a o seu 4 9° aniversario

No dia 14 de janeiro, colaboradores/as da IP Engenharia, juntamente com o Conselho de Administracédo, assinalaram o
49.° aniversario da Empresa, num almogo convivio realizado nas instala¢cdes do Lumiar. Foi um momento de celebracéo
e uma oportunidade de confraternizacdo entre equipas. O Presidente do CAE, Miguel Cruz, no seu breve discurso dirigido
a todos/as, manifestou a sua confianca na continuidade da Empresa, que conta com um passado significativo de
concretizagdo de inumeros estudos/projetos/empreendimentos ao longo da sua existéncia, e o seu empenho no
crescimento das equipas como forma de retengdo de competéncias e conhecimento técnico e contributo para a
concretizagao, nos proximos anos, dos diversos investimentos da IP em curso/planeados.

IPE formaliza Programa de Formacao com a Infraestruturas de Cabo Verde
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A IP Engenharia, Empresa do Grupo Infraestruturas de Portugal, formalizou, no dia 27 de janeiro, um Memorando de
Entendimento para Cooperagdo Técnica com Infraestruturas de Cabo Verde (ICV). A parceria foi celebrada no contexto
da VII Cimeira Portugal - Cabo Verde, e também foi subscrita pelo Ministro das Infraestruturas de Habitacdo de Portugal
e pela Ministra das Infraestruturas, Ordenamento do Territério e Habitacdo de Cabo Verde.

FEVEREIRO

Linha do Alentejo | Modernizagéo do troco Casa Branca - Beja

$ ,3 (QJHQKDULD HODERURX D UHYLVmMR GD IDVH GH 3SURMHWRIo@ekhizdddd BEXomR"~ GR
troco Casa Branca +* Beja” no ambito das especialidades ferrovidrias de Via-Férrea, Terraplenagem, Drenagem,

Catenaria e RCT+TP. Esta revisdo (32 iteracdo) inclui-se no ambito da prestacdo de servicos de revisdo com
acompanhamento dos projetos do Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.

Linha do Minho | Renovagédo da Superestrutura e Beneficiacdo da Plataforma de Via da Estacéo
de Viana do Castelo

$ ,3 (QIHQKDULD FRQFOXLX D HODERUDomRen6vRcaS deRIpebSRutGr&l e BEhbHckgdn Ra GH 3
Plataforma de Via da Estacdo de Viana do Castelo QD / GR 08nKi® do projeto incluiu a renovagéao integral de

via, a beneficiagdo da plataforma de via e do sistema de drenagem e a compatibilizagdo com o prolongamento do
alteamento das plataformas e a adaptagdo da passagem superior pedonal existente, por forma a garantir acessibilidade
desnivelada a plataforma central.
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Linha do Norte | Quadruplicacdo do trogo  Castanheira do Ribatejo - Azambuja

A IP Engenharia elaborou a revisdiodD IDVH GH 3SURMHW R Redittd L HikaXdo mdrte &Quadruplicacdo do
Troco entre Castanheira do Ribatejo e Azambuja’, no ambito das especialidades ferroviarias de Via-Férrea,
Terraplenagem, Drenagem, Catenéaria e RCT+TP. Esta reviséo inclui-se no ambito da prestagdo de servigos de revisao
com acompanhamento dos projetos do Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.

MARCO

Programa de formacéo para o INAE zInstituto Nacional de Estradas, em Sao Tomé e Principe

A IP Engenharia iniciou, em Sdo Tomé e Principe, no dia 3 de mar¢o, o Programa de Formacgdo para o Aumento da
Sustentabilidade e Resiliéncia das Infraestruturas Rodoviarias, com financiamento do Camdes zInstituto da Cooperagéo
e da Lingua. A iniciativa teve como objetivo a capacitagdo técnica do Ministério das Infraestruturas e do Instituto Nacional
de Estradas. O arranque do programa no terreno centrou-se no enquadramento estratégico da gestdo de ativos
rodoviarios, bem como na apresentacéo das diferentes fases de planeamento associadas a consolidagéo do cadastro de
ativos, ao conhecimento do seu estado de conservagao e ao suporte a tomada de deciséo.

e =

Linha da Beira Baixa | Estabilizacdo de Plataforma de Via ao PK 22+100
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$ .3 (QIJHQKDULD FRQFOXLX D HODERUDomR GR SURMHWR GH H[HFXomR GH 3(VWDE
/ GD %HL U DO éeribitof @ projeto compreendeu o desenvolvimento de uma solucéo definitiva de estabilizagédo da
plataforma de via, incluindo a beneficiagdo do sistema de drenagem.

Grupo IP reconhecido pelas suas praticas de Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e
Pessoal

Realizou-se, na sede do Grupo, no dia 24 de margo, a entrega formal dos certificados, que contou com a presenca do
Conselho de Administragdo Executivo da IP, na pessoa do Presidente, Miguel Cruz, e da Vogal, Alexandra Barbosa, do
Presidente da APCER, Comandante Caldeira Santos, bem como de representantes das empresas participadas (IPE, IPP
e IPT). Foram entregues os certificados que atestam a conformidade da IP e de cada uma das suas participadas, IPE,
IPP e IPT, com a Norma da Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, NP 4552:2022.

IP Engenharia inicia P rograma de Formacdo para Inspetores de Movimento e de Via dos
Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM)

Teve inicio, no dia 24 de margo, o Programa de Formacao para Inspetores de Movimento e de Via dos CFM, no ambito
do protocolo assinado entre a IPE, e a congénere, Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique (CFM). A primeira fase
do programa esta focada na caracterizacao das atividades de via e manutencao, e de movimento ferroviario, incluindo
visitas técnicas e entrevistas com os formandos. Esta formacao constitui um passo estratégico para a modernizagéo dos
processos operacionais dos CFM, com destaque para o fortalecimento do quadro de Inspetores Ferroviarios.

IP Engenharia renova certificacdo do seu Sistema de Gestdo Empresarial
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No final de marco, a IP Engenharia foi auditada pela empresa auditora SGS ICS com o objetivo de avaliar o desempenho
do seu Sistema de Gestdo Empresarial (SGE), nos referenciais da Qualidade, Ambiente e Ativos. A auditoria externa
incluiu o 1.° acompanhamento da certificacdo NP EN ISO 9001:2015 (Gestéo da Qualidade) e auditoria de renovacao das
certificagbes NP EN ISO 14001:2015 (Gestdo Ambiental) e NP ISO 55001:2016 (Gestdo de Ativos).
A equipa auditora concluiu que o SGE da IPE estd bem estruturado, cumpre os requisitos das normas e demonstra
maturidade e capacidade para garantir a conformidade dos processos. Ficaram assim reunidas as condi¢des para a
manutenc@o das certificagBes, que se traduz na concretizagdo de um dos objetivos definidos pelo Conselho de
Administragdo para 2025, reforcando o compromisso da IPE e das suas equipas com a melhoria continua e a exceléncia
operacional.

MAIO

Inicia ram-se as formacdes presenciais para Inspetores Ferroviarios dos Portos e Caminhos de
Ferro de Mocambique desenvolvido pela IP  Engenharia

Dando seguimento a fase de caracterizacao realizada em marco, iniciou-se em maio, em Maputo, as sessfes de formagéo
técnica do Programa de Formacédo para Inspetores Ferroviarios dos Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique. A
iniciativa visou a capacitacao de 40 quadros dos CFM nas areas de Via e Movimento, reforcando a seguranca, a eficiéncia
operacional e a modernizacdo do sistema ferroviario mogambicano. Ao promover a capacitacdo de quadros técnicos
altamente qualificados, esta iniciativa reforca o compromisso do Grupo IP com a cooperacdo internacional e o
desenvolvimento sustentavel do setor ferroviario em Mogambique.

JUNHO

Reabilitacdo de Catenéria nos Tuneis de Alcéntara, Sintra e Xabregas

A IP concluiu os trabalhos de renovacédo integral da catenaria nos tineis de Alcantara, Sintra e Xabregas, localizados
respetivamente nas Linhas de Cintura, Sintra e Norte, intervencdo com projeto de execug¢do desenvolvido pela IP
Engenharia. Esta intervencao representou um investimento de 690 mil euros e teve como principal objetivo a renovacgéo
da estrutura de catendria no interior dos trés tineis. Com esta obra, foi possivel corrigir diversas anomalias, com potencial
impacto na fiabilidade da exploragéo ferroviaria.
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Programa de Formacéo para o Aumento da Sustentabilidade das Infraestruturas Rodoviarias de
Sao Tomé e Principe.

A formagé&o decorreu no inicio de junho, em Portugal, e contou com a participacao de técnicos/as de diversas instituicdes
sdo-tomenses, entre as quais 0 Gabinete do Ministro das Infraestruturas e Recursos Naturais (MIRNA), o Instituto Nacional
de Estradas (INAE), o Laboratério de Engenharia Civil (LEC) e o Instituto Nacional de Transporte Terrestre (INTT).

A IP, através da IPE e com o apoio da Cooperacgao Portuguesa, promoveu durante cinco dias o 3° modulo de formagéo,
onde os/as formandos/as participaram numa agenda intensiva que combinou sessdes teoricas, visitas técnicas e
momentos de partilha institucional. Neste médulo, foi dada especial énfase a vertente pratica da formagéo, permitindo
aos/as participantes uma aprendizagem em contexto real de trabalho.

JULHO

Linha do Norte | Renovagédo de Catenaria do PK 218 ao PK 230

$ ,3 (QIHQKDULD FRQFOXLX D HODERUD o nmRn&v&as deRdaialiRdeCIdudelpsl RaXlomhaRdoG H 3
Norte - zona de intervengdo do PK 218+700 ao PK 230+300 " O ambito do projeto compreendeu a substituicdo da
catenaria, consolas para LP12 e diversos equipamentos, incluindo a compatibilizacdo com o sistema RCT+TP existente

e com a intervencao preconizada para a Estacdo da Pampilhosa.

).

B W
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IP Engenharia formaliza A¢&o de Cooperacdo no ambito da iniciativa Dialogos UE +Angola

O programa Dialogos UE-Angola é uma iniciativa da Unido Europeia com o intuito de aprofundar o didlogo técnico entre
HQWLGDGHV S~EOLFDV HXURSHLDV H DQJRODQDV HP iUHDV SWQRUMRV{(XUMR\S KBIRD D |
como as Infraestruturas e o Sistema de Transportes. A IP Engenharia e o Instituto de Estradas de Angola (INEA)
DSUHVHQWDUDP XPD SURSRVWD LQWLWXODGD 3&RQWH[WR GH &RQFHVV}HV 5RGR
Internacionais e Regionais", no ambito do 4° Convite a Apresentacéo de Propostas (CAP4). A candidatura foi uma das 10

selecionadas entre as 40 apresentadas.

Delegacéo de Cabo Verde em missé&o técnica na IP

Iniciou-se no dia 7 de julho, na sede da IP, a misséo técnica da Infraestruturas de Cabo Verde (ICV) e das Estradas de
Cabo Verde, no ambito do Programa de Cooperacdo estabelecido entre a IPE e a ICV, enquadrado no Programa
Estratégia de Cooperagédo Portugal - Cabo Verde.

TRANSFORMING
TOMORROW:

A IP Engenharia debate a Resiliéncia de Infraestruturas na 82 edicdo do EurAfrican Férum

Este encontro internacional, que decorreu em Cascais, reuniu decisores politicos, lideres empresariais, académicos e
representantes da sociedade civil, com cerca de mil participantes, de 20 paises diferentes, com o objetivo de consolidar
uma plataforma estratégica de didlogo e cooperacéo entre a Europa e Africa. O Presidente da IP destacou a importancia
de uma abordagem integrada de gestdo de riscos e os contributos dos estudos técnicos desenvolvidos no ambito do
PRIAC - Plano de Resiliéncia das Infraestruturas Criticas 2 na adaptagdo da rede nacional de transportes aos fen6menos
climaticos extremos.
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IP Engenharia e Agéncia Nacional de Transportes Terrestres de Angola assinam Protocolo de
Cooperacgéo Técnica

Celebrado Protocolo de Cooperagdo com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres de Angola (ANTT), no contexto
da visita oficial do Presidente da Republica de Angola a Portugal. O acordo estabelece um quadro de cooperacdo nos
dominios do planeamento, modernizacao e manutencao das redes rodoviaria e ferroviaria. Este acordo iré contribuir para
o reforgo institucional da ANTT, incluindo alavancar as suas atividades no contexto do Corredor do Lobito - o maior projeto
de cooperacdo da Unido Europeia em Africa - e permitir & IPE aprofundar o conhecimento sobre o setor das infraestruturas
no continente africano.

Linha do Alentejo | Modernizagéo do troco Casa Branca - Beja

$ ,3 (QJHQKDULD HODERURX D UHYLVmMR GD IDVH GH 3SURMHWRIo@khizdddd BEXomR"~ GR
troco Casa Branca *Beja  no ambito da especialidade de Drenagem. Esta revisédo (42 iteracao) inclui-se no ambito da

prestacéo de servicos de revisdo com acompanhamento dos projetos do Programa Nacional de Investimentos PNI 2030,

em curso.

IP recebe a Delegacdo da Comisséo de Infraestruturas do Parlamento de Timor -Leste

A IP recebeu, a 31 de julho, uma delegacé@o da Comisséo de Infraestruturas do Parlamento Nacional de Timor-Leste, no
ambito da visita técnica para preparacdo do Programa de Assisténcia Técnica. Este Programa esta a ser desenvolvido



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.antt.gov.ao%2F&data=05%7C02%7Cpaula.sequeira%40infraestruturasdeportugal.pt%7Cc8f3fd004f5749911c9a08ddd1088f35%7C6c5b1e0cc5064573a810deb8b0c7e3f7%7C0%7C0%7C638896556901814377%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=NMk9w%2Fj4UWw6xvIPWjWDniCo%2FX66W7MkYVH6V7LLNo8%3D&reserved=0
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pelo Grupo IP/IPE, para o Ministério das Obras Publicas e Ministério do Planeamento e Investimento Estratégico de Timor-
Leste, com o apoio do Instituto Camoes, para o reforgo das capacidades de planeamento, gestdo e manutencao da rede
rodoviaria de Timor-Leste.

AGOSTO

IP lan¢ a o concurso para a contratacdo da empreitada de Renovacao Integral de Via, entre Ovar
(Valega) e Espinho, na Linha do Norte

Este investimento tem por objetivo reforgar os niveis de disponibilidade, operacdo e seguranca ferroviaria. Possibilitara
ainda o aumento da capacidade para o trafego de mercadorias e a reducéo dos tempos de percurso para 0s servigos de
transporte de passageiros de longo curso. A intervencdo, com projeto de execucgdo desenvolvido pela IP Engenharia,
envolvendo as especialidades ferroviarias (Via-férrea, Terraplenagem e Drenagem, Catenaria e RCT+TP) inclui a
renovagdo integral de via em toda a extensao do troco, alteragBes de layout nas EstacBes de Ovar e Esmoriz e criagdo
de uma nova Estacéo Técnica.

Assinatura de Protocolo de Cooperacao Técnica com Timor -Leste

O acordo prevé apoio a criagdo de um enquadramento técnico-legal e a capacitagdo de quadros locais, visando melhorar

a gestdo e manutengao da rede rodoviaria. Na primeira fase, com a duracéo de 12 meses, uma equipa multidisciplinar da
IP apoiara a definicdo do novo enquadramento técnico-legal, considerado essencial para garantir maior seguranca
rodoviéria.
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SETEMBRO

Linha do Douro: avanca a eletrificacdo e moderniza¢éo do troco Marco -Régua

A intervencao no trogo ferroviario, com 43 quildmetros, representa um investimento de 110 milhdes de euros e prevé
melhorias na eficiéncia do servigo, maior seguranga operacional e beneficios ambientais significativos, integrando-se no
plano de modernizacéo total da linha até Barca de Alva. A IP Engenharia foi responsavel pela elaboracéo do projeto de
execucgdo da eletrificacao (catenaria e RCT+TP), incluindo a compatibilizacdo com a intervencéo nos edificios técnicos,
estruturas e alteamento de cais de passageiros.

Programa de Inspetores Ferroviarios da Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique (CFM)

Em setembro de 2025, foi concluido o primeiro bloco do Programa de Formacéao para candidatos a Inspetores Ferroviarios
dos Portos e Caminhos de Ferro de Mocambique, desenvolvido pelo Grupo IP/IPE, com a cerimoénia de entrega de
certificados. A iniciativa, que decorreu durante 10 meses, capacitou 40 formandos nas areas de Via e Movimento,
combinando conteudos tedricos e aplica¢do prética, incluindo médulos transversais de lideranca e higiene e segurancga
no trabalho. No total, foram ministradas 140 horas Uteis de formagao por especialistas do Grupo IP.

OUTUBRO

1°Médulo GH IRUPDomR GHGLFDGR DR WHPD 330DQHDPHQWR (VWUDWRPJLF
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A IPE iniciou o 1° médulo de formagéo do Programa de Cooperacao entre o Grupo IP e a Infraestruturas de Cabo Verde

(ICV), entre 6 e 10 de outubro, em Cabo Verde, GHGLFDGR DR WHPD 330DQHDPHQWR \heWWuDWpJILFR
sessdes tedricas e préaticas nas areas da gestéo de infraestruturas, com enfoque no planeamento estratégico e priorizacéo

de investimentos, passando pela monitorizacéo de empreendimentos e pela adaptacdo as alteracdes climaticas.

Assinatura de Protocolo de Cooperacdo com as Estradas de Cabo Verde (ECV)

Assinatura de Protocolo de Formacdo com as Estradas de Cabo Verde, refor¢cando a parceria da IPE com as entidades
de Cabo Verde. O programa de capacitagéo foca-se na melhoria operacional da manutengéo da rede e na introducéo de
metodologias e solugdes técnicas aplicadas em Portugal. Este Protocolo materializa-se através de miss@es técnicas,
acoes de formagéo, visitas de campo e partilha de metodologias de gest&o, que ocorrer&do ao longo de 18 meses.

Linha do Norte | Estabilizacédo postes a sul da Estacdo de Alverca

$ .3 (QIHQKDULD FRQFOXLX D HODERUD o EsRbiBZAacE ddpddteyvde catehakd & subda BsacGoH 3
de Alverca QD / GR 1Htd poiefo visou desenvolver solugbes de fundagao dos postes de forma a mitigar problemas
identificados com a estabilizacdo dos macicos na Estagéo de Alverca.

Alargamento do Programa de Formag&o com a Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique (CFM)
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A IP Engenharia e os Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique reforgaram a cooperacao técnica através da assinatura
da Adenda n.° 2 ao Programa de Formacao Ferroviaria. O acordo permitiu alargar o ambito da capacitacdo a novas
especialidades técnicas e preparar um modelo de Assisténcia Técnica para a reativagdo da Escola Ferroviaria de
Mogambique. O encontro, que aconteceu nos dias 20 e 21 de outubro, permitiu também projetar novas areas de
colaboragdo com vista ao Programa de Formagcéo e Assisténcia Técnica para 2026.

Conclusao do Programa de Formacdo em Gestéo de Ativos em S&o Tomé e Principe

Entre 27 e 31 de outubro, a IP Engenharia realizou o Gltimo médulo do Programa de Formacéo para o Aumento da
Sustentabilidade e Resiliéncia das Infraestruturas Rodoviarias de S&do Tomé e Principe, com financiamento do Instituto
Camdes. A fase final incluiu as primeiras inspecdes a pontes segundo padrdes internacionais e a utilizacao de uma base
de dados digital para registo da condicdo dos pavimentos. O programa resultou na disponibilizagdo de instrumentos
técnicos estruturantes, reforgcando a capacidade do INAE para planear e executar a manutengéo da rede rodoviaria.

IP Engenharia na Reunido Internacional de Cooperacéo Triangular

A IP Engenharia marcou presenca na 9.2 Reunido Internacional sobre Cooperacao Triangular, coorganizada pelo Camdes

- Instituto da Cooperacéo e da Lingua, e pela OCDE - Organizacéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico,

que decorreu em Lisboa, nos dias 29 e 30 de outubro. A presenga da empresa neste férum reforga o reconhecimento

internacional pelo trabalho desenvolvido na promogéo de competéncias e na criagdo de solu¢des sustentaveis no setor

das infraestruturas. 6 XERUGLQDGR DR W HdéoDperation il bé@dy Ushifting development co-operation

landscape” HVWH HQFRQWUR UHXQLX UHSUHVHQWDQWHY GH JRYHUQRYV DJrQFLDV G
empresas publicas e privadas para debater novas formas de parceria e inovagéo na cooperagao.
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NOVEMBRO

Linha do Norte | Estabiliza¢@o de Taludes entre o PK 120+340 e o PK 120+445

$ ,3 (QJHQKDULD FRQFOXLX D HODERUDomR GR SURMHWR GH H[HFXomR GH 3(VWDE
ODGR HVTXHUGR QDD &mbBddal jRdjeWw ldompreendeu o desenvolvimento de uma solugéo de

estabilizacdo dos taludes de escavagdo confinantes com a via-férrea, incluindo o melhoramento dos sistemas de

drenagem e garantindo as condicdes de segurancga da exploracéo ferroviaria.

Linha da Beira Alta | Estabilizagdo de Taludes de Escavacéo do PK 78+800 ao PK 79+700 (dois
lados)

$ ,3 (QIHQKDULD FRQFOXLX D HODERUDomR GR SURMHWR GH H[HFXomR GH 3(VWDE
DR 3. ODGR HVTXHUGR H GLUH lOMRbitadd pfojeBooftpreendEu & d@yeémyolvimento de uma

solucéo de estabilizac&o dos taludes de escavagéo confinantes com a via-férrea, incluindo o melhoramento dos sistemas

de drenagem e a compatibilizagdo com as condutas de abastecimento de agua existentes na zona, garantindo as

condicdes de seguranga da exploracéo ferroviaria.

DEZEMBRO

Linha do Norte | Quadruplicacdo do troco  Castanheira do Ribatejo - Azambuja
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A IP Engenharia elaborou a revisdio dD IDVH GH 3SURMHW R Redietdd Lk>do INdrte SQuadruplicagdo do
Troco entre Castanheira do Ribatejo e Azambuja’, no ambito das especialidades ferroviarias de Via-Férrea,
Terraplenagem, Drenagem, Catenaria e RCT+TP. Esta revisdo (22 iteragdo) inclui-se no ambito da prestagdo de servigos
de revisdo com acompanhamento dos projetos do Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.

IP Engenharia renova cooperacdo técnica com Sdo Tomé e Principe em gestdo de ativos
rodoviarios

No dia 29 de dezembro de 2025, a IPE assinou um Protocolo de Cooperagéo Técnica com o Instituto Nacional de Estradas
de Sdo Tomé e Principe (INAE), renovando e reforcando a parceria iniciada em 2024 para capacitagao técnica e gestao
de ativos rodoviérios, garantindo continuidade nos resultados. A parceria vai focar-se em campanhas anuais para atualizar
a condi¢cdo dos pavimentos e obras de arte, garantindo a monitorizagdo continua da rede rodoviaria de S&o Tomé e
Principe.
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5. $7,9,'$"'( (O

352-(726

O Departamento de Projetos é atualmente constituido por uma equipa produtiva de 25 quadros técnicos
com competéncias eminentemente ferroviarias na coordenacéo, elaboracéo e revisdo de Estudos e
Projetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea, Geologia/Geotecnia (Estruturas geotécnicas,
Terraplenagem e Drenagem).

A atividade de Estudos e Projetos durante 2025 foi dirigida na integra para a IP contribuindo assim para
a execucdo da manutencgdo e dos investimentos ferroviarios do Grupo, designadamente nas areas de
assessoria técnica e de coordenacéo, elaboracéo e revisdo de estudos e projetos, e caracterizou-se
genericamente por:

x Elaboracao e conclusdo de 7 projetos ferroviarios;

x Elaboracéo de 5 projetos, em curso (transitados para 2026);

x Elaboracéo de 4 revisdes de projetos (fase de projeto de execuc¢ao) no &mbito do Programa Nacional
de Investimento PNI 2030 (revisdes com acompanhamento);

x Elaboracao de 80 revisdes de projetos desenvolvidos internamente na IP no &mbito da manutencéo
da rede rodoferroviaria nacional;

X Gestdo e coordenacao técnica de projetos no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020, do
Programa Nacional de Investimento PNI 2030 e da nova Linha de Alta Velocidade;

X Prestacdo de assessoria técnica de engenharia em varias vertentes (estudos de engenharia,
normalizagcéo, desenho técnico, projetos de inovagéo, estudos de viabilidade);

x Prestagdo de Assisténcia Técnica de projetista a 13 empreitadas em fase de concurso e/ou obra
(Ramal da Petroquimica do Complexo de Sines, Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-
Caia/Fronteira (4 empreitadas), L. de Sines, Linha de Cascais, Alteracdo layout de Coimbra-B na L.
do Norte, Renovacao integral de catenaria em tineis da RFN zLote 1, Eletrificacdo do troco Marco
de Canaveses-Régua na L. do Douro, Quadruplicacdo do troco Contumil-Ermesinde na L. do Minho,
Modernizacao do troco Valega-Espinho na L. do Norte, Estacdo do Entroncamento +Reformulacao
feixe de triagem;

tendo sido mais relevante a concluséo dos projetos de Beneficiacdo da estacdo de Viana do Castelo na
L. do Minho, Estabilizacdo da plataforma de via ao PK 22 da L. da Beira Baixa, Estabilizagdo postes a
sul da estacdo de Alverca, Renovacgéo da Catenéria PK 220 ao PK 230 da L. do Norte, Estabilizacdo de
taludes ao PK 120 da L. do Norte, Estabilizacéo de taludes do PK 78 ao PK 79 da L. da Beira Baixa, a
par com as revisdes dos projetos Casa Branca-Beja e Castanheira do Ribatejo-Azambuja (fase de
projeto de execucdao).

Ainda em curso, tendo transitado para 2026, € mais relevante a elaboracao dos projetos de Substituicdo
de aparelhos de via em Caminha e Valenca na L. do Minho, Renovacao superestrutura e AMV PK 1,100
ao PK 12,800 na L. de Cascais, Reposicao do sistema RCT+TP no troco Ermesinde-Céte na L. do Douro,
Remodelacédo do PC de Campolide da Linha de Sintra, Eletrificacdo do troco Régua-Pocinho na L. do
Douro, a par com a revisdo com acompanhamento dos projetos em desenvolvimento no &mbito do
Programa Nacional de Investimentos PNI 2030 (fase de estudo prévio e projeto de execucao) tAlverca-
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Castanheira do Ribatejo, Areeiro-Braco de Prata-Sacavém, Caldas da Rainha-Lourical, Régua-Pocinho,
Pocinho-% DUFD '1$0YD

Conseguiu-se ao longo do ano e em estreita articulagdo com a IP, assegurar a flexibilidade exigida, em
particular pela Dire¢do de Engenharia e Ambiente, na planificagéo, operacionalizagéo e disponibilizagéo
da atual capacidade de resposta do departamento de Projetos, que permitiu gerir, diversificar e otimizar
a utilizacao das competéncias técnicas especificas existentes e a afetacéo global das equipas.

&225'(1%$d-2 '( 2%5%6
A Unidade de Coordenacéo de Obras € atualmente constituida por uma equipa produtiva de 7 elementos,

FHQWUDQGR DV VXDV FRPSHWrQFLDV WneFQHBDR WMy Eaté¢naia0O L GD G H
RCT+TP, Sinalizacgéo.

A sua capacidade produtiva em 2025 esteve inteiramente colocada a disposi¢do dos objetivos da IP
contribuindo igualmente para a execuc¢do dos investimentos ferroviarios do Grupo, particularmente em
empreendimentos de responsabilidade e complexidade relevantes no ambito do Programa Ferrovia
2020, nas vertentes de Gestdo, Coordenacdo e apoio ao Dono de Obra na Gestédo de Fiscalizagbes
externas.

Conseguiu-se assim adequar a capacidade disponivel da Unidade de Coordenacdo de Obras aos
objetivos e prioridades da IP, em particular da Direcdo de Empreendimentos, maximizando o valor
acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

'"(6(192/9,0(172 '2 1(*1&,2 ,17(51$&,21%$/

A cooperacao técnica internacional do Grupo IP/IPE nos PALOP-TL teve como objetivo assegurar uma
presenca estratégica do setor publico das infraestruturas no espaco luséfono, reforcar a capacitacao
institucional das entidades gestoras, e projetar a engenharia portuguesa maximizando ganhos para a
IPE. Em 2025, os objetivos definidos foram plenamente alcangados, com impacto visivel ao nivel interno
e externo.

Durante o ano foi realizada uma atividade consistente de relacionamento institucional com entidades dos
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e de Timor-Leste (PALOP-TL), complementando a
execuc¢ao dos programas de cooperacao técnica internacional em curso. Ao longo do ano realizaram-se
reunides institucionais de alto nivel, incluindo embaixadores, delegacdes governamentais e comitivas
técnicas, com o objetivo de reforcar relacbes de cooperacdo, partilhar experiéncias e identificar
oportunidades de colaboracéo futura nos dominios das infraestruturas de transporte.

Em 2025 foram executadas acdes relativas a cinco dos programas de cooperacgao técnica internacional,
HP TXDWUR 3%$/239V DEUDQJHQGR YiULDV HVSHFLDOLGDGHYV WpFQLFI
programas prosseguem durante 2026, ao que se juntara o alargamento da atividade para Timor-Leste.

Atividade de Relacionamento Institucional

X Rececdo do Embaixador de Cabo Verde em Portugal

Em janeiro de 2025, a IP Engenharia recebeu o Embaixador de Cabo Verde em Portugal para um ponto
de situacao sobre o inicio dos trabalhos de cooperagéo técnica com a Infraestruturas de Cabo Verde. A
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visita permitiu alinhar expectativas institucionais e enquadrar as areas prioritarias de colaboracédo. A
iniciativa reforcou o relacionamento bilateral e o posicionamento da IP/IPE como parceiro estratégico no
setor das infraestruturas.

X Recec¢éo da Conselheira Econémica da Embaixada de Angola em Portugal

A IP Engenharia recebeu, em janeiro, a Ministra Conselheira da Embaixada de Angola em Portugal para
analise dos pedidos de cooperacado técnica apresentados por entidades angolanas. O encontro visou
clarificar enquadramentos institucionais e identificar oportunidades de colaboragéo futura. Esta acao
contribuiu para o reforco do didlogo técnico-institucional com Angola.

X Acgdo de capacitagdo para a Administracdo Nacional de Estradas de Mogcambique (ANE)

No final de janeiro, a IP Engenharia promoveu uma acéo de formacéo dirigida a uma delegacdo da ANE
de Mocambique, no ambito de um programa de assisténcia técnica para o financiamento sustentavel
dos investimentos publicos. A iniciativa centrou-se na partilha de boas praticas e experiéncias do Grupo
IP. A acédo reforcou a cooperacéo técnica com Mogcambique no setor rodoviario.

X Acao de capacitacdo para uma delegacao de Sdo Tomé e Principe

Em junho, a IP Engenharia promoveu a terceira fase do programa de formacdo em Sustentabilidade e
Resiliéncia das Infraestruturas Rodoviarias de Sao Tomé e Principe, com apoio da Cooperagao
Portuguesa. A acéo integrou sessdes técnicas e visitas operacionais, reforcando a aplicacdo pratica dos
conteudos. A iniciativa consolidou a capacitacéo institucional das entidades sdo-tomenses.

X Acdo de capacitacdo para uma delegacéo de Cabo Verde

Em julho, a IP Engenharia acolheu uma delegacéo da Infraestruturas de Cabo Verde e da Estradas de
Cabo Verde no ambito da fase de caracterizacdo de um programa de capacitacdo em gestdo de ativos.
A visita incluiu sessdes técnicas e visitas a infraestruturas e centros operacionais da IP. A acdo contribuiu
para o alinhamento metodoldgico e para o arranque estruturado do programa.

X Rececédo da delegacdo de Timor -Leste

Em julho, a IP Engenharia recebeu uma delegacdo da Comissdo de Infraestruturas do Parlamento
Nacional de Timor-Leste para acompanhamento da cooperacao em curso com o Ministério das Obras
Publicas. O encontro permitiu fazer o ponto de situacdo sobre a futura assisténcia técnica ao setor
rodoviério. A visita reforcou o enquadramento institucional da cooperacao bilateral.

X Recec¢éo de delegacéo da Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique (CFM)

Em outubro, a IP Engenharia recebeu uma delegacdo dos CFM para planear os préximos passos da
cooperacgdo técnica no dominio da formacao ferroviaria. No decurso da visita, foi formalizada uma
adenda ao programa de formacdo de inspetores ferroviarios. A iniciativa reforcou a continuidade e o
aprofundamento da parceria com os CFM.

X Recec¢édo do Embaixador de Sdo Tomé e Principe em Portugal

Em dezembro, a IP Engenharia recebeu o Embaixador de S&o Tomé e Principe para um ponto de
situacdo sobre o encerramento do programa de formacdo desenvolvido com o Ministério das
Infraestruturas. O encontro permitiu identificar novas oportunidades de cooperagdo com o Instituto
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Nacional de Estradas. A visita confirmou a relevancia estratégica da continuidade da colaboracéo
institucional.

Programas de cooperacao desenvolvidos em 2025

¥ Portos e Caminhos de Ferro de Mogcambique (CFM)

Programa de formacdo avancada para a capacitacdo de inspetores ferroviarios, abrangendo as
principais areas técnicas e operacionais do sistema ferroviario. A intervencéo visa reforcar a seguranca,
eficiéncia e sustentabilidade da operacéao ferroviaria dos CFM. O projeto encontra-se em execucao, com
cinco turmas previstas até 2026.

T Ministério das Infraestruturas e Instituto Nacional de Estradas de S&o Tomé e Principe

Programa de formacé@o em gestao de ativos rodoviarios, focado na sustentabilidade e resiliéncia da rede
viaria nacional. Incluiu capacitacdo técnica, elaboracéo de instrumentos de inspec¢éo e criacdo de uma
base de dados da condicéo da rede. O projeto é financiado pelo Camdes =*Instituto da Cooperacéo e da
Lingua e encontra-se em fase de concluséo.

T Instituto de Estradas de Angola (INEA)

Acdo de cooperacdo técnico-institucional no ambito do didlogo Unido Europeia #Angola sobre
concessodes rodoviarias. O projeto promove a partilha de boas praticas internacionais e o reforgo das
capacidades estratégicas e técnicas do INEA. Encontra-se em curso, com financiamento da Unido
Europeia no quadro do programa Global Gateway.

T Infraestruturas de Cabo Verde (ICV)

Programa de capacitacdo técnica dirigido ao reforco das competéncias da ICV nas areas de
planeamento, gestédo da rede rodoviaria e gestédo de ativos. A intervencéo apoia a afirmacao institucional
da entidade e a adocé@o de boas préticas internacionais. O projeto encontra-se em execucdo, com
duragéo prevista até 2026.

T Estradas de Cabo Verde (ECV)

Programa auténomo de formacdo focado na melhoria da gestdo, manutencdo e inovacao da rede
rodoviaria cabo-verdiana. Visa aumentar a eficiéncia operacional e introduzir metodologias modernas de
gestao de ativos e manutencéo por desempenho. O projeto esta em curso e abrange cinco moédulos
formativos especializados.

T Ministério das Obras Publicas de Timor -Leste

Assisténcia técnica destinada ao refor¢o organizacional e institucional do setor rodoviario, com destaque
para o apoio a elaboracdo de uma Lei de Estradas. A intervencao visa criar um quadro legal moderno e
alinhado com as melhores praticas internacionais. O projeto encontra-se em fase de preparacéo,
aguardando formalizacédo financeira.
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6,67(0% '( *(67-2 (035(6%5,%/
Em 2025, a IP Engenharia fortaleceu a sua posi¢do organizacional como a empresa de engenharia do

Grupo IP especializada em Projeto, constituindo-se FRPR XPD UHVHUYD HkhoWhDWpJLFD
diferenciado.

A atividade da IP Engenharia estd assente num Sistema de Gestao Empresarial (SGE), certificado de
acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN 1SO 14001:2015 (Ambiente) e NP
ISO 55001:2016 (Ativos).

O Sistema da IP Engenharia € organizado por processos e a sua eficacia face aos objetivos
estabelecidos € monitorizada ao longo do ano, nomeadamente através de reunides trimestrais de
controlo de processos, onde sdo analisados os resultados dos indicadores especificos de cada
processo/objetivo e sao definidas medidas adicionais sempre que os desvios o justifiqguem.

Nos dias 17, 18, 19 a 20 de margo 2025, a IPE foi auditada pela SGS. Esta acdo de auditoria externa
incluiu a realizacdo da 1.2 Auditoria de Acompanhamento ISO 9001:2015 e Auditoria de renovagao da
ISO 55001:2014 e da ISO 14001:20215 (Gestdo Ambiental e Gestédo de Ativos). Em resultado dos quatro
dias de auditoria, a equipa auditora concluiu que o SGE da IPE esta globalmente estruturado,
implementado e mantido de acordo com os requisitos das normas de referéncia, demonstrando aptidao
para, de forma consistente, cumprir os requisitos aplicaveis, atingir os objetivos e realizar as politicas da
organizacéo, reunindo todas as condi¢bes para manutencao da Certificagdo nos trés referenciais, tendo
sido identificada pela equipa auditora a necessidade de apenas uma acao corretiva.

A IPE renova, assim, a sua Certificacdo na area da Gestdo Ambiental e Gestao de Ativos que era um
dos objetivos definidos pelo Conselho de Administragéo para 2025 o que atesta a evolugéo favoravel ao
longo dos anos e a eficacia global dos seus processos. Congratulam-se todos/as os/as colaboradores/as
da IPE, bem como os/as colegas das equipas que asseguram 0s servi¢os partilhados, pelo trabalho
realizado.

O contetdo da Politica do Sistema de Gestdo Empresarial manteve-se inalterado.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

3$ ,3 (QIJHQKDULD 6 % HPSUHVD GR *UXSR ,QIUDHVWUXWXUDV GH 3R/
sua atividade de forma eficiente, eficaz, segura, ética, legal e ambientalmente responsavel, assumindo

a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo Empresarial, nas vertentes da qualidade, ativos e

ambiente, que reforce a sua afirmacdo e diferenciagdo nos mercados nacional e internacional,
proporcionando a sustentabilidade como consultor de engenharia de transportes para solucdes

integradas em todas as fases do ciclo de vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propoésito, 0s seguintes compromissos:

Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de Gestéo,
garantindo, no que respeita especificamente a implementacéo de Politicas e Sistemas de Gestédo
conexos, a hecessaria consideracao e articulagdo na implementacéo;

Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente;
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Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacao dos requisitos legais, contratuais e outros aplicaveis;

Gerir os ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestéo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco, e considerando a
necessaria articulacédo e integracdo com as Politicas e Compromissos do acionista;

Cumprir as obrigacdes de conformidade e da protecdo do ambiente, incluindo a prevencéo da
poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte ao funcionamento da
empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as praticas instituidas, reduzindo o
impacte nas alteracfes climaticas e reconhecendo a responsabilidade para com as geracdes
futuras;

Promover a valorizagdo dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestdo do conhecimento da empresa;

'LQDPL]DU D LQRYDOmMR GH SURGXWRV H VHUYLoOoRV H RV SULQFtS
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6. 5(68/7$'26 ( (6758785% 3$75,021,$/

5(68/7$'26

A atividade da Empresa em 2025 conduziu a um Resultado Operacional positivo de 527 mil euros (851
mil euros em 2024) e um Resultado Liquido positivo de 400 mil euros (631 mil euros em 2024). Estes
resultados foram consequéncia da atividade da Empresa, que manteve uma orientagdo para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo do Programa
Ferrovia 2020 e PNI 2030, promovendo, em permanéncia, uma articulacdo estreita com o principal
cliente, no sentido de maximizar a capacidade de producao disponivel.

Para esta performance “contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

X Volume de negécios de 3.238 mil euros, contra os 3.029 mil euros de 2024. A atividade de
Projetos representou 66% e a Coordenacédo de Obras 29% (o internacional contribuiu com 5%).
A atividade de Coordenacéo de Obras manteve o nivel de 2024 (representando 949 mil euros,
igual a 2024), mantendo a mesma equipa do ano anterior. A atividade de Projetos, que refletiu
0s ajustamentos as prioridades IP, registou um acréscimo de 7% (representando 2.125 mil euros
em 2025, contra 0s 1.992 mil euros em 2024).

X Gastos Operacionais de 3.248 mil euros, montante superior ao verificado no ano de 2024, cujo
valor ascendeu a 2.653 mil euros, representando um acréscimo de 22% (+595 mil euros) sendo
justificado, principalmente, pela variacdo ocorrida nas rubricas de gastos com pessoal, gastos
com fornecimentos e servigos externos e criacado de imparidades resultante da divida de clientes
mogambicanos.

X Os Gastos com Pessoal registaram um acréscimo de 225 mil euros (2.122 mil euros em 2025,
contra 1.897 mil euros em 2024), que resulta do efeito de conjuga¢éo dos gastos com 0S Nnovos
colaboradores (6 admissdes que ocorreram gradualmente entre o Ultimo trimestre de 2024 e
novembro de 2025) e da redugéo de gastos com remunerag8es dos 0rgaos sociais.

X Os 2XWURYV )@gi$tdram um aumento, tendo-se verificado um acréscimo del128 mil euros
face a 2024, destacando-se os acréscimos em trabalhos especializados (inicio do protocolo dos
servicos informéticos), deslocagcbes e estadas (maior atividade na area internacional) e
conservacao e reparacdo (associada a intervengbes no Edifico Sede). Em contrapartida,
registou-se decréscimo nos gastos associados a frota automdével, com a renovacao em julho de
2025, de 38 viaturas em regime de AQV.

X Na rabrica das Imparidades foi registada em 2025, imparidade de clientes no montante de 166
mil euros referente a 100% de divida do MIC-Ministério da Industria e Comércio de Mocambique
(125 mil euros) e 30% da divida da APIEX-Agéncia de Promocao de Investimentos e Exportacdes
de Mocambique (41 mil euros) como resultado da auséncia de resposta face as tentativas de
cobrancga decorridas entre 2024 e 0 ano de 2025.
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(valores: milhares euros)

Evolucéo Resultado Operacional 2025 2024 Var 25/24% 2023

Rendimentos Operacionais 3775 3504 8% 3692
Gastos Operacionais 3248 2 653 22% 3063
Resultado Operacional 527 851 -38% 629

(valores: milhares euros)

RESULTADOS e EBITDA 2025 2024 Var 25/24 % 2023

Resultado Operacional 527 851 -38% 629
Resultado Antes Impostos 519 851 -39% 628
EBITDA 800 1 099 -27% 854

MARGEM EBITDA 24,7% 36,3% 26,6%

A margem EBITDA (EBITDA/Volume de Negdcios) diminuiu relativamente a 2024, situando-se em
24,7%. Para esta evolucgéo face ao periodo homadlogo, contribuiu a evolugédo do Resultados Operacional
face ao ano anterior (-38%).

92/80( '( 1(*1&,26

A atividade em 2025 centrou-se numa vertente maioritariamente ferroviaria, atingindo o volume de
negoécios 3.238 mil euros, registando-se um acréscimo na prestacao de servico de +7% (3.029 mil euros
em 2024). Tendo por base as orientagbes do Acionista, relacionadas com a execucdes de estudos,
projetos e revisdes de projeto, atividade de gestéo e fiscalizacdo, no ambito do Plano de Investimentos
Ferrovia 2020 e acompanhamento dos projetos do PNI 2030, a atividade caracterizou-se por uma
flexibilidade e adaptacdo da carteira de encomendas de Projeto e RevisGes em articulacdo com a IP-
Direcdo de Engenharia e Ambiente (DEA), tendo a IP Engenharia demonstrado disponibilidade para
concretizar novas solu¢des em prazo util, cumprindo os objetivos IP.

No ambito da atividade de cooperacéo internacional do Grupo IP, a IP Engenharia desenvolveu, em
2025, cinco programas de formacéo em diferentes paises lus6fonos, abrangendo vérias especialidades
técnicas. Estes programas envolveram a Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, nas areas de via,
sinalizacéo e movimento ferroviario; o Instituto Nacional de Estradas de S&o Tomé e Principe, com
enfoque na gestdo de ativos; o Instituto de Estradas de Angola, na area das concessoes; e as
Infraestruturas de Cabo Verde e Estradas de Cabo Verde, nos dominios do planeamento, da gestédo da
rede rodoviaria e da gestao de ativos.

Para o volume de negdcios internacional contribuiu também o encerramento do contrato da
3$VVLVWrQ F Lab Mimdta@d.da®Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos em Mogambique
Face a 2024, a prestacao de servicos internacional apresenta uma variagdo positiva, em resultado do
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acréscimo das prestacbes de servico, fruto da adocdo da nova estratégia de cooperagdo técnica
internacional, que conduziu a uma expansao muito significativa da atividade.

(valores: mihares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2025 2024 Var 25/24 % 2023

Total 3237 3029 7% 3214
1P 3073 2941 4% 3106
Prestagdo Servigos 3073 2941 4% 3106
Outros Clientes 165 88 86% 107
Internacional 165 88 86% 107

Mercado Internacional
5%

= Mercado Nacional = Mercado Internacional

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel instrumental, representando 95%
no volume de negdcios total da Empresa (97,1% em 2024; 96,7% em 2023; 90,4% em 2022; 97,9% em
2021; 98,6% em 2020 e 94,4% em 2019).

*$6726 23(5$&,21%,6

Os gastos operacionais registaram um acréscimo de 22% face a 2024, o que representa +595 mil
euros. A analise dos gastos operacionais totais, permite concluir que as rubricas com maior peso no total
dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal (65%) seguido dos Fornecimentos e Servigos
Externos (20%, inclui subcontratacéo).
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(valores: milhares euros)

Var
r nais/T
Gastos Operacionais/Totais 2025 2024 25/24% 2023

Subcontratos -67%

Outros FSEs 633 506 25% 626
Gastos com Pessoal 2122 1897 12% 1871
Amortizacdes 273 248 10% 226
Imparidades 166 0 - 0
ProvisGes 0 -725 -100% 228
Outros Gastos e Perdas 28 647 -96% 34
Gastos Operacionais 3248 2 653 22% 3063
Gastos Financeiros 8 1 980% 1
Gastos Totais 3 256 2 654 23% 3 065

68%&2175%726

Em 2025 o montante de subcontratacdo , reflete os contratos j& firmados ao nivel da atividade de
Projetos, nomeadamente prestacfes de assisténcias técnicas a fase de obra, ndo se tendo efetuado
novas contratualizagbes. Esta rubrica reduziu face a 2024, estando apenas a decorrer as
subcontratagBes associadas a prestacdes de Assisténcia Técnica, de projetos da responsabilidade da
IP Engenharia, cujas empreitadas ainda ndo concluiram.

287526 )251(&,0(1726 ( 6(59,d26 (;7(5126
A rubrica de Outros Fornecimentos e Servicos Externos  registou um aumento face a 2024 (+25%).

(valores: milhares euros)

Outros FSEs 2025 2024 | VA 25/24 2023

Trabalhos especializados 115%

Deslocagdes e estadas 83 44 89% 104
Vigilancia e Seguranca 87 87 0% 82
Combustiveis 17 21 -18% 29
Seguros 41 36 14% 38
Limpeza, Higiene e Conforto 135 137 -1% 90
Bletricidade 40 36 12% 51
Conservagéo e Reparacéo 37 33 12% 75
6DOGRV LQIHULRUHV D 43, 43 2% 89

Total 633 506 25% 626
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Os o0 XW URYV rggisthidam um aumento, tendo-se verificado uma subida dos mesmos em 128 mil euros

face a 2024, destacando-se 0 aumento em trabalhos especializados (+80 mil euros), associado ao inicio

em 1 de janeiro de 2025, do Protocolo relativo a Prestacao de Servicos Informaticos, assim como uma

prestacdo de servicos de formacdo em Mocambique. Por outro lado, com o acréscimo e diversificacéo

GD DWLYLGDGH GH FRRSHUDomR LQWHUQDFLRQDO SHORV GLYHUV
deslocac0fes e estadas também registaram um acréscimo face a 2024, na ordem dos +39 mil euros.

Registado em trabalhos especializados , o valor dos Servicos Partilhados + Servigos Informaticos no
montante de 83 mil euros em 2025, face aos 40 mil euros em 2024. O Protocolo dos Servicos Partilhados
abrange servigos corporativos da IP, nomeadamente, de Gestdo EconOomica e Financeira, Compras,
Logistica e servicos Gerais e de Recursos Humanos, enquanto o segundo abrange 0s servigos
informaticos.

Por outro lado, na atividade internacional, foi necessério recorrer a formadores externos com
competéncias técnicas para a implementagdo da componente técnica de programas de formagéo. Os
gastos com a contratacdo de uma empresa especializada na disponibilizacdo de servicos de formacao
e capacitacdo, com grande conhecimento da realidade de Mocambique e do Sector Ferroviario local,
ascenderam a 36 mil euros em 2025.

A rlbrica de deslocacdes e estadas registou um acréscimo face aos dois anos anteriores, que resulta
do aumento das deslocacdes, face a adocao da nova estratégia de cooperacao técnica internacional
gue conduziu a uma expansdo muito significativa da atividade passando-se de uma intervengéo
circunscrita a um Unico pais para uma atuacao efetiva em cinco paises de lingua portuguesa.

O valor da rabrica de conservacgéo e reparacao tem sido representativa desde 2021, ano da ocupacéo
pela IP Telecom dos pisos 2, 3 e 4, com a necessidade de modernizacdo e reparacao de sistemas ja
desatualizados, com cerca de 20 anos. Apoés as grandes intervencgdes entre 2021 e 2022, em 2023, as
principais intervengfes foram a beneficiacdo da gestéo técnica da iluminacdo, a operacionalizagéo da
iluminacdo de emergéncia e a beneficiacdo do AVAC. Em 2024 apenas ocorreram intervencfes de
manutencao corrente.

Em 2025, para além dos gastos com os servicos de Manutencdo de Construcéo Civil e Baixa Tensao

correntes, ocorreram também gastos relativos a beneficiacdo do Sistema de Gestao Técnica
Centralizada do Edificio, que ainda se encontram em apuramento.

Ao nivel da energia, o acréscimo dos montantes pagos em 2025, face a 2024, resulta, por um lado, da
reducdo dos consumos, justificada pelos resultados dos trabalhos de beneficiacdo do sistema de
controlo de iluminacéo do Edificio, e por outro, pela evolucdo do preco de mercado da eletricidade no
periodo em analise.

Relativamente aos gastos com a frota automovel , os valores reduziram ligeiramente, em 4 mil euros,
relativamente ao periodo homadlogo do ano anterior. Apesar dos gastos com rendas terem aumentado
face a 2024, pelos acertos das rendas das viaturas entregues com o fim do contrato, a redugdo nos
gastos de manutencdo e combustivel, compensaram este acréscimo. Em virtude da alteracdo do
normativo contabilistico aplicavel a locacao de viaturas, a andalise da evolu¢éo dos gastos com a frota
terd de ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes relativas as Locacfes de
viaturas e o valor suportado em juros correspondentes.
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(valores: mihares euros)

0

Rendas AOV (a partir 2019

amortizagdo+juros) 30 20 52% 37
Combustivel 16 21 -24% 29
Portagens 8 7 13% 10
Manutengao 1 14 -92% 6
Seguros 6 4 46% 7
Outros 2 1 70% 1

Total 63 67 -6% 89

Nesta analise estédo considerados, no real de 2025, 2024 e 2023, -185 mil euros, -161 mil euros e -109

mil euros, respetivamente, relativos a refaturacédo do valor das rendas de viaturas cedidas ao Grupo IP.

(VWDV YHUEDV DWp HUDP FRQVLGHUDGDYVY FRQWDELOLVWLFDPHQW
AQV.

*$6726 &20 3(662%/

Os gastos com pessoal, face ao periodo homadlogo, aumentaram 12% (+225 mil euros). Esta variagédo
resulta do efeito de conjugacéo dos gastos com 0s novos colaboradores (6 contratacdes que ocorreram
gradualmente entre setembro de 2024 e fevereiro de 2025 e da reducao de gastos com remuneracdes
dos 6rgaos sociais, pela cessao de fungbes, por reforma, em dezembro de 2023, do membro do CA cuja
remuneracao era paga pela IPE.

Por outro lado, verificou-se a saida de 4 colaboradores durante 2025 (1 em part-time na Geotecnia, 1 na
Catenaria e no final do ano 2 colaboradores da Coordenacdo Obras, por reforma). Adicionalmente
verificou-se mais 1 saida na Geotecnica que foi, ainda em 2025, substituido).

A contratacdo dos 6 novos técnicos para reforco de competéncias na area de Projeto, foi objeto de
autorizacdo expressa com a aprovacao do PAO 2024-2026 e do PAO 2025-2027 (primeira contratacao
ocorreu em setembro de 2024 e a ultima em fevereiro de 2025).
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Evolugéo (milhares de euros)

Gastos com Pessoal 2025 2024 Var 25/24% 2023

Remuneracdes - Orgéos Sociais 0,0 12,6 -100% 74,5
Remuneracgdes - Pessoal 1696,4 1507,4 13% 14174
Encargos s/ remuneragdes 381,3 3429 11% 338,0
Gastos ac¢éao social 1,7 0,9 87% 2,7
Indemnizacdes 0,0 0,0 - 0,0
Outros gastos com pessoal 42,6 32,7 30% 38,8

Total 2122,0 1896,5 12% 18715

(YROXomR *DVWRV FRP 3HVVRDO PLO %

2000 - 0
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Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31 de dezembro, sdo baseados nos efetivos a
cargo da Empresa, ou seja, os que sao suportados e refletidos financeiramente na rubrica de gastos
com pessoal, que representam 36 colaboradores em 2025 (38 em 2024). O efetivo médio em 2025 foi

de 39 colaboradores (contra 35 em 2024 e 36 de 2023).

Os 36 recursos afetos a IPE no final de 2025, resultam de variacfes de recursos entre o final de 2024 e
final de 2025: admissdo de 3 colaboradores (+2 na Geotecnia e +1 na Catenaria); saida de 5
colaboradores (-2 na Geotecnia, -1 na Catenaria e -2 na Coordenacao de Obras, por reforma). Assim a
variacdo do numero de efetivos nos Ultimos 3 anos é a seguinte:

Total a 31 Dezembro 36

38

-5%

Var 25/24

2023

36

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos 6rgdos sociais, a cargo da Empresa, em 2023




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

287526 $6726

(valores: milhares euros)

Var
Outros Gastos
248

Amortizacdes 273 10% 226
Imparidades 166 0 - 0
Provisdes 0 -725 100% 228
Outros Gastos e Perdas 28 647 -96% 34
Impostos 18 20 -11% 16
Quotizagoes 9 9 -6% 16
Diferenca cambios desfavoraveis 0 0 - 2
Outros (inclui comissées GB) 1 2 -30% 0
Outros - Indemnizag¢des 0 616 -100% 0

Nas provisfes para outros riscos e encargos em 2024 ocorreu o desfecho de um conjunto de
processos do trabalho instaurados, em 2015, por trabalhadores, o que implicou a reversao das provisées
anteriormente constituidas, tendo o pagamento efetuado sido reconhecido em indemniza¢des (ap6s um
ultimo reforco em 2023 de 228 mil euros, relativo a este processo judicial, no dmbito dos recursos
humanos). Assim, a rubrica de provisfes apresenta uma varia¢do de -725 mil euros face a igual periodo
de 2024.

Na rubrica de Imparidades (perdas) foi registada em 2025, imparidade de clientes no montante de 166
mil euros referente a 100% de divida do MIC-Ministério da Industria e Comércio de Mocambique (125
mil euros) e 30% da divida da APIEX-Agéncia de Promocéo de Investimentos e Exportacdes de
Mocambique (41 mil euros) como resultado da auséncia de resposta face as tentativas de cobranca
decorridas entre 2024 e o ano de 2025.

Destaque-se a rubrica de outros gastos ndo especificados que inclui uma indemnizacdo aos
trabalhadores no montante de cerca de 616 mil euros resultante do desfecho de um conjunto de
processos de trabalho por estes interpostos contra a Empresa, que remontam a 2015, com o intuito de
serem ressarcidos de uma eventual perda de direitos resultantes das varias reestruturagbes de que
Empresa foi alvo no seio do Grupo IP. Assim, verificou-se uma diminui¢do na rubrica de outros gastos
pelo valor referido.
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Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de dezembro 2025, manteve-se a predominancia de
colaboradores com idades compreendidas entre os 45 e 54 anos.

r 3

I
Até 34 anos
I
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I -
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Em 2025 foram adquiridos terminais de telecomunica¢gfes moveis, no montante de 5,2 mil euros. O
parque de terminais de telecomunicagées moveis perfez 3 anos em 2025. Tendo presente o periodo de
vida util recomendado para estes equipamentos, foi lancado um Concurso Publico com vista a respetiva
renovacao, tendo sido adjudicado o contrato em maio de 2025. Foram assim adquiridos 32 equipamentos
para a IP Engenharia.

(valores: milhares euros)

Tipo Investimentos 2025 2024 2023

Total 785,1 194,0 170,1

Ativos Fixos Tangiveis 785,1 194,0 170,1
Equipamento administrativo 52 0,0 0,0
Direito de uso (a) 779,9 194,0 170,1
Ativos Fixos Intangiveis 0,0 0,0 0,0
Em curso 0,0 0,0 0,0

O acréscimo na rubrica de Ativos de Direito de Uso, resultado da celebragdo de novos contratos de
locacgédo de viaturas (AOVS), iniciados em 1 de julho de 2025.
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No final do ano de 2025, o Ativo total ascendia a 6,9 milhGes de euros, tendo aumentado 4% em relagédo
a 2024. E maioritariamente constituido pelo ativo tangivel (48%) e pelos valores registados em caixa e
equivalentes de caixa (36%). A estrutura patrimonial da IP Engenharia registou um acréscimo
comparativamente a 2024 (+0,3 milhdes de euros), em resultado do aumento dos ativos fixos tangiveis
(+0,5 milhdes de euros) e dos valores registados em clientes (+0,2 milhdes de euros). Este aumento foi
reduzido pela diminuigdo de outras contas a receber (-0,3 milhdes de euros) e da conta de caixa (-0,1
milhdes de euros), ndo compensando 0s acréscimos registados. No exercicio de 2025, em maio,
conforme deliberado pelo acionista em 28 de margo de 2025 foi efetuada a distribuicdo da totalidade do
Resultado Liquido de 2024, no montante de 0,6 milh8es de euros e adicionalmente a distribuicdo aos
acionistas de Resultados Acumulados no montante de 0,2 milhdes de euros.

2 @ash- | O Rapéracional de 2025 foi positivo no valor de 0,9 milhdes de euros. O facto de se ter ficado

2,9 p.p. abaixo do objetivo de maximizagdo das afetacbes da equipa produtiva, conjugado com
pagamento efetuados pelo cliente IP ainda em dezembro de 2024, fez com que o cash-flow gerado pelos
rendimentos de prestacéo de servigos registasse um desvio de -0,6 milhdes de euros. Como referido, o
pagamento de 0,8 milhdes de euros de distribui¢do de resultados e 0 pagamento de 0,2 milhdes de euros

de juros de locacdo financeira, fez com que a EPSUHVD WHUPLQDVVH dsDI@Rt@IRP XP 3
negativo de 0,1 milhGes de euros e uma posicdo de liquidez de 2,5 milhdes de euros (2,6 milhdes em

2024 e 2,4 milhGes em 2023).

O Passivo aumentou 60% relativamente a 2024, representando 1,9 milhdes de euros, contra os 1,2
milhGes de euros de 2024. De registar o aumento de 0,6 milhdes de euros na conta de outras contas a
pagar, resultado dos novos contratos de AOVs para 38 novas viaturas.

Em resultado da atividade do ano, apura-se um Resultado Liquido de 0,4 milhdes de euros, em 31 de
dezembro de 2025. O Capital Préprio registou um decréscimo de -8% face a 2024, situando-se nos 5
milhdes de euros, contra os 5,44 milhdes de euros registados em 2024.

Situacao Patrimonial
(valores: milhares euros)

Rubricas Balanco 2025 2024 | Var 02/5’ 241 2023
(1]

Total Ativo 6872 6610 4% 7101
Total Passivo 1873 1169 60% 1807

Capital Proprio 5 000 5441 -8% 5294
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Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura financeira equilibrada, com valores de
rentabilidade operacional do volume de negdcios, inferiores a 2024. Em 2024, o resultado operacional

fo LQIOXHQFLDGR SHOR HYHQWR HFRQYPLFR 3H[WUDRUGLQIULR”™ DQX
superior & indemnizacdo paga). A rentabilidade do capital préprio apresentou a mesma tendéncia e

diminuiu também relativamente a 2024, em resultado da evolug¢éo do Resultado do exercicio.

Em 2025 a liquidez geral obteve resultados inferiores a 2024 e 2023, pelo aumento do passivo corrente,
consequéncia do aumento dos diferimentos. No entanto em resultado do acréscimo do passivo nédo
corrente, na rubrica de outras contas a pagar, o passivo total registou um acréscimo de 60%,
consequentemente verificou-se uma diminuicéo da solvabilidade.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 2025 2024 2023
0,73 0,82 0,75

Autonomia financeira

Solvabilidade 2,67 4,65 2,93

Liquidez geral (1) 2,72 3,24 3,91
Rentabilidade Operacional do VN 16,3% 28,1% 19,6%
Rentabilidade do Capital Préprio 8,7% 13,1% 10,1%

(1) - Ativo corrente / Passivo corrente
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Estrutura Financeira
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A rendibilidade operacional do volume de negécios diminuiu 11,8 pontos percentuais em 2025,

situando-se nos 16,3% contra os 28,1% registados em 2024.
Esta evolucao resulta:

x Da diminui¢do de 324 mil euros no Resultado Operacional, representando -38% em relacéo a
2024 (0,53 milhdes de euros em 2025, contra os 0,85 milhdes de euros em 2024);

x Do acréscimo de 208 mil euros no Volume de Negécios, representando +7% relativamente a
2024 (3,2 milhdes de euros em 2025, contra os 3 milhdes de euros em 2024);

X Os Gastos Operacionais aumentaram 22% em relagéo a 2024 (3,2 milhdes de euros em 2025,
contra os 2,7 milhdes de euros em 2024).

A rentabilidade dos Capitais Préprios  em 2025 regista igualmente um decréscimo relativamente ao
ano anterior, em resultado da evolucdo do Resultado Liquido (-231 mil euros) e da reducdo dos
Resultados Acumulados, por distribuicdo ao Acionista (-210 mil euros). Em resumo:
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X Resultado Liquido de 400 mil euros (631 mil euros em 2024, 484 mil euros em 2023);
X Capital Proprio sem RL de 4.600 mil euros (4.810 mil euros em 2024 igual ao valor de 2023).

Uma analise da sintese de indicadores econdmico-financeiros apresentados no quadro seguinte
evidenciam a evolucdo da Empresa, permitindo a comparacao entre os anos 2023 a 2025, e devem ser
analisados em conjunto com as demonstracdes financeiras e as correspondentes notas anexas.

unidade: euros

INDICADORES 2025 2024 Var 25/24 % 2023

VOLUM E DE VENDAS 3237 496 3029 013 6,9% 3213692
* N° Trabalhadores 36 38 -5,3% 36
* Volume de venda/ trabalhador 89 930 79 711 12,8% 89 269
RESULTADOS:

* Resultado antes dep, gastos fin e impostos 800 067 1098 774 -27,2% 854 331
* Resultado operacional 526 903 850 998 -38,1% 628 713
* Resultado antes de impostos 519 052 850 782 -39,0% 627 519
* Resultado liquido do periodo 399 887 630 783 -36,6% 483 954
CAPITAL PROPRIO 4999 558 5440 659 -8,1% 5293 829

ACTIVOS FIXOS

* Activo fixo tangivel liquido 3331795 2819 876 18,2% 2 873 668
* Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 0
* Total do Investimento em curso 0 0 - 0
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unidade: euros

INDICADORES ECONOMICO-
0,
EINANCEIROS 2024 ar 25/24% 2023

TESOURARIA

* Liquidez Geral 2,72 3,24 -16,1% 3,91

* Liguidez Reduzida 3,38 3,69 -8,6% 3,98

ESTRUTURA FINANCEIRA:

* Autonomia Financeira 72,8% 82,3% -9,6 p.p. 74,5%

* Nivel de Endividamento 27,2% 17,7% 9,6 p.p. 25,5%

* Solvabilidade Total 267,0% 465,4% -198,4 p.p. 292,9%

* Cap. Permanentes / Imobilizado 1,67 1,93 -13,3% 1,84

* Cap Proprios / Imobilizado 1,50 1,93 -22,2% 1,84

RENDIBILIDADE:

* Rendibilidade do Capital proprio 8,7% 13,1% -4,4 p.p. 10,1%

* Rendibilidade Activo Total 5,8% 9,5% -3,7 p.p. 6,8%

* Rend.Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 5,8% 9,5% -3,7 p.p. 6,8%

* Rendibilidade Operacional do VN 16,3% 28,1% -11,8 p.p. 19,6%

* Rendibilidade Liquida do VN 12,4% 20,8% -8,5 p.p. 15,1%

CONTRIBUTO ECONOMICO

* Efectivos 36 38 -5,3% 36

*VAB 14 14 5,7% 2
* VVAB/efectivo Ya Ya 11,6% Y
* EBITDA Ya 14 -27,2% Y
* EBITDA /efectivo Ya Ya -23,1% Y
* Margem EBITDA (%) 24,7% 36,3% -11,6 p.p. 26,6%

VAB = Vendas e Servicos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (781)-CMVMC-FSEs -
Impostos (681)
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a) Evidenciar a execugéo do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2025 aprovado

No que respeita a Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento aprovado para 2025, os principais
valores de referéncia e os seus resultados foram conforme se segue:

. Executado . > .
Indicadores PAO 2025 2025 Desvio (+/-) Observagdes/medidas
Resultado liquido 4 vy YJEm resultado da evolugdo do Resultado Operacional
EBITDA k7 vy - Y4Em resultado da evolugdo do Resultado Operacional
. Maior desvio com menores gastos que o previsto, do que o
Resultado operacional (1) EBIT Y K desvio negativo em rendimentos
Justificado pelo desvio no VN e nos outros rendimentos que
PEN " concorrem parao VN (rendimentos da representagéo
Volume de Negdcios"ajustado” (2) K - “institucional do Grupo IP, refaturag@o de viaturas cedidas e

renda/coparticipacdo despesasEdifico Lumiar pela IPTelecom)

Desvio ocorrido no VN nacional com a P, justificado pelo
adiamento de algumas datas de revisdes de projetos de
Volume de Negécios 3 - YJexecugdo. No internacional, ndo se concretizou uma nova
prestacéo de servigos em Mogambique (paraa REVIMO, pois a
IPE ndo tem meios para desenvolver os trabalhos)

Menor rendimento nacomponente da refaturagéo viaturas,
k2 2 Y} comparticipacéo da IPT nos gastos do edificio Sede e gastos
com representagéo internacional inferiores ao previsto

Impacto no VN decorrente de aplicagao racio aprovado
pela UTAM

Diminuic&o dos gastos com o negécio internacional
(deslocagdes internacionais e outros gastos com prestacdes de
Gastos Operacionais (3) % - Ylservigos), devido a prestagées que ainda ndo se iniciaram e
desvio Gastos com pessoal, aguardando-se ainda um
recrutamento de substituic&o

Gastos Operacionais/Volume negécios 78,2% 74,2% -4 p.p. |Em resultado de um Resultado Operacional superior ao previsto

e

Endividamento (4) - Y - Y] - N&o existe endividamento na IPE

Divida Financeira Liquida (5)/EBITDA 0% 0% 0%

Cash Flowde investimento superior ao previsto , pela
hdistribuigdo de resultados superior ao previsto e recebimentos
cliente IP inferiores pelo decréscimo faturacédo aIP.

X

Disponibilidades (6) % -

() Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢cdes de justo valor

(2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo considerados no calculo do VN
(83)CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

(4) Passivo remunerado

(5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades

(6) Caixa conforme Balango

Relativamente ao nivel de endividamento, ndo se aplica a IP Engenharia, pois a Empresa ndo possui
financiamentos.
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Para justificacdo dos desvios positivos no resultado operacional, detalha-se a demonstracao financeira:

valores: euros

Grau de Variagdo 25/24 Variagdo 25/PA
DEM ONSTRAQAO DE RESULTADOS Real 2024 Real 2025 | PAO 2025 Execucéo
%

PAO % %
Prestac&o de servigos 3029 013 3237 496 3584 792 90% 7% 208 483 -10% -347 296
Subsidios a exploragéo 27 630 - -
Outros rendimentos e ganhos 474 891 509 796 576 664 88% 7% 34 905 -12% -66 869
Rendimentos Operacionais 3503904| 3774922 4161456 91% 8% 271017 -9% -386 535
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas
Subcontratos 81269 26 597 54769 ao%| -67%|  sa672| 51%| 28171
Outros Fornecimentos e servigos externos 505544| 633164 853782 7a%| 25%| 127620 -26%| 220617
Gastos com o pessaal 1896512 2122023| 2346790 90%| 12%| 225510 -10%| 224767
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagao 247776 273163 349 341 78%| 10%| 25 387| -22%| -76 178
Imparidades (perdas/reversoes) 165 500 | | 165 500| | 165 500
Provisdes (aumentos/reducdes) 725 249 0 | -100%| 725 249| | 0
Outros gastos e perdas 647 054 27571 53514 52%| -96% -619 483 -48% -25943
Gastos Operacionais 2652906( 3248018| 3658195 89% 22% 595112 -11% -410 177
Resultado operacional 850 998 526 904 503 261 105%| -38% -324 094 5% 23642
Juros e rendimentos similares obtidos 535 260 0
Juros e gastos similares suportados 751 8111 2278 356% 7 360 256% 5833
Resultado antes de impostos 850 782 519 053 500 983 104%| -39% -331729 4% 18 069
Imposto sobre o rendimento do periodo 219 999 119 165 124 656 96%| -46% -100 834 -4% -5 491
Resultado liquido do periodo 630 783 399 887 376 327 106%| -37% -230 896 6% 23561
EBITDA 1098774 800 067 852 603 94%| -27%| -298 707 -6% -52 536

Os Rendimentos Operacionais de 3.775 mil euros, aumentaram 8% face a 2024, representando +271
mil euros. Relativamente ao orgamento, verificou-se um desvio de -387 mil euros, nos rendimentos
operacionais, sendo a prestacao de servicos a IP na &rea de projetos, a mais representativa, com -296
mil euros.

valores: milhares euros

o Acum 4° trimestre iacdo 25/24 Variagdo
Volume de Negdcios por 25/0r¢.25

cliente/Mercado
Real 2024 | Real 2025 Org. &=

Nacional 2940,6 3072,7 3369,0 4% 1321 -9%  -296,3

Cliente Grupo IP

Coordenagé&o Obras 948,4 947,6 948,2 -0,1% -0,8  -0,1% -0,6
Estudos e Projetos 19922 21251 2420,8 % 132,9 -12% -295,8
Internacional 88,4 164,8 215,8 86% 76,4 -24% -51,0
Assisténcias Técnicas/Formagao 88,4 164,8 215,8 86% 76,4 -24% -51,0

Total 3029,0 32375 3584,8 7% 208,5 -10%  -3473
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As prestacdes de servicos registaram um desvio de -347 mil euros face ao Orcamento de 2025 (-10%),
desdobrando-se este desvio em +296 mil euros no mercado nacional (cliente IP - area de projetos) e
desvio de -51 mil euros para o0 mercado internacional.

O volume das prestacfes de servigos internacionais, apresentam um desvio face ao orgcamentado de -
51 mil euros, pois embora ndo se tenha concretizado uma nova prestagédo de servicos em Mogcambique
(para a REVIMO, pois a IPE nédo tem meios para desenvolver os trabalhos) foram assinados acordos
para programas de formacdo, com Cabo Verde, Sdo Tomé e Mocambique, ndo previstos, que
compensaram em grande parte, os valores previstos para a REVIMO.

Relativamente ao orcamento, no final de 2025, o desvio nos gastos operacionais € de -410 mil euros,
em resultado da variagdo dos Gastos com Pessoal (o refor¢o de técnicos ainda ndo se concretizou na
totalidade, de acordo com o previsto) e em Outros FSEs (contribuindo em maior percentagem os que
resultam principalmente de desvios no valor das deslocacdes com a atividade internacional, deslocacdes
gue ainda ndo se concretizaram e outras que estavam associadas a prestacao de servicos que ndo se
concretizou).

Os gastos com subcontratos registaram um valor 28 mil euros inferior ao previsto no orcamento. As
Ultimas prestacbes de Assisténcia Técnica de algumas empreitadas cujos projetos foram da
responsabilidade da IPE, transitaram ainda para 2026.

Os gastos com outros fornecimentos e servigos externos (FSE) ficaram 221 mil euros abaixo do
previsto (-26%). Para este desvio contribuiram em maior percentagem o desvio em despesas
relacionadas com deslocacfes e estadas (-75 mil euros), outros FSEs (-66 mil euros), ambos
relacionados principalmente com o negdcio internacional. Por outro lado, registou-se desvios nos gastos
com o Edificio Sede do Lumiar, em gastos com energia e conservagédo e reparacdo (-41 mil euros e -37
mil euros, respetivamente).

valores: milhares euros

Acum 4° trimestre Variagéo 25/24 Variagéo 25/0r¢.25

Outros Fornecimento e

Servigos Externos (FSE)
Real 2024 Real 2025 Org. 2025 % Valo % Valor
69,0 1 15,3

r
148,8 133,5 115% 79,7 1%

Trab. Especializados+Honorarios

Conservagéo e reparagao 19,5 36,4 73,6 87% 17,0 -50% -37,1
Frota Automével * 46,6 32,7 41,3 -30% -13,9 -21% -8,6
Deslocacdes e Estadas 44,0 83,1 157,7 89% 39,1 -47% -74,6
Seguros 31,3 34,4 32,7 10% 3,1 5% 1,7
Vigilancia 87,2 87,2 88,4 0% -1% -1,2
Blectricidade 36,1 40,4 81,3 12% 4,3 -50% -40,9
Publicidade e Propaganda 1,6 2,0 3,5 30% 0,5 -42% -1,5
Limpeza 136,6 134,8 136,5 -1% -1,7 -1% -1,6
Comunicagdes 1,0 0,9 2,0 -17% -0,2 -57% -1,2
Agua 2,8 29 4,3 5% 0,2 -32% -1,4
Material de Escritério 1,1 0,7 4,1 -36% -0,4 -82% -3,3
QOutros 28,8 28,7 94,9 0% -0,1 -70% -66,2
Total Outros FSEs 505,5 633,2 853,8 25% 127,6 -26% -220,6

* N&o inclui o valor das amortizagdes+juros leasing
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O acréscimo dos trabalhos especializados face a 2024, de +80 mil euros, resulta do servi¢co de apoio
informatico prestado pela IP (+39 mil euros) e nas despesas necessarias a prestacdo de servicos de
formac&o ministrada pela IPE no ambito do protocolo para formacdo celebrado com os Caminhos de
Ferro de Mocambique, IP (+38 mil euros). Esta Ultima contratacao de formadores para a prestacéo de
servicos do Programa de Formacdo dos CFM, embora tenha sido um gasto ndo previsto, teve
contrapartida nos rendimentos desta prestacdo de servigos.

Os gastos correntes com as instalacdes do Edificio Sede do Lumiar também tém um peso significativo
nos FSEs (contrato de limpeza, vigilancia e energia), assim como a manutencdo do Edificio. Nestes
gastos destaca-se os gastos com energia, que ficaram 50% abaixo do orcamento, resultado, por um
lado, da evolucao do preco de mercado da eletricidade no periodo em andlise e, por outro, da reducao
dos consumos, justificada pelos resultados dos trabalhos de beneficiagdo do sistema de controlo de
iluminacéo do Edificio.

Para o desvio nos gastos com conservagdo e reparacdo contribuiu o facto de ainda nédo se terem
registados os gastos relativos a beneficiacdo do Sistema de Gestdo Técnica Centralizada do Edificio,
gue ainda se encontram em apuramento.

O desvio negativo na rubrica de deslocacfes e estadas , face ao orcamento resulta, em parte, de nédo
se ter concretizado a prestacdo de servicos a REVIMO (Mocambique) prevista em orgcamento, para o
ano de 2025 e ainda nado se ter iniciado a prestacdo de servigcos para Timor. Por outro lado, ndo
ocorreram conforme previsto, as deslocagbes para acdes de benchmarking técnico-institucional em
Portugal, para entidades estrangeiras.

Relativamente aos gastos com a frota automoével , regista-se em 2025 gastos inferiores em relagéo a
2024, influenciados pelos acertos aos valores das rendas da frota entregue no inicio de julho. Por outro
lado, no 2.° semestre de 2025 foram suportados gastos inferiores com a nova frota (rendas AOVs e
combustiveis/energia) comparativamente com o previsto.

Para o desvio dos outros FSEs de -66 mil euros, concorreram verbas previstas e ndo concretizadas
relativas a despesas de representacao relacionadas com o negécio internacional (-21 mil euros), assim
como outros gastos no negacio internacional (-30 mil euros).

A variacdo nos gastos com pessoal , em relagdo ao orcamento, com um desvio de -225 mil euros,
resulta do efeito de conjugagéo dos gastos com saidas de colaboradores, ndo previstas, assim como
pelo facto de ainda nédo ter ocorrido, até ao final do ano, um recrutamento de substituicdo de um
colaborador que saiu, por reforma, em junho de 2024.

Estava igualmente previsto a substituicdo do membro do CA. Apds a cessédo de funcgbes, por reforma,
em dezembro de 2023, do membro do CA cuja remuneragdo era paga pela IPE, ndo ocorreu a sua
substituicdo (assumido pressuposto no orcamento que iria ocorrer desde janeiro de 2025).

Na rubrica das Imparidades foi registada em 2025, imparidade de clientes no montante de 166 mil euros
referente a 100% de divida do MIC-Ministério da Industria e Comércio de Mogambique (125 mil euros) e
30% da divida da APIEX-Agéncia de Promocéo de Investimentos e Exportacfes de Mocambique (41 mil
euros) como resultado da auséncia de resposta face as tentativas de cobranca decorridas entre 2024 e
0 ano de 2025. Esta verba né&o foi prevista em orcamento.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

Encontra-se assim justificado o desvio total em gastos operacionais de -410 mil euros, que conjugado
com o desvio de -387 mil euros em rendimentos operacionais, fez com que o resultado operacional e 0
resultado liquido ficassem, respetivamente, +5% e +6% acima do previsto no orcamento.

b) Objetivos e metas de gestéo relacionados com a atividade da empresa definidos no ambito do
PAO

Os objetivos de gestao (artigo 38° do RIJSPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro), foram
definidos em conformidade com o Plano de Atividades e Orcamento da IP Engenharia aprovado para
2025.

O PAO 2025-2027 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patrimoénio +Administracéo e
Gest&o Imobiliaria, S.A. em 2024-09-19 e 2024-09-18, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico da
IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2024-09-19, tendo sido submetido no Sistema de Recolha de
Informacgéo Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) em 2024-09-20.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatorio de andlise n.° 281/2024, de 20 de dezembro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2025-2027 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
e Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho conjunto do Ministério do Tesouro e
Financas e das Infraestruturas e Habita¢do de 27 de janeiro de 2025.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2025 da IP Engenharia regeu-se pelas orientacdes do acionista
vertidas no PAO IP 2025-2027. Os objetivos de gestdo da Empresa resultaram da orientagdo que a
Administracéo pretendeu transmitir a equipa de gestdo no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visao e os Valores da Empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacao de valor, focando-se de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, no incremento das receitas (core e nao core), na captura de sinergias internas
e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacéo de servigo sustentavel, segura e

eficiente, foram definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios (A Deliberagdo CAE n°17.IP.2018,
SURFHGHX j DWXDOL]DomR QR VHX $QH[R , GD 39LVmMR H GDV /LQKDV G
para o Grupo IP), os quais se encontram em vigor, e que se pretende ver convertidos em impactos
guantitativos:
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Objetivos estratégicos

Tipologia dos KPIs

Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro de
desanvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria * ~ Fiencelo

Mobilidade L34 sisntalilidaite faancatie ds I S , CURRNS eoven

u imento dos nivels de vigo

sustentavel Aront - TS

jesenvolvimento / modemizagEo Integrado e raclonal da cede

Desenvolver Asset Management como alavanca de
otimizagdo do OPEX e CAPEX associado as infra-estruturas
rodoferrovidrias

Asset Management * Planeamento integrado e racionsl da e

fo Plano de Investimentos Anual & Plurlanus

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado
X Ponugues para a emkxagéo das redes rodofemvdda
Servigo seguro, st G« (
eficiente e sustentavel

Rendibilizacdo de
ativos para a
valorizacdo do servico

Financeiro
200088 N

LINHAS DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO GRUPO IP (FONTE: DELIBERAGAO CAE N°17.IP.2018)

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a atividade da IP Engenharia contribui mais diretamente

S DU ss$ettnanagement” H SDUD D SUHQGLELOL]DomR GH DWLYRY SDUD D YDO
tem igualmente a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no

ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria alinhados com a
SORELOLGDGH 6XVWHQWIiIYHO’

No Plano de Atividades e Orcamento, para o triénio 2025-2027, identificam-se como principais desafios
para a IP Engenharia, tendo presente a sua missdo, o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e
Plurianual e a rendibilizacdo dos ativos ndo core ou capacidade excedentaria que contribuam para a
valorizacao do servigo core.

Assim, e de acordo com as orientacdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram
definidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio, designadamente:

s Maximizar a taxa de ocupacédo da equipa produtiva (indicador: taxa ocupacao);

¥ Executar os Estudos e Projetos e Revisbes de Projeto contratados pela IP (indicador:
cumprimento de prazos);

¥ Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indicador: impacto financeiro erros & omissées);

T Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: nivel de cumprimento do orgamento previsto para
a totalidade das prestagfes de servico nacionais e internacionais, resultado operacional e nivel
de cumprimento da eficiéncia operacional).
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Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2025. Os resultados obtidos em 2025 permitem perceber que quatro dos cinco indicadores atingiram as
respetivas metas, apresentando apenas um, um desvio de -2,9 ponto percentual aquém da meta.

Objetivo Desvio

estratégico da Objetivo IPE Indicador Meta 2025  Real 2025 Desvio (%)

valor
IP

1.1 Maimizar a taxa de 1.1.1. Taxa de ocupacdo da equipa

ocupacao da equipa . L . o 88,5% 85,6% -29p.p. -3,3%
produtiva produtiva em atividades vendidas (%)
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Cumprimento do e Pfoletos e Revisges de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 100% +5p.p. 5,3%
A Projeto contratados pela
lano de P
Investimentos
Anual e Plurianual
1._3fsso_sgurar niveis de 1.3._1. Ilnpacto_ﬁnancelro dos Erros e <=2%% 01% 1.9 pp. -95%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagéo
de ativos para a
""’"’S'va?;’ do 5HVXOWDGR RSHUDFISRRQDO @52 0,024 48%
Rendibilizar ativos 1.4 Manter o equilibrio
ndo core ou operacional
capacidade
excedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
. . . <=78,2% 74,2% -4 p.p. -5,1%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ’ PP ’

valorizagéo do
servico core

Apresenta-se o grau de execucéo dos objetivos de gestao, assim como a justificacdo dos desvios entre
0S objetivos previstos e a sua concretizacao e as medidas de correcdo aplicadas.

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas: 85,6%

O indicador que afere a taxa de ocupacado da equipa produtiva em atividades vendidas regista um valor
abaixo da meta estabelecida e face ao resultado de 2024.

Na atividade de projetos de engenharia de transportes manteve-se durante o ano de 2025 uma ocupacgéo
da equipa abaixo da meta estabelecida. A recuperacao registada no ultimo semestre, com resultados
acima da meta no ultimo semestre, nao foi suficiente sendo que o resultado acumulado ficou abaixo da
meta. No 1° semestre registaram-se alteracdes nas datas de revisbes de projetos de execucdo
(PNI2030), que conjugadas com uma transicdo de ciclo na elaboracéo de projetos e com a fase de
concluséo da integracdo/formacdo dos novos técnicos que entraram no final de 2024/inicio de 2025,
levaram a taxas de afetacéo globais inferiores ao previsto.

Ao longo do ano foram concluidos e entregues os projetos de Renovacdo da superestrutura e
infraestrutura da estacéo de Viana do Castelo na Linha do Minho, de Estabilizacdo da plataforma ao PK
22 na Linha da Beira Baixa, de (alteracéo) da modernizagao do tro¢co Valega-Espinho na Linha do Norte,
de Renovacao de catendria de Souselas na Linha do Norte, de (alteracédo) de Taludes ao PK 120 na
Linha do Norte, de Estabilizacéo de postes de catenaria a sul da Estacdo de Alverca na Linha do Norte
e Estabilizacao de talude de escavacado ao PK 78 na Linha da Beira Alta.
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Durante 2025 deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos de Reposicdo RCT+TP troco
Ermesinde-Céte na Linha do Douro, de Remodelagédo do PC de Campolide na Linha de Sintra, de
Substituicdo de AMV em Caminha e Valenca na Linha do Minho e a fase inicial de definicdo de ambito
de varios projetos (Linha de Sines, Linha do Norte e Linha de Cascais), a par com a Assisténcia Técnica
as obras em curso (Linha de Cascais, Ramal Petroquimica na Linha de Sines, Nova ligacdo Evora-
Elvas/Caia, Marco-Régua na Linha do Douro, Estacdo de Coimbra-B e Linha de Sines) e em fase de
concurso (Contumil/Ermesinde na Linha do Minho, Feixe rece¢do Entroncamento na Linha do Norte e
troco Valega-Espinho na Linha do Norte).

Foram também realizadas, no ambito do PNI2030, as revisdes dos projetos de Quadruplicacao do troco
Castanheira-Azambuja na Linha do Norte (12 e 22 iteracao) e de Modernizag&o do troco Casa Branca +
Beja na Linha do Alentejo (32 e 42 iteracéo).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a IP-Direcdo de Engenharia e Ambiente, as prestacdes de
servicos de gestdo e coordenacdo de projetos (Ferrovia2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria
técnica rodoferroviaria em diversas vertentes (desenho técnico, estudos varios, inovacao, normalizacao,
estudos de viabilidade).

A capacidade da Unidade de Coordenacéo de Obras foi plenamente utilizada na prestacdo de servigos
de Gestdo, Coordenacao e apoio ao Dono de Obra na Gestédo das FiscalizagGes externas do Programa
Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a Direcdo de Empreendimentos da IP, conseguindo-
se assim adequar a capacidade de producdo interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e
prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

A capacidade produtiva terminou abaixo da meta estabelecida, com média de 85,6%, contra os 88,5%
previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades
da IP, ndo comprometendo os prazos acordados para entregas das prestacdes de servico.

Cumprimento do prazo de execugdo do s projetos : 100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucdo dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%), com a entrega de 15 prestacdes de
servico, com cumprimento do prazo acordado com a IP: 7 projetos, 4 revisdes de projeto e 4 revisdes de
projeto com acompanhamento. Comparativamente a 2024, mantém-se o cumprimento dos prazos nas
datas acordadas.

Impacto financeiro dos erros e omissdées  (E&O): 0,1%

Em 2025, registaram-se 4 Adicionais E&O para empreitadas do Sistema de Mobilidade do Mondego, 2
para a Linha de Cascais e 1 na Linha de Sines - Ramal da Petroquimica, cujos projetos sédo da
responsabilidade da IPE.

Encontram-se também em curso, transitadas de 2024, quatro empreitadas na Direcdo de
Empreendimentos da IP (DEM), na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenéria é a
IPE: Nova Linha de Evora (Evora-Bifurcacdo Leste)+Linha de Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral
(Evora-Evora Norte)+ Via e Catenaria; Nova Linha de Evora-Freixo-Alandroal; Nova Linha de Evora +
Evora Norte-Freixo e Nova Linha de Evora - Alandroal-Linha do Leste, tendo-se apenas verificado, no
periodo em andlise, 2 adicionais de E&O, no montante de 30 mil euros.
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Encontram-se outras empreitadas em curso, no Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), Coimbra B,
Catenaria tuneis Rede Ferroviaria Nacional-Lote 1, em que a IPE € o projetista, sem registo de adicionais
E&O para o periodo em analise.

Este indicador € principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual é necessario monitorizar a
aplicacdo das metodologias definidas no Sistema Gestdo Empresarial (SGE) da IP Engenharia.

Resultado Operacional: 527 mil euros

Em 2025, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior ao previsto, representando
um desvio de +5% em relacdo a meta. Este desvio positivo de +24 mil euros, deve-se principalmente ao
facto de os gastos se encontrarem inferiores ao previsto em -410 mil euros, em conjugagéo com o desvio
negativo em rendimentos ser inferior, tendo sido de -387 mil euros.

X Rendimentos operacionais :-387 mil euros (-9%)
Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o Volume Negdcios dos Projetos (-296 mil
euros):
9 Adiamento de algumas datas de revisdes de projetos de execucdo (PNI2030);
9 Prorrogacéo do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho;
9 Mudanca de ciclo com a conclusao de varios projetos mais estruturantes a coincidir com uma
fase de arranque de novos projetos.
Por outro lado, a ndo concretizacao das previsdes da prestacdo de servigo para REVIMO (Mogambique)
contribuem também para este desvio, estando as previsdes de rendimentos do internacional 51 mil euros
abaixo do previsto.

X Gastos Operacionais : -410 mil euros (-11%)
Para o desvio nos rendimentos, contribuiram principalmente Outros Fornecimentos e servicos externos
(-249 mil euros):
9 Deslocacgdes, estadas e transportes (-78 mil euros) na sua maioria deslocag¢ées internacionais;
9 Energia e combustiveis (-51 mil euros) e
9 Gastos com Pessoal (-225 mil euros), estando considerado em orcamento a substituicdo do
vogal do CA, assim como um recrutamento de substituicdo, o que ainda ndo ocorreu. Por outro
lado, em maio, verificou-se a saida de um colaborador da area projetos, ainda na fase
experimental, entretanto substituido em novembro.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: 74,2%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela ETF, para a execucao
orcamental, tendo-se mantido no PAO 2025 o mesmo ajuste no calculo do indicador desde o PAO 2021.
Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos operacionais
e posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo que a compensacgédo considerada em outros
rendimentos e ndo no volume de negdcios, desvirtuaria o calculo do indicador.

Para 0 apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador é ajustado.
Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios os seguintes rendimentos:
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f O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para
as despesas suportadas na atividade internacional, em representacéo do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

f $ UHIDWXUDomR j ,3 Hj ,3 3DWULPYQLR GRV JDVWRV UHJLVWD
viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

f Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de setembro
de 2021. A IP Telecom paga uma renda + comparticipacdo dos gastos do edificio,
proporcionalmente ao espaco ocupado (montante considerado em outros rendimentos).

O valor acumulado no final de 2025 é de 74,2%, cumprindo o objetivo, pois o racio devera ser igual ou
inferior a meta (78,2%). A margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos rendimentos
operacionais se encontrarem abaixo do previsto, em valor inferior ao desvio negativo dos gastos
operacionais. Face a 2024, o racio da Eficiéncia agravou-se (74,2% contra os 70,9% de 2024), devido
aos gastos operacionais registarem uma variacdo de +298 mil euros, resultado da evolucdo dos gastos
com pessoal. Esta variacdo conjugada com o acréscimo de apenas 8% (+36 mil euros) do volume de
negocios ajustado, traduziu-se no agravamento verificado.

c) Grau de execugdo do orcamento carregado no SIGO/SOE

N&o é apresentado quadro relativo ao grau de execucao do orcamento carregado no SIGO/SOE, pois
nao se aplica. A IP Engenharia ndo esta no perimetro de Consolidacao da Administracdo Publica.

d) Autorizagbes concedidas em sede de apreciacéo e aprovagdo do PAO 2025

Autorizacdo Concedida Despacho Autorizador Limite/montante autorizado para 2025

Despacho n.° 83/2025-SETF
Despacho da Secretaria Estado do Tesouro e
A contratago de seis trabalhadores em 2025, prorrogando | Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e
a autorizag&o concedida em sede do PAO 2024-26 por Despacho conjunto do Ministério do
Tesouro e Finangas e das Infraestruturas e

Habitag&o de 27 de janeiro de 2025.

Autorizagao, até ao limite de 42 trabalhadores em 2025.

Despacho n.° 83/2025-SETF
Despacho da Secretaria Estado do Tesouro e
A substituicdo de uma viatura operacional prépria por Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e
viatura 100% elétrica em regime AOV em 2025 por Despacho conjunto do Ministério do
Tesouro e Finangas e das Infraestruturas e
Habitag&o de 27 de janeiro de 2025.

Autorizagdo para a substituicdo em 2025.

(),&,C1&,$ 23(5$&,21$/ ( *$6726 23(5$&,21%,6

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Or¢camento do Estado para 2025 (LOE 2025) e no artigo
140.° do Decreto-Lei de Execucgdo Orgcamental (DLEO 2025), o racio da eficiéncia operacional  (gastos
operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do
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cumprimento de disposicdes legais, devidamente fundamentados) deve ser igual ou inferior ao verificado
em 2024. Na eventualidade de ter sido autorizada a utilizagdo de outro indicador para medir a eficiéncia
operacional, apresentar um quadro de suporte ao respetivo apuramento e evolugdo, indicando e
apresentado em anexo o respetivo Despacho autorizador.

Evolucado da Eficiéncia Operacional  +Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencdo ou reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos operacionais
e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacdo considerada em outros
rendimentos e ndo volume de negdécios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Pelo historico foi adotado no PAO 2025-2027 o ajustamento ao célculo do volume de negécios do racio

*2 91 GRV 3 RXWURV UHQGLPHQWRY" TXH IRL DSURYDGR SHOD 87%$0 QI
14 de outubro, considerado metodologicamente correta para afericdo da eficiéncia operacional, face a
fundamentacdo apresentada. Desde o PAO 2021-2023, que a proposta de ajustamento apresentada

tem vindo a mereceu a concordancia da UTAM.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negécios dos periodos em analise, 0s seguintes rendimentos:

9 O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as despesas
suportadas pela IPE na atividade internacional, em representa¢do do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

9 $ UHIDWXUDomR j ,3Hj,33 GRV JDVWRV UHJLVWDGRYV HP 3DPRUW
(contabilizados em outros rendimentos);

9 Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar, ocupado pela IPT desde 2021. A IPT passou a
pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espaco ocupado e uma
componente variavel, pela comparticipacdo dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro de
2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

O ajustamento que se propde é assim de 511 mil euros em 2025, conforme se apresenta quadro seguinte,
com a evolucao nos ultimos 3 anos:
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2025 Exec.|2024 Bxec. | 2023 Brec.

Protocolo Internacional 82 873 74 767 113 275

Refaturagéo viaturas* 185 066 161173 109 095

Renda IPT + comparticipagéo gastos

243 271 2 299
Edificio Lumiar 3 38 908 605

Total Outros rendimentos 511 210 474 848 444 975

* Refaturacdo relativa a gastos com amortizagdes de direito de uso

A monitorizacao das rubricas da Eficiéncia Operacional previstas no artigo 140.° do DLEO 2025, relativa
ao ano de 2025, Or¢2025 e ano de 2024 é a seguinte:

(valores: euros)

2025/2024 2025/2025(0rg.)

EFICIENCIA OPERACIONAL - artigo 140.° do DLEO 2025 2025 Exec. | 2025 Org. | 2024 Exec.

Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

(1) CMVMC 0 0 0 0 - 0
59 761 55 5 1 72 94 12% -248 7 -27%
2) FSE 659 76 908 550 86 813 2948 29 248 789 279
stos com o pessoa 1 46 7' 1 51, 5 511 12% -224 767 -10%
3) Gast [ 2122023| 2346790 896512| 225510 29 22476 09

(4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicdes
legais (discriminar e fundamentar, se aplicavel):

(5) Gastos Operacionais ajustados = (1)+(2)+(3)-(4) 2781784 3255340 2483326| 298458 12% -473 556 -15%

(6) Volume de Negocios (VN) 3748706| 4161456 3503861| 244846 7% -412 750 -10%
Prestacdes de Servigos 3237496| 3584792 3029013 208483 7% -347 296 -10%
Outros Rendlnentog q,ue concorrem para o VN (discriminar e 511 210 576 664 474 848 36 363 8% 65 454 1%
fundamentar, se aplicavel)

(7) Impactos no VN decorrentes de imposi¢des legais

(discriminar e fundamentar, se aplicavel):

(8) Volume de negacios ajustado (6)+(7) 3748706| 4161456| 3503861| 244846 7% -412 750 -10%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 74,2% 78,2%) 70,9% - - - -

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 74,2%, evoluindo positivamente face ao valor do
orcamento e com uma evolucao negativa face ao valor de 2024 (70,9%) motivado pelo aumento superior
dos gastos operacionais (+12%) face ao aumento do volume de negdcios (+7).

Em complemento, apresenta-se o quadro infra devidamente preenchido:
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€S’ euros)

2025/2024 2025/2025(org.)

Inform agdo adicional 2025 Exec. | 2025 Org. | 2024 Exec.
VarAbsol Var. % Var.Absol Var. %

(1) Gastos com o pessoal 225510 -224 767
-15 264 -100% 91176 -100%
s legais 0 - -3850| -100%
i d;\2f_‘.-2.. 028 sobre alorizacdo 0 i o i
salanal e o crescimento economico a |
iv. (-) Valorizacdes :'e-v.u:u:.rra..r:u'.a; decorrentes da 85775 20% 24 066 A%
aplic Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo 0 - 0
M. (-) Efeito das indemnizacdes pagas por rescisdo 0 B 0' B
(exceto por matuo acordo)a) |
(2) Gastos com pessoalsem os impactos i.a v 155000 10,7% -105 675 6%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 39100 89% -74 614 -47%
(4) Gastos com ajudas de custo 4030 77% 5490 144%
(5) Gastos associados i frota autom ével® -4 167 6% -37 339 -37%
6) Encargos com contratagio de estudos, pareceres,
(6) Encarg niratag P 79745| 115% 15274  11%
projetos e consultoria
(7) Total dos gastos (3)a (6) 118709 64% -91 188 -23%
-1 0

Como analise complementar, apresenta a evolucdo das diversas rubricas dos gastos operacionais.

Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2025 os ) 6 ( 1 egistaram um aumento de 73 mil euros face a 2024, destacando-se o0 acréscimo de
39 mil euros em deslocacdes e estadas associadas principalmente as deslocacdes e estadas no
estrangeiro.

(valores: euros)

Deslocacgdes e Estadas 2025 Exec. | 2025 Or¢. | 2024 Exec. 2025/2024 2025/2025(org.)
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Nacionais 23181 14 697 16 466 6715 41% 8484 58%
Internacionais 59 903 143 000 27517 32385 118% -83 097 -58%
Total deslocagdes 83083 157 697 43 983 39100 89%) -74 614 -47%

Registou-se em 2025 um valor de 83 mil euros, mais 89% face ao periodo homologo de 2024, justificado
pelo acréscimo nas deslocagdes internacionais. Os gastos em deslocacdes e estadas internacionais séo
efetuadas no ambito da atividade de cooperacgéo internacional do Grupo IP.

A IP Engenharia desenvolveu, em 2025, cinco programas de formacao em diferentes paises lusé6fonos,
abrangendo varias especialidades técnicas. Estes programas envolveram a Portos e Caminhos de Ferro
de Mogambique, o Instituto Nacional de Estradas de S&o Tomé e Principe, o Instituto de Estradas de
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Angola, e as Infraestruturas de Cabo Verde e Estradas de Cabo Verde. Todos 0s gastos sdo cobertos
financeiramente ao abrigo de Protocolos/Contratos firmados com estas entidades.

Face ao orcamentado, os valores encontram-se 47% abaixo do previsto, dado nao ter ocorrido as
deslocacgbes previstas no ambito da prestacdo de servigos para Timor, que ainda nao se iniciou, como
também nao se concretizou a prestacéo de servicos com a REVIMO, em Mogambique.

O volume de negdcios internacional da IP Engenharia, para as prestacdes de servicos em curso durante
0 ano de 2025, foi de 165 mil euros (88,4 mil euros em 2024 e 107 mil euros em 2023), pelo que a
respetiva analise custo-beneficio é positiva, tanto mais que os gastos com pessoal da Empresa nao
foram alterados por via do desenvolvimento destes projetos.

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos com a frota automével em 2025. Os gastos totais com
a frota automoével foram de 63 mil euros em 2025, inferiores em 6% face a 2024. Regista-se gastos com
rendas superiores ao periodo homoélogo do ano anterior, dado terem existido acertos aos contratos que
concluiram no final do 1° semestre de 2025. Em julho iniciaram-se novo contratos para 38 novas viaturas.
De referir que 0s gastos se referem as viaturas em uso na IP Engenharia, pois os gastos com viaturas
cedidas as outras empresas do Grupo IP (30 viaturas cedidas), sdo gastos sédo totalmente refaturados,
implicando custos zero para a IP Engenharia.

Os gastos com a frota ficaram 37% abaixo dos valores orgcamentados, sendo a principal justificacdo a
rubrica de rendas e combustiveis.

(valores: euros)

Gastos com Frota Automével 2025 Exec. | 2025 Or¢. | 2024 Exec. 2028/202% 2025/2025(0r¢.)
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Rendas AV 29909 56 950 19649 10261| 52%|  -27040| -47%
(amortizacao+iuros)

Combustiveis + energia 16 205 25473 21329 -5124 -24% -9 268 -36%
Portagens 8 008 10715 7078 930 13% -2707 -25%
Manutencéo 1052 1080 13980 -12 928 -92% -28 -3%
Outros gastos 1785 2205 1047 738 70% -420 -19%
Seguros 6188 4064 4232 1956 46% 2124 52%
Total gastos com a frota 63148 100 487 67 315 -4 167 -6% -37 339 -37%

A gestao do parque automével do Grupo IP tem uma importancia fundamental no ambito da organizacéo
e desenvolvimento das atividades operacionais do Grupo, em face da disperséo territorial e do ambito
das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo, envolvendo medidas e esforcos concretos para
tornar a frota automével do Grupo, mais eficiente e eficaz, de acordo com as melhores praticas de gestao,
respondendo aos desafios colocados no exercicio das suas fungdes e adequando a dimensao do parque
aos objetivos estabelecidos. Relativamente a eletrificagdo no processo de renovacgédo foram contratadas
4 viaturas 100% elétricas e uma Plug-in.

A gestéo da frota da IP Engenharia é assegurada no ambito dos Servigos Partilhados do Grupo IP, pelo
gue se seguem as orientacdes estabelecidas para o Grupo, acima referidas.

Em virtude da alteracao do normativo contabilistico aplicavel a locacao de viaturas, a andlise da evolucao
dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes relativas




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

as locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes (a contrapartida é a reducao
equivalente nas rendas anteriormente registadas em FSE).

Encargos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O total registado em encargos com a contratacdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
acima dos valores previstos (+15 mil euros), assim como também ficaram acima dos valores de 2024
(+80 mil euros).

(valores: euros)

3 2025/2024 2025/2025(org.
Encargos com C‘j’:;?;f:g::;ﬁg:ffs pareceres, 2025 Exec. | 2025 Or¢. | 2024 Exec. (ore.)
proj Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Consultorias financeiras, juridicas e fiscais 64 842 58 252 29298 35544 121% 6591 11%
Protocolo Servigos Partilhados + Contrato Sls 83952 75 269 39751 44 201 111% 8683 12%
Total 148 794 133521 69 049 79 745 115% 15274 11%;

Nos encargos com consultorias, em 2025 foram suportados +80 mil euros face a 2024, que resultam dos
servicos de apoio informatico prestado pela IP (+39 mil euros) e nas despesas necessarias a prestacédo
de servigcos de formagdo ministrada pela IPE no ambito do protocolo para formacéo celebrado com os
Caminhos de Ferro de Mocambique, IP (+38 mil euros). Esta contratacdo de formadores para a
prestacdo de servigos do Programa de Formacdo dos CFM, embora tenha sido um gasto ndo previsto,
teve contrapartida nos rendimentos desta prestacéo de servicos.

Gastos com Pessoal

Os Gastos com Pessoal em 2025 foram de 2.122 mil euros, valor inferior ao orgamentado no Plano de
Atividades e Orcamento 2025-2027, para um total de 36 trabalhadores a 31 de dezembro. Este montante
contribuiu em 76% para o total de Gastos Operacionais de 2.782 mil euros.

O montante das ajudas de custo varia consoante a atividade da Empresa, sendo variavel cada ano
consoante as assisténcias técnicas que estao a decorrer implicando deslocagfes a obra, da localizagéo
das empreitadas em curso no ano em causa (no caso das ajudas nacionais). Em 2025, o valor de ajudas
de custo foi superior a 2024, decorrente do aumento das ajudas de custo ao estrangeiro.

5(&85626 +80$126 ( 0$66% 6$/$5,$/

Tendo em consideracdo o previsto nos artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financas, apresenta-se de
seguida informag&o sobre a evolugdo do nimero de recursos humanos, de forma desagregada, com
indicacéo do(s) correspondente(s) impacto(s) nos gastos com pessoal, assim como a autoriza¢ao obtida
na aprovagao do PAO 2025-2027 para um aumento do niumero de trabalhadores (excluindo os membros
dos 6rgéos sociais), face a 31 de dezembro de 2024.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 281/2024, de 20 de dezembro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2025-2027 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
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e Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho conjunto do Ministério do Tesouro e
Financas e das Infraestruturas e Habita¢do de 27 de janeiro de 2025.

1IHVWH GHVSDFKR IR A dorefaRas dé b ttaRalhddores em 2025, prorrogando a autorizacao
concedida em sede do PAO 2024-26, que se considera fundamentada, limitando a 42 o nimero total de
WUDEDOKDGRUHYV HP !

Evolugao do n.° de recursos humanos de forma desagregada

Movimentos de Pessoal em 2025

Trabalhadores = Autorizacdes de
BEIGES ausentes por recrutamentos
(reformas/outros) mobilidade/ concedidos em

Regresso de
trabalhadores Novas
ausentes por  Contratagdes*

Situagdo a
31/12/2025

Situacdo a
31/12/2024

Contratacdes par:
substituicéo de
saidas 2024*

Grupo Profissional

cedénciallicenca 2023 cedénciallicenca
(M=1)-()+
@ @ ® @ ® ©® | meme@
Orgaos Sociais (OS) 0 0
Técnico Al 1 1 0
Técnico Operacional 2 2
Técnico de Exploracéo e Infraestruturas 6 6
Assistente de Gestéo 2 2
Técnico de Suporte de Gestdo 1 1
Técnico Superior A 7 2 1 2 8
Técnico Superior B 17 1 16
Técnico Superior C 2 8 2 1
Total (OS+CD+Trabalhadores) 38 7 0 0 1 2 2 36
Impacto nos gastos com pessoal - Uil | - Uil | Uil | Uil Uil

# a0 abrigo do DLEO

) Aprovagao PAO 2024 (Despacho 567/2023-SET de 18/12/2023 + Despacho Conjunto SET de 18/12/2023 e SEAI de 17/01/2024) em conjunto com o Despacho da Secretaria Estado do Tesouro e Finangas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho cc
Tesouro e Financas e das Infraestruturas e Habitac&o de 27 de janeiro de 2025 (Aprovacdo PAO IPE 2025)

Evolucdo da massa salarial, nos termos e para os efeitos previstos no Despacho n.° 1103-B/2025, de 22
de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Financgas:

(valores: euros)

Variagéo 25/24
RH - n°® médio 2025 Exec.| 2025 Org. | 2024 Exec.
Var.Absol
F
1

N Orgéos Sociais (OS) 0 0 #DIVIO!

N° Cargos de Diregéo (CD) 6 6 6 0 0%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 33 35 29 4 14%
TOTAL 39 42 35 4,0 11%
n° Trabalhadores/N° CD 6,5 7,0 58 0,7 11%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 2122023 2346790 1896512 225510 12%
Massa salarial Global 2079859 2138057 1848673 231187 13%
Massa Salarial sem os efeitos de volume 0 -
(caso se tenha verificado um aumento ou 0

diminuicéo liquida do n° de trabalhadores)a)

a) Afericdo do Despacho, n.°1103-B/2025, do Secretario de Estado do tesouro e das Financas
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,19(67,0(1726
Sistema de gestédo técnica da climatizacéo do edificio

Para 2025 foi previsto a aquisicao de um novo sistema de gestao técnica da climatizacéo do edificio. A
climatizacdo do edificio é gerida centralmente por um sistema de gestao técnica da Siemens que deixou
de ser atualizado e para o qual o fornecedor ja ndo presta suporte técnico dada a sua obsolescéncia e
descontinuacdo comercial, conforme informacao recebida do mesmo e confirmada pela DSI/Servigos
partilhados. Perante a situacdo de ja ndo ser possivel a realizacao da totalidade de ajustes e comandos
de climatizacdo que o sistema inicialmente permitia, acrescendo que em caso de avaria de alguns dos
seus componentes (ex: controladores) se verificaria a inoperacionalidade da climatizacdo de partes
significativas, ou até mesmo da totalidade, do edificio, conjugado com a ocupacdo da totalidade dos
pisos do edificio pela IPT, estes investimentos tornaram-se prioritarios.

Executado 2025

Desvio
Plano de Investimentos PAO 2025 Fontes de Financiamento (PAO s Observagdes/medidas

[SEENEG)]

Autofinanciamento Orgamento Fundos
P © Endividamento A PRR Outras
(receitas proprias)  do Estado comunitéarios

Valor total do Investimento Vi - - - -y - - )

Softw are-Sistema Gestéo centralizada Ar Processo emfecho financeiro,
Condicionado a aguardar aprovagdes

32 Equipamentos telemoveis - % Y Y 4 Aquisicdo de 32 equipamentos

O investimento na beneficiacao do Sistema de Gestédo Técnica Centralizada do Edificio, foi realizado em
2025, embora ainda né&o tivesse sido concluido financeiramente, dado ainda se encontrarem em
apuramento/validacdo dos gastos. O processo foi coordenado e acompanhado pela DRF/Servigos
partilhados responsaveis pela gestao do edificio, com o apoio da DSI/Servigos partilhados responsaveis
pela gestédo do parque informatico do Grupo IP.

Terminais de TelecomunicacBes Moveis

O parque de terminais de telecomunicacdes méveis perfez 3 anos em 2025. Tendo presente o periodo
de vida util recomendado para estes equipamentos, foi lancado um Concurso Puablico com vista a
respetiva renovacao, tendo sido adjudicado o contrato em maio de 2025. Foram assim adquiridos 32
equipamentos para a IP Engenharia.

&2175%$78%/,=%$d-2 '( 6(59,d2 30%/,&?2

Existéncia de contratos-programa, contratos de prestacdo de servico publico ou, ainda, de interesse
economico geral celebrados com Estado.

N&o é apresentada a execucdo dos contratos acima mencionados face ao explicitado nos instrumentos
de planeamento, pois ndo se aplica. A IP Engenharia ndo tem este tipo de contratos.

*(67-2 '2 5,6&2 ),1$1&(,52

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta exposta a riscos de caracter financeiro como o risco
de crédito e o risco de liquidez.
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O risco de crédito estd associado ao risco de uma contraparte falhar no cumprimento das suas
obrigacfes contratuais resultando numa perda financeira para a IP Engenharia. Considerando que o
volume de negdcios fora do Grupo IP é bastante reduzido, a exposicao a este risco nao é considerada
expressiva.

Y

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Engenharia detém uma
exposicao diminuta ao setor bancario nacional, traduzida por depdsitos a ordem com saldos residuais.
A IP Engenharia tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto da Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica +IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencao de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados. A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez
disponivel para fazer face as responsabilidades financeiras previsionais contribuindo decisivamente a
IP, como principal cliente.

A IP Engenharia ndo tem divida pelo que também ndo tem encargos financeiros.

/,0,7(6 '( &5(6&,0(172 '2 (1',9,'$0(172
N&o aplicavel a IP Engenharia pela ndo existéncia de divida.

35,1&E3,28%,'$'( '( 7(6285%$5,$ '2 (67%$'2

A Lei do Orcamento do Estado para 2025, através do artigo 13°, manteve a obrigatoriedade do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia continua
obrigada a concentrar, em contas junto do IGCP, as suas disponibilidades e aplicacdes financeiras, seja
qgual for a origem ou natureza das mesmas e a efetuar todas as movimentac¢des de fundos por recurso
aos servigos bancarios disponibilizados por essa entidade.

A Empresa tem vindo a recorrer aos servicos e funcionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP,
nomeadamente, a utilizacdo dos servicos de homebanking para pagamentos ao Estado, a fornecedores,
a colaboradores e outras entidades e na execucao de pagamentos atraveés de débitos diretos, entre
outros.

N&o obstante, ainda é necessario manter a utilizagdo da banca comercial, que disponibiliza
determinados servigos bancérios ndo assegurados pelo IGCP. Trimestralmente, a Empresa reporta os
saldos correspondentes ao periodo, através dos servigos online da Entidade do Tesouro e Financas
(ETF).

Em situagBes excecionais, como previsto no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental, o IGCP pode
autorizar a dispensa do cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de dois anos, dando
conhecimento a ETF.

O IGCP, através da informacao 0791/2024 de 21 de outubro, autorizou a dispensa do cumprimento da
UTE, para os anos de 2024 e 2025, somente para os valores inerentes a custddia de titulos que nao
sejam de divida publica.
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Em 31 de dezembro de 2025 a Empresa detinha, junto do IGCP, o montante de 2,5 milhdes de euros

distribuidos da seguinte forma:

1.° Trimestre

2.° Trimestre

3.° Trimestre

Euros

4.° Trimestre

Depositos a Ordem 2 047 191,46 1429 189,33 1767 404,28 23 609,72
Aplicacbes Financeiras 0,00 0,00 0,00 2 460 000,00
Total 2 047 191,5 1429 189,3 1767 404,3 2 483 609,7

As aplicacfes financeiras dizem respeito a Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC),
efetuadas junto do IGCP.

As disponibilidades depositadas junto da banca comercial distribuiam-se, no final de cada trimestre,
conforme quadro abaixo:

Euros

1.° Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Banca Comercial

BBPI 967,51
Total 967,51

444,31
444,31

2 145,23 70,63
2 145,23 70,63

Juros Auferidos ** - - - _

* |dentificar a Instituig&o junto da qual se encontram as disponibilidade e/ou aplica¢gdes financeiras
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplica¢des financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

35$=2 0e',2 3$*$0(17203 H 3$UUHDUV"

a) PMP, em conformidade coma R CM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

A Resolucgéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a
Tempo e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento, a
fornecedores de bens e servicos, praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de
prazos, bem como a monitorizacdo e publicitacdo da evolucdo do indicador do prazo médio de
pagamento a fornecedores (PMP). A superacéo do indicador acontece sempre que o PMP é menor que
30 dias.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamento e considerar a média do saldo em divida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O prazo médio de pagamento da IP Engenharia € apresentado no quadro seguinte

S00s 00 Var 25/24
B

Prazo (dias) -18%




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

b) AWUDVRV QRV SDIJDPHQWRYV 3:*DUUHDUV’" FRIRIRISBA/BH|HeQrZGR QR "HI
maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto -Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem como a
estratégia adotada para a sua diminuicao

Define o Decreto-Lei n° 65- $ TXH 3$WUDVR Q Rc@respbridéaQ Widpagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..) apds o decurso de 90 dias, ou mais,
sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante
GD PHVPD’

PAGAMENTOS EMATRASO
Valor das dividas vencidas (art. 1° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do art. 4° do
DL 127/2012)
2025 2024

D ) 190-180] dias | ]180-365] dias | > 365 dias Total

4 - Situag des excluidas (n.°2 art. 4° DL 127/2012) , -57,95€ -12 252,60 € -12 310,55 €

5 - PAGAMENTOS EMATRASO (3)-(4)

A IP Engenharia acorda com os seus fornecedores 0s prazos de pagamentos. Sempre que 0S
documentos estejam em conformidade, tanto legal como fiscalmente, sdo pagos na data do seu
vencimento (ou na sua vizinhanga), pelo que a sociedade ndo apresente pagamentos em atraso.

710 (67%$7872 '2 *(6725 30%/,&2

a) Objetivos de Gestao

Os administradores IP Engenharia sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral.

Em 2022, na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro, foram submetidas as propostas de
contratos de gestao para cada um dos Administradores que iniciaram o mandato do triénio 2022/2024,
incluindo indicadores e objetivos de avaliacdo de desempenho de forma a permitir a avaliacdo dos
gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacédo atual. Os
objetivos propostos séo compativeis com os Planos de Atividades e Orcamento anuais e plurianuais,
sendo objeto de acompanhamento na sua execugao.
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A proposta foi objeto do despacho n® 32/2023-SET de 23 de fevereiro tendo sido efetuados os
ajustamentos necessarios as propostas de contratos de gestéo e submetidas novas propostas em 13 de
abril de 2023, nado tendo a IPE recebido qualquer apreciacdo sobre as mesmas.

b) Artigos 32. | e 33.|do EGP

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, e
alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de
janeiro, e pelo Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo 32° e 33.° que:

- N&o é permitida a utilizacdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizagcdo despesas ao servico da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacdo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone mével, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberagdo em assembleia geral, no caso das sociedades anénimas,
ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das
finangas no caso das entidades publicas empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior € fixado a luz das orientagfes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a
utilizacao de telefone domiciliario e telefone movel para cargos de direcdo superior de 1.° grau da
$GPLQLVWUDOmMR 3~EOLFD ~

a) A IP Engenharia nao utiliza quaisquer cartées de débito ou crédito para pagamento de despesas;

b) A IP Engenharia ndo reembolsou quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacao pessoal;

¢) No que respeita as despesas associadas a comunicagdes, nao existiram gastos em 2025:

*DVWRYV FRP FRPXQLFDo}HV
Membro do CA Plafond mensal Valores
o Valor anual Observacdes
definido Gastos

Miguel Jorge de Campos Cruz

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

TOTAL

Estabelece ainda o Artigo 33.° que:

3 O valor maximo das viaturas de servico afetas aos gestores publicos é fixado por deliberacdo em
assembleia geral, no caso das sociedades andénimas, ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responséavel pela area das financas, no caso das entidades publicas
empresariais.

- O valor previsto no nimero anterior é fixado a luz das orientacdes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financgas.
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- O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em um
guarto do valor do abono mensal para despesas de representagao.

- E vedado o exercicio de qualquer opgéo por parte dos gestores para aquisicdo de viaturas de servico
TXH OKHV WHQKDP VLGR DIHWDV ~

+Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

Plafond Mensal *DVWRY DQXDLV DVVRFLDGRYV D Y|
Membro do CA deﬁr:)ldo,palra
Combustivel € | compustivel** | Portagens Total Observagdes *
Portagens*
n.a. n.a. n.a. n.a.

Miguel Jorge de Campos Cruz n.a.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa n.a. na. n.a. na. n.a.
TOTAL Ya Ya Ya
* 25% do valor das Despesas de Representagéo
** Plafond anual de Combustivel e Portagens
*** Inclui energia elétrica
C) Despesas n do documentadas ou confidenciais

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro aprova o novo regime juridico do sector publico empresarial.
No seu artigo 16° - Transparéncia financeira determina que:

3- As empresas publicas regem-se pelo principio da transparéncia financeira, devendo a sua
contabilidade ser organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos os
fluxos financeiros, operacionais e econdmicos existentes entre elas e as entidades publicas titulares do
respetivo capital social ou estatutério, nos termos e condicdes previstas no Decreto-Lei n.° 148/2003, de
11 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s 120/2005, de 26 de julho, e 69/2007, de 26 de marco.

2- E expressamente vedada as empresas publicas a realizacdo de quaisquer despesas n&o
GRFXPHQWDGDV ~

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013 (RJSPE) e do artigo
11.°do EGP, em 2025 a IP Engenharia néo realizou despesas nao documentadas ou confidenciais.

&2175%$7%$d-203%/ %

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Caodigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n°® 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteracdes). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado.

A politica de contratagdo da empresa assenta na promocao da concorréncia para garantir as melhores
condicbes de mercado, pelo que o procedimento de contratacdo preferencial, € o Concurso Publico
(nacional e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacéo especificos,
guer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S MesSMos se
verificam.
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Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletrénica
ANOGOV e a uma plataforma interna de contratacéo para procedimentos que permitam o uso deste tipo
de ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo , que regulamenta toda a atividade de contratacdo da
Empresa e das Empresas Participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicacdo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacdo publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacdo e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econémica e
Social e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteracdes de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia.

Em 2025 foi publicada a revisao do referido manual de forma a contemplar os ajustamentos decorrentes
da Portaria n.° 318-B/2023, de 25 de outubro, passando a incluir novos anexos relativos aos Deveres de
Informacgéo ao Portal Base; a Credenciacdo Portal Base e a identificagédo de situacdes sem comunicacao
Portal BASE. Procedemos ainda a revisdo do Manual de Contratagdo, aguardando-se a aprovacao desta
nova versdo, em funcdo das alteracdes legislativas abaixo identificadas, ocorridas, das quais se
destacam as seguintes:

x Decreto-Lei n.°43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizagdo prévia
especial pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execucao de
projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; Aprovacdo de um regime
excecional aplicavel as acdes administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que
tenham por objeto a impugnacdo de atos de adjudicacéo relativos a procedimentos de
formacgé&o de contratos que se destinem a execugédo de projetos financiados ou cofinanciados
por fundos europeus; E também aprovado um regime de recurso & arbitragem nos contratos
de empreitada de obra publica ou de fornecimento de bens ou servigos publicos que sejam
financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

x Decreto-Lei n.°108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condi¢Bes para a dispensa de
revisdo prévia do projeto de execucdo de obra publica em projetos financiados ou
cofinanciados por fundos europeus.

X Resolugéo n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instru¢des para a organizagéo e
tramitac@o dos processos de fiscalizacao prévia especial do Tribunal de Contas, bem como
sobre as regras de utilizacdo da Plataforma eContas

X Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecolégicos aplicaveis a celebracdo de contratos por parte das entidades da administracéo
direta e indireta do Estado.

O processo continuo, de adaptacéo das minutas tipo, continuou durante 2025, em funcéo das alteracdes
aplicaveis.

Em 2025 foi aprovada a Instrucdo IP.IT.087 relativa a Fiscalizacao Prévia Especial do Tribunal de Contas
gue estabelece os requisitos a cumprir para a submisséo ao regime de fiscalizacdo prévia especial, de
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todos os atos destinados a execucdo de projetos financiados ou cofinanciados com fundos europeus,
regime este que se rege pelas normas aplicaveis a fiscalizacdo prévia, passando a ser eficazes e
podendo produzir todos os seus efeitos antes da decisdo do Tribunal de Contas (em resultado da néao
aplicabilidade do disposto no art.° 45 da LOPTC).

Durante 2025 continuou a implementacdo de melhorias na aplicacdo de contratagdo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
Empresa, as alteracbes ao Codigo de Contratacdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual
de Contratacéo.

'XUDQWH R DQR GH IRUDP SXEOLFDGDV GLYHUVDYV ILFKDV SEHVW &
a utilizacd@o desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratagéo previsto no artigo 318.°

do Codigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao jUri e aos gestores dos contratos.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco, que estabelece as normas de execugao
do Orcamento do Estado para 2025, foi alterado o Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, alterando o
limite previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para
500.000,00 euros em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contracdo e o prazo de
execucao de trés anos, com as implicacdes em matéria da competéncia para a autorizacdo dos encargos
plurianuais.

Em 2025 foram também publicadas as Portarias n.° 38/2025/1, a 14 de fevereiro de 2025 e a n.° 287-
A/2025/1, de 14 de agosto, alterando a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto, para 14 de agosto de 2026.

Foi publicada a 29 de outubro de 2025, a Resolucéo n.° 2/2025-PG do Tribunal de Contas, que aprova
as instrucdes sobre a organizacdo, documentagdo e remessa ao Tribunal de Contas, na sede e nas
Secc¢Oes Regionais dos Acores e da Madeira dos atos e contratos adicionais a contratos de empreitada
de obras publicas para efeitos de fiscalizagdo concomitante e dos requerimentos com eles relacionados.
S SGHVROXomR @G

(P OQmR VH YHULILFDUDP DWRV RX FRQWUDWRY FRP YDORU VXSHUL
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a) Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A contratacdo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servicos Partilhados), sendo que para a IP
Engenharia os procedimentos aplicados sdo os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP definiu
orientacBes no sentido de os procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando possivel, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas,
sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Em 2025, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP, com
vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinacdes que impendem sobre as
empresas publica.
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Distribuicéo por tipo de procedimento IP ENGENHARIA: (ndo inclui Regime Simplificado)

2025
Natureza da Contratacéo
N.° Processos 9DORU N.° Processos
Empreitadas - - - -
Aquisi¢do de Servicos 6 0,08 11 0,78
Aquisicéo de Bens 7 0,88 1 0,18
Total Geral 13 0,96 12 0,96

MODELO DE NEGOCIO
Gestéo da Cadeia de Fornecedores  +Contexto geral da cadeia de fornecedores da organizacao

Para a IP Engenharia, a uniformizacdo dos procedimentos é essencial para o desenvolvimento das
atividades da empresa, pelo que as pecas de suporte a contratacéo publica tém vindo a ser atualizadas
e adaptadas as atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de
encargos, cartas convite, entre outros, por forma a acompanhar as alteracdes legislativas, bem como a
adequarem-se as finalidades da empresa.

Para cumprimento da legislacdo aplichAvel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as
necessidades internas da empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o Concurso
Publico, os Sistemas de Qualificacéo para o setor especial, o0 Concurso Publico com Prévia Qualificacéo,
a Consulta Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e 0 Ajuste Direto em
Regime Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratacéo publica e assumindo o rigor e
a transparéncia nos procedimentos de contratagao.

Para concretizacdo do supra referido, tendo em vista uma maior promoc¢ao da concorréncia e abertura
do mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso Pudblico (nacional ou
internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em que 0S Mesmos se
verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela IP Engenharia, sdo utilizados os
seguintes mecanismos:

x Contratacéo eletrdnica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo ANOGOV, bem
como outras ferramentas eletronicas no cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;

x Controlo dos limites de contratacdo (aplicacdo de contratagdo DESCO), relativamente aos
Ajustes Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos n.° 2
e n.° 6 do art.° 113 do CCP), e para acompanhar, gerir e monitorizar todos os processos de
contratacdo da empresa (setor tradicional e especial);

X Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Cédigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da Empresa.

b) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das recomendacgfes
do acionista emitidas aquando da Ultima aprovacdo dos documentos de prestacédo de contas
de 2024
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Os documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2024, foram aprovados em
Assembleia Geral realizada no dia 28 de marco de 2025, por unanimidade, sem qualquer recomendacao.

c) Diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes & emissao de reservas
na ultima Certificacao Legal das Contas

Os documentos de prestacdo de contas referentes ao exercicio de 2024, foram aprovados em
Assembleia Geral realizada no dia 28 de marco de 2025, por unanimidade, ndo tendo sido emitida
nenhuma reserva.

d) As recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal
de Contas ou da IGF *Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado

A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.

e) As medidas implementadas no ambito da adaptacdo progressiva dos sistemas de reporte e
dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre
sujeita & obrigacdo de apresentacdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa
exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitéria Corporate
Sustainability Reporting Directive ~ (CSRD).

A obrigacé@o de reporte de informacédo néo financeira, estabelecida pela Diretiva CSRD - Corporate
Sustainability Reporting Directive, é aplicavel ao perimetro consolidado do Grupo IP, ou seja, abrange a
informacdo né&o financeira da IP e das suas 3 empresas participadas - IPE, IPT e IPP. Assim, a IP
Engenharia ndo apresenta um reporte autébnomo de informacdo nédo financeira, uma vez que o seu
desempenho nos varios temas esté incorporado no reporte do Grupo IP, incluido no Relatério de Gestéo
(parte 1) do Relatério e Contas do Grupo IP 2025.
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Cumprimento PAag. Relatori
Ponto Cumprimento das Orientagdes . agGe:tZLO -
1 Execucéo do PAO S 58-67
Metas a atingir constantes no PAO S 58-67
Investimento N
Resultados S
E_Ao v 1Al u v}y N.A.
Execucédo do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A. 67
Autorizacdes Concedidas S 67
Eficiéncia operacional e gastos operacionais S 67-72
Recursos humanos e Massa Salarial S 72-73
Indicagdo da evolugdo dos RH S
Identificacdo e disponibilizagdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) S
Evolucédo da massa salarial (sem efeito de volume) N.A.
Plano de Investimentos N.A. 74
5 Contratualizacéo de Servigo Publico N.A. 74
Indicadores, metas e execugéo N.A.
Compensacdes recebidas N.A.
Gestéo do Risco Financeiro S 74-75
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. 75
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado S 75-76
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicacdes na Banca Comercial S
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificacdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) N.A.
9 PMP a fornecedores e arrears S| 76
Evolucéo do PMP S
Pagamentos em atraso S
10  Estatuto do Gestor Publico S| 77-79
Objetivos de gesté(?) S 77-78
Nao utilizacdo de cartdo de crédito S
N&ao reembolso de despesas de representagdo pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicacdes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico S
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S 79
11  Contratagéo Publica N.A. 79-81
Aplicagdo das Normas de contratacéo publica pela empresa N.A.
Aplicagdo das normas de contratacédo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12 Informacgédo Complementar S 81-83
Adesédo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendacdes do acionista na Gltima aprovagdo de contas N.A.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na uGltima CLC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contfs N.A.
Medidas implementadas para o cumprimento do relato sobre sustentabilidade (CSRD). S
13  Sistematizacéo Informacéo S 84

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverédo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Nada a constar.
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9. 3(563(7,9$6 )8785%$6

A IP Engenharia, durante o ano de 2025, prosseguiu o objetivo de garantir o equilibrio econémico, social
e ambiental da Empresa, de acordo com as suas orientacdes para um crescimento sustentado.
Consolidou-se o posicionamento da IP Engenharia como a Empresa de engenharia do Grupo IP
especializada em Projeto, constituindo-se como uma reserva estratégia de know-how diferenciado,
especialmente vocacionado para contribuir e acrescentar valor em projetos/empreendimentos com
particularidades relevantes e/ou de complexidade elevada. Tendo presente esta especializacao,
engquanto Empresa participada, em 2026 a atividade continuara centrada maioritariamente no dominio
ferroviario suportada numa gestdo integrada dos recursos e competéncias técnicas disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os investimentos core do Grupo IP, em particular o
30DQR GH ,QYHVWLPHQWBGBURHJUDRDLDDFLR®DO GH ,QYHVWLPHQWRYV 3

O ano de 2026 sera um ano em que as equipas IPE serdo igualmente chamadas a colaborar e a
contribuir para o esforco do Grupo IP na reposicdo e reconstrucdo das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias afetadas pelas fortes intempéries que ocorreram nas primeiras semanas do ano.
Colaboracao esta que sera, necessariamente, desenvolvida em estreita articulacdo com as areas de
Engenharia e de Manutencg&o da IP e obrigara a um criterioso planeamento e acompanhamento conjunto.

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencdo e diversificacdo de
FRPSHWrQFLDV WpFQLFDV H FDSDRouseDGBD GHRXUSDNSKRNWRADERUDGR
Engenharia com competéncias técnicas centradas nas especialidades ferroviarias, encontra-se

reforcada com o recrutamento de 6 recursos para areas chave da area de Projeto, ocorrido no final de

2024 e inicio de 2025. Concluido o periodo de formacao e integracédo destes novos recursos, em 2026
incrementar-se-a a flexibilidade e capacidade produtiva, especialmente em matéria de elaboracéo e

revisdo de estudos e projetos, e potenciar-se-a a diversificacdo e manutencdo das competéncias

técnicas tore” DWLYR 3FRQKHFLPHQWR WpFQLFR’ HP SDUWLF&@eHU QDV
geotecnia, terraplenagem, drenagem, catenéria e RCT+TP. Este refor¢o das equipas técnicas traduzir-

se-4, assim, num crescimento gradual dos rendimentos em prestacdes de servigos, nomeadamente na

area de elaboracgéo e revisdo de projetos, tendo-se ja verificado um incremento a partir do inicio do 2.°

semestre de 2025.

A constante preocupacdo relativa a gestdo e maximizacdo da utilizagdo das competéncias e da
capacidade produtiva global das equipas continuara, assim, a obrigar a uma gestao criteriosa e muito
eficaz da componente de recursos humanos, particularmente na area de Projetos, decorrente da
necessidade da conjugacao do nimero de recursos por especialidade com a planificacao/necessidades
da IP e com o real desenvolvimento dos diversos projetos multidisciplinares (elaboragcédo de estudos e
projetos, revisdo de projetos, gestdo e coordenacao de projetos, assessoria técnica de engenharia).

Em 2026, a atividade de cooperacgéo técnica internacional do Grupo IP, desenvolvida pela IP Engenharia,
entra numa fase de consolidagdo estratégica e de aprofundamento institucional, capitalizando os
resultados alcancados em 2025 - ano que marcou a maior expansédo geogréafica e operacional da sua
historia. Apds a transi¢cdo de uma intervencéo pontual para uma presenca ativa em multiplos paises de
lingua portuguesa, envolvendo vérias &reas técnicas da IP, a prioridade para 2026 centra-se na
consolidacédo dos programas em execucao, na renovacao sustentavel dos programas de formacédo em
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curso com o alargamento do financiamento da Cooperacdo Portuguesa e de outras fontes de
financiamento. Neste novo ciclo, a atuacdo da IPE continuara a ser plenamente articulada com as
orientac@es das tutelas setorial e diploméatica, reforcando o contributo técnico do Grupo IP para a politica
publica externa portuguesa.

Adicionalmente, em 2026 (a) manter-se-a o processo de interacdo de recursos entre a IP/Direcdo de
Engenharia e Ambiente e a IP Engenharia/Departamento de Projetos, com a colaboracéo direta de dois
técnicos da IP integrados na Unidade de Catenaria e Energia de Tracao do Departamento de Projetos
da IP Engenharia, (b) efetuar-se-ao os recrutamentos de substituicdo de dois colaboradores que sairam
por reforma na area de Coordenacéo de Obras de modo a renovar e manter 0s niveis de competéncia
técnica e disponibilidade das equipas a colaborar de perto com a Dire¢do de Empreendimentos da IP,
(c) espera-se conseguir efetuar o recrutamento de substituicdo de um colaborador que saiu por reforma
na area de Projetos, por um técnico com competéncias especificas na nova metodologia BIM de modo
a alavancar a implementagdo do primeiro projeto piloto BIM desenvolvido de raiz e integralmente na
Empresa e (d) efetuar-se-a o recrutamento de um novo colaborador para a area de Desenvolvimento do
negdcio internacional do Grupo IP, conforme autorizacdo especifica prevista na aprovacdo do PAO
2026-2028, contribuindo assim para consolidacao da cooperacao estratégica ativa com varios paises de
lingua portuguesa.

Estas medidas, refor¢ardo a capacidade e flexibilidade de resposta da Empresa em todas as suas areas

de atuacéo e assegurardo a sua quota-parte de contribuigdo para assegurar a sustentabilidade financeira

da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacao integrada da rede rodoferroviaria nacional, com
SDUWLFXODU rQIDVH QR 30DQR GH ,QYHVWLPHQWRY 3)HUURYLD " F
331, , bem como da consolidacéo da presenca institucional estratégica do Grupo IP nos paises de

lingua portuguesa,

Ou seja, a misséo, a visao e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacao e nos grandes
objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus recursos, tem em vista a criacdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

Complementarmente, o investimento da organizacdo e das suas equipas na gestdo do ativo
SFRQKHFLPHQWR WpFQLFR™ GH IRUPD LQWHJUDGD FRP R SURFHVVR GI
contributo para a sustentabilidade ambiental, processos integrados no Sistema de Gestdo Empresarial

certificado nos referenciais NP EN 1SO 9001:2015 (Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN

ISO 14001:2015 (Ambiente), concorrem para a qualidade e eficacia do valor gerado para o Grupo IP.
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10.3523267% '( $3/,&%$d-2 '( 5(68/7$'26

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo da Assembleia Geral o
presente Relatério e Contas relativo a 2025, propondo-se a seguinte aplicacao do resultado liquido de
2025, positivo, no montante de 399.887,21 euros (trezentos e noventa e nove mil, oitocentos e oitenta e
sete euros e vinte e um céntimos):

Dividendos aos Acionistas:  399.887,21 euros

Adicionalmente, propde-se a distribuicdo de:
- Reservas Livres: 750.000,00 euros (setecentos e cinquenta mil euros).

Na elaboracdo da presente proposta teve-se em conta a dependéncia, quase exclusiva, do volume de
negocios da Empresa do Grupo IP, em conformidade com os instrumentos previsionais de gestdo da
Empresa.

/ILVERDGH PDUOR GH

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz
Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Documento Assinado Digitalmente
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Visto. Concordo.

Submete -se o presente Relatorio de
Andlise a consideracéo de Sua
Exceléncia o Secretério de Estado
do Tesouro e das Financas.

DMS 4584806-008

*% Z} vXN @it th&
Visto. Atento o exposto no presente Relatério de Analise,
aprova-se o Plano de Atividades e Orgamento (PAO)
para o ano de 2025 da IP Engenharia, S.A. , sem prejuizo
do cumprimento dos necessarios requisitos legais por
parte da empresa, condicionado a autorizacdo do Senhor
SEIl e sujeito a que a empresa possa obter os
financiamentos necessario a execucao do PAO e as
seguintes autorizacdes, conforme proposto pela UTAM
no ponto 6 infra:

I) a contratacdo de 6 trabalhadores em 2025, prorrogando
a autorizacdo concedida em sede do PAO2024-26, que
se considera fundamentada, limitando a 42 o nUmero
total de trabalhadores em 2025;

ii) a substituicdo de 1 viatura operacional propria por
viatura 100% elétrica em regime AOV em 2025.

Remeta-se para o Senhor SEI para devolucéo do
despacho assinado em caso de concordancia e dé-se
conhecimento a UTAM e a DGTF.

RELATORIO DE ANALNSE281/2024, de 20de dezembro

ASSUNTO Plano de Atividagls e Orcamento para 202027 (PAQ025-27) da

IP Engenharia, S.A. (IPE)
(SISER024-09-20)

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor Publico Empresarial
RUA DAALFANDEG/A 1100016 LsBOAPORTUGAL TEL +351 218 846 869 EmaiLutam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF600 (86925
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João Silva Lopes
Caixa de texto
Visto. Atento o exposto no presente Relatório de Análise, aprova-se o Plano de Atividades e Orçamento (PAO) para o ano de 2025 da IP Engenharia, S.A. , sem prejuízo do cumprimento dos necessários requisitos legais por parte da empresa, condicionado à autorização do Senhor SEI e sujeito a que a empresa possa obter os financiamentos necessário à execução do PAO e às seguintes autorizações, conforme proposto pela UTAM no ponto 6 infra: 

i) a contratação de 6 trabalhadores em 2025, prorrogando a autorização concedida em sede do PAO2024-26, que se considera fundamentada, limitando a 42 o número total de trabalhadores em 2025; 
ii) a substituição de 1 viatura operacional própria por viatura 100% elétrica em regime AOV em 2025.

Remeta-se para o Senhor SEI para devolução do despacho assinado em caso de concordância e dê-se conhecimento à UTAM e à DGTF. 
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1. SNTESE

1A. Instrucdoda proposta de Rino deAtividades e Orcamento

ELEMENTOS OESTRUCAO CONCLUSAQTAM
Proposta de PACe composta pelo Plano de Atividades e Orcamento, anual e pluria A propostaesta
e pelo Plano de Investimentos. adequadamente
Parecer ddOrgéo de Fiscalizacafavoravel a aprovacéo da proposta. instruida
1B. AutorizacBes Necessérias
AUTORIZACOES FUNDAMENTACAO NORMATIVO ANALISE RECOMENDAG/
NECESSARIAS ¢ UTAM
Contratacdes autorizadas no ambit
da aprovacédo do PAO2026, wjo
processo de recrutamento se
encontra em curso prevendge a A fundamentacéo é ~
T . ) Concesséo de
Para a sua concretizacdo até ao final de Alinea vi) adequada. autorizaca
contratacdo de 2024. Contudo, dado que a do AEficiéncia até a0 Iir%itoe
seis efetivacdo dos recrutamentos Operacionagvolui
: ponto 3 das de 42
trabalhadores dependeda efetiva resposta do \EP/2025 favoravelmente. trabalhadores
(cf. ponto3.6) mercado em termos de candidatur: Prorrogacéo de
P s o . em 2025.
perfis técnicos, condicdes de autorizacacanterior.
contratagao, entre outros, a IPE
solicita que sejaenovadaa referida
autorizacdo no ande 2025
Para_ - Tratandose de uma
substituicdo de . ~
. . . substituicao, Concesséo de
viatura Previsé@o de abate da viatura Al . : o
. : . ~ inea ix) dcconsiderase autorizagéo
operacional operacionalpropria a combustam
L o . ponto 3 das demonstrada a para a
prépria por substituir por uma viatura 100% . S .
. s . IEPAO202t imprescindibilidade dasubstituicio
umaviatura em elétrica em regime de AOV. . L
) viatura para a atividadem 2025
regime AOV da empresa
(cf. ponto 3.19 P
1C. Evolucdo Econdémica e Financeira
RELATORIO DRNALISR81/2024 2/14 PAO202827IPE



INDICADOR OBSERVACOES

A empresa prevé o aumento ddolume de Negdciomm 450 mil euros (4%) euma reduca
Apreciacdo  dosGastosOperacionaigm 167 mil euros §%) em 203. No triénio prevése que dv/olume d
geral Negdéciosaumente a uma taxa média anual de 8%s Gastos Operaciona@iminuam a uma
taxamédiaanud de 1,5%
A IPE apresenta evolugdo favoravel daficiéncia Operacionakkom o racio dosGasto:
Operacionais sobre o Volume de Negdaidsminuir B,4 p.p. em 203, situandese em90,8%
e a continuar a diminuir nos anos seguintdssumindo a inclusdo ndolume de Negdciatos
rendimentosdecorrentes dos gastos refaturados ao Grupe HRpurgando ainda o impacto
desfecho do processo judicial n@astos com Pessoa IPEnantém a evolucao favoravel
Eficiéncia Operacionam 2025e no triéniqg situandese nos 55% em 2025 com uma melho
do réacio de 7,9 p.fcf. ponto 3.8).
Prevése a seguinte evolucéo dos resultados 2085 e no triénio:
i. o EBITDAnelhora de 708 mil euros para 853 mil euros em 2025 (20%), continui
aumentar nos anos seguintesuma taxa média anual &6 ascendendo a 953 r
euros em 2027,
ii. oResultado Operacional (EBiimenta de 448 mil euros para 503 mil euros em :
Resultados (12%) continuando a aumentar nos anos seguindesma taxa meédia anual de 1(
ascendendo a 604 mil euros em 2027,

iii. o Resultado Liquidmelhora de 285 mil euros para 376 mil euros em 2025 (¢
mantendo a evolugéo favoravel em 2026 e 2027, estimasad55 mikuros em 202°
aumentando no triénio a uma taxa média anual de 17%.

Ou sejaEBITDAEBITe Resultado Liquidmelhoram em 2025, e no triéni@f. ponto3.4).

Eficiéncia
operacional

1D. Plano de Investimentos

Ovalorde investiment@revistopara 2025ascende a 112 mil euroerresponde a aquisicao

de um novo sistema de gestdo técnica da climatizacdo do edificio, investimento ja previsto
para 2024 mas com um valor inferior (60 mil euros). Para 2026 e 2027 a empresa nao tem
gualquer investimento previsto.

1E. Concluséo

A propost Plano de Atividades Orcamento para o triénio 202927 _  IP Engenharia,
S.Arequer a concordancia de Sua Excelén@acretario de Estado do Tesowrdas Financas
com asautorizacdegequeridas p&a empresa para:

I. acontratacao de seigabalhadores en 2025,prorrogando a autorizagcado concedida
em sede do PAO20226, que se considera fundamentadanitandoa 420 nimero
total de trabalhadores em 2028;

ii. a substituicdo deuma viatura operacionalpropria por viatural00% elétricaem
regimeAOVem 2025que £ recomenda seja autorizaga
E ¢S ¢ }v ] e U %0 (ERI%ag «d& Atividades e Orcamento para 22027 _
IPEngenharia S.A, incluindo o Plano de Investimentasreunira as condi¢cdes para,
concordando e querendo, merecer a aprovacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouroe das Financas
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2. ANTECEDENTES

A IPEsubmeteu no portal danternet do Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do
oS } ~ANIN e %0 EPI%ad deAtividatles e Orcamento 202027  ~W K-Rir)é

o parecer do Conselho Fisean 202409-20. AUTAM procedeu a analise dos documentos, do

gue resultou o presente relatorio

3. ANALISEECONOMICEHNANCEIRA

A analise incidiu sobre a proposta de PAG2P2, tendo para o efeito sido verificado o
cumprimento do disposto as IEPAO2025As tabelas apresentadas a seguir ilustram a
atividade da empresa e retratam as suas previsoes.

Salientase que desde 2018 decorre um processo judicial interposto pelos trabalhaaltrés

gue se prevé tenha, até final do ano de 2024, um desfecho desfavoravel para a empresa
eeJuU u E *pod } 8 % E+% S]A (JE u E P]*5 }+ ulvs vs

diversas ubricas de gastos, tendo por isso impacto nas andlises das vagiagbgidas entre

2024 e 2025Neste sentido, gropostade PAO20227 prevé um gasto total para a empresa

no valor de 734nil euros em 2024gue se encontra em linha com o valor provisionado de

725mil euros,dos quais 527 mil euros dizem respeito a reenagdes e respetivos encargos,

gue inflaciona o$astos com Pessoalendo o valor restante relativo a juros e outros gastos.

3A. Coeréncia da proposta

Na tabela seguinte é apresentada a comparacao das rubricas principais da proposta em analise
comos valores do PAO20226. Observaseao nivel dovolume de Negdciasn aumento do
valor estimado par2023 no PAO202-26 face ao executadacontudo, oVolume de Negdcios
estimado para 2024 2025 noPAO20287 revelase inferior ao estimado no PAO2026.
No que se refere aoSastos Operacionaevidenciase uma reducédodo estimado para 2023
no PAO202-26 face ao executado, sendoestimativa pard2024 supeior e a estimativa para
2025 inferior no PAO202-27. Detalhadamenteao nivel @s FSEverificase uma diminuicdo
doestimado par2023 no PAO20R26 face ao executad?023, sendoa estimativgpara 2024

e 2025inferior a prevista no PAO2826. No que se refere ao$&astos com Pessoab
estimado para 2023 no PAO2028 ¢ inferior ao executado 2023,aeestimativa para 2024
também ésuperiorno PA0O2025.27, sendm estimativa para 2025 inferioNo tocante ao
Investimentga verba prevista para 2024 no PAO2@&transita, em maior valor, para 2025
no PAO20227.
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3B. Fluxos de Caixa

A evolucdo dos fluxos de caixa é apresentada na tabela seguin@aixagerada pelas
operacBesapresenta uma evolucdo favoravedsultante (1) do acréscimo deRecebimentos

de clienteeem 2025, pela reducéo do prazo médio de recebimentos e pelo objetivo genérico
de reducaodos prazos de pagamento, estabilizando o valor em 2026 e, 2027) da
diminuicdodos Pagamentos a Fornecedorgmis esperasse a reducdo dos pagamentos de
subcontratos resultarg do reforco de trabalhadores previsto. ®agamentos ao Pessoal
evidenciam uma reducao em 2025, pelo facto do valor de 2024 estar inflacionado pelos gastos
expectaveis com o desfecho do processo judicial, evoluindo em 2026 ee@0Riiha com a
evolucdo s Gastos com pessopklo acréscimo previsto do numero de trabalhadores.
notar que noano de 2024 é expectavel uma quebi@@ixa gerada pelas operacddsvido
aoaumento dogpagamentos operacionatkecorrente da expetativa dgesfecho desfavoravel

do processo judicial em curso.

OsPagamentogespeitantes a investimentpsexistentes em 2024, verificage em 20250
referente a ativos intangiveig€m linha com o plano dénvestiments propostq e 0s
Recebimentoprovenientes de investimentpe se estimam praticamente nulos em 2024 n&o
se verificam em 202pela reducdo ddnvestimentos Financeiro®s Fluxosde caixa das
atividades de financiamentmrnam-se menos negativos pelpagamento de dividendos.

3C. Rendimentos, gastos e resultados

hY

Relatvamente a evolucdo dos rendimentos, gastos e resultaglos 205 e no triénio,
realcamse 0s seguintes aspetos:

3.1. AsPrestacbes de servicaamentam de3,1 milhdes de euros pard,6 milhées de euros
(14%), resultate do crescimentoda atividade decorrente do aumento dos recursos
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produtivos internos e do total de horas disponiveis (total homens/hora) e
consequentemente da capacidade de venda e dos rendimentos resultafiwesanos
seguintesprevé-se umcrescimento mais ténuepelaexpectativa de consolidacdo do
modelo organizacional da&mpresa,a uma taxa meédia anual de 2%, atingindo
3,7milhdes de euros em 2027

3.2. Relativamente a evolucédo d@astoOperacionaiem 2025 no triénio, € de referir

I. osFornecimentos e Servigos Exter(feSEaumentamde 869 mil euros paréd09 mil
euros em 203 (5%) decorrentedo aumento dedeslocacdes e estadadevido as
prestacfes de servico internacionais previstas no triénio ZIZ%, e derabalhos
especializadggyue inclui os valorgsagos a IP pela prestacdo de Servicos Partilhados
e Sistemas de Informacaestando prevista entrada em vigor no inicio de 2026
novo contrato de prest¢cdo de servicos da IP a IPE néstiito, o qual prevé um
aumento de valorEm 208 aumentam, mas @ 2027 diminuem estimandase
806 mil eurosem 2027, valor inferior ao estimado para 2024

ii. osGastos com Pessadiminuemde 2,6 milhdes de euros para,3 milhdes de euros
em 205 (8%), aumentandonos anos seguintea uma taxa média anual d2g%,
ascendendo 2,5milhdes de euros em 202valor inferior ao estimado para 2024
reducao prevista em 2026gtificasepelo desfecho do processo judicial com impacto
de reducgéo na rubricaedGastoscom Ressoal no valor det67 mil euros, questima
superior ao aumento previsto com o reforco de trabalbees autorizadem 2024

3.3. Relativamente as variagbes em outras rubrieas2025e no triénio, relevese

I. asProvisdesna ordem dos25mil euros negativoem 2021, sdo nulagm 205 e no
triénio;

ii. osOutros rendimentoaumentamde 465 mil euros pargb77 mil de euros em 2(2
(24%),diminuindo em 2026 para 564 mil euros e aumentando em 2027 para 567 mil
euros,crescendmo triénio auma taxa média aral de 7%

iii. os Outros gastogdiminuem de194 mil euros para54 mil eurosem 2025(72%),
resultante dacontabilizacdo em 2024 dasdemnizacbes por danos materiais
correspondates aresolucdo do processo judicidm 2026 diminuem para 34iim
eurose em 2027 aumentam para 36 mil euros, mantersgoemvalores proximos do
verificado em 2023

3.4. Solre a evolucéo dos resultados em Z02no triénio, é de referir o seguinte:

I. 0 EBITDAnelhora ce 708 mil euros pars853 mil eurosem 2025(20%) continuando
aaumenta nos anos seguintesuma taxa média anual @4 ascendendo a 953l
euros em 2027

ii. oResultadddperacionalEBI)aumenta de 448nil eurospara503mil eurosem 2025
(12%) continuando a aumentar nos anos seguinéesma taxa média anual de 10%
ascaendendo a 604 mil euros em 2027
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iii. o ResultadaLiquido melhora c 285 mil euros para376 mil eurosem 2025(32%)
mantendo a evolucdo favoravel eB026 e 2027 estimandese 455mil euros em
2027, aumentando no triénio a uma taxa meédia anual de.17%

Ou sejaEBITDAEBITe Resultado Liquidmelhoram em 2025, e no triénio

3D.

Recursos humanos

A evolucdo do numero de trabalhadores e d@astos com €ssoalé apresentada néabela
infra, sendo de destacar

3.5.
3.6.

3.7.

Constancia do numero deabalhadoresem 2025, mantendo os 42lementos

A aprovacdo n®A020246 da contratacao de seis trabalhadores, através do Despacho
n.° 567/2023SET, de 18 dezembro, e do Despacho conjunto de suas Exceléncias o
Secretério de Estado Adjunto e das Infraestruturas e o Secretario de Estado do Tesouro,
datadode 17 de jan&o de 2024, cujprocesso de recrutamentse encontraem curso
prevendose a sua concretizacabé ao final de 2024Contudo, néo obstantele acordo

com a alinea viii) do ponto 3 ddSPAO202 a autorizacdo de contratacado dos seis
trabalhadores senanter valida pelo prazo adicional de 6 meseado que a efetivacao

dos recrutamentos deperde da efetiva resposta do mercado em termos de
candidaturas, perfis técnicos, condi¢cdes de contratagétre outros, a IPEolicita que

seja mantidaa referida autorizedono ano de 2025Considerandae fundamentada,
recomendase arenovacaoda autorizacdode contratacdo ds seis trabalhadores em
2025, se tal for necessario, até ao limite de 42 trabalhadores.

O aumento previsto do&astos com Pessodécorrente de (1) contratacdes previstas
no ponto 3.6, com impactoem 2025na ordem dos 240 mil euros, (arréscimo dos
gastos referentes aos 0rgéos soceis 2025 no valor de 29 mil europgla substituicao
de um vogal do Conselho de Administragdo 2° semestre de 2024 quéinha
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terminado o seu mandato em dezembro de 2023 (3)acréscimos que decorrem de
valorizacbes como progressdes/promocdes salagamtualizacdo da tabela salarial,
num total previsto de 85 mil euro&Em termos globais @astos com Pessaalidenciam

uma reducdo em 2025, pelo impacto do desfecho do processo judicial, sendo que
expugando esseimpacto estes aumentam 260 mil euros ¥dBem 2025, conforme
quadro infra. De notar que considerando o&astos com Pessoaljustados, e
expurgando o referido impacto, verifis® uma reducéo desta rubrica na ordem dé&& 1

3E. Eficiéncia operacional

3.8. AEficiéncia Operaciondraduzida pelo racio doSastos Operacionais sobre o Volume
de Negdciosapresenta uma evolucao favoravel, com o racio a dimib8# p.p. em
2024, situandese em 9,8%, eacontinua a diminuir nos anos seguinteSontudo, uma
vez que a empresa contdlza como Gastos Operacionais gastos que s&o
posteriormente refaturados ao Grupo IP sendo a sua compensacgao considerada em
Outros rendimentaso que considera desvirtuar o calculo deste indicador, a IPE propde
a inclusado n&/olume de Negoéciatos rendimends advenientes de:

i. faturacdo a IP, S.A. das despesas suportadas pela IPE na atividade internacional;

ii. refaturacdo a IP, S.A. e a IP Patriménio, S.A. (IPP) dos gastos registados em
amortizacBes das viaturas cedidas para utilizacdo por estas empresas; e

iii. arrendamento por valor proporcional ao espaco ocupado pela IP Telecom, S.A.
(IPT) no edificio sede do Lumiar.

O ajustamento proposto pela empresa, que se considetaquadg traduzse em
acréscimos d&/olume de Nego6cicam 465 mil eurose 577 mil euros em 202 e 205,
respetivamente.Acresce quecom o desfecho esperado para pocesso judicial
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conforme referido no pontd, os Gastos com Pessoahcontramse inflacionads em
527 mil eurosem 2024, e em 60 mil euros nos anos seguirngel) queestesmontantes
devem ser expurgados para efeitos de calculo do racigfaééncia Operacional.

Neste sentido, apresentse no quadro seguinte o calculo do raGastosOperacionais
sobre 0 Volume de Negdcioem os ajustes anteriormente mencionados, concluisdo
pela evolugédo favoravelo mesmg melhorando em3,7 p.p. em 203, mantendo a
evolugdo de melhoria ao longo do triénio.

3F. Orientacdes financeas

O cenario de eolucd das orientacdes financeirasn 205 e no triénio € apresentado na
tabela seguinte, sendo de destacar que:

3.9. AsVendas e prestacfes de servigs®luem a uma taxa superior & do crescimento
nominal do PIB em 2025, que, consequentemente, se reflete no aumentoldme de
Negociose se justifica peleefor¢o da capacidade produtiviecorrente @ contratacao
de seis novos trabalhadoreBEm 2026 e 2ZZ¥ a evolucaoverificasea uma taxa inferior
a do crescimento nominal do PIB, com um crescimento médio anual no triébi6%e
inferior a variacdo média anual do PIB no triénio;

3.10. OsGastosOperacionaigdiminuem em 2025 e 202&yvolundo a taxas inferioes & do
Volume de Negdciosm todo o periodo em andlisevidenciando uma reducdo média
anual no triénio de 1%

3.11. O EBIT liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor (EBBhiEg)a
780mil euros em 202545 mil euros em 2026 85 mil euros em 2027, resultando num
aumentomeédio anual de294 mil euros no triénio;

3.12. O Resultado Liquidaumenta91 mil euros em 2025 e continua a aumentar nos anos
seguintes, com um aumento médio anuals@&mil euros no triénio;

3.13. ARentabilidade do AtivadRpA)aumenta0,6 p.p. em 2025continuando a aumentar em
2026 e 2027, resultando num aumento meédio anual de 0,7 p.p. no triénio
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3.14. OEBIT/n.° de trabalhadores (s/ 6rgéos soctag)mentaem 205 eno triénio;

3.15. A Rentabilidade do capital proprio (Ro&ymental1,8 p.p. em 2025 e continua a
aumentarem 2026 e 202 7esultando num aumento médio anual de 1,2 p.p. no triénio;

3.16. Nao se prevé&ndividamentao periodo em andlise;
3.17.Nao séo previstoBagamentos em atraseo periodo em analise

Concluise, assim, que awienta¢des financeiras sdo observadas em 202 triénio. APE
fundamenta devidamenta evolucdo dsVendas e prestacdes de servieas 2025

3G. Otimizacéo de gastos

Relativamente a otimizacdo dos gastagresentados na tabela infra, conche que:

3.18. OsGastos Operacionatiminuemde 3,42 milhdes de euros pard 25 milhdes de euros
em 205 (5%), em2026 aumentampara 3,32 milhdes de euros e em 202¥minuem
para3,27 milhdes de eurogesultandodesta evolu¢cdo uma reducdo média anual de 1%
no triénio,sendo a sua variagaoferior adasVendas e presta¢cfes de servieastodos
0s anos. Como exposto no ponda2, esta diminui¢do é justificadaela reducdo dos
Gastos com Pessoealecorrente @ desfechaesperadgparao processo judiciacomum
impacto de reducédo desta rubrica em valor superior ao awm@revistopelo reforgco
de trabalhadoresautorizados em 2024ao obstante arescimentgprevisto nos=SE

EY%UWEP v} }e ulvs vs « » ESE }E& Jv E]}e_ E *poS vSsS -
desfavoravel do processo judiciak Gastos Operacionaisriam um acréscimo de 10%
em 2025coma rubrica deGastos com Pessaatontribuir em maior percentagem para
esse aumento, que equivale a 260 mil euros, se@d® mil euros referentes a
contratacdo de seis novos colaboradores no ultimo trimestre de 2024

! Este indicador difere deonstanteno quadroda pagina 52 da proposta de PAO2&%5da IPE,
referente ademonstracdo de resultadosom aevolugcao dos respetivomdicadores no qual a
empresaapresentaesteindicadorconsiderado o namero total de trabalhadores da empresando
qgueo indicador apresentado no presente relatério ndo coasids 6rgaos socigi
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Pelo expostogdesconsiderando o efeito de enviesamento provocado pelo desfecho do
processo judicial, prevée um aumento dossastos Operaciongisendo 0 mesmo
inferior ao aumento d&/olume de Negdciasencontrase devidamentéundamentado

N&o obstante verificandese nas contas apresentadas umamphui¢cdo dos Gastos
Operacionaisndo é necessaria a autorizacpara avariagdodestes gastoem 2025,
devendo o adgscimoprevisto @ra 2026 ser alvo de analise aquando da proposta de
PAO do respetivano.

3.19. No ambito do PAQ02426 a IPEbbteve autorizacdo para renovacao da8 viaturas
operacionais em regime de AOV em 2024, através do Despacho n.° 568EI23le
18de dezembro, e do Despachmnjunto de suas Exceléncias o Secretario de Estado
Adjunto e das Infraestruturas e o Secretario de Estado do Tesouro, datado de 17 de
janeiro de 2024Durante o ano de 2024 foi efetuado um ajuste dirgboy forma a
manter em funcionamento a regular atividade eapresa tendo sido prolongadoss
contratos por mais 12 meses (no maximo), ou ,sgandata limite junho de 2025. Apos
a aprovacao do PAXD24-26 a IPE deinicio ao processo de contrataggiestando assim
considerado no triénio 2028027 a concretizagdo da renovac@las 38 viaturas
operacionais com um aumentaos gastos com a frota automéyaievisto em 196 mil
euros.

De notar que a IPE mantem o niumero da frota automovel, 38 viaturas em regime de
AQV e 1 viatura prépria, sendo que relativameateusufruto destas viaturas, parte da
frota encontrase atualmente em usufruto na IP (29 viaturas) e na IPP (1 viaturap com
previsdo derefaturacao da totalidade dos gastos a IP e IPP até final do contrato das
viaturas cedidascomoja vem acontecendem anosanteriores.Em 2025, a IPE prevé,
com a caclusao da contratacaddas 38 viaturas em regime d&OVo término da
cedéncia da viatura a IPP eabate da viaturaoperacionalprépria a combustdoa
substituir poruma viatura 100% elétrica em regime de AGM0s aprovacdo desta

2 }v uHE+} W- 0] } lu A o}E - BAAXITIIU % E } % E _}} 01 u e« o
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3H.

substituicdo ndPAO 2025Estasubstituicdovai de encontro aos objetivata empresa
no ambito da Gestdo Ambientatoncretamente noque se refere aecondmicae
substituicdo progressiva das viaturasoanbustao por viaturas elétricas.

N&o obstante ndo sedlemonstrada a irprescindibilidade da viaturam causgara a
atividade da empresanem apresentados detalhadamentes gastosassociados a
substituicdo em causdratando-se da substituicdo de uma viatueamantendoese o
namero da frota automoével da IREcomendaseque sejaautorizada a substituicdo da
viaturaoperacionapropriaa combustagor uma nova viaturd 00% elétricam regime
de AOV em 2025.

Situacgéo patrimonial

Relativamente a evolucado Ativo, constante da tabela abaixgealcamse 0s seguintes
aspetos:

3.20.

3.21.

O Ativo ndo correnteaumentade 2,7 milhées de europara 3,8 milhdes de euroem
2025 (38%) devido ao aumento da rubricativos fixos tangivei@@5%) e daestimativa
de verba emAtivosintangiveis(até entdo nulos)Em 205 e 2027 diminui a uma taxa
média anual de 10%estimandese 3,1 milhdes de euroem 2027, valor superior ao
estimado para 2024

O Ativo correnteaumentade 3,4 milhdes de europara 3,7 milhdes de euroem 205
(9%) devidoao aumentode Caixa e depdsitos bancéri(l %), ndo obstante a reducdo
dasrubricas Clientes, contribuintes e utentés%) eOutras contas a recebé0%) Em
2026 diminui para 3,6 milhGes de euros e &®27 aumenta para 3,7 milhdes de euros,
valor superior ao estimado para 2024,

Relativamente a evolucdo dGapital proprioe do Passivp constantes da tabela abaixo,
realcamse 0s seguintes aspetos:

3.22.

O Capital prépricaumentade 5,1 milhdes de euros parg,2 milhdes de euros em 2025
(2%) efeito da melhoria d Resultado liquido deeriodo(91mil euros). Em 202@iminui
para cinco milhdes de euros e 2027 aumenta para 5,ilhdes de eurosDe notar
gue em 2025, 2026 e 2027 apenas existe valor @uairas reservgsmantendoese o
montante equivalente ao somatdrio deutras reservag Reservas legaisSalientase
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ainda queosResultados transitadao ano diferem do somatério dResultado liquido
do periodoe dos Resultados transitadoslo ano anterior 0 que se justifica pela
distribuicdo integral dos resultados gerados sob a forma weehdos no triénio
20252027, bem como dos resultados acumulados.

3.23. O Passivo nao correntgue se estima nulem 2024, ascende a 770 raurosem 2025
diminuindo nos anos seguintesimataxa meédia anual de 42%, pela reducaddigras
contas a pagarAvariacao desta rubriceesulta da substituicdo de viaturas prevista para
0 segundo semestre de 2025, implicando a celebragcdo de novos corv@i®e notar
gue como desfecho do preesso judicial, deixa de existir verba em provisoes

3.24. OPassivo correntaumenta demil milhdes de euros pard,5milhdes de euros em 2025
(46%), devido ao aumento das rubrid@sitras contas a pagdB0%),Acionistas/sécios
(27%) eEstado e outros entes public(@%),apesar da diminuicdo dEornecedores
(58%).Em 2026 e 2027 diminaiuma taxa média anual @4 estimandesel,4milhdes
de euros para 2027valor superior ao estimado para 2024e notar que na rubrica
Diferimentosa IPE ndo estima valor para 2024, prevendo 194 mil euros para 2025, com
reducdo aolongo do triénio, estimando 119 mil euros em 2027, valor superior ao
executado em 2023 (29 mil euros).

4. PLANO DENVESTIMENTOS

A IPE prevé para 2025 um valor de investimento que ascende a 1l18umod que
corresponde a aquisicdo de um novo sistema de gestao técnica da climatizacdo do edificio,
investimentoja previsto para 202, mascom um valor inferior (60 mil eurgshéo tendo a
empresa clarificado o motivo desta variagdo nem do atraso na realizhgdovestimento

Para 20B e 20Z a empresa nao tem qualquer investimento previst®. Plano de
Investimentos é sumariado na tabela seguinte, retirada da proposta de PAO.
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A necessidade do investimento em causa justiegpelo facto do sistema de gestéécnica
existente se encontrar obsoleto e em descontinuagédo comercial, deixando de ser atualizado,
semsuporte técnico &om as suas funcionalidades limitadagar deque em caso de avaria

de alguns dos seus componentesverificara a inoperacionalida da climatizacédo de partes
significativas, ou até mesmala totalidade do edificioAssim,considera a IPE queste
investimentose revesteainda de maior preméncia

5. PAGAMENTOS

Na proposta de PAO20ZY a IPEapresenta o prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores previsto para 2025 e triénio, conforme a tabela infra, sendo o PMP previsto em
2025 de30 dias,que evidencia uma expetativa deducédo de32 dias face a 202 De notar
gueno PAQO02426 a previsagpara 024 era e 30 diasN&ao estdo previstos pagamentos em
atraso no periodo em causa.

6. GONCLUSAO

%0 (E } %o } F8ano de* Atividades e Orcamento para o triénio 20@87 IW vP vZ E] U
S.A. requer a concordancia de Sua Exceléncia o Secretario de &sfesouro e das Financas
com asautorizacdegequeridas pela empresa para:

I. a contratacao de seis trabalhadores em 202%rrogando a autorizagéo concedida
em sede do PAO20226, que se considera fundamentadanitando a 420 nimero
total detrabalhadores em 2025; e

ii. a substituicdo deuma viatura operacionalprépria por viatura 100% elétrica em
regime AOV em 202fue se recomenda seja autorizgda

E ¢S ¢ }v ] e U %0 EPI%ad «d& Atividades e Orcamento para 202827
IPEngenharia, S.A., incluindo o Plano de Investimentgsreunird as condicfes para,
concordando e querendo, merecer a aprovacao de Sua Exceléncia o Secretéario de Estado do
Tesouro e das Financas

Inés Souto e Castro
Consultora
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - %



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

ATIVO 31122025 31122024

Nao corrente

Investimentos financeiros 2 15E 212C
Ativos intangiveis 0 0
Ativos fixos tangiveis 3 333179 2819 87
3 333 95 282199
Corrente
Clientes 6.2.1 706 33( 529 53¢
Outras contas a receber 6.2.2 294 21 594 85¢
Diferimentos 51 53 337 44 25¢
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2 484 28 2619 04
353816 378770
Total do ativo 687211 6 609 69

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 (CONTINUACAO)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31122025 31122024

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVES AOS DETENTORES Dt

Capital realizado 7 1500000 150000
Reservas 7 306814 3068 14
Excedentes de revalorizacdo 31 527 31 527
Resultados acumulados 7 0 210 20!
4599 67 4809 87
Resultado liquido do periodo 399 88° 630 78!
Total do capital proprio 499955 544065
PASSIVO
N&o corrente
Outras contas a pagar 6.3.2 570 38!
570 38! 0
Corrente
Fornecedores 6.3.1 125 68( 91 45¢
Estado e outros entes publicos 4 368 52 330 74
Acionistas 9 119 85° 202 00¢
Outras contas a pagar 6.3.2 418 35: 389 46°
Diferimentos 5.2 269 75! 155 36¢
130216 116903
Total do passivo 187255 116903
Total do capital proprio e do passivo 687211 660969

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE
JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 1 DE JANEIRO DE
2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Vendas e servicos prestados 323749 302901
Fornecimentos e servigos externos 11 - 659 76! - 586 81:
Gastos com o pessoal 12 -212202 -1896 51
Imparidades (perdas) / reversées 13 - 165 50( -
Provis6es (aumentos) / reducbes 8 - 725 24¢
Outros rendimentos e ganhos 14 537 34¢ 474 85!
Outros gastos e perdas 15 - 27 571 - 647 05:
Rendimentos/ (Gastos) em investimentos financeiros 77 38
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e ir 800 06° 1098 77
(Gastos) / reversdes de depreciacéo e de amortizacdo - 273 16: - 247 T7¢
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impt 526 90: 850 99¢
Juros e rendimentos similares obtidos 260 535
Juros e gastos similares suportados - 8111 - 751
Resultados antes de impostos 519 05: 850 78
Imposto sobre o rendimento do periodo 16 - 119 16! - 219 99¢
Resultado liquido do exercicio 399 88 630 78!
Resultado integral 399 88" 630 78:

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢@es Financeiras Individuais. Valores em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS
PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE
1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024

: Excedente| Resultados F,zes_ultado
Capital | Reservas revalorizaca| acumulado Ilqwglo do Total
periodo
31 de dezembro de 2023 1 500 00 3068 14 31527 210 20! 483 95! 529383
Aplicacao de resultados - - - 483 95! -483 95! 0
Distribuicéo de dividendos - - - -483 95! - -483 95!
Resultado integral do exer - - - - 630 78: 630 78:
31 de dezembro de 2024 1 500 00 3068 14 31527 210 20! 63078 544065
Aplicacéo de resultados - - - 630 78: -630 78: 0
Distribuicéo de dividendos - - - -840 98¢ - -840 98t
Resultado integral do exer - - - - 399 88 399 88
31 de dezembro de 2025 1 500 00 3068 14 31527 0 399887 499955

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.



DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO
DE 2025 A 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31

DE DEZEMBRO DE 2024

Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 4142736 4870 08
Pagamentos a fornecedores 977375 -113673
Pagamentos ao pessoal -2066980 -2 462 56
Fluxo gerado pelas operacdes 1098381 127079
(Pagamento) / Recebimento de IRC -201249 - 144 03¢
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade ope 9451 - 220 77-
Fluxo das atividades operacionais (1) 906584 905 97"
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 77 38
77 38
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 6374 0
6374 0
Fluxo das atividades de investimento (2) -6298 38
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares obtidos 195 401
195 401
Pagamentos respeitantes a:
Locacdes financeiras -186515 - 203 50¢
Dividendos -840988 - 483 95!
Juros e gastos similares -7746 - 751
-1035250 -688214
Fluxo das atividades de financiamento (3) -1035055 -687812
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1)+(2)+(3) -134769 218 202
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.2.3 2484280 261904
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.2.3 2619049 2400 84
Variacao de caixa e seus equivalentes -134769 218 202

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais.

Valores em euros.



Lisboa 16 de marco de 2026

Diretora Financeira

Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Fegae
Documento Assinado Digitalmente

Contabilista Certificado

Diogo Mendoncga Lopes Monteiro
Documento Assinado Digitalmente

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz
Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Documento Assinado Digitalmente



NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. Informacéao societaria

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da Costa
Pedreira n° 11, 1750-130 Lisbhoa, pertence ao Grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestruturas de
Portugal S.A., adiante designada IP e, em 1,57%, pela IP Patriménio, S.A., integrando assim, de forma

indireta, o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicdo foi publicada no Diario da Republica, n°® 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos fiscais

tem o nimero de identificacao fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua denominacdo de Ferbritas * Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A. para Refer Engineering, S.A. assim como o objeto da sociedade, que atualmente abrange a
prestacdo de servigos de consultadoria e de realizagédo de estudos e projetos de engenharia, nas areas de
transportes, logistica e outras, cobrindo a conce¢édo, desenvolvimento, gestdo, manutencao e exploragao das
respetivas infraestruturas; a prestacéo de servicos de consultadoria e de assisténcia técnica; o exercicio das
atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriacdes; a prestacdo de servigos de gestao integrada
de empreendimentos e de fiscalizacdo; a prestacdo de servicos na area da gestdo da qualidade, ambiente e

seguranca.
Em junho de 2015 alterou a sua denominacgéo de Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia, S.A..

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazendo parte integrante das contas consolidadas do Grupo.



2. Principais Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de preparacao

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas refletem a posicdo financeira, os resultados das
operacodes e os fluxos de caixa da IP Engenharia, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024, constituindo as Demonstracdes Financeiras individuais da Empresa.

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo, em reunido realizada
em 16 de marco de 2026. E da opinido do Conselho de Administracdo que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da IP Engenharia, bem como a sua posicéo financeira, resultados e
fluxos de caixa.

As Demonstracdes Financeiras da IP Engenharia foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela
Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2025.

$V ,)56 LQFOXHP DV QRUPDV FRQWDELOtVWLFDV HPLWLGDV SHOR ,QWHUQ
HDVLQWHUSUHWDO}HV HPLWLGDV SHOR ,QWHUQDFLRQDO )LQDQFLDO 5HS

respetivos 6rgdos que os antecederam.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas privilegiando a mensuracdo pelo custo
histérico.

Todos os valores estao expressos em euros, salvo indicacdo em contrario. Os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas Demonstrac@es Financeiras podem ndo ser iguais a soma dos valores apresentados,
devido a arredondamentos. E utilizada, adicionalmente, D VLJOD P% SDUD PLOKDUHV GH H

necessario.

A preparacdo de Demonstracfes Financeiras de acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagdo das politicas contabilisticas e os montantes
de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia histérica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre
os valores dos ativos e passivos cuja valorizacdo ndo seria possivel de obter através de outras fontes. As
guestdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0Ss pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas

nas Demonstracdes Financeiras).



2.2. Sumario das politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Classificacdo Corrente / Nao Corrente

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em correntes e nao correntes, separadamente, e por ordem
de liquidez na Demonstracao da Posi¢édo Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

2.2.2. Ativos fixos tangiveis

2V DWLYRYV IL[RV WDQJtYHLYV GD ,3 (QIJHQKDULD VmR UHJLVWDGRYV LQLFLI
YDORUHPGRQIRUPLGDGH FEREXRVWRGHOR

2 FXVWR GH DTXLVLomR LQFOXL R SUHoR GH FRPSUD GR DWLYR DV GHVSH
HRV HQFDUJRV VXSRUWDGRY FRP D SUHSDUDomR GR DWLYR SDUD TXH HV!

2V FXVWRV VmR UHFRQKHFLGRVY FRPR DWLYRV WDQJtYHLVY DSHQDV VH IR
HFRQYPLFRV IXWXURVHKXBDMIDODHGR R FXVWR SXGHU VHU ILDYHOPHQWH P

A IP Engenharia procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o0 mais elevado entre o seu justo valor menos custos com a venda
e 0 seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados que

se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienac¢ao no fim da sua vida util.
Os encargos com reparacfes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos em resultados.

As beneficiacbes que aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou das quais se espera um aumento material

nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagéo, sdo capitalizadas.

Os terrenos ndo sao depreciados. As depreciacfes sdo calculadas numa base mensal, utilizando o método
das quotas constantes, de modo que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util

estimada, sendo aplicadas as seguintes taxas anuais:

Edificios e Outras Construcdes 2
Equipamento Bésico 1012
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10

Direito de Uso 25




A depreciacao inicia-se no momento em que o ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As vidas Uteis
dos ativos sdo revistas a data do reporte se as expectativas relativamente aos beneficios econdémicos
esperados bem como ao uso técnico planeado dos ativos diferirem das estimativas anteriores. Alteracdes nas

depreciacdes do periodo sdo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienacéo dos ativos sdo determinados pela diferenga entre o valor de realizagéo e

o valor contabilistico liquido de depreciag6es do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

Locacbes

A IP Engenharia avalia no inicio dos contratos a existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se o0 contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma

contraprestacéo.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locacdo, onde se inclui gastos com a manutencdo contratualizados, ajustado por
quaisquer pagamentos de locacgéo feitos na, ou antes da, data de inicio, além de quaisquer custos diretos

iniciais incorridos, deduzidos de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso séo subsequentemente avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e eventuais

perdas por imparidade.

A depreciacéo do ativo sob direito de uso é calculada utilizando o método das quotas constantes, durante o

prazo de locagéo.

A responsabilidade da locacéo € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a

data do contrato de locacéo, descontando os juros a taxa de juro implicita na locacao.

As locacgbes da IP Engenharia dizem respeito a contratos de aluguer de viaturas.

A IP Engenharia ndo reconhece como direito de uso ou responsabilidade de locacdo os contratos de locacao
de duracao inferior a 12 meses, optando, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de locacgéo,

numa base linear como rendas na rubrica de fornecimentos e servicos externos, até ao término dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar na Demonstracdo da Posi¢éo Financeira o direito de uso devidamente
segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (nota 3), e as responsabilidades por locag6es na rubrica de

Outras Contas a Pagar (nota 6.3.2).



2.2.3. Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre o rendimento do periodo corresponde apenas ao imposto corrente do periodo em virtude da

inexisténcia de diferengas temporarias na Empresa.

O valor do imposto corrente é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo

com as regras fiscais em vigor.

Em marc¢o de 2014, o Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte, aderiu ao Regime Especial de Tributacao
de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e registam o imposto sobre o rendimento individualmente.
As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a IP, a quem competird o

apuramento global e a autoliquidagéo do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagdo do RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto futuro em

gue as participadas venham a incorrer.



2.2.4. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na Demonstracdo da Posi¢cdo Financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relagéo contratual.

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente de acordo com o custo amortizado: caso o ativo financeiro
seja detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim de
recolher fluxos de caixa contratuais que se consubstanciam em reembolsos de capital e juros sobre capital
em divida, onde se incluem:

X Clientes - Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente
registadas ao justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas
de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na Demonstracdo dos Resultados na
rubrica de imparidades perdas/reversdes. Usualmente, o custo amortizado desses ativos ndo

difere do seu valor nominal.

X Outras contas a receber - incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos,

referentes a servicos prestados e ainda néo faturados.

QOutros ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em numerario,
depdsitos bancérios e outras aplicagfes de tesouraria, onde se incluem as disponibilidades na Agéncia de
Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica *IGCP, E.P.E. (IGCP), venciveis a menos de 3 meses, e que

possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alteragdo de valor insignificante.

Os descobertos contabilisticos sao apresentados na Demonstracdo da Posigdo Financeira, no passivo

corrente, na rubrica de Financiamentos obtidos e incluidos no saldo da Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Relativamente aos passivos financeiros as categorias existentes séo:

i Custo amortizado;

ii. Justo valor através de resultados.



1R FDVR GD (PSUHVD WRGRV RV VHXV SDVVLYRV ILQDQFHLURYVY VmR F
DPRUWL]DGR’

Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar (inclui passivo de locag6es) sdo mensurados inicialmente ao justo
valor e subsequentemente ao custo amortizado mediante o método da taxa efetiva. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos nado difere do seu valor nominal.

2.2.5. Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos equiparados s&o
reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢cdes para o

recebimento do subsidio serdo cumpridas.

A IP Engenharia apenas recebe subsidios de explora¢do nédo reembolsaveis, sendo estes reconhecidos na
'"HPRQVWUDoOmR GRVY 5HVXOWDGRYV QD UXEULFD 32XWURV 5HQGLPHQWRYV H
periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos.



2.2.6. Provisdes e passivos contingentes

As provisfes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados, sendo
provavel que na liquidagdo dessa obrigagdo seja necessario um dispéndio de recursos internos futuros e o
montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condicdes anteriores
nao esteja presente, a IP Engenharia procede a divulgacédo desses passivos contingentes.

Os passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras, sendo 0s mesmos
divulgados nas notas as Demonstragdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que ndo sao objeto de divulgagéo.

As provisdes sdo revistas a data de cada periodo de relato e ajustadas de acordo com a melhor estimativa

considerada pelo 6rgdo de gestdo a essa data.

2.2.7. Rédito

2 UpGLWRSGBYPHQVXUDGR GH DFRUGR FRP D UHWULEXL0omR HVSHFLILFDG
RV FOLBQWHYIJHQKBBRDKHFH R UpGLWR TXDQGR WUDQVIHUH R FRQWURO
RV FOLHQWHYV

O rédito da IP Engenharia, compreende fundamentalmente as prestagfes de servigos de fiscalizacao, estudos
e projetos de engenharia.

Estes contratos consubstanciam obrigacdes de desempenho que sado satisfeitas ao longo do tempo sendo o
rédito reconhecido com base no esfor¢co ou nas entradas da Empresa para o cumprimento de uma obrigagéo
de desempenho através do apuramento dos recursos consumidos em relagdo aos recursos esperados para
o total cumprimento da obrigacdo de desempenho.

Os resultados dos estudos e projetos de engenharia sdo reconhecidos contrato a contrato, 0s quais sao
mensurados através da relagdo entre os custos incorridos em cada obra até a data do fim do periodo de
apresentacdo das contas e a soma desses custos com 0s custos estimados para completar a obra. As

diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicacdo daquele grau de acabamento aos rendimentos

estimados e os valores faturados s&@o contabilizados nas sub-rubricas "Devedores por acréscimos de
rendimentos” ou "Rendimentos correntes a reconhecer LQFOXtGDV QDV UXEULFDV 22WUDV F|
ativo corrente H 3'L I H U L Prtd QadsRo/corrente.



2.2.8. Imparidades
Os ativos da IP Engenharia sdo avaliados para efeitos de imparidade sempre que um acontecimento ou

alteracao de circunstancias indicie que a sua quantia escriturada possa nao ser recuperavel.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos resultados do exercicio quando a quantia escriturada de

um ativo ou unidade geradora de caixa excede a sua quantia recuperavel.

Nas notas 2.3.3 e 2.3.4 sao divulgados os principais pressupostos associados a constituicdo / reversdo de

imparidades nos ativos ndo monetarios e financeiros.

2.2.9. Partes Relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacdo as quais a IP Engenharia, direta ou

indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum.

A IP Engenharia divulga os saldos e transacdes com entidades relacionadas na nota 17.

2.2.10. Eventos subsequentes

Os eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstracdo da Posicdo Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo que proporcionem prova de
condicdes existentes a data da Demonstragdo da Posi¢do Financeira séo refletidos nas Demonstragfes
Financeiras.

Eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstra¢éo da Posi¢édo Financeira e a data de aprovacao pelo
Conselho de Administragdo das Demonstra¢ces Financeiras indicativos de condi¢Bes que surgiram apés a

data da Demonstracdo da Posi¢céo Financeira, se materiais, sdo divulgados na nota 20.



2.3. Principais julgamentos e estimativas utilizadas nas Demonstracoes
Financeiras

A preparagéo das Demonstrag¢des Financeiras Individuais da IP Engenharia, em conformidade com as IFRS,
requer que o Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
guantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo a expetativa de
acontecimentos futuros considerados provaveis relativamente as circunstancias em que os mesmos foram

formulados.

N&o obstante todo este processo ser efetuado com base na melhor informacgé&o disponivel e dado o caracter
de incerteza associado ao mesmo, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto de
alteracdes relevantes da posicéo financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serdo
consideradas nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 6.4 sdo ainda divulgados um conjunto de riscos a que a entidade se encontra exposta.

De seguida apresentam-se 0s principais julgamentos, estimativas e pressupostos considerados:

2.3.1. Ativos tangiveis, ativos intangiveis - Vidas uteis

A determinagéo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacao/amortizacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagcbes/amortizacdes a reconhecer na Demonstracdo dos
Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragcéo para

0s ativos e negdécios em questdo, considerando também as préaticas adotadas pelas empresas do setor.



2.3.2. Provisdes

A IP Engenharia analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagéo.

A subjetividade inerente a determinacédo da probabilidade e montante de recursos internos futuros necessarios
para o pagamento das obrigacdes, podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

As provisBes resultantes de processos judiciais em curso sdo avaliadas periodicamente pelos advogados

internos e consultores externos responsaveis pelos processos em causa.

2.3.3. Imparidades de ativos ndo monetéarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida - € verificado se existem indicios de perdas de imparidade

nomeadamente mediante a descontinuacao/inutilizacéo de ativos.

2.3.4. Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes tregistadas de acordo com a andlise do risco de crédito da contraparte, a sua condi¢ao
financeira e a antiguidade de saldos a receber de cada cliente individualmente, expurgados dos saldos com

entidades relacionadas, operadores ferroviarios e entidades publicas.



3. Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica *nota 2.2.2
Principais julgamentos, estimativas +notas 2.3.1 e 2.3.3

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o movimento ocorrido no ativo bruto, nas deprecia¢gBes e perdas por

imparidades foi o que segue:

q q ( 5 0
LSS Edif. Out. | Equipament( SelLlEtEs Equipamento| Direito de Ogtros
Rec ~ o de e : Ativos Total
.| Construgoes Basico Administrativg Uso .
Naturais Transporte Tangiveis

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2023 1102 46 3486 74 58 50z 3 05C 1466 78 837 20° 31695( 727170
Aquisicdes - - - - - 193 98! - 193 98!
31 de dezembro de 2024 1102 46 3486 74 58 50z 3 05C 146678 103119 316 95( 7 46569
Aquisicdes - - - - 5182 779 89¢ - 785 08:
31 de dezembro de 2025 1102 46 348674 58 50: 3 05C 147197 181109 316 95( 825077
Depreciacdes e Imparidades
31 de dezembro de 2023 0 -183304 -58 311 -3 05C -1 465 24 -737 96! -300 42¢ -4 39803
DepreciagBes do exercicio - -66 14¢ -12 - -1 54¢€ -180 07: - =247 TT¢
31 de dezembro de 2024 0 -1899 19 -58 32 -3 05C -1 466 78 -918 03¢ -300 42¢ -464581
Depreciagbes do exercicio - -66 14¢ -12 - -86 -206 91° - -273 16:
31 de dezembro de 2025 0 -1 965 34 -58 33¢ -3 05C -1466 87 -112495 -300 42¢ -4918 97!
Valor liquido
31 de dezembro de 2024 1102 46 1587 55 180 0 0 113 15¢ 1652: 281987

31 de dezembro de 2025 1102 46 152140 168 0 5 09¢ 686 14( 16522 333179




Os terrenos e edificios e outras construcdes que respeitam a sede da Empresa representam 79% dos ativos
fixos tangiveis.

No corrente exercicio destaca-se o incremento na rubrica de Ativos de Direito de Uso, decorrente da
celebracdo de novos contratos de locacao relativos a 38 viaturas, com inicio em 1 de julho de 2025 (notas
6.3.2 e 6.4.2).

4. Estado e outros entes publicos

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é o seguinte:

IVA 251 83« 221 01t
Contribui¢cdes para Seguranc¢a Social 89 75¢ 85 857
IRS- Retengbes 26 93: 23 86¢

368 52: 330 74.

Os saldos evidenciados acima correspondem a responsabilidades com impostos e contribuigdes a liquidar
pela Empresa.

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do imposto dos meses de novembro 2025 e dezembro
de 2025 e encontram-se liquidados em janeiro de 2026 e fevereiro de 2026, respetivamente.

Relativamente as Contribuicdes para a Seguranc¢a Social, as mesmas incluem responsabilidades com férias
e subsidios de férias a liquidar em 2026, bem como os valores processados referentes aos vencimentos de
dezembiro ja liquidados em janeiro de 2026.

O saldo de IRS - Retengdes corresponde ao processamento dos vencimentos de dezembro de 2025, ja
regularizados em janeiro de 2026.



5. Diferimentos

5.1. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Gastos correntes a reconhecer
Gastos a reconhed@utros 53 33i 44 25¢
53 337 44 25¢

Os diferimentos ativos registados em 2025 respeitam a gastos a reconhecer em 2026 com seguros de saude
dos trabalhadores, multirriscos e de viaturas.

5.2. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Rendimentos correntes a reconhecer

Projetos de construcéo 234 48t 92 47(
Subsidios de exploragéo 35 26¢ 62 89¢
269 75! 155 36¢

O diferimento passivo relativo aos projetos de construcéo respeita a montantes faturados de servicos cuja

obrigacao de desempenho nao foi concluida.

No decorrer de 2025, foi reconhecido como rendimento do exercicio, aproximadamente, P Y. @Bntante
de subsidio de exploragdo recebido do Camd@es - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P. em 2024 no
montante de 63 m YEste subsidio foi atribuido & Empresa no ambito do Programa Estratégico de Cooperagéo

(PEC) entre Portugal e Sdo Tomé e Principe (2025-2027) destinado a financiar despesa respeitante ao



Programa de formacéo para o aumento da sustentabilidade e resiliéncia das infraestruturas rodoviarias de

Sao Tomé e Principe “ministrado pela IP Engenharia.



6. Ativos financeiros e passivos financeiros
Politica contabilistica +nota 2.2.4.

6.1. Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios

findos a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é a seguinte:

Justo yalor Ativos e
Justo valor| através de Passivos
31122025 através de outro ~
: nao
resultados| rendimento] f .
: inanceiros
integral
Ativos
Investimentos finance - 1 65€ 499 - 2 15¢
Clientes 6.2.1 706 33( - - - 706 33l
Outras contas a recel 6.2.2 281 20« - - 13 01( 294 21
987 53! 1 65€ 499 13 01( 1002 69
Passivos
Fornecedores 6.3.1 125 68( - - - 125 68(
Outras contas a paga 6.3.2 77121 - - 217 51t 988 73!
896 89¢ 0 0 217 51¢ 1114 41
Justo valor Ativos e
Justo valor| através de PASSIVOS
31122024 através de outro ~
: nao
resultados| rendimento] .. .
: financeiros
integral
Ativos
Investimentos finance - 1621 499 - 2 12C
Clientes 6.2.1 529 53¢ - - - 529 53¢
Outras contas a recel 6.2.2 218 24 - - 376 61! 594 85t
747 78: 1621 499 376 61! 1126 51
Passivos
Fornecedores 6.3.1 91 45¢ - - - 91 45¢
Outras contas a paga 6.3.2 160 87: - - 228 59° 389 46
252 32 0 0 228 59° 480 92:

Em 2025, os ativos nao financeiros séo constituidos essencialmente por saldos devedores de fornecedores e

outros credores de 12 P £42024: 14 P Y4 Em 2024 os ativos néo financeiros compreendiam fundamentalmente

a caucdo prestada no ambito do processo do trabalho (notas 8 e 15) no montante de 360 P %a qual foi

restituida a Empresa apés o desfecho do referido processo.

Relativamente aos passivos néo financeiros destacam-se as dividas com beneficios de emprego no montante

de 202 P %2024: 214 P Y.



6.2. Ativos financeiros

6.2.1. Clientes

A 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica apresenta a seguinte decomposigéo:

Clientes gerais 468 15t 342 50(
Empresande 17.2 403 67- 187 03!
871 83l 529 53¢
Imparidades acumuladas - 165 50! -
706 33( 529 53¢

A exposicéo destes saldos ao risco de crédito € demonstrada na nota 6.4.1.



6.2.2. QOutras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe de Outras contas

a receber é o que segue:

Devedores por acréscimos de rendimentos 280 56¢ 217 40(
Empresande 17.2 280 05: 215 62
Outras partes relacionadas 17.3 517 177z
Outros devedores 13 64t 377 45¢
Outros 13 64¢ 377 45¢
294 21! 594 85!

Os devedores por acréscimos respeitam a:

Projetos de construcéo 234 26¢ 178 45!
Utilizacao de viaturas 46 29¢ 38 94t
280 56¢ 217 401

Destes, os valores dos projetos de constru¢do, ainda néo faturados apresentam:

Gastos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais & data 1322 35i 1 003 09!
Totais no ano 1083 79I 909 28:
Rendimentos incorridos em projetos de constru¢cdo em cu

Totais a data 2 653 66. 1887 56
Totais no ano 2191 14 177756
Devedores por acréscitrabalhos por faturar 234 26¢ 178455

Rendimentos diferittadalhos por executar 5.2 - 234 48¢ - 92 47C




6.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e equivalentes de caixa evidenciados na Demonstracdo Individual da Posi¢édo
Financeira e na Demonstracdo individual dos Fluxos de Caixa para os periodos findos em 31 de dezembro

de 2025 e 31 de dezembro de 2024 apresentam-se como segue:

Outras aplicacdes 2 460 00 2490 00
Depositos bancarios 23 68( 128 44t
Numerario 600 600

2484 28 261904

A exposicéo deste saldo ao risco de crédito € detalhada na nota 6.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2025 n&o havia qualquer restricdo & movimentacédo destes valores.

6.3. Passivos financeiros

6.3.1. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 esta rubrica decomp8e-se como segue:

Fornecedores gerais 119 51! 86 94(
Empresande 17.2 6 16€ 4 51%
125 68 91 45

A exposicéo destes saldos ao risco de liquidez é detalhada na nota 6.4.2.



6.3.2. Outras contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe de Outras contas

a pagar € o que segue:

Nao Corrente

Locagbes 570 38: -
570 38: 0
Corrente

Remunerag6es a Liquidar 201 76: 207 92t
Locacgbes 131 49: 103 49:
Credores por Acréscimos de Gastos 49 56¢ 54 82¢
Empresande 17.2 8121 13 14¢
Outros 41 44 41 67¢
Outros Credores 19 33¢ 23 221
Fornecedores de investimentos 16 19¢ -
418 35. 389 46°
988 73! 389 46°

As remunerag0es a liquidar correspondem a estimativa de férias e subsidio de férias do exercicio, a liquidar
em 2026.

Os contratos de locagéo relativos a frota anteriormente reconhecida, iniciados em 2019 e prorrogados por
doze meses durante 2024, cessaram no decurso de 2025. Em 1 de julho de 2025, foram celebrados novos
contratos de locacao para 38 viaturas, com prazo de 60 meses, tendo sido mensurados na data de inicio de
DFRUGR FRP D ,)56x DWUDYpV GR UHFRQKHF [neth & &/dR pasRivddd lodaBadG H G LUk

ao valor presente dos pagamentos futuros contratualmente devidos.

A exposicdo destes saldos ao risco de liquidez é detalhada na nota 6.4.2.



6.4. Politicas de gestédo de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Engenharia disp6e essencialmente de contas a receber dos
diversos clientes e outras entidades, bem como de contas de depésito a ordem e aplicacdes financeiras de
curto prazo a guarda de instituigfes financeiras e da IGCP. A IP Engenharia dispde, ainda que de modo muito
residual, de outros investimentos em instrumentos de capital proprio em empresas do Grupo IP e néo disp6e

de qualquer instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e a

outras entidades e financiamentos por meio de locagdes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguintes riscos

financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.

Estes riscos séo geridos pela Direcdo Financeira da IP, estando a sua gestdo enquadrada nas politicas de

mitigacdo de riscos definidas pelo Conselho de Administracdo Executivo da IP, empresa-méae do Grupo.



6.4.1. Risco de crédito

O risco de crédito corresponde a possibilidade de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacdes
contratuais, podendo originar uma perda financeira para a IP Engenharia. Este risco estd essencialmente
associado a recuperabilidade dos saldos de clientes e de outras contas a receber, bem como dos depdsitos
e aplicacdes financeiras efetuados junto de instituicbes de crédito e da IGCP.

A exposi¢cdo maxima da Empresa a este risco encontra-se apresentada na Nota 6.1.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizagdo das mesmas de acordo com
os intervalos de faturacéo:

31122025 [> 1000 rif [999 410 nifs [10m¥%0]

N.° Clientes
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 4 - 4
Divida 0 871 83l 0 871 83l
Entidades intragrupo - 403 67- - 403 67-
Outros devedores - 468 15t - 468 15t
N.° Clientes
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 3 - 3
Divida 0 529 53¢ 0 529 53¢
Entidades intragrupo - 187 03¢ - 187 03¢
Outros devedores - 342 50( - 342 50(

A carteira de clientes é composta por 5 clientes (2024: 4 clientes).

Em 2025, apesar da diminuicdo do peso dos outros devedores de 65% em 2024 para 54% em 2025, esta

variacao nao reflete uma variacéo do risco de crédito pois € justificada pelo aumento dos saldos intragrupo.



De seguida apresenta-se a idade de saldos relativa aos clientes:

31122025 10-30] [3060] [6090] [90360[ [360[ | Total Geral

Entidades intragrupo 403 67- - 403 67-
Outros devedores - - 125 65t - 342 50( 468 15t
403 67 0 125 65t 0 342 50! 871 83l
Imparidades - - - - - 165 50! - 165 50!
403 67 0 125 65t 0 177 00( 706 33!
Taxa média 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 48,32Y 18,98¥
Entidademtragrupo 187 03! - 187 03¢
Outros devedores - - 82 50( 135 00( 125 00! 342 50(
187 03¢ 0 82 50( 135 00( 125 00( 529 53¢
Imparidades - - - - - 0
187 03¢ 0 82 50( 135 00( 125 00( 529 53¢
Taxa média 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

A antiguidade dos saldos a 31 de dezembro de 2025 evidencia que os montantes a receber de entidades
intragrupo se encontram integralmente concentrados na faixa de vencimento mais recente, correspondente a
valores ainda dentro do prazo de vencimento contratual, ndo revelando sinais de risco de incumprimento. Ja
nos outros devedores observa-se uma maior dispersao, com saldos situados tanto no intervalo de atrasos de
pagamento de curta duracdo 2 entre um e trés meses 2 como, sobretudo, em periodos de mora muito
prolongada, ou seja, valores vencidos ha mais de um ano, que representam a quase totalidade da exposicao

classificada como de maior risco.

O agravamento da maturidade dos saldos externos face ao verificado em 2024, em particular no conjunto de

montantes vencidos ha mais de doze meses, conduziu ao reconhecimento de uma perda por imparidade

SUy[LPD GH P¥% QRWD (P UHXKOR/ DGR FELMDWGER OVIFHQGHX D FH

traduzindo uma taxa média de cobertura de saldos de clientes por imparidades de 18,98%.

Comparativamente, em 2024 nao tinham sido reconhecidas imparidades, verificando-se entao que a divida
vencida se concentrava sobretudo em periodos de mora curta e intermédia 2 essencialmente entre um e
doze meses 2 evidenciando um perfil de risco mais favoravel. O exercicio de 2025 traduz, assim, uma

deterioracdo da qualidade crediticia dos outros devedores, justificando o ajustamento agora registado. Ainda



assim, o Conselho de Administracdo mantém a conviccdo de que o risco de crédito permanece controlado,
atendendo a natureza das contrapartes 2 maioritariamente entidades publicas estrangeiras 2 e ao respetivo

histérico de cumprimento, apesar dos habituais atrasos de pagamento.

Apresenta-se de seguida um resumo dos valores faturados e recebidos dos Ultimos anos relativos a essas

entidades:

_ 31-:122020( 31122021 | 31122022 | 31-122023| 31122024 | 31-122025
Faturados 62 50( 125 00! 124 40( 82 50( 252 20( 125 65t
Recebidos 62 50( 62 50( - 27 50( 158 00: -
% recebimentos 100% 50% 0% 33% 63% 0%

Relativamente aos depdsitos e outras aplicacdes financeiras de curto prazo a guarda de outras instituicoes,
0s mesmos incluem valores depositados junto da banca comercial e IGCP, apresentando-se de seguida a

sua distribuicdo por entidade e respetiva notagdo de rating atribuida pela Standard and Poor’s as datas de

relato.
_
IGCP (*) 248361 A 2618 20
BPI A 71 A 242
2 483 68 2618 44

(*) em 2025, inclui 2.460 P Yde aplicagdes CEDIC (2024: 2 490 P ¥,



6.4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdmicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e

minimizar os custos de oportunidade associados.

A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as responsabilidades

financeiras previsionais.

Os quadros abaixo apresentam as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade
contratual. Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data
de 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

2 Meses a
31122025 Total até 2 Meses q Mais de 1 anos
ano

Fornecedores 125 68l 125 68
Outras contas a pagar 53 04: 53 04: - -
Locacgbes 846 12¢ 31 33¢ 156 69: 658 10(
1024 85 210 06: 156 69: 658 10(
I T T e
31122024 Total até 2 Meses Mais de 1 anos

1 ano

Fornecedores 91 45¢ 91 45¢
Outras contas a pagar 57 37¢ 57 37¢ - -
Locacdes 116 88! 33 39¢ 83 48¢ -

26571 182 22t 83 48¢ 0




7. Capital e reservas

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 a¢cbes de valor
nominal de 5 euros cada. As acdes sao detidas em 98,43% (295.286 acdes) pela IP (empresa-mae do Grupo
IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 acdes) pela IP Patriménio, empresa que pertence igualmente ao Grupo
IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até
perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social,
destinando-se a sua utilizacdo exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social,

conforme estabelecido igualmente pelo CSC.
As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados sédo os seguintes:

31 de dezembro de 2023 210 20!
Rendimento integral 483 95!
Dividendos distribuidos - 483 95:

31 de dezembro de 2024 210 20!
Rendimento integral 630 78:
Dividendos distribuidos - 840 98!

31 de dezembro de 2025 0

Na Assembleia Geral realizada em 28 de marco de 2025, foi aprovada a distribuicdo aos acionistas da
totalidade do resultado liquido de 2024, no montante de 631 P Y%sob a forma de dividendos. Foi igualmente

deliberada a distribuicdo integral dos resultados acumulados, no montante de 210 P %



8. Provisoes

Politica contabilistica +nota 2.2.6
Principais julgamentos, estimativas +nota 2.3.2

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de

provisdes € o0 que segue:

Processos de Total
Trabalho

31 de dezembro de 2023 725 24! 725 24!

Reducéao/Utilizacao - 725 24¢ - 725 24¢
31 de dezembro de 2024 0 0
31 de dezembro de 2025 0 0

Em 2024, o processo judicial no &mbito do trabalho existente desde 2015 foi extinto dando origem a reversao

da provis&o anteriormente constituida para o efeito.

9. Acionistas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o detalhe da rubrica de

acionistas € o que segue:

RETGS 119 85 202 o0t

119 85 202 00t

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de acordo com o RETGS. Deste modo, a
liguidacao do imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo € responsabilidade da IP
(empresa-mée do Grupo). Em 31 de dezembro de 2025 esta rubrica inclui o imposto a pagar relacionado com

o apuramento de imposto do exercicio.
Eventuais ganhos da aplicacdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mae do Grupo.

A reconciliagéo da taxa de imposto esté efetuada na nota 16.



10. Vendas e servicos prestados

Politica contabilistica - nota 2.2.7.

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 as

vendas e servicos prestados detalham-se da seguinte forma:

Mercado Nacional 307270 2940 58
Estudos e Projetos 212505 1992 17
Gestdo, Coordenacéo e Fiscalizacédo 947 64° 948 41:

Mercado Internacional 164 79( 88 421
Estudos e Projetos 164 79( 88 42

323749 302901

As prestacdes de servigos efetuadas no decorrer de 2025 foram integralmente destinadas a assessoria &
empresa-mae, com forte incidéncia na vertente de Estudos e Projetos que representou cerca de 70% do total

do ano.

No negécio internacional, a IP Engenharia teve um aumento de aproximadamente 76 P% IDFH DR DQR GH
que resultou da atividade de formacao ocorrida no ambito de protocolos estabelecidos com paises de lingua
oficial portuguesa, com destaque para o Protocolo de Formacao e Capacitacdo Técnica de Inspetores de
Movimento e Via da Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique, E.P., cuja prestacéo de servigo ascendeu,

aproximadamente, a P Y



11. Fornecimentos e servigos externos

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 os

fornecimentos e servicos externos detalham-se como segue:

Trabalhos especializados 148 79: 69 04¢
Limpeza, higiene e conforto 134 84 136 39:
Vigilancia e seguranga 87 19( 87 19(
Deslocag@es e estadas e transportes 83 08! 43 98!
Seguros 40 59; 35 50¢
Eletricidade 40 41 36 06¢
Conservacéao e reparagéo 37 49 33 43¢
Subcontratos 26 591 81 26¢
Outros servigos 20 24¢ 19 42¢
Combustiveis 17 46¢ 21 32¢
Outros fornecimentos e servigos inferiores a 20000 23 02¢ 23 16¢

659 76. 586 81.

Destaca-se nesta rubrica o0 aumento dos trabalhos especializados com o inicio da prestacéo de servicos de
apoio informatico realizada pelaIP QR PR Q W D Q W Hbe&nltomo Bs/despesas necessarias a prestacao
de servicos de formag&o ministrada pela Empresa no ambito do protocolo para formagéo celebrado com os
Caminhos de Ferro de Mo¢ambique, E.P., no valor de 38 m %

O aumento da prestacéo de servicos no mercado internacional implicou um maior nimero de deslocagdes ao

estrageiro originando um aumento de 39 P ¥ QD daX&Rkklocacdes, estadas e transportes.

Na rubrica de subcontratos verifica-se XP GHF U pV F L P Rui@aHez qie¥ término gradual da prestacéo
de servicos a IP, na area da assisténcia técnica referente ao Sistema de Mobilidade do Mondego, que se

encontra em fase de concluséo, resulta numa menor necessidade de subcontratacéo.



12. Gastos com pessoal

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 os

gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

Remunerac¢des do Pessoal 1696 41 1507 42
Encargos Sobre Remuneragdes 381 26t 342 94.
Outros Gastos Com Pessoal 33 11¢ 17 25¢
Seguros de Acidentes de Trabalho 9 51¢ 15 42(
Gastos de A¢éo Social 170C 910
Remuneracdes Orgaos Sociais - 12 55¢

212202 1896 51

Em 2025, os gastos com pessoal da IP Engenharia (2.122 m¥s DXPHQWDUDP DSUR[LP®sGEDPHQWH
a 2024 (+11,89%), quando tinham sido gastos 1.897 m ¥4

Este aumento dos gastos traduz a evolugdo das Remuneracdes do Pessoal e dos respetivos Encargos
Patronais, influenciada pela aplicacdo do Acordo Coletivo de Trabalho, o qual se traduz em valoriza¢des

remuneratorias previstas no Sistema de Carreiras bem como pelo aumento do efetivo médio da empresa.

O efetivo médio da empresa aumentou para 39 trabalhadores, face aos 35 verificados em 2024. Foram
concretizadas 3 admissdes e 5 cessac¢fes de contrato, sendo que duas destas ocorreram devido a reforma

por velhice, e as restantes por dendincia ou revogacao.



13. Imparidades (perdas) / reversoes
Politica contabilistica +nota 2.2.8
Principais julgamentos e estimativas utilizadas *notas 2.3.3 e 2.3.4

A evolucéo das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

apresenta-se como segue:

Clientes
Notas 6.2.1
31 de dezembro de 2023 0 0
31 de dezembro de 2024 0 0
Aumentos / (Reverses) 165 50( 165 50(
31 de dezembro de 2025 165 50( 165 50(
JRL UHJLVWDGD HP LPSDULGDGH GH FOLHQW H\divigdad de RlienédH@m H G H

antiguidade superior a um ano e em resultado da auséncia de sucesso com as tentativas de cobranca

efetuadas no ano de 2025.



14. Outros rendimentos e ganhos

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 os

outros rendimentos e ganhos detalham-se da seguinte forma:

Outros ganhos néo especificados 509 71¢ 474 85!
Subsidios a exploracéo 27 63( -
537 34¢ 474 85:

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos inclui, entre outros, 243 P % 24:239 PY% UHIKE QW
redébito de despesas no ambito do contrato de arrendamento de 3 pisos do edificio-sede a IP Telecom (nota
17.3), o redébito de gastos com viaturas utilizadas em outras empresas do Grupo no valor de 176 PY¥4  4:
158 m%e 83 P¥2024: 75 P% UHIHEdHRMOEOM para o Desenvolvimento da Cooperacédo Técnica

Internacional do Grupo Infraestruturas de Portugal, celebrado entre a Empresa e a IP (nota 17.2).

Relativamente aos Subsidios a exploracdo, o0 montante em causa corresponde ao reconhecimento do

rendimento de parte do subsidio recebido HP QR PRQWDQW HloGlHmdes P ¥astituto da
Cooperacao e da Lingua, I.P., no ambito do Programa Estratégico de Cooperagdo (PEC) entre Portugal e

Sao Tomé e Principe (2025-2027), para financiar despesas incorridas pela IP Engenharia respeitantes ao
S3URJUDPD GH IRUPDomR SDUD R DXPHQWR GD VXVWHQWDELOLGDGH H U]
6mMR 7RPp H 3UtQFLSH"~



15. Outros gastos e perdas

De 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 os

outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

Impostos e taxas 17 63( 19 73(
Quotizacdes 8 54¢ 9 06€
Outros 1395 618 25!

27 571 647 05«

A diminuicéo verificada na rubrica de Outros gastos e perdas resulta do desfecho, em 2024, de um conjunto
de processos de trabalho interpostos contra a empresa, 0 que resultou no pagamento de indemnizagéo aos
WUDEDOKDGRUHY QR PRQWD @tdl8)GH FHUFD GH P Y



16. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica - nota 2.2.3.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstracao do Rendimento Integral
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento corrente - 119 16! - 219 99¢
- 119 16! - 219 99¢

A taxa de imposto adotada na determinagcdo do montante de imposto do exercicio nas Demonstracfes
Financeiras é conforme segue:

Taxa nominal de imposto 20,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 21,50% 22,50%

Seguidamente apresenta-se a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto para os periodos em andlise:

Resultado antes de impostos 519052 850782
IRC- Taxa nominal -21,50 -111596 -22,50 -191426
Correcdes de estimativa de periodos anterior 0,15 757 2,10 -17860
Diferencas permanentes dedutiveis 0,05 258 048 4072
Diferencas permanentes tributaveis 0,37 -1932 041 -3467
Tributagbes autbnomas -1,28 -6652 -1,33 -11319

IRC efetive Cf. demonstrag&o do rendimento integral  -22,96 -119165 -25,86 -219999




17. Entidades relacionadas

Politica contabilistica - nota 2.2.9.
17.1. Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia em 31 de dezembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024, no &mbito do disposto na IAS 24 +Partes Relacionadas, séo as seguintes:

_

Empresande

IP Detentora da maioria do capital social da IP Engenharia
Outras entidades relacionad

IP Patriménio a) Participada / Participante

IP Telecom Entidade pertencente ao Grupo IP

Membros dos 6rgaos so

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1,57% do capital da IP Engenharia e a0 mesmo tempo detida
pela IP Engenharia em 0,0032%.

17.2.  Saldos e transacdes com a empresa-mae

Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como

segue:

SALDOS A RECEBER

Clientes 6.2.1 403 67- 187 03¢
Outras contas a receber 6.2.2 280 05: 215 62
Devedores por acréscimos 280 05: 215 62°

683 72! 402 66t

SALDOS A PAGAR

Fornecedores 6.3.1 6 16€ 4 51¢%
Acionistas 9 119 85 202 00t
Outras contas a pagar 6.3.2 8121 13 14¢
Credores por acréscimos 8121 13 14¢
Diferimentos passivos 48980 -

183 12 219 66¢




As transacdes com a empresa-mae ocorridas de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 e 1 de

janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

Servicos prestados 307270 2 929 56!
Outros rendimentos 249 98: 213 24¢
332269 3142 81

Dividendos distribuidos - 827 78: - 476 35t
- 827 78: - 476 35t

Fornecimentos e servigos 66 61¢ 87 46:
Outros gastos 24 19¢ 4 898
90 81: 92 362

As principais transagfes ocorridas respeitam aos seguintes servi¢os prestados / recebidos:

Servicos prestados +Os servicos prestados a IP sdo compostos pelas atividades: Estudos e Projetos no valor
de 2.125 P %42024: 1.992 P Y.e Gestdo, Coordenacdo e Fiscalizacdo no montante de 948 P ¥(2024: 937
P %

Outros rendimentos - incluem os valores relativos a dinamizacdo do negdcio internacional no montante de 83
P¥  4:75P Y oHedébito de viaturas utilizadas na IP no montante de 162 P¥  4:151 P4

Fornecimentos e servigos *Esta rubrica compreende, entre outros, os servicos partilhados prestados pela IP

(financeiros, logisticos, servigos gerais e capital humano) no montante de 41 P % P Ya RV VHUYLORY\
informéticos no montante de 39 P % HXURV H D PDQXWHQomR GR HGLItFLR GR /X
P Y P% $ HVWHV PRQWDQWHY p GHGX]LGR R UHGpELWR UHIHUHQWH

no montante de 170 P % P Y



17.3. Saldos e transacdes com outras partes relacionadas

Os saldos com outras partes relacionadas a 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, detalham-

Seé COMmo segue:

SALDOS A RECEBER

Outras Contas a receber 517 177z
Devedores por acréscimos 6.2.2 517 1772
IP Patriménio 517 1772

As transacdes com outras partes relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

e 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024, apresentam-se como segue:

Outros rendimentos 246 70t 245 27:
IP Telecom 243 27: 238 90¢
IP Patriménio 343k 6 36¢€
Dividendos Recebidos 77 38
IP Patriménio 77 38
Fornecimentos e servigos 4 65¢ 7 861
IP Patriménio 4 65¢ 7 861
Outros Gastos 128 148
IP Patriménio 128 148
Dividendos distribuidos - 13 20¢ - 7 59¢
IP Patriménio - 13 20¢ - 7 59¢

Os outros rendimentos relevam o montante associado as rendas e aos redébitos de despesas a IP Telecom,
resultantes do arrendamento de parte do edificio-sede da IP Engenharia, localizado no Lumiar, totalizando
243 PY:  4:239 P Y42 nota 14.



17.4. Remunera¢des dos membros de 6rgaos sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A., representada por Maria Toioko Morishita Ramos; a)

Secretaria: IP Patriménio 2 Administragcdo e Gestado Imobiliaria, S.A., representada por Maria Rita Carvalho

Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem 0s respetivos

cargos sem remuneragao.

a) Maria Toioko Morishita Ramos cessou fungdes na Infraestruturas de Portugal, S.A., por motivo de reforma,
com efeitos a 30 de abril de 2025. No entanto, mantém-se em fun¢des, exercendo o cargo sem remuneracao
como determinado na Deliberacdo Social Unanime por Escrito de 12 de setembro de 2022, até que seja

eleito um novo Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Composigdo do CA relativa ao periodo compreendido entre 1 de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de
2025

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogais: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administracdo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024, por

Deliberagcé@o Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

Miguel Jorge de Campos Cruz e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetivamente, os
cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. em acumulagdo com
o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da IP, S.A., acumulacdo que se
verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.%, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o

Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..



Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacao de funcdes acima referida nao conferiu direito
a qualquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no
ambito das funcdes de gestao exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reuniao de Assembleia
Geral de 26 de agosto de 2022.

Ao abrigo do art.®° 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-se que néo foi realizado qualquer

negdécio entre a Empresa e os seus administradores.

Apresenta-se de seguida a remuneracéo auferida por Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro relativa a

férias ndo gozadas e subsidio de férias, que cessou fungbes em 31 de dezembro de 2023:

Beneficios de curto prazo

Remuneragdes - 20 03
Encargos patronais - 4 48C
24 51

FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracdo de trabalhos
especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2025 e 2024.

e T s 2o

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 10 12¢ 10 12¢
10 12¢ 10 12¢




18. Normas contabilisticas e Interpretacdes recentemente emitidas

Alteracdes as normas e novas normas efetivas  a partir de 1 de janeiro de 2025

Alteragbes a IAS 21 +Efeitos d as alterag 6es da taxa de cAmbio zclarifica a forma de determinar a taxa
GH FKPELR TXDQGR XPD PRHGD QmR p SHUPXWiYHO H H[LJH D HVWLPDWL)

taxa disponivel.

Endosso UE: 12-11-2024 | Data de publica¢éo no JUOE:13-11-2024 | Impacto Esperado: Nulo.

Novas normas, interpretacéo e alteragcdes , com data de entrada em vigor apés 1 de
janeiro de 2026

AlteracBes as IFRS 9 e IFRS 7 Classificacdo e mensuracao de instrumentos financeiros - alteracbes de
clarificacdo ao modelo de classificagdo e mensuracao, incluindo requisitos adicionais sobre instrumentos

financeiros e respetivas divulgacdes.
Endosso UE: N&o Endossada | Data de publicagdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Nulo.

Alteacdes aos contratos IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos referenciados a eletricidade dependente da
natureza : - clarificagdo do tratamento contabilistico de contratos cujo pre¢co depende de condigBes naturais

(ex.: energia renovavel).
Endosso UE: (-) | Data de publicacdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Nulo.

Melhorias Anuais as IFRS *Volume 11 - conjunto de pequenas melhorias - incluindo ajustes editoriais e
de consisténcia as normas IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com o objetivo de proporcionar maior

clareza sem alteraces significativas nas politicas contabilisticas.

Endosso UE: 09-07-2025| Data de publicacdo no JOUE: 10-07-2025) | Impacto esperado: Em analise.



Normas (novas ou revistas) emitidas pelo IASB e IFRIC ainda ndo endossadas pelas
UE

IFRS 18 +Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstragbes Financeiras - nova norma estrutural que
reformula a apresentacdo das demonstracBes financeiras, estabelecendo uma nova segregagcdo dos
resultados operacionais, medidas de desempenho definidas pela gestao, subtotais obrigatdrios e requisitos

de divulgacéo reforcados.
Endosso UE: (-) | Data de publicacdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Relevante.

Introduz alteracdes significativas na apresentacéo das demonstracdes financeiras, nomeadamente:

X Na demonstragéo dos resultados, os rendimentos e gastos passam a ser classificados nas
categorias (operacionais, financiamento e investimentos).

X Requisitos alargados para classificacdo, agregacdo e desagregacdo da informacdo nas
demonstragdes financeiras;

X Altera¢cBes pontuais na demonstracao dos fluxos de caixa;

X ([LIrQFLD GH GHWHUPLQDGDV HQWLGDGHY LQFOXtUHP 3PHGLGI
JHVWmMmR™ QDV QRWDV jV GHPRQVWUDO}HV ILQDQFHLUDV FRP UH

préximos compativeis com as IFRS.

IFRS 19 zFiliais sem Responsabilidade Publica: Divulgacgdes: norma criada para reduzir o 6nus de
divulgacao das entidades sem responsabilidade publica, mantendo os principios das IFRS, mas permitindo

requisitos simplificados, especialmente em instrumentos financeiros, partes relacionadas e imparidade.
Endosso UE: (-) | Data de publicagdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Em analise.

Emendas ao IAS 21 z*Efeitos das mudancas nas taxas de cambio: nova orientacdo para situagées em
gue a moeda funcional se encontra em hiperinflagéo, clarificando os métodos de converséo, reforcando a

consisténcia na determinacéo da taxa e introduzindo novas divulgacdes obrigatorias.

Endosso UE: (-) | Data de publicacdo no JUOE:(-) | Impacto Esperado: Sem impacto.



19. Contingéncias

Politica contabilistica - nota 2.2.6.
A data de divulgacéo das suas contas, a Empresa n&o apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislacado em vigor, as declara¢@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Segurancga Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamacdes ou impugnagfes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa, suportado nas informacdes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas
Demonstracdes Financeiras em 31 de dezembro de 2025, considerando as provisdes constituidas e as

expetativas existentes nesta data.



20. Eventos subsequentes

Politica contabilistica - nota 2.2.10.

N&o sdo conhecidos a data quaisquer factos relevantes com impacto significativo nas Demonstracdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Lisboa 16 de marco de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Diretora Financeira Presidente
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte Ferre Miguel Jorge de Campos Cruz
Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
Contabilista Certificado Vogal
Diogo Mendonca Lopes Monteiro Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
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Linguagem Inclusiva:
Em virtude da extenséo do texto, prescindimos da utilizagéo de linguagem inclusiva de género.

Esta opgdo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a nossa convicgdo e a nossa pratica de
combate a todas as formas sexistas de comunicagao.






. 6tQWHVH 6XPIULR ([HFXWLYR

O presente relatoério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em harmonia e para
cumprimento das orientagBes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A atividade da IP Engenharia, S.A. manteve o objetivo de garantir o equilibrio econémico, social e
ambiental de acordo com as suas orientagdes para um crescimento sustentado. Sendo a IP Engenharia
a Empresa de engenharia do Grupo IP especializada em Projeto, constitui-se como uma reserva
HVWUDWPpPIJLFBERZH &NOQHRZHQFLDGR

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencao de competéncias técnicas e
FDSDFLGDGH GHn bdug¢SRYWHTXLSD GH FRODERUDGRUHV ,3 (QJHQKDU
técnicas centradas nas especialidades ferroviérias, foi reforcada com a contratagéo de 6 novos técnicos

(4 no final de 2024 e 2 no inicio de 2025). Estas medidas, que reforcam a capacidade e flexibilidade de
UHVSRVWD GD (PSUHVD VmR LJXDOPHQWH FDWDOLVDGRUDY GD PDQX
seio do Grupo IP.

A Empresa continuou a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria. Os

recursos humanos da IP Engenharia, agora reforcados, estdo focados e participam, direta e
indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenacao,
elaboragéo e revisdo de projeto e de gestdo e coordenacdo de obra nos planos de manutencéo e
investimentos da IP, com particular énfase QR 3ODQR GH ,QYHVWLPHQWRYV 3)HUURYLD
IDFLRQDO GH ,QYHVWLPHQWRYV 331, :

Se, no que diz respeito & infraestrutura ferroviéria, a finalizacao do plano de investimentos Ferrovia 2020
é fundamental para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria
o grande foco continua a ser a manutengéo e conservacao eficientes da rede existente. O Programa
Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, materializa os investimentos estruturantes de
promocao publica, a realizar até 2030, pretendendo continuar a aposta na expanséo da rede ferroviaria,
na reabilitacdo e modernizacdo da infraestrutura e no aumento, quer da capacidade, quer das
velocidades da rede existente.

Ou seja, a misséo, a visao e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacao e nos grandes
objetivos orientados a gestdo rigorosa dos seus recursos, tem em vista a criacdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

De forma a dar cumprimento as obrigacdes legais e regulamentares acima referidas, a IP Engenharia
preparou o presente relatério que compreende as Boas Praticas de Governo Societario adotadas no ano
de 2025.



CAPITULO Il do RIJSPE +Préaticas de bom governo sim nao
apresentou plano de atividades e orcamento para 2025 adequado Vv
Artigo aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
o
43. obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de Vv
atividades e orcamento para 2025
divulgou informacao sobre estrutura acionista, participacfes sociais,
operagcbes com participagbes sociais, garantias financeiras e
Artigo assuncdo de dividas ou passivos, execugcdo dos objetivos,
4 409 documentos de prestacdo de contas, relatérios trimestrais de| V
' execucdo orcamental com relatério do 6rgdo de fiscalizacao,
identidade e curriculum dos membros dos Orgdos sociais,
remuneracdes e outros beneficios
. submeteu a informacgéo financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo . . e
45,0 Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da| V
' empresa
Artigo elaborou os relatérios de avaliacdo do Plano de Prevencdo de Vv
46.° Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
Artigo L o .
470 adotou um coédigo de ética e divulgou o documento V
Artigo tem contratualizada a prestacé@o de servigco publico ou de interesse Y
48.° geral, caso lhe esteja confiada
Artigo . - . : .
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Vv
Artigo . - .
500 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade \%
Artido declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
5109 administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas| V
' decisdes que envolvam os seus préprios interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de administracao
Artido cumpriram a obrigacao de comunicar as participacdes patrimoniais
50 og que detenham na empresa e relacfes suscetiveis de gerar conflitos| V
' de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e
a Inspecao-Geral de Financas
Artigo Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢cbes para que v
53.° toda a informacao a divulgar possa constar do seu sitio na internet
apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que é aferido
Artigo constar do relatério anual de praticas de governo societario Vv
54.° informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no

Capitulo 1l do RISPE (boas préticas de governagao)




A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, é uma sociedade anénima do Grupo IP, de capital social
exclusivamente publico, sendo detentora de uma longa e consolidada experiéncia e de recursos préprios
especializados na area da consultoria e de engenharia de transportes. Ao longo de 49 anos da sua
existéncia, a IP Engenharia sofreu algumas alteracfes organizativas bem como de objeto e de
denominagédo social, tendo sido designada por Ferbritas *Empreendimentos Industriais e Comerciais,
S.A. no periodo entre 1976 e 2013, por REFER Engineering, S.A. entre abril de 2013 e junho de 2015,
periodo em que ocorreu também a alteracdo do seu objeto social, e por IP Engenharia, S.A. apos a
criacdo da Infraestruturas de Portugal em junho de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme, cujos principios e conceitos associados sao partilhados
no desenvolvimento das atividades de todas as empresas do grupo. O modelo de governacédo e de
organizacdo do Grupo IP, no qual se inclui a IP Engenharia, assenta num modelo de centralizacéo de
servigos, criado em 2013 no entdo Grupo REFER e mantido em 2015 no Grupo IP, o qual estabelece
gue as unidades centrais da IP suportam e enquadram as empresas participadas, focalizando-se estas
Ultimas nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias na sua estrutura organica.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da IP Engenharia.

Figura 1 +Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

No dia 12 de setembro de 2022, por delibera¢do unéanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia,
nos termos do disposto no artigo 54.2, n.° 1 do Cdédigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos como
membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2022-2024.

No ano de 2025 ndo foram eleitos novos membros do Conselho de Administracéo, pelo que se mantém
os eleitos para o triénio 2022-2024.

Em termos organizativos, a Administracdo da IP Engenharia manteve durante 2025 um Presidente e um
Vogal, acumulando o Presidente fun¢bes, com a de Presidente do Conselho de Administracdo Executivo
da IP e a Vogal também acumula funcdes com a de Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da
IP e Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patriménio.

A atividade da Empresa esta apoiada no Sistema de Gestdo Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017 e com
as normas de Gestéo de Ativos (NP ISO 55001:2016) e de Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001:2016),
desde inicio de 2020.



Em termos das boas regras de governacéao considera-se que a empresa cumpriu em 2025, de uma forma
geral, todas as obrigacdes a que se encontrava sujeita, de acordo com a apresentacao dos varios pontos
do presente relatorio.
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1. Indicacdo da missédo e da forma como € prosseguida, assim como da visao e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).
MISSAO
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A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este proposito, 0s seguintes compromissos, redefinidos nos
processos das novas certificacdes atras referidas e em conformidade com a sua Politica do SGE:

f

Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de Gestao,
garantindo, no que respeita especificamente a implementacéo de Politicas e Sistemas de Gestao
conexos, a necessaria consideracéo e articulacdo na implementacgéo;

Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente;

Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacao dos requisitos legais, contratuais e outros aplicaveis;

Gerir os ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestéo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco, e considerando a
necessaria articulacéo e integracdo com as Politicas e Compromissos do acionista;

Cumprir as obrigactes de conformidade e da protecdo do ambiente, incluindo a prevencgéo da
poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte ao funcionamento da
empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as préticas instituidas, reduzindo o
impacte nas alteragfes climaticas e reconhecendo a responsabilidade para com as geracdes
futuras;

Promover a valorizacdo dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestdo do conhecimento da empresa;

Dinamizar a inovacao de produtos e servigos e os principios da Economia Circular.



As empresas participadas partilham da Visdo do Grupo IP:

VALORES do GRUPO IP

A IP Engenharia pauta a sua atuacao pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no
Cadigo de Etica do Grupo IP e na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que
refletem o compromisso com as partes interessadas e 0s principios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuacgéo:

2. Indicacédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missédo, a Visao e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacéo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, na promog¢éo do sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletrénicas
entre o continente e as Regides Autbnomas, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura
de sinergias internas e externas (escala e know-how), e na articulacdo da presenga regional, sempre



numa perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
Nacionais.

A estratégia de atuagéo da IP, tendo presente os instrumentos de planeamento externos e internos, é
orientada, para as seguintes linhas de agéo:

O modelo de gestdo da empresa (assente no ciclo PDCA *Plan, Do, Check e Act) permite a identificacao de
intervencdes de melhoria a médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento
estratégico, global e integrado, de apoio a decisdo, de definicdo de prioridades e por uma metodologia de
gestao de projetos robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP.

Considerando ainda:

X A andlise dos contextos interno e externo;
X As necessidades e expetativas das partes interessadas e,
X As macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes.

Foram definidos quatro grandes objetivos estratégicos, para atuagdo do Grupo IP, que se pretendem ver
convertidos em impactos quantitativos:



Em simultdneo, com o desenvolvimento do Plano Estratégico, foi elaborado o respetivo Plano de
Negdcios, com horizonte temporal até 2082 (termo do contrato de concesséo geral da Rede Rodoviaria
Nacional), o qual incorpora as projeces econémico-financeiras relativas as atividades de exploracao,
investimento e financiamento, e que constituem uma das principais linhas de referéncia para a
elaboracdo, anualmente, dos planos de atividades e orcamento.

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para a elaboracédo do
Plano de Atividades e Orcamento (PAQO) 2025-2027 da IP Engenharia. A articulagdo e coeréncia entre
o Plano Estratégico e o Plano de Atividades e Or¢camento séo essenciais, na medida em que este Ultimo
traduz, numa dimensao operacional e financeira de curto e médio prazo, as atividades a desenvolver
pela Empresa, tendo em vista atingir as grandes metas e objetivos definidos no Plano Estratégico.

A IP tem atualmente participacdo no capital social de trés empresas: IP Engenharia, IP Patriménio e IP
Telecom. As empresas participadas visam constituir centros de lucro tendo em vista otimizar as receitas
ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas atividades
principais. A excecao, no atual contexto de elevado investimento na infraestrutura ferroviaria, é a IP
Engenharia, que foca a grande maioria da sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo do
Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI2030).

O PAO e respetivas projecdes financeiras devem respeitar ainda todas as orientacfes e legislacao
vigentes para o Sector Empresarial do Estado (SEE).



a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da
atividade empresarial a alcancar em cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia
economico -financeira , social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade) ;

Objetivos de Gestéo 202 5:

O PAO 2025-2027 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP Patrimonio +Administracéo e
Gest&o Imobiliaria, S.A. em 2024-09-19 e 2024-09-18, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico da
IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2024-09-19, tendo sido submetido no Sistema de Recolha de
Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) em 2024-09-20.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 281/2024, de 20 de dezembro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2025-2027 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
e Financas (SETF) de 22 de janeiro de 2025 e por Despacho conjunto do Ministério do Tesouro e
Financas e das Infraestruturas e Habita¢do de 27 de janeiro de 2025.

O Plano de Atividades e Orgcamento de 2025 da IP Engenharia regeu-se pelas orientagdes do acionista
vertidas no PAO IP 2025-2027. Os objetivos de gestdo da Empresa resultaram da orientagdo que a
Administracéo pretendeu transmitir a equipa de gestdo no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram estabelecidas por forma a maximizar a performance da
Empresa, na concretizagdo das metas estabelecidas. Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de
indicadores, através dos quais ficaram definidas metas que estabelecem o compromisso da Empresa,
sendo os mais relevantes e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Direcao de Estratégia,
Planeamento e Controlo (DEP) da IP, através dos seus Controllers, que funcionalmente estdo afetos a
cada unidade organica/empresa participada, garante a monitorizacdo constante da concretizacdo dos
objetivos e indicadores de gestéo.

Em 2025 continuou a garantir-se o0 acompanhamento mensal dos resultados e dos indicadores mais
relevantes da IP Engenharia, em articulacdo com as orienta¢@es da Direcdo de Estratégia, Planeamento
e Controlo. A monitorizacdo destes objetivos é realizada trimestralmente nas reunides de controlo da
performance (RCP) e através do Relatério de Execucao Orcamental, elaborado para dar cumprimento
ao previsto no Artigo 44.°,n.° 1i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no Decreto-
Lei de Execucao Orcamental.

No Plano de Atividades e Orcamento, para o triénio 2025-2027, identificaram-se como principais desafios
para a IP Engenharia, tendo presente a sua missdo, 0 contributo para o cumprimento do Plano de
, QYHVWLPHQWRY $QXDO H 30XULDQXDO GD ,3 HKHor® REKQEDLSED®G L TDoGrnt
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as orientacOes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, analisadas no capitulo anterior, foram
definidos para a IP Engenharia quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber:

f Maximizar a taxa de ocupacgéo da equipa produtiva;

f Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;
f Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;
f

Manter o Equilibrio Operacional.



Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2025, sendo os resultados atingidos no final de 2025 apresentados no quadro seguinte:

Objetivos de Gestéo para o triénio 202 6-2028:

Evidenciando o objetivo de manutencdo do equilibrio operacional da Empresa, 0s pressupostos

operacionais adotados para o0 or¢camento 2026-2028, de forma equivalente ao dos exercicios de

or¢camentos trienais efetuados desde 2017, correspondem a um quadro de estabilidade em todos os

seus principais itens, alicercado nos objetivos estratégicos do Acionista.

Dando continuidade aos Planos de Atividades e Orcamentos dos anos anteriores, 0 PAO 2026-2028 tem

subjacente o designio da Empresa em contribuir para assegurar a sustentabilidade financeira da

Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), no &mbito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede

rodoferroviaria, focando a grande maioria da sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo dos

Planos de investimento da IP (Programa Ferrovia 2020, Plano Nacional de Investimentos PNI 2030,

Projeto da nova linha de Alta Velocidade).

A estratégia de atuacdo da IP Engenharia é assim, orientada para as seguintes principais linhas de acao:

9 Ferrovia: Coordenacao, elaboracdo e revisdo de estudos/projetos, gestdo e coordenacdo de
fiscalizagbes e empreitadas, particularmente no &mbito dos Programas Nacionais de Investimento e
dos Investimentos de Manutencdo na rede nacional;

9 Interna: Manutencao do Sistema de Gestdo Empresarial;

9 Internacional: Dinamizacéo do negécio internacional do Grupo IP através da cooperacéo institucional
com paises terceiros de lingua portuguesa, no dominio das infraestruturas de transportes.



Linhas de acéo da estratégia de atuagdo da IPE

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2026-2028 da IP Engenharia (aprovado pelo Conselho de
Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracdo da IP
Patrimonio- Administracao e Gestéo Imobiliaria, S.A., em 2025-09-15):



b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de correcao aplicadas ou a aplicar

Destaca-se uma performance operacional positiva, com taxa de afetacdo abaixo do expectavel,
destacando-se uma situacgdo estabilizada, com cumprimento global dos objetivos inscritos no PAO 2025.

Taxa de ocupacgdo da equipa produtiva em atividades vendidas: Objetivo 88,5% | Real 85,6%

O indicador que afere a taxa de ocupacédo da equipa produtiva em atividades vendidas regista um valor
abaixo da meta estabelecida e face ao resultado de 2024.

Na atividade de projetos de engenharia de transportes manteve-se durante o ano de 2025 uma ocupagéo
da equipa abaixo da meta estabelecida. A recuperacao registada no ultimo semestre, com resultados
acima da meta no ultimo trimestre, néo foi suficiente sendo que o resultado acumulado ficou abaixo da
meta. No 1° semestre registaram-se alteracfes nas datas de revisdes de projetos de execucgao
(PNI2030), que conjugadas com uma transi¢do de ciclo na elaboracéo de projetos e com a fase de
concluséo da integracdo/formacdo dos novos técnicos que entraram no final de 2024/inicio de 2025,
levaram a taxas de afetacao globais inferiores ao previsto.

Ao longo do ano foram concluidos e entregues o0s projetos de Renovacdo da superestrutura e
infraestrutura da estacdo de Viana do Castelo na Linha do Minho, de Estabilizag&o da plataforma ao PK
22 na Linha da Beira Baixa, de (alteracéo) da modernizacéo do troco Valega-Espinho na Linha do Norte,
de Renovacao de catendria de Souselas na Linha do Norte, de (alteracdo) de Taludes ao PK 120 na
Linha do Norte, de Estabilizacdo de postes de catenaria a sul da Estacdo de Alverca na Linha do Norte
e Estabilizacéo de talude de escavacgéo ao PK 78 na Linha da Beira Alta.

Durante 2025 deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos de Reposicdo RCT+TP troco
Ermesinde-Céte na Linha do Douro, de Remodelacdo do PC de Campolide na Linha de Sintra, de
Substituicdo de AMV em Caminha e Valenga na Linha do Minho e a fase inicial de definicdo de ambito
de vérios projetos (Linha de Sines, Linha do Norte e Linha de Cascais), a par com a Assisténcia Técnica
as obras em curso (Linha de Cascais, Ramal Petroquimica na Linha de Sines, Nova ligacdo Evora-
Elvas/Caia, Marco-Régua na Linha do Douro, Estacdo de Coimbra-B e Linha de Sines) e em fase de
concurso (Contumil/Ermesinde na Linha do Minho, Feixe rececdo Entroncamento na Linha do Norte e
troco Valega-Espinho na Linha do Norte).

Foram também realizadas, no ambito do PNI2030, as revisdes dos projetos de Quadruplicacao do troco
Castanheira-Azambuja na Linha do Norte (12 e 22 iteracdo) e de Modernizacéo do troco Casa Branca +
Beja na Linha do Alentejo (3% e 42 iteracao).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a IP-Direcdo de Engenharia e Ambiente, as prestacdes de
servicos de gestdo e coordenacdo de projetos (Ferrovia2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria
técnica rodoferroviaria em diversas vertentes (desenho técnico, estudos varios, inovacéo, normalizacdo).

A capacidade da Unidade de Coordenacéo de Obras foi plenamente utilizada na prestacao de servicos
de Gestdo, Coordenacao e apoio ao Dono de Obra na Gestédo das Fiscaliza¢Ges externas do Programa
Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a Dire¢cdo de Empreendimentos da IP, conseguindo-
se assim adequar a capacidade de producdo interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e
prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.



A capacidade produtiva terminou abaixo da meta estabelecida, com média de 85,6%, contra os 88,5%
previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades
da IP, ndo comprometendo os prazos acordados para entregas das prestagdes de servigo

Cumprimento do prazo de execucao dos projetos: Objetivo 95% | Real 100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucdo dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%), com a entrega de 15 prestacdes de
servigo, com cumprimento do prazo acordado com a IP: 7 projetos, 4 revisGes de projeto e 4 revisdes de
projeto com acompanhamento. Comparativamente a 2024, mantém-se 0 cumprimento dos prazos nas
datas acordadas.

Impacto financeiro dos erros e omissoes: Objetivo <=2% | Real 0,1%

Em 2025, registaram-se 4 Adicionais E&O para empreitadas do Sistema de Mobilidade do Mondego, 2
para a Linha de Cascais e 1 na Linha de Sines - Ramal da Petroquimica, cujos projetos sédo da
responsabilidade da IPE.

Encontram-se também em curso, transitadas de 2024, quatro empreitadas na Direcao de
Empreendimentos da IP (DEM), na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenéria é a
IPE: Nova Linha de Evora (Evora-Bifurcacdo Leste)+Linha de Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral
(Evora-Evora Norte)+ Via e Catenaria; Nova Linha de Evora-Freixo-Alandroal; Nova Linha de Evora +
Evora Norte-Freixo e Nova Linha de Evora - Alandroal-Linha do Leste, tendo-se apenas verificado, no
periodo em analise, 2 adicionais de E&O, no montante de 30 mil euros.

Encontram-se outras empreitadas em curso, no Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM), Coimbra B,
Catenaria tuneis Rede Ferroviaria Nacional-Lote 1, em que a IPE € o projetista, sem registo de adicionais
E&O para o periodo em analise.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual é necessario monitorizar a
aplicacdo das metodologias definidas no Sistema Gestdo Empresarial (SGE) da IP Engenharia.

Resultado Operacional: Objetivo 503 mil euros | Real 527 mil euros

Em 2025, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior ao previsto, representando
um desvio de +5% em relacdo a meta. Este desvio positivo de +24 mil euros, deve-se principalmente ao
facto de os gastos se encontrarem inferiores ao previsto em -410 mil euros, em conjugagéo com o desvio
negativo em rendimentos ser inferior, tendo sido de -387 mil euros.

X Rendimentos operacionais: -387 mil euros (-9%)

Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o Volume Negécios dos Projetos (-296 mil
euros):

9 Adiamento de algumas datas de revisdes de projetos de execucao (PNI2030);

9 Prorrogacéo do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho;

9 Entrada de novos técnicos mais tardia que o previsto, levando a uma afetacdo inferior ao
previsto (74,8% contra 0s 83% previstos).



Por outro lado, a ndo concretizacéo das previsées da prestacdo de servico para REVIMO (Mogambique)
contribuem também para este desvio, estando as previsdes de rendimentos do internacional 51 mil euros
abaixo do previsto.

X Gastos Operacionais: -410 mil euros (-11%)

Para o desvio nos rendimentos, contribuiram principalmente Outros Fornecimentos e servigcos externos
(-249 mil euros):

9 Deslocacdes, estadas e transportes (-78 mil euros) na sua maioria deslocacdes internacionais;

9 Energia e combustiveis (-51 mil euros) e

9 Gastos com Pessoal (-225 mil euros), estando considerado em orcamento a substituicdo do
vogal do CA, assim como um recrutamento de substituicdo, o que ainda ndo ocorreu. Por outro
lado, em maio, verificou-se a saida de um colaborador da area projetos, ainda na fase
experimental.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: Objetivo 78,2% | Real 74,2%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela ETF, para a execucao
or¢camental, tendo-se mantido no PAO 2025 o mesmo ajuste no célculo do indicador desde o PAO 2021.
Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sao contabilizados como gastos operacionais
e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo que a compensacao considerada em outros
rendimentos e ndo no volume de negécios, desvirtuaria o calculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador é ajustado.
Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios os seguintes rendimentos:

x O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para
as despesas suportadas na atividade internacional, em representacéo do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);
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viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

X Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de setembro
de 2021. A IP Telecom paga uma renda + comparticipacdo dos gastos do edificio,
proporcionalmente ao espago ocupado (montante considerado em outros rendimentos).

O valor acumulado no final de 2025 é de 74,2%, cumprindo o objetivo, pois o racio devera ser igual ou
inferior a meta (78,2%). A margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos rendimentos
operacionais se encontrarem abaixo do previsto, em valor inferior ao desvio negativo dos gastos
operacionais. Face a 2024, o racio da Eficiéncia agravou-se (74,2% contra os 70,9% de 2024), devido
a0s gastos operacionais registarem uma variacdo de +298 mil euros, resultado da evolugéo dos gastos
com pessoal. Esta variacdo conjugada com o acréscimo de apenas 8% (+36 mil euros) do volume de
negocios ajustado, traduziu-se no agravamento verificado.

3. Indicacéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa

A atividade da Empresa resulta fortemente do planeamento dos investimentos e a¢des de intervencao
na rede rodoferrovidria nacional e das respetivas encomendas especificas do acionista. Assim, a
articulagdo estreita entre a IP Engenharia e a IP, continua a ser um dos fatores criticos de sucesso, que



contribui para os resultados da Empresa, no sentido de se maximizar a capacidade de produc¢édo dos
recursos disponiveis face a carteira de trabalhos a executar e 0 consequente incremento dos seus
rendimentos/receitas. Desta forma, a Empresa assegura igualmente a sua quota-parte de contribui¢éo
para assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacao
integrada da rede rodoferroviaria.

A equipa de colaboradores IPE possui elevada experiéncia e competéncias técnicas diferenciadoras na
gestdo, coordenacgdo, elaboracdo e revisdo de estudos e projetos multidisciplinares de engenharia
ferroviaria, bem como na gestéo e coordenacdo de obras de infraestruturas de transportes, em areas
3 F R ddiho Via férrea, Geologia e Geotecnia, Terraplenagem e Drenagem, Catenaria e RCT+TP, sendo
critico para a atividade da Empresa a manutencgéo e atualizacdo permanente destas competéncias (ativo
SFRQKHFLPHQWR WpFQLFR dogiseus BUuadi® QVHIXLQWH

PURVVHIXLQGR XPD OLQKD GH VXVWHQWDELOLGDGH HP PDWpULD GH
técnicas chave e de refor¢o da capacidade de producao em matéria de gestéo, coordenacgéo, elaboracéo

e revisdo de projetos de modo a dar resposta ao elevado numero solicitacdes da IP, concluiu-se em

2025 o processo de recrutamento de 6 novos técnicos, conseguindo-se, assim, ajustar ao
enquadramento e a missdo da Empresa a dimensdo e competéncias técnicas da equipa de
colaboradores IPE.

$FUHVFLGR DR 3 FRQKHFLPHQWR WpFQLFR™ GHWLGR SHoeMBtéddaxdeSD TXFE
WpFQLFRYVY FRP FHUWLILFDomR LQWHUQDFLRQDO HP *HVWmMR &H 3URMI
funcionamento matricial integrado da empresa, implementado com base num modelo de gestdo de

projetos maduro, certificado e alinhado com as melhores praticas do mercado, assegura a coordenagéo

e execucdo de multiplos projetos em simultaneo, o controlo analitico por projeto, a monitorizacdo da
ocupacdao/alocacdo eficiente dos recursos e promove a capacidade de adaptacdo das equipas e a

continua aplicacao de conhecimentos. Potenciam-se assim os resultados da empresa, suportados num

Sistema de Gestdo Empresarial integrado e certificado na area da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015),

da Gestdo de Ativos (NP ISO 55001:2016) e da Gestdao Ambiental (NP EN ISO 14001:2015), que

constitui igualmente um fator critico de sucesso.

Assim, os ativos humanos da IP Engenharia estao focados e participam, direta e indiretamente no ambito

da sua atividade, nos planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos
3)HUURYLD "H QR 3URJUDPD 1DNFRRQ®D GH , VHOOGRLPRPEHRIRIEM HW LY
do trabalho desenvolvido, a eficiéncia dos seus recursos e o cumprimento escrupuloso dos prazos
estabelecidos e acordados com o acionista e principal cliente.

Complementarmente, reconhecendo de forma clara a urgéncia e atualidade dos desafios ambientais do
combate as alteracdes climaticas e da descarbonizacdo da economia e do setor, a IPE participa no
Programa Business Ambition for 1.5°C, lan¢ado pelo United Nations Global Compact (2019) e subscrito
pela IP. Enquanto Empresa participada do Grupo IP, a IPE também contribui para o cumprimento das
metas estabelecidas no Programa ECO.AP 2030 (resolucéo de conselho de Ministros n. 104/2020 de
24/11), que tem por objetivo a descarbonizacdo e a transicdo energética e que define metas que as
entidades da Administracdo Publica estdo obrigadas a cumprir até 2030. Este contributo para a
sustentabilidade ambiental, processo integrado no Sistema de Gestdo Empresarial IPE, concorre
igualmente para o reforco da consisténcia do valor gerado para o Grupo IP.



De igual forma, a atividade de dinamizac¢&o do negdcio internacional do Grupo IP classifica-se no &mbito
do objetivo de rendibilizacdo de ativos de carater ndo core ou capacidade excedentaria. Em 2025, a
adocdo da nova estratégia de cooperagdo técnica internacional conduziu a uma expansao muito
significativa da atividade, passando-se de uma intervencao circunscrita a um Unico pais para uma
atuacao efetiva em cinco paises de lingua portuguesa. Este alargamento reflete 0 amadurecimento da
relacdo com cerca de 30 entidades gestoras de infraestruturas ferroviarias e rodoviarias dos paises de
lingua portuguesa, uma maior focalizacdo estratégica da intervencdo, o reforco da articulacéo
institucional com o Camdes zInstituto da Cooperacao e da Lingua, I.P., e com a Unido Europeia, bem
como a aposta em programas de formacdo em diversas areas técnicas, com impacto concreto e
mensuravel no curto prazo.

Em resumo salientam-se:

f O contributo para o desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria nacional,

f As competéncias técnicas e a experiéncia da equipa de profissionais ao servico da Empresa;

f Oincremento dos rendimentos e das receitas;

f O desenvolvimento do ativo ¥Tonhecimento WpFQLFR™ GH HQJHQKDULD

f O funcionamento matricial organizado por projetos com o enfoque estrutural na eficacia e na
eficiéncia;

f O contributo para a concretizagdo dos programas de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030,
incluindo o Projeto da nova linha de Alta Velocidade;

f O Contributo para a sustentabilidade ambiental e o combate as altera¢fes climaticas;

f O relacionamento institucional e técnico com entidades congéneres da CPLP, promovendo e
assegurando a imagem internacional do Grupo IP e a transferéncia de conhecimento;

f A captura de sinergias internas e externas (no ambito da representacéo internacional do Grupo
IP).

Todos estes fatores criticos de sucesso e a sua implementacéo especifica e consistente, suportada num
Sistema de Gestdo Empresarial certificado, focada em objetivos de gestédo e de forma integrada com a
missao e valores da Empresa e do Grupo, determinam que a IP Engenharia continue a ser reconhecida
como uma referéncia da engenharia de transportes em Portugal, em particular do transporte ferroviario.

4. Evidenciacdo da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade op eracional e
ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJISPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracao de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho,
o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacbes estratégicas
especificas dirigidas ao Conselho de Administracao Executivo da sociedade.



A IP Engenharia enquanto Empresa detida maioritariamente pela IP, SA., a qual detém 98,43% do total
do capital, estando no perimetro do Sector Empresarial do Estado, rege-se pelas orientacdes seguidas
pelo seu acionista.

OrientagOes Gerais do Sector

f Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Empresa;

f Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as necessidades,
promovendo a coesao social;

f Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da economia
nacional e a seguranca.

As orientacdes especificas para a Empresa decorrem dos indicadores do acionista, 0s quais se
constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais. Complementarmente os indicadores da Empresa contribuem para que o
Grupo IP concretize os ambiciosos planos de investimento na infraestrutura ferroviaria +Ferrovia 2020
e PNI 2030.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, o plano de investimentos Ferrovia 2020 é fundamental
para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria o grande foco
continua a ser a manutencdo e conservacao eficientes da rede existente. O Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030, que Ihe sucedeu, e que materializa os investimentos estruturantes de promocao
publica a realizar entre 2021 e 2030, pretende continuar a aposta na expanséao da rede ferroviaria, na
reabilitacdo e modernizacédo da infraestrutura e no aumento, quer da capacidade, quer das velocidades
da rede existente. Em termos rodoviarios, a aposta mantém-se na renovacédo e reabilitacdo da rede
existente, na digitalizacdo/conetividade da rede e na conclusdo de missing links, para além da
implementacéo de varias medidas alinhadas com a incontornavel necessidade de descarbonizacao do
setor e na resiliéncia das infraestruturas.

Importa referir, que se mantém a orientacéo estratégica do Grupo IP de afetacdo quase integral dos
recursos da IP Engenharia as necessidades do ambicioso Plano de Investimentos da IP.

Por ultimo, com o lancamento do Plano Ferroviario Nacional, em abril de 2021, procura-se garantir
estabilidade da rede ferroviaria de interesse nacional e internacional, 0 acesso a ferrovia em todas as
capitais de distrito, promovendo uma cobertura adequada do territdrio, € uma maior intermodalidade,
contando alcancar, a médio prazo, uma transferéncia modal da rodovia para a ferrovia, contribuindo,
desta forma, para o objetivo nacional da descarbonizacéo.
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1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
namero de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

A IP Engenharia € uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000 euros. Os seus acionistas
séo:

f 1P, SA, aqual detém 295.286 ac¢des ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma participagéo,
ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, representando 98,43% do total do capital.

f 1P Patriménio, SA, a qual detém 4.714 acbes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma
participacdo, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do total do capital.

As acles sdo nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua
transmissdo entre acionistas, 0s quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia
Geral pode autorizar a emisséo de acdes preferenciais sem voto, até ao montante representativo de
metade do capital social da sociedade, podendo estas a¢bes, na emisséao, ficar sujeitas a remi¢éo na
data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.
2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac¢6es.

Ndo existem limitacGes a titularidade das acdes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enguadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.© 133/2013.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a
eventuais restricbes em matéria de transmisséo de valores mobilidrios ou de direitos de voto.
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1. Identificacao das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. Alinea b) do n.° 1ldo
artigo 44.° do RJSPE).

A IP Engenharia detém uma participacdo na IP Patriménio no montante de 175,00 euros a que
correspondem 35 ag¢Bes com valor nominal de 5,00 euros/cada, representando 0,0032% do total do
capital.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacédo de participacdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo
44.° do RIJSPE).

A IP Engenharia é socia da Associacdo Portuguesa de Projetistas (APPC). No ambito do
desenvolvimento da atividade internacional, é sdcia da Confederacdo Empresarial da CPLP (CE-CPLP)
e da Camara de Comércio e Industria Portugal-Angola (CCIPA).

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos oOrgdos de
administracao e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do
CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.°do CSC .

Em cumprimento do disposto no art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0s membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da IP Engenharia ndo séo titulares, direta ou indiretamente,
de quaisquer participacbes sociais e/ou de obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer
participacdes em quaisquer outras sociedades relativamente as quais a IP se encontre em relacéo de
dominio ou de grupo.

Assim, nem os membros dos érgédos de administracao e de fiscalizac@o da IP Engenharia, bem como as
pessoas indicadas no n. °2 do artigo 447.° do CSC, ndo detém ac¢des ou obrigacdes na Empresa, nos
termos do n. °5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a Empresa.

Nao existem.
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A. Modelo de Governo
1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Determinam os estatutos da IP Engenharia que séo 6rgéos sociais:

X Assembleia Geral;
x Conselho de Administracao;
x Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo
dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante 0 ano em reporte, a empre sa devera
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
Il. Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados;

Ill. Proceder & apreciacdo geral da administragdo e fiscalizacdo da Sociedade;

IV. Proceder a eleigdo dos membros dos 6rgéos sociais e mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima de dez dias
sobre a data da respetiva reunidao possuam cem ou mais a¢es averbadas em seu nome no livro de
registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se
de ac0Oes escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral € constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em Assembleia
por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacdo aplicavel.

Mesa da Assembleia Geral xeleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), ndo tendo sido fixado
estatuto remuneratorio.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Toioko Morishita Ramos para representar a IP, S.A. na
gualidade de Presidente da Mesa da Assembleia



DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP na
gualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

2. ldentificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposi¢cdo estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam presentes ou
representados acionistas cujas a¢fes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocacédo a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual for o nimero
de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas acdes
correspondam.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacado das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis & nomeacéo e substituicao
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo

A Administracdo € exercida por um Conselho de Administragdo, composto por trés elementos, eleitos
pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da
legislacdo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administracdo, 0 respetivo
Presidente, que tem voto de qualidade nas delibera¢des do Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procederao a cooptagéo de um
substituto. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo para o qual o administrador
substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente seré substituido pelo Vogal do Conselho de Administracéo
por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestacao de caucéo pelos Administradores.

O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestéo corrente da sociedade num Administrador
Delegado ou numa Comissdo Executiva constituida por trés administradores, devendo o ato da
delegacao definir especificamente os poderes delegados.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos 0s poderes necessarios para
assegurar a gestdo e o desenvolvimento da Empresa e a administracéo do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.



2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de
Administragédo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 17.° dos estatutos da IP Engenharia, o Conselho de Administracéo é
constituido por um ndmero entre trés a cinco membros, que podem ser ou ndo acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos quais um é o presidente e tem voto de qualidade.

A Administracao é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés elementos, eleitos
pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislacéo aplicavel.

3. Caracterizacdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificagdo dos membros efetivos, data da primeira designacgéo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de
Administracéo passou a ser constituido por:

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao le,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes 2, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracéo da IP Engenharia sdo executivos, ndo havendo lugar
a membros ndo executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da aplicagéo
do n.° 1 do artigo 278.°e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-se nos termos da
legislag&o vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se independente o que ndo esteja associado
a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de
analise ou de deciséo.



5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho
de Administracdo Executivo.

Presidente CA +Miguel Jorge de Campos Cruz

Data de Nascimento

X 22 de novembro de 1967
Habilitacbes Académicas

x Licenciatura em Economia, Mestre em Gestédo, e MBA com especializagdo em Financas, pela
Universidade Catodlica Portuguesa;
x Doutoramento em Economia pela London Business School.

Atividade Profissional

x Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde
agosto de 2022, acumulando, por ineréncia, os cargos de Presidente do Agrupamento Europeu
de Interesse Econdmico Alta Velocidade Espanha-Portugal (AEIE-AVEP), de Presidente da
Assembleia do AEIE 3$WODQWLF &RUULGRU

x Vice-Presidente da entidade europeia EIM tEuropean Rail Infrastructure Managers;

X Presidente do Conselho de Administracdo da IP Telecom, Servigos de Telecomunicagdes, S.A.
desde agosto de 2023;

X Presidente do Conselho de Administracédo da IP Engenharia, S.A desde setembro de 2022;
Secretario de Estado do Tesouro do XXII Governo Constitucional (2020-2022);

x Presidente dos Conselhos de Administracdo da PARPUBLICA *Participacdes Publicas SGPS,
S.A., do Circuito do Estoril S.A., e da SAGESECUR tSociedade de Estudos, Desenvolvimento
e Participacdo em Projetos, S.A, e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracao da AdP-
Aguas de Portugal, SGPS, S.A (2017-2020);

X Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI tAgéncia para a Competitividade e Inovacéao, I.P.
(2014-2017);

Presidente do Conselho de Administracdo da ADL +Agéncia de Inovacao, S.A. (2012-2014);

x Presidente do Conselho de Administragdo do CEDINTEC +Centro para o Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgicos, S.A;;

X Vice-Presidente da SPGM zSociedade de Investimento, S.A.;

x Presidente do Conselho Geral e de Supervisao da Portugal Ventures, Sociedade de Capital de
Risco S.A;

X Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI +Associacdo Portuguesa de Capital de
Risco, da FNABA = Federacdo Nacional de Associacfes de Business Angels; da AIEL +
Associacdo para a Inovacdo e Empreendedorismo de Lisboa, PME Investimento *Sociedade
de Investimento, S.A., e da LISPOLIS;

X Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI, do POE e PRIME (Programas Comunitarios);

x Gestor do Programa Energia e Subdiretor-Geral da Industria, tendo também participado na
génese do Research de Mercados Financeiros, no entdo, Banco CISF (Grupo Millennium BCP);



x Desde 1989, é Professor convidado em diversas universidades e, em particular, na Universidade
Catdlica Portuguesa e na Universidade Auténoma de Lisbhoa, onde é Professor Auxiliar
Convidado.

x Distingdo mais relevante:

x Desde 2017 é Embaixador em Portugal para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
9 tIndustria, Inovacgéao e Infraestrutura, da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.

Vogal do CA zAlexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Data de nascimento: 8 de maio de 1971
Habilitacdes Académicas:

X Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
x Programa Avancado de Gestéo para Executivos, pela Universidade Catélica

Atividade Profissional:

x Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA, desde marco
de 2018

X Vogal do Conselho de Administracédo da IP Engenharia, S.A., desde margo de 2019

X Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patriménio +Administracdo e Gestdo Imobiliaria,
S.A. (mar¢o de 2019 a setembro de 2022);

X Representante do Setor Empresarial do Estado no CES +Conselho Econdmico e Social desde
dezembro de 2020;

Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)

Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)

Diretora de Departamento de Gestdo Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE (2013)
Responsavel da area de Relagfes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)

Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)

Advogada (com inscricdo suspensa na Ordem dos Advogados).

X X X X X X

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragéo, por cada um dos membros do 6rgéo
de administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a
Inspecéo -Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na
empresa, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RIJISPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJSPE, os membros
dos 6rgdos de administracdo da IP Engenharia declaram todas as participacbes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relagfes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme declaracdo entregue no IGF pelos
membros do Conselho de Administragéo.



7. ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Nao se verificam.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre 0s varios 6rgaos sociais, comissfes e/ou departamentos da empresa, incluindo

informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegac ao
da administracdo quotidiana da Empresa.

Organograma da IP Engenharia

As competéncias dos 6rgaos sociais da IP Engenharia séo as seguintes:

f Assembleia Geral = estabelecidas no artigo 12° e 15° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais;

f Conselho de Administracao - estabelecidas no artigo 19 e 20° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais;

f Fiscal Unico +estabelecidas no artigo 21° dos Estatutos da IP Engenharia e, subsidiariamente,
no Cadigo das Sociedades Comerciais.

Poderes delegados

$ GHOHJDomR VXEGHOHJDomR H R H[HUFtFLR GRV SRGHUHV GHOHJIJDGRV
*HUDO GH '"HOHJDomR H 6XEGHOHJDomR GH 3RGHUHV 4'3 REHGHFHP DI
SULQFtSLRVY WUDQVYHUVDLV

Segregacao de funcdes

a) A delegacdo e a subdelegacéo de poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes
regras: (i) quem propde ndo autoriza e (ii) quem controla ndo executa,

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.



Principios da Delegacéo/Subdelegacéao

a) Salvo a previsdo estatutaria dos poderes atribuidos aos 6érgaos sociais da empresa, o Conselho
de Administracéo € o 6rgao de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administragdo resultam da
atribuicdo dos pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes, com possibilidade de
subdelegacao, nos dirigentes das Unidades Organicas competentes em funcédo da matéria;

¢) A delegacéo e a subdelegacao de poderes ndo excluem o poder do CA, dos respetivos membros
e Diretores de Direcdo para tomar resolucfes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a delegacéo e
subdelegacao ndo impede, apés avocacédo do ato delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo
delegante/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisédo de assunto de poder delegado ou subdelegado, os
posteriores tramites, salvo decisdo em contrario, seguem 0s procedimentos previstos no ambito
do poder delegado ou subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser subdelegados
noutros responsaveis, desde que salvaguardados os principios de subdelegacéo estabelecidos;

f) O exercicio de funcdes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido, incluindo os
delegados e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos
praticados nestas circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade em que sdo
praticados.

Condicdes para assuncéo de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis de
estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdelegacéo, devera ser realizado de acordo com os
LQVWUXPHQWRY SUHYLVLRQDLY GH JHVWMR GHVLIJIQDGBPHQWH
aprovados, e demais procedimentos em vigor na empresa, designadamente os decorrentes da Lei
do Orcamento do Estado e Decreto de Execucdo Orgcamental,

b) A realizacdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subdelegados,
pressupde:
f oenquadramento, no Plano de Atividades e Orgcamentos aprovado, dos atos que justifiquem
a efetivacdo das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;
f a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e Orcamento anual;

c) o cumprimento das orientacdes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho
de Administragao.

A delegacdo e subdelegacdo de poderes sdo estabelecidas por Deliberagbes do Conselho de
Administragdo, para a administragéo quotidiana da Empresa, estando na IP Engenharia atualmente em
vigor:



f Delegacéo de Poderes: Deliberacdo CA 01.IPE.2024 - O Conselho de Administracéo deliberou
delegar, no Presidente do Conselho de Administracéo, Professor Doutor Miguel Cruz, idénticos
poderes aos delegados no Eng® Amilcar Monteiro através da Deliberacao CA 07.IPE.2015, que
alterou e republicou a Deliberacéo 04/IPE/2015 e mantida em vigor através da Deliberacdo CA
03.1PE.2016 ( na sequéncia da cessacéao de funcbes em 1 janeiro de 2024 do Vogal do Conselho
de Administracdo, Eng® Amilcar Monteiro, por motivo de reforma).

Regime de Substituicdo da hierarquia de 1°nivel e Subdelegacdo de Poderes: Deliberacdo CA
04.IPE.2020 que mantém analogos poderes aos subdelegados no entdo Diretor-Geral, nos termos do
Anexo 1 da Deliberacdo CA 05.IPE.

A Delegacdo de competéncias da IP Engenharia € feita através da Deliberacdo CA n.° 04.IPE.2015, a
gual foi alterada e republicada pela Deliberacdo CA 07.IPE.2015, cujo anexo estabelece que, até ser
ultimado o Quadro Geral e Delegacdo e Sub delegacdo de Poderes e a fim de garantir o regular
funcionamento da Empresa, o Conselho de Administracéo (CA) deliberou delegar, transitoriamente, no
Vogal do Conselho de Administracdo, Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes,
designadamente, de:

f Gestdao Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestacéo de servicos pela Empresa de montante global
<=1.000.000,00 (um milhao de euros) por contrato, praticando todos 0s atos necessarios para o efeito,
bem como celebrar e gerir o respetivo contrato;

f Gestao Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisi¢cdo ou a locagéo de bens, de prestacdo de servicos e de empreitadas de montante
<=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou nado inscritas em PAO quando estas
aquisicdes se tornem necessarias para a prestacao de servicos a terceiros devidamente aprovadas e
guando esta aprovacéo ndo provoque um aumento da despesa total prevista no PAO.

Esta deliberacdo estabelece, igualmente, os poderes de gestdo administrativa, de pessoal e 0os contratos
da competéncia do Conselho de Administragdo.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo 3, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas 4;

Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administracao fixar as datas ou a periodicidade das suas
reunides ordindrias tartigo 18° dos estatutos da IP Engenharia - e, reunir extraordinariamente, sempre
gue o seu Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do
orgdo de Fiscalizacdo. As deliberacdes do CA constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria
simples dos Administradores presentes ou representados, tenho o Presidente, em caso de empate, voto
de qualidade.

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 Ainformag&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.



Reunides realizadas e graus de assiduidade
Em 2025, o Conselho de Administracéo reuniu 16 vezes.

Assiduidade dos membros do Conselho de Administragc&o, nas reunides em 2025:

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:



c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré  -determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos;

Os administradores IP Engenharia sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral.

Em 2022, na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro, foram submetidas as propostas de
contratos de gestdo para cada um dos Administradores que iniciaram o mandato do triénio 2022/2024,
incluindo indicadores e objetivos de avaliacdo de desempenho de forma a permitir a avaliacdo dos
gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redagédo atual. Os
objetivos propostos sédo compativeis com os Planos de Atividades e Orcamento anuais e plurianuais,
sendo objeto de acompanhamento na sua execucao.

A proposta foi objeto do despacho n° 32/2023-SET de 23 de fevereiro tendo sido efetuados os
ajustamentos necessarios as propostas de contratos de gestao e submetidas novas propostas em 13 de
abril de 2023, néo tendo a IPE recebido qualquer apreciagdo sobre as mesmas.

d) Comissdes ° existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissfes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comissfes na organica da Empresa.
D. Fiscalizagdo®

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comisséo para
as Matérias Financeiras

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, ou
por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a
reeleicdo nos termos da legislacéo aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente s&o Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais
de Contas.

Em 12/09/2022, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Engenharia, S.A., nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 54. ° do Cddigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a eleicdo

5 Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgéo de administrag&o ou supervisdo.

% Relativamente ao Fiscal Unico deveréa ser prestada a informac&o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagdo e
bem assim a informacao a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).



do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-2024, sendo as seguintes
sociedades de revisores oficiais de contas:

a) Efetivo: "Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.", inscrita na OROC sob o n.° 100 e registada ha CMVM
sob 0 n.° 20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José da Purificacao Chaves, n.°9 2 1.°C 2
1500-376 Lisboa;

b) Suplente: AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC sob o n.° 123, NIPC
503373885, com sede na Rua Fradesso da Silveira, n.° 6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas eleita, em setembro de 2022, como Fiscal Unico efetivo,
manteve-se em funcdes em 2025.

2. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo +Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitaces académicas:

x Licenciatura em Financgas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras)
em 1973

Atividades profissionais recentes:

X Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econémica; industriais,
comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos de
investimento imobiliario) de 1983 a 2017;

X Membro do Conselho Geral e Supervisédo da Caixa Econdmica Montepio Geral (desde o 4.°
trimestre de 2015 até 21 de marco de 2018);

X Administrador ndo executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria desde 22
de marco de 2018;

x Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade economica e
financeira, andlises de investimentos, contratos de viabilizacdo, avaliacdo de empresas,
estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestdo financeira, auditorias,
reorganizacado administrativa, concecéo e implantacdo de sistemas de gestdo de informacéao,
analise e redefinicdo de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

Scotturb xTransportes Urbanos, Lda.;

Vimeca Viacdo Mecanica de Carnaxide, Lda.;

P.L.M. zPlaneamento e Gestdo de Manutencao, Lda.;
Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

Partifinest tParticipacdes e Investimento Financeiros, S.A.;
S.F.G.P. #Investimentos e Participacgdes, S.G.P.S., S.A;
Primohorta +Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

X X X X X X X



Representante do Fiscal do Unico Suplente 2 Vitor Manuel Leitdo Ladeiro

Habilitacbes académicas:

X

Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa) em 1981

Atividades profissionais recentes:

X

Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicacao exclusiva, e sécio da AUREN Auditores &
Associados, S.R.0.C, S.A; membro do Board da Auren Internacional, como representante da
Auren Portugal; socio responsavel pela coordenacdo do escritério de Lisboa, com o pelouro
administrativo-financeiro; membro atual de érgéos de fiscalizagédo e R.O.C. executor em diversas
empresa privadas; consultor financeiro de organismos estatais; auditor aos sistemas de controlo
de gestdo da CCDRN-Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte;
Formador da disciplina de Auditoria Financeira no curso de preparacao para exame de Revisor
Oficial de Contas (entre 2001 e 2007): desde 2003 até a data

Revisor Oficial de Contas, sOcio da sociedade de revisores correspondente da Grant Thorton *
Pereira Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003

Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a 1993
Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991

Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia: de 1982 a 1989

Outras competéncias e Formacéo técnica:

Inscrigdo na Lista Oficial na O.R.O.C. com o0 n.° 651. Desde 4 de abril de 1989

Inscricdo na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 79736

Participacdo em seminarios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e
contabilidade promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos
Contabilistas Certificados

Frequéncia de diversos cursos de formacdo técnica e comportamental da Auren, e da
Ernest&Young

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgéo de fiscalizagéo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a
submeter a informacao financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra Sec¢éo V.G.
ponto 1. (entre outros) classificada no Grupo C, pelo que em 2025 a Empresa ndo contratou auditor
externo.

4. Outras funcbes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias
Financeiras.

N&o existem outras fungbes para além da funcdo de Fiscal Unico.



5. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membro e duragédo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras funcées para além da funcdo de Fiscal Unico, pelo que este ponto ndo se aplica a
IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, nem Conselho Geral de

Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

6. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que
saiu e 0 que entrou).

N&o se aplica a IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem

Conselho Geral de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

7. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissao para as Matérias Financeiras
gue se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

N&o se aplica. Ndo existem outras fungées para além da funcdo de Fiscal Unico.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

N&o se aplica. A IP Engenharia possui a figura do Fiscal Unico.

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro

N&o aplicavel na IP Engenharia

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do
exercicio

N&o aplicavel na IP Engenharia.



E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel , e
dos socios ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcBes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o0 que entrou).

Na sequéncia da Deliberagdo Social Unanime por Escrito, realizada a 12 de setembro de 2022, foi
nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2022-2024, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C.,
Lda, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o0 n° 100, registada na CMVM com
0 n° 20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob 0 n° 456 e
registado na CMVM com o n°® 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.0.C., inscrita na
OROC sob 0 n° 123 e registada na CMVM com o n°20161441. E representada Vitor Manuel Leitdo
Ladeiro, com o0 n° de inscricdo na OROC n° 651 e registado na CMVM com o n°® 20160295.

A reviséo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas séo assegurados pela sociedade Vitor
Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., Fiscal Unico efetivo da sociedade, foi eleita por Deliberagéo Social
Unénime por Escrito para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislacéo aplicavel.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, nomeada em setembro de 2022, manteve-se em funcdes
em 2025.

A remuneracio relativa ao ano de 2025 corresponde a remuneracéo auferida enquanto Fiscal Unico.

2. Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servicos a Empresa.

Nao Aplicavel. Aplicavel apenas nas "Entidades de Interesse Publico", vide definicdo no artigo 3.° do
RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposi¢éo a IP Engenharia néo é EIP.



3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcbes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do numero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim co mo
a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo este o terceiro
mandato, para o qual foi nomeado em setembro de 2022, na sequéncia da Deliberacéo Social Unanime
por Escrito da acionista Unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o mandato da SROC para o
triénio 2022-2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada em 31 de marco de
2017). Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, ndo houve nova nomeagdo em
Assembleia Geral, pelo que 0 ROC se manteve em fungées no decurso de 2025.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, nomeada em setembro de 2022, manteve-se em funcdes
em 2025.

Honorarios aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022, atento ao disposto no artigo 58.° da Lei 12/2022, de 27/6 (Lei OE2022).

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a Empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, ndo prestou outros servicos a IP Engenharia que
tenham sido objeto de remuneracao.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutario minimo e
méximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou)

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo possui Conselho Consultivo.



G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo nUmero de registo na CMVM, assim como a indicacao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o repres enta no
cumprimento dessas funcdes exercem funcdes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do n° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n® 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2025 a Empresa nao contratou auditor
externo.

2. Explicitagdo ’ da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicagdo do 6rgéo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2025.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacédo da contratacédo de tais
servi¢os e indicacao das razdes para a sua contratacéo.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2025.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes a mesma rede @ e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
Servicos .

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2025.

” Acompanhada de menc&o a legislagéo aplicavel.

8 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.






V. 2UJDQL]DomR ,QWHUQD

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicacéo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da Empresa.

A IP Engenharia tem origem na Empresa Ferbritas,SA, criada em 1976, tendo os seus estatutos sido
publicados em Diéario da Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizacao em fevereiro de
2013 no que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicacdo em Diario da Republica em
julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteracdo da denominacdo da Sociedade, para IP
Engenharia, SA.

O Conselho de Administrac@o tem poderes para propor eventuais alteracdes de Estatutos, competindo
a Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas (artigo 19° dos estatutos da IP
Engenharia).

A alteracdo dos Estatutos da IP Engenharia € realizada nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracéo ser devidamente fundamentados e aprovados, mediante
deliberacédo da Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro e da alinea c) do n.° 1 do artigo 19° dos Estatutos da IP Engenharia.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na Empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades, revista em conformidade com
0 quadro legal aprovado pela Lei n. °93/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral de
protecao de denunciantes de infracdes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo IP
na adocao das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto, idbneo e com a garantia
da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas, que:

(i) Constituam infragBes a que se refere o artigo 2.° da Lei n. ©93/2021, de 20 de dezembro;
(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
x O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontolégicos, éticos, bem
como normativos e orientacdes internas;
X A integridade da informacéo financeira e as praticas contabilisticas aplicadas nas
empresas do Grupo IP;
O patriménio das empresas do Grupo IP;
A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestdo (incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestéo e abuso de
autoridade, entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
SODWDIRUPD 3&RPXQLFDomR GH ,UUHJXODULGDGHV™ FULDGD HVSHFLI
confidencialidade do processo.



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:
3,1)5%$(6758785%$6 '( 32578*$/ 6%

APARTADO 000533

EC PRAGAL *ALMADA

2801- $/0%$'$”°

3. Indicagé@o das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacao e prevencéo de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Codigo de Etica do Grupo IP o qual foi elaborado com o
propoésito de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores no
desempenho das suas atribuicbes nas empresas do Grupo IP.

O Codigo de Etica, revisto em 2020 e 2024 ¢ o reflexo do compromisso da Organizag&o, entre outros,
com os principios da prossecucédo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia,
da integridade e regula matérias criticas para a organizacdo, como as relativas ao conflito de interesses,
transparéncia e prevencéo da corrupgao e a comunicacao de irregularidades.

A elaboracao e as revisbes do Codigo de Etica seguiram uma metodologia que privilegia a participacéo
alargada dos colaboradores e a auscultacdo do conjunto de stakeholders cuja intervencéo, neste
dominio, se considera pertinente: ex-Conselho da Prevencao da Corrupcéo (atual MENAC - Mecanismo
Nacional Anticorrup¢éo), Conselho Geral e de Superviséo da IP, Comissdao de Trabalhadores e
Encarregada de Protecéo de Dados das Empresas do Grupo IP.

$WXDOPHQWH D FRPXQLFDomR GR &yGLJR GH eWLFD D FDGD WUDEDO
FRPSURPLVVR FRP R &yGLJR GH eWLFD" D TXDO p REMHWR GH PRQLW
todos os trabalhadores a subscrevem.

A Organizacgédo dispde de todos os instrumentos que constituem o conteldo minimo do Programa de
Cumprimento Normativo (PCN): Codigo de Etica, Plano de Prevencdo de Riscos de corrupgéo e
infragcdes conexas (PPR), Canal de Denuncias e Plano de Formacao.

O documento designado Programa de Cumprimento Normativa agrega os referidos instrumentos esta
publicado na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP e cumpre uma funcdo de
divulgacéo dos instrumentos e de sensibilizacdo e promog¢édo de uma cultura de ética e integridade.

Em cumprimento do RGPC, desde maio de 2023, que se encontram designados o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo e o Responsavel pela Execucao, controlo e revisdo do plano de prevencgéo de
riscos de corrupcéo e infracBes conexas, ambos para o Grupo IP.

Em 2025 concluiu-se o cumprimento da obrigacdo de transparéncia a que se refere o artigo 12.° do
RGPC com a divulgacéo na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP da informacéo
descrita naquele preceito legal.


https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

No contexto das alteracdes legislativas decorrentes da publicacdo do Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro que criou 0 MENAC e publicou, em anexo, o regime geral de prevencdo da corrupgao
(RGPC), e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que estabeleceu o regime de protecdo de
denunciantes de infracbes, para além da revis&o do Cédigo de Etica para o conformar ao quadro legal,
foram também objeto de revisdo, em 2022, a Politica de Comunicacéo de Irregularidades do Grupo IP e
o procedimento que a complementa, ambos em vigor desde fevereiro de 2016, e que visam o refor¢o
das préticas de transparéncia e gestado do risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento quer da
Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, quer das recomenda¢cbes emanadas pelo Instituto Portugués de
Corporate Governance.

Por via desta alteracdo passou a disponibilizar-se, a todos o0s interessados, um mecanismo de
comunicacéo de irregularidades que cumpre com os requisitos legalmente definidos, é mais eficiente e
gue permite, assegurar a confidencialidade da identidade dos envolvidos na dendncia, a observancia do
principio da presuncéo da inocéncia, a prevencao de eventuais riscos de represalias, a confidencialidade
das matérias objeto da dendncia e a opcao pelo anonimato.

Na verdade, o canal de denulncias permite gerir e centralizar numa Unica plataforma digital todas as
dendncias apresentadas, com garantia da seguranca da informacdo proporcionada por uma ferramenta
especificamente concebida para este efeito, a qual podera ser acedida quer através da intranet quer
através dos websites das empresas do Grupo IP, pelos colaboradores ou por terceiros.

O Plano de Formacéo para a Integridade que, em 2025 e em linha com o determinado pelo Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), passou a estar integrado no Plano Anual de Formacao da
Eempresa, constitui um controlo dos riscos nesta matéria por ser entendido como um fator chave para
capacitar cada colaborador no ambito da prevencgéo da corrupgdo. O Plano anual de formag&o contempla
3 pilares de atuacdo: (i) realizacdo de conferéncias e workshops; (ii) comunica¢do dos instrumentos e
das suas atualizacdes/revisdes; e, (iii) cursos de e-learning sobre o Regime Geral de Prevencdo da
Corrupcéo e instrumentos implementados.

Neste particular, em 2025 mantiveram-se disponiveis para a realizacdo o curso e-learning sobre o

Regime Geral de Prevencéo da Corrupcéo, lancado em 2024,0e-OHDUQLQJ 3-RJR GD eWLFD"™ ¢
2021 e foi criado um novo e-learning dedicado especificamente aos crimes de corrupcao e infracdes

conexas, o qual foi antecedido de uma conferéncia sobre a mesma matéria.

Ao longo do ano realizaram-se acfes de formacdo presenciais pelo pais cujo objetivo foi o de dar a
conhecer o Regime Geral de Prevencao da Corrupcdo, o Programa de Cumprimento Normativo na
Organizacao e capacitar para a identificacdo de fendmenos da corrupcao.

As atividades de rececdo aos novos colaboradores mantiveram a formacdo no tema da Etica e
prevencdo da corrupgdo, através da realizacdo dos e-learnings mencionados e da resposta ao
questionario online etiquiz H QD DSS 36RPRV ,3°

No que respeita a mitigacdo e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizacao
anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunica¢des de irregularidades
recebidas nas empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaragcdo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos gestores dos contratos, membros do jari e peritos, conforme determinado pelo Codigo
do Contratos Publicos e pelos colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal
sobre o cumprimento do Programa de Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC



através da Recomendacdo n.° 7/2024, de 24 de abril; (v) a realizacao de reunido anual sobre riscos de
corrupcao com os responsaveis de topo da Organizacao, na qual sao debatidas e esclarecidas questdes
relacionadas com a corrupgao.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isengéo e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
marco, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Cédigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacdo atual, os membros do Conselho de Administragdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacGes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apds o exercicio das funcdes; (i) com a regra de abstencéo de intervencgéo
nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaragéo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das praticas de
transparéncia e promocédo de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestao do Risco de
Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestédo dos riscos de fraude e irregularidades conexas,
tais como corrupcgédo ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no &mbito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o
plano de agdo para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado
anualmente durante o periodo de execu¢éo do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta
os resultados obtidos.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informag&o emitida
pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencao e combate a
corrupgéo tais como o MENAC, Tribunal de Contas e Autoridade da Concorréncia.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacéo atual, € aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP +IP Patriménio *em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacéo de
Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC *Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacdo legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC +Prevencdo e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicacéo de
operacgdes suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da
identificacdo de oportunidades de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunicagBes as
autoridades competentes e com os formularios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacao é monitorizado trimestralmente.



B. Controlo interno e Prevencéo de Riscos®

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a Empresa).

O modelo de gestdo do Grupo IP tem por base uma gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criacdo de valor para os stakeholders, desenvolvendo-se em torno da estratégia e do propésito da
organizacao e da analise dos contextos interno e externo.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura
empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que
suportam a sua implementacéo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestdo rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o
valor criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de acdes de melhoria de médio e
longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestéo de
projetos (transversais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade
do Grupo IP, com uma orientacdo permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

Modelo de Negdcios do Grupo IP

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP, a qual tem por
base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um alinhamento e
concretizacdo da estratégia aos varios niveis da organizacdo (performance, organizagdo e processos,
aplicagdes TI, infraestruturas T, informag&o/dados e seguranca).

 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Codigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestacéo
da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.



A cadeia de valor do Grupo IP

A materializacdo dos resultados pretendidos para o curto, médio e longo prazo esta suportada no
desempenho das atividades de todos os processos da organiza¢do conforme a Cadeia de valor - Mapa
de Processos do Grupo IP que é constituida pelas seguintes areas de atuacéo:

X Regulagéo e governacéo;

X Conhecimento dos ativos, Planeamento, Desenvolvimento, Investimento, Operacdo &
Manutencéo, Comercial, Concessdes e Contrato programa,

X Gestao de recursos, Servigos corporativos, Avaliacdo e Melhoria);
Especificas das empresas participadas.



A cadeia de valor suporta a implementacao do modelo de negécio da Organizagdo nas varias fases do
ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

X Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

X Os meios ou capitais necessarios a transformacéo e criacao do valor para o mercado (financeiro,
intelectual, humano, social e ambiental) e,

X As orientagfes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar e dinamizar a abordagem para a melhoria do
desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM *Business Process management, 0s

guais vao ao encontro da criacdo de uma dindmica interna que potencia a identificacao de atividades
FUtWLFDV H RSRUWXQLGDGHV GH PHOKRULD HP EHQHItFLR GH XP Gl
outputs e, consequentemente, dos resultados pretendidos pela Organizacdo (outcomes).

O novo paradigma tecnoldgico, com uma nova vaga de Inteligéncia Artificial (IA) e Automacéo, impos-

se como um vetor estruturante de transformacéo dos processos com impacto na sua eficiéncia e eficacia.

Em linha com as boas praticas e orientac6es, nomeadamente do Regulamento Europeu para a A, a
DERUGDJHP GD ,3 IRL LQLFLDGD FRP XP SURJUDPD GH OLWHUDFLD SI
ambito do qual se exploram novas ferramentas, estimulando o empowerment das equipas e utilizadores,

e, em simultaneo se orienta a sua utilizacdo de forma ética e responsavel. Em 2025, esteve em teste

uma framework para identificacao, selecéo e priorizacdo de casos de uso de IA e Automacédo em funcao

do seu valor/impacto estratégico e da sua viabilidade.



Monitorizag&o e controlo

A monitorizacdo e controlo da atividade do Grupo IP sdo caraterizados por diversos instrumentos de
gestao, a destacar os referidos no quadro abaixo:



Reporte, analise e atuagéo

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informacéo no ambito do Grupo IP, os quais
estéo representados no quadro abaixo:






2. ldentificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacg&o de sistema de gestéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes & atividade desenvolvida.

A Gestdo do Risco consiste na aplicacdo sisteméatica e continua de politicas, procedimentos e praticas
de gestdo que permitem regular a atuacdo da empresa as circunstancias (externas e internos) que
impactam o seu negdcio, minimizando ou potenciando o seu efeito na prossecucédo dos objetivos atentas
as necessidades e expetativas das partes interessadas. Integrada no sistema de controlo interno, a

JHVWmR HILFD] GRV ULVFRV GRUDYDQWH HQWHQGLGR FRPR :DPHDoOD

a resiliéncia da IP perante as ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar
a eficiéncia da organizagdo na otimizacdo dos seus objetivos de negocio orientados a fiabilidade,
transparéncia e seguranca dos processos e sistemas que sustentam o servi¢co prestado pela IP, por
forma a assegurar uma gestéo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias nacionais.

A atuacdo da Empresa no reconhecimento, tratamento, monitorizacao e controlo dessas ocorréncias que
afetam ou incrementam a capacidade para atingir os resultados estabelecidos consubstancia-se na
prevencdo e controlo das ameacas, que se materializam em riscos de Regulacdo e Compliance,
Financeiros, Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e de Negdcio, e na exploracédo de situacdes
com potencial aporte de valor a atividade da IP.

A gestdo efetiva e eficaz dos riscos e das oportunidades prossupfe a sua integracdo na estrutura
organizativa e, nesse sentido, 0 modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as diretrizes do

PRGHOR GH SOLQKDV GH GHIHVD ™ SD UlifadésVer deinitad Fasl Bco&sVdos) HV SR Q

intervenientes. No dmbito do Grupo IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responséavel
pela criacao, implementacdo e dinamizagdo do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a
plena consecucéo dos objetivos das empresas.

PRGHOR GH SO0LQKDV GH GHIHVD’

x Gestores Operacionais (12 linha de defesa ): responsaveis pelo desenvolvimento e implementacao
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estéo de acordo
com as metas e objetivos definidos;

X Gestéo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestéo (22 linha de defesa) :
incorpora a funcdo de gestéo de riscos, a funcdo de Compliance e um sistema de controlo interno;



x Auditoria Interna (32 linha de defesa ): a Diregdo de Auditoria Interna € a Unidade Organica
responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacao dos processos de
gestdo do risco, controlo e governagéo.

A Dire¢do de Auditoria Interna tem como missao assegurar a atividade de auditoria interna no Grupo IP,
independente e objetiva, que induza valor as operacdes de organizacdo e melhoria nos processos de

gestao de risco, de controlo e governacdo, de acordocoP R (VWDWXWR GH $XGLWRULD ,QW
GH $XGLWRULD ,QWHUQD" FRPSUHHQGHQGR HVWH RV SULQFtSLRV
DXGLWRULD LQWHUQD H VXDV Do}HV ~

Mais se refere que no ambito do Programa QAIP (Quality Assurance and Improvement Program, +
Avaliacdo Externa da Qualidade da atividade da Auditoria Interna) efetuado pelo IPAI + Instituto
Portugués de Auditoria Interna (filial do The IlA - Institute of Internal Internal Auditors, com sede nos
USA), este, no seu relatério final, concluiu que:

3$ DWLYLGDGH GH $XGLWRULD ,QWHUQD '$, GD ,QIUDHVWUXWXUDV
conformidade" com as Normas Internacionais para as Praticas Profissionais de Auditoria Interna e com
o0 Codigo de Etica do The Institute of Internal Auditors (IIA). Esta é a classificacéo de qualidade mais
elevada e significa que, embora existam algumas oportunidades de melhoria, estas ndo representam
situacdes em que a atividade de auditoria interna ndo tenha implementado as Normas ou o Cdadigo de
Eticado A, QmR RV WHQKD DSOLFDGR HILFD]JPHQWH RX QmR WHQKD DWLQ

Importa referir que esta avaliagdo externa da qualidade da auditoria interna, efetuada pelo IPAI, é a
primeira efetuada a uma empresa publica portuguesa, sendo que também por este facto, esta avaliacdo
de qualidade mais elevada, faz com que a Infraestruturas de Portugal, S.A., seja a primeira empresa
publica a obter este reconhecimento, que assegura a qualidade da atividade desenvolvida na Direcao
de Auditoria Interna do Grupo IP.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacéo das principais medidas
adotadas.

A politica de gestao do risco aprovada para o Grupo IP estabelece o enquadramento, os principios, as
responsabilidades e os procedimentos através dos quais identifica, avalia, trata € monitoriza 0s riscos
gue podem afetar o cumprimento dos seus objetivos, encontrando-se alinhada com a declaracéo de
tolerancia ao risco na definicdo dos niveis de risco considerados aceitaveis. Esta articulacéo reflete uma
abordagem prudente e preventiva na gestdo dos riscos adotada pelas empresas do Grupo IP,
fundamental para garantir a resiliéncia e a sustentabilidade da organizacao. Tal principio materializa-se
na obrigatoriedade de elaboracédo de Planos de Acéo para o tratamento dos riscos classificados como
Moderado, Elevado ou Muito Elevado, assegurando o seu controlo eficaz e a mitigacdo dos respetivos
impactos potenciais

Neste enquadramento, o Grupo IP reconhece que uma gestdo adequada do risco, enquanto ameaca ou
oportunidade, é essencial para assegurar um sistema de controlo interno efetivo e eficaz, reforcando a
fiabilidade, transparéncia e seguranga dos processos e sistemas que suportam o servigo prestado na
rede rodoferroviaria e contribuindo para uma gestéo eficiente e sustentavel das infraestruturas nacionais.
O processo de Gestao do Risco do Grupo, alinhado com a norma NP ISO 31000 e formalizado no
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visa identificar, analisar, avaliar e tratar os riscos inerentes as suas atividades, mediante a
implementacdo e monitorizacdo de controlos adequados, com vista a reducao da probabilidade de

ocorréncia e do respetivo impacto. A gestdo do risco tem, assim, como objetivo prevenir, detetar e

responder a situacdes suscetiveis de afetar o desempenho das empresas do Grupo, promovendo a

eficiéncia organizacional e a prossecucao dos seus objetivos estratégicos.

A atuacdo da empresa no reconhecimento, tratamento, monitorizacao e controlo de ocorréncias que
possam afetar ou potenciar a capacidade de atingir os resultados estabelecidos concretiza-se na
prevencédo e mitigacdo de ameacas, materializadas em riscos de Regulacdo e Compliance, Financeiros,
Operacionais, Tecnoldgicos, Reputacionais e de Negdcio, bem como na identificagdo e aproveitamento
de oportunidades suscetiveis de gerar valor acrescentado para a atividade da IP.

A execucao do processo para gerir riscos e oportunidades € coordenada pela DAJ com as diversas UO
e Empresas Patrticipadas, tendo em conta a especificidade da sua &rea de atividade e as circunstancias
gue condicionam o seu desenvolvimento, reavaliar e identificar os eventos com impacto nas atividades
e objetivos da sua Direcéo.

Modelo de Governo de gestéo do risco

Deste modo, o modelo de gestdo do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a
gestdo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estédo
expostas?®?, a respetiva andlise!! e a determinacéo do tratamento a aplicar, definida com uma escala de
guatro niveis, com base nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

10 Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagédo, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de mitigag&o.
11 Através da determinag&o da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal, reputacional e
vida humana).



Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinacéo dos respetivos controlos, 0 modelo
de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagdo,
comunicacédo/divulgacéo e revisdo do préprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 2025, constata-se que o mapa global dos riscos
do Grupo IP compreende um total de 348 riscos, com a seguinte distribuicao:

Distribuicdo por nivel do risco do Grupo IP

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros érgéos ou comissdes da Empresa.

A IP Engenharia € uma empresa participada (a 98,43%) pela IP +Infraestruturas de Portugal, S.A.,
integrando assim o Grupo IP.

Para dar resposta a missao, viséo e valores anteriormente indicados, e apés 10 anos de consolidacéo
da fusdo entre as empresas, em 2025 foram implementados alguns ajustamentos na estrutura
organizacional, nas atribuicdes e responsabilidades para potenciar a geracao/criacdo de valor face as
necessidades e expectativas dos stakeholders, através de uma maior eficiéncia entre as diversas areas
e empresas do Grupo IP.

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:



x Areas de Transformac&o e Suporte & Governagao +composta pelas unidades organicas com
objetivos de introducdo e suporte da transformacdo/mudanca/inovagdo ou com a missédo de
apoiar a governacao;

x Areas de Suporte Corporativo ~ +onde se integram as unidades organicas que prestam servicos
transversais e centralizados para todo o Grupo, ambas de valor acrescentado interno e,
finalmente;

x Areas de Negbcio com as unidades responsaveis pelos outputs dirigidos ao exterior
concretizando o servico prestado pelo Grupo IP.

No organograma estdo ainda representadas entidades complementares a estrutura, de missdo mais
focalizada, ndo permanentes ou de natureza transitéria:

x Comités : instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestado de topo, com
representacdo do CAE e das Direc8es, que reinem periodicamente.

x Estrutura de Missdo para a Reducdo da Sinistralidade : equipa dedicada que integra
elementos (interlocutores) de algumas das Dire¢cdes envolvidas no seu objeto, com duracao
definida.

Organograma Geral do Grupo IP



As empresas participadas tém como objetivo otimizar as receitas ndao core do Grupo IP ,
maximizando a rentabilizacdo da capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas atividades
principais e dos ativos n&o core.

Os Conselhos de Administragédo (CA) destas empresas sdo compostos por um membro do Conselho de
Administracdo Executivo (CAE) da IP, que assume a presidéncia, e por dois outros elementos com
funcbes executivas.

O suporte corporativo da IP assegura o apoio necessario as atividades das empresas participadas,
permitindo que estas se concentrem nas suas areas core, sem necessidade de integrar essas valéncias
nos seus modelos organicos.

A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcédo-Geral (excluindo IP Engenharia) que tem na
sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde Dire¢cdes a Departamentos, Unidades ou
mesmo Func¢des representadas ou ndo no Organograma.

5. Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestéo do risco &, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organizacéo no
seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestdo do risco do Grupo IP1? ja contempla uma
alocacgéao de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

12 procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Orgéanicas do Grupo IP.



MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

CAE Aprova a documentagao produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da
implementacao do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos
riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova o Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e
infracdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de
execugao.

Direcéo de Assuntos | coordena a gestdo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada

Jurldlcps € em alinhamento com os objetivos estratégicos;
Compliance (DAJ)

"H | le ® promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,
monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de aprecia¢éo do risco, identificacéo e
monitorizagdo dos controlos e da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestao do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execucao do Plano de
Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas,
das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promocgao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde 0s respetivos controlos;
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Implementa os controlos;

Monitoriza a eficacia dos controlos e reporta os resultados a DAJ.

6. ldentificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Na prossecucdo da sua Misséo, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estdo expostas
a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestao do Risco do Grupo
IP, os riscos sédo agrupados em 6 categorias relevantes:



DISTRIBUICAO
DEFINICOES POR

CATEGORIAS

DE RISCOS CATEGORIA

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 2,9%

Risco de Negécio Riscos associados a planeamento, concecdo, execugao, 8,3%
monitorizagdo e controlo, nas areas que contribuem para o
negécio das Empresas do Grupo

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, 51,5%
capital humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulagdo | Riscos associados a leis, regulamentagdo, normas, 30%
e Compliance contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou
principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percecdo da imagem publica da 0,5%
instituicdo por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgdos de imprensa, opinido publica em
geral e demais stakeholders

Risco Tecnol6gico Riscos associados a infraestruturas tecnolégicas criticas, 7,2%
de seguranca de informacao, de integridade e flexibilidade
dos sistemas

Gestao do Risco

Com o proposito de promover melhorias continuas no processo de gestéo dos riscos corporativos, deu-
se continuidade a monitorizacéo, revisdo e atualizacdo do universo de riscos identificados no contexto
da atividade do Grupo IP, incluindo a introducdo de melhorias no processo de gestdo implementado,
para maior rigor e eficiéncia nos resultados obtidos.

Em resultado do processo de 2025, a IP mantém um esfor¢co continuo de revisdo e monitorizacdo das
suas atividades, garantindo o alinhamento das suas acdes com o contexto do negdcio e com os objetivos
estratégicos do Grupo. A instabilidade geopolitica internacional e a volatilidade dos mercados tém
impactado diretamente a atividade da IP, especialmente face ao elevado volume de investimentos em
curso, refletindo-se na flutuacdo de precos, escassez de matérias-primas e constrangimentos nas
cadeias de abastecimento, que afetam prazos, custos e execucao de projetos. Paralelamente, alguns
prestadores de servicos apresentam desempenho insuficiente, exigindo o reforco dos critérios de
selecdo por parte da IP, enquanto o aumento da concorréncia e a maior competitividade nos processos
de contratacdo favorecem a obtencédo de servicos de maior qualidade e fiabilidade.

Os planos estratégicos PETI, Ferrovia 2030 e PRR representam oportunidades relevantes, mas também
desafios significativos devido aos marcos intermédios ambiciosos e prazos exigentes, implicando a
reprogramacdao de outras intervencfes para minimizar impactos nas infraestruturas. O cumprimento da
legislacéo e da regulamentagéo assume papel critico, nomeadamente no que se refere a seguranca dos
utilizadores, ao respeito pelas regras de atravessamento do canal ferroviario e a conformidade dos
prestadores com normas de seguranca, salde e ambiente, sendo mitigado através de procedimentos
rigorosos, acdes de sensibilizacdo e intervencdes estruturais, como a supressao ou reclassificacao de
Passagens de Nivel. Nesse contexto, o investimento continuo na manutencdo, renovacdo e
modernizacao das infraestruturas e sistemas é essencial para reforcar a resiliéncia, aumentar a eficiéncia
e melhorar a qualidade da rede rodoferroviaria, contribuindo também para a reducédo da sinistralidade,



enguanto a promocédo de uma cultura de seguranca e a mudanca de comportamentos dos utilizadores
complementam os regulamentos, constituindo fatores determinantes para a mitigacao de riscos e para
a sustentabilidade das operacgfes da IP.

Neste contexto, foram identificados de 348 riscos no ambito das atividades e processos do Grupo IP, que
analisados quanto a sua probabilidade de ocorréncia e impacto, apresentam a seguinte distribuicéo:

Distribuigao do nivel de risco no Grupo IP

Constata-se pelo grafico seguinte que 95% dos riscos tém potencial de impacto na IP, sendo que o nivel de
risco médio da IP supera ligeiramente o valor do risco médio do Grupo (7,7).

NGmero de riscos com impacto por empresa*®

De referir que 33% dos riscos tém potencial de impacto em todas as Empresas do Grupo IP.

Tendo presente o universo dos 348 riscos identificados, estdo propostos 384 controlos do risco nos
planos de acéo para mitigacdo dos mesmos, realcando-VH TXH Ki ULVFRV TXH HVWmMR 3DFH

13 Ha riscos mapeados que impactam em mais do que uma empresa.



controlos propostos, além dos ja implementados em anos anteriores), bem como hé riscos cujo plano de
acdo prevé a implementacéo de mais do que um controlo.

No que concerne ao tratamento e mitigacdo dos riscos identificados, do ponto de vista da fiabilidade e
seguranca da rede de transportes, mantém-se o investimento continuo na manutengao, renovagao das
infraestruturas e modernizacédo dos sistemas e equipamentos é essencial para reforcar a resiliéncia da
rede, aumentar a sua eficiéncia e melhorar a qualidade da infraestrutura rodoferroviaria, sendo este
esforco também um fator determinante para a reducéo da sinistralidade.

Dos controlos implementados para a mitigacao dos riscos, realga-se ainda:

X A continuacdo do refor¢o de recursos humanos e realizacdo de a¢Bes de formacéo, onde se
inserem a realizacdo de workshops e agfes internas de sensibilizacdo, referentes a diversas
matérias conexas com a Contrataco, Etica, a Protecdo de Dados Pessoais, etc.;

X A continuidade de ac¢des do plano tecnoldgico e desenvolvimento das aplicaces e sistemas de
suporte a atividade, com especial nas matérias conexas com a Ciberseguranca e Continuidade
do Negécio;

X A realizacdo de ac¢des de Auditoria Interna/Monitorizacdo, bem como o desenvolvimento de
procedimentos e normativos especificos as diferentes areas de atuacao das Unidades Organicas
do Grupo IP.

No entanto, a mudanca de comportamentos pelos utilizadores da rede constitui um desafio adicional,
complementando os regulamentos e normas que regem a utilizacdo da infraestrutura, e que justifica a
sua identificacdo como um fator de risco relevante para a IP.

A complexidade e especificidade das atividades dos processos envolvidos requer conhecimentos e
experiéncia em varios dominios. O continuo investimento na formacdo para desenvolvimento das
competéncias revela-se critico em areas de negocio especificas, constituindo um requisito dos sistemas
de gestao da empresa e, neste sentido, a retencdo de talento € um desafio para a organizacdo no
contexto de mercado concorrencial, principalmente na é&rea das tecnologias de informagéo.
Paralelamente, estdo a ser avaliadas medidas complementares para reforco de capacidade,
nomeadamente através da contratacao externa e do ajustamento de recursos.

Do ponto de vista tecnolégico, subsistem desafios relevantes, nomeadamente face a obsolescéncia de
algumas das infraestruturas e ineficiéncias de sistemas e equipamentos. A ciberseguranca e a protecao
de dados mantém-se como areas prioritarias de atuagdo, num contexto digital cada vez mais complexo
e exigente.

Com base em principios fundamentais como a eficiéncia, a sustentabilidade dos recursos e a protecéo
da privacidade e seguranca da informacdo, da-se continuidade a simplificacdo e agilizacdo de
processos, através da integracao e desenvolvimento de solugdes orientadas para a modernizacao dos
instrumentos de gestdo associados ao sistema existente. Estas a¢des visam promover maior eficiéncia
no planeamento e monitorizacdo das necessidades de intervengéo na rede, otimizar recursos e oferecer
respostas mais rapidas e eficazes, recorrendo a adocdo de tecnologias emergentes, como a
implementacdo da automacao de processos através da tecnologia RPA +Robotic Process Automation,

agilizando atividades em determinadas areas corporativas.



Gestao das Oportunidades

Estéo atualmente identificadas 12 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP'4 sdo as identificadas em sede de elaboragédo do Plano de
Atividades e Orcamento das respetivas empresas e tém a seguinte distribuicéo:

Nas oportunidades identificadas na IP mantém-se maioritariamente associadas aos incentivos
decorrentes de programas de investimento, designadamente o PNI 2030, o PRR e o Plano Ferroviario,
da disponibilidade de fundos comunitarios e da continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas, as oportunidades estédo alinhadas com a especificidade de cada negécio:
na IPT, centram-se no reforco da dindmica comercial e na consolida¢do da sua posicdo no mercado
tecnolégico; na IPE, orientam-se para o fortalecimento do relacionamento com clientes e para o reforco
das sinergias com a IP.

Para o tratamento destas oportunidades estdo em curso 14 controlos, cuja implementacdo é
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deste acompanhamento séo posteriormente reportados as partes interessadas.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacao de riscos.

A abordagem > ao risco e oportunidade encontra-se formalizada em procedimentos internos
especificos?® para identificacdo dos principios e critérios aplicaveis, bem como para a descricdo das
diferentes fases e respetivas atividades, incluindo a adequada atribuicdo das principais
responsabilidades na gestao do risco e das oportunidades. A sua aplicacdo assegura uma abordagem
estruturada e consistente na identificagdo, andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos de gestdo, em
alinhamento com os objetivos estratégicos do Grupo IP:

14 0 Plano de Atividades e Orcamento da IP Patriménio ndo contempla a identificagdo de oportunidades
15 Alinhado com os principios e a metodologia da norma NP 1SO 31000
16 GR.PR.006 *+Gest&o do Risco e GR.PR.039 *+Gestdo das Oportunidades



(Processo genérico de Gestao do Risco *Procedimento GR.PR.006-Gestao do Risco)

No ambito da dindmica do Processo de Gestédo do Risco, é assegurada, de forma metddica e periddica,
a reanalise do contexto interno e externo, bem como a confirmacdo da pertinéncia e atualidade dos
riscos identificados na prossecuc¢do da missdo, nos processos e nas principais atividades do Grupo. Esta
abordagem garante a adequacéo continua do sistema de gestéo do risco as circunstancias envolventes
e aos objetivos estratégicos definidos, sendo a caracterizacao das respetivas atividades ilustrada na
figura seguinte:

Principais atividades da Gestéo do Risco (Procedimento GR.PR.006 +Gestéo do Risco)



Principais atividades da Gestao das Oportunidades (Procedimento GR.PR.039 +Gestéo das Oportunidades)

No ambito da gestéo dos riscos, estes sao analisados ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com
0 seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o efeito, 0s seguintes critérios:

A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela seguinte:

Escala de probabilidade de ocorréncia

O impacto de cada risco € analisado em 3 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

Vertentes do impacto do risco



O impacto final do risco é apurado com base na classificacao atribuida a cada uma das trés vertentes de
impacto, conforme férmula seguinte:

+IL=?RKIJ=J?AENK=?BKBE@QI=JE+IL=?BRKLQP=?EKJ=H
u

+IL=?REJ=HL

A aplicacdo conjunta da classificacao da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a férmula seguinte:

1tYHO GH 5LVFR SUREDESDEGWRGH

Considerando o resultado obtido na andlise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala de
guatro niveis, como ilustrado na figura seguinte:

Resposta ao Risco

Na sequéncia da avaliacdo do risco'’, e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de acdo com a
identificagdo dos controlos para tratamento dos riscos e a previsdo do risco residual esperado apos a
sua implementacdo. A implementacdo destes controlos € monitorizada e avaliada a sua eficacia na
reapreciacao anual ao universo dos riscos do Grupo IP, procedendo em outubro a revisao intercalar dos
ULVFRVY *HOHYDGRV™ H 3PXLWR HOHYDGRV’

O resultado deste processo concretiza-se no Plano de Riscos de Gestdo, documento revisto e
monitorizado anualmente, cuja execucdo é objeto de um relatério divulgado e comunicado as partes
LOQWHUHVVDGDYV 3DUD RV ULVFRV GH QtYHhdd@iadundd Rim tlafbiX LWR (C
intercalar, em outubro do proprio ano, relativo ao grau de execugao dos planos de acao e dos controlos

definidos para o seu tratamento.

17 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta +aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar



No processo para gerir as oportunidades, os planos de acdo definidos sdo monitorizados
semestralmente procedendo-se a avaliacdo da eficacia dos controlos implementados quando aplicavel,
sendo o resultado divulgado e comunicado as partes interessadas.

O modelo de gestéo do risco do Grupo IP prevé i) a revisdo e monitorizacéo sistematica das atividades

para assegurar o necessario alinhamento deste instrumento de gestao ao contexto do negécio do Grupo

e ii) a comunicacao / divulgacao dos resultados obtidos18 as partes interessadas (internas e externas)
FRQFUHWL]DP R HQYROYLPHQWR QR SURFHVVR H D GLVVHPLQDomR
organizacgao.

Para garantir a conformidade do modelo de governo, o processo de gestao do risco podera ser sujeito a
avaliacOes independentes e objetivas, conduzidas por entidades internas ou externas ao Grupo IP.

8. ldentificacéo dos principais elementos do SCI e de gestéo do risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgagdo de informacéo financeira

A Direcao de Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ), em articulacdo com as restantes areas do Grupo,
monitoriza os deveres de informagédo financeira que decorrem da atual legislacdo em vigor, efetuando o
mapeamento de todas as obrigacdes de reporte com a sistematizacdo da informacao relevante para o
seu cumprimento.

Com o objetivo de apoiar as UO no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual
cumprimento dos deveres de informacdo, a DAJ é responsavel por, até 15 de janeiro de cada ano,
preencher o calendéario afeto aos deveres de informagédo das UO Responsaveis pela Execucéo e pelo
Reporte, relativamente aos DI de natureza periédica cujo cumprimento ocorra no decurso do ano.

z

Mensalmente cada uma das areas € informada das obrigacdes que requerem a sua participacao
(individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementacéo do modelo de controlo de gestédo na Empresa, assegurada pela Direcao de Estratégia,
Planeamento e Controlo, através da nomeagdo de um grupo de Controllers afetos a cada Direcéo,
permite a realizagdo do controlo financeiro dos contratos e projetos e a producdo de informacgéo de
reporting, garantindo a permanente atualizacéo de informacéo.

A adequabilidade e qualidade da informacado financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informético de gestdo, sendo a informacao
financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas
reunides periddicas de Controlo de Performance.

A Direcao Financeira garante a divulgacdo da informacao financeira em constante articulacdo com o
Conselho de Administracao.

18 Relatério de Execugdo Anual do Plano de prevengdo de Riscos (abril), para o universo dos riscos do Grupo IP e o relatério da Avaliagdo Intercalar
RXWXEUR SDUD R XQLYHUVR GRV ULVFRV GH QtYHO 3HOHYDGR" H 3PXLWR HOHYDGR"~



C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentacédo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como séo os casos do Manual
Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacdo da empresa e das empresas
participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus
trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevencao de Riscos de Gestéao, incluindo
os riscos de corrupcao e infragcdes conexas, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais, a Politica de
Gestéo de Ativos, a Politica de Seguranca, a Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da Empresa em:

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Sé&o adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacdo publica, através da:

f Implementacdo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no ambito do
CCP;

f Criacdo de competéncias departamentais para a execu¢do e monotorizacao dos processos de
compras ao abrigo do CCP;

f Utilizacdo de Plataforma Eletrénica de Contratagdo Publica, em cumprimento do determinado
pelo CCP Decreto-Lei n.° 18/2008 (Portaria n. °701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os procedimentos
internos da IP relativos a contratacdo publica contribuindo para facilitar a compreensao e aplicacao do
Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigagfes legais conexas, em respeito pelos principios
norteadores da contratacdo publica nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e
proporcionalidade; (i) de um Manual de Gestdo de Material em Depésitos. A IP aprovou um
procedimento de inventariagao.

A regulamentacao interna aplicavel ao Grupo IP esta definida para os seguintes ambitos:

f Documentos relativos a normalizacéo de atividades, servicos da empresa e decisdes colegiais e
especificas;

f Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, a normalizacao técnica
das infraestruturas rodoviérias e ferroviarias.

Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito das
atividades do Grupo, os quais estao disponiveis na intranet do Grupo IP:


https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Publicados em 2025:

IP.MN.052 +Gestao de Contratos de Concessédo de Exploracéo de Terminais Rodoferroviarios
GR.PR.064 t+Gestéo e utilizacdo de postos de carregamento elétrico nas instalacées de servico da IP
GR.IT.083 tRecuperacao de Crédito de Terceiros do Grupo IP

IP.PR.055 *Procedimento relativo as acdes de inspecéo de seguranca ferroviaria - Regras Gerais
IP.IT.085 +Monitorizacdo da execuc¢do dos trabalhos dos contratos de inspecdes subaquaticas
IP.IT.086 +Sistema de Vigilancia Eletronica Rodoviaria IP +Regulacdo

GR.IT.100 Comunicacdo em situag6es de perturbacao nos sistemas de telematica rodoferroviaria
GR.PR.074 *Gestéo dos Riscos de Corrupc¢éo e Infracdes Conexas

IPP.PR.005 + Entrega e Rececdo de Bens do Dominio Publico Ferroviario objeto de contrato de
subconcessao precaria de uso privativo a terceiros

GR.IT.101 *Plano de Atividades e Orgcamento 2026 2028
GR.IT.102 £Servi¢o de Prevencgao
GR.IT.103 zEncerramento de Contas 2025

Publicados em anos anteriores

Estatuto da Auditoria Interna

GR.IT.006 - Tramitacdo das Comunica¢des com o TdC
GR.IT.009 tGestdo de Contratos de Prestacdo de Servicos e Empreitadas de Manutencao Ferroviaria
GR.IT.020 - Dever Informagédo Instrugdo TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliacdo de impacto sobre a protecéo de dados
GR.IT.055 xSubcontratantes

GR.IT.084 - Assisténcia Técnica em Obra

GR.IT.099 - Encerramento de Contas 2024

GR.MN.001 -Manual da Organizacao

GR.MN.003 tManual de Auditoria Interna

GR.MN.009 *Manual do Sistema de Gestdo Empresarial IP
GR.MN.004 -Manual de Gestéo de Residuos



GR.MN.007 -Manual de Instrucdes de Seguranca

GR.MN.011 -Manual de Caracterizagédo das Estagfes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestéo da privacidade

GR.MN.02 +Manual do Sistema de Gestdo de Desempenho

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestéao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacfes e Acdes a Desencadear

GR.PR.006 =Gestéo do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacdes, Eventos, Pedidos de Informacéo e Sugestdes
GR.PR.018 +Compliance dos Deveres de Informagéo

GR.PR.035 t+Gestdo de Processos Organizacionais do Grupo IP

GR.PR.039 t+Gestao das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamac¢des por Danos a Terceiros

GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia

GR.PR.073 - Gestédo da Conciliacao

IP.IT.048 - PGI PIR Atualizacéo sistematica

IP.IT.059 - Imputacdo de Encargos ao Projetista

IP.IT.077 - Revenue Assurance - Comparacao de Dados de Portagens Vs. Dados de Trafego
IP.IT.084 - Guia Para Aplicacédo de Vedacédo a Rede Ferroviaria Nacional

IP.MN.005 +Manual do Sistema de Gestédo da Seguranca (ferroviaria)

IP.MN.O09 +Manual do Sistema de Gestdo Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade

IP.MN.027 +Manual de gestédo de subconcessdes

IP.MN.028 -Manual Remuneragédo Concessodes

IP.MN.058 - Sistema de Gestao de Obras de Arte

IP.PR.001 +Trabalhos em passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria, responsabilidade IP
IP.PR.023 *Regras Técnicas de Gestao dos Contratos de Conservacédo Corrente

IP.PR.036 zInstrucéo do processo de pedido de autorizagdo de entrada em servico das instalacdes fixas
IP.PR.045 - Metodologia para atuacao perante as condi¢des de aderéncia da via

IP.PR.050 *Gestédo dos riscos operacionais do sistema ferroviario



IP.PR.054 - Sistema de Gestdo da Manutencao de Veiculos Ferroviarios - Identificacdo e Gestédo de
Componentes Criticos para a Seguranga

PN.01.01 - Planeamento Estratégico
PN.03.02 - Seguranca Rodoviaria

PN.03.03 - Seguranca Ferroviaria

PS.02.04 - Seguranca da Informacéo
PS.05.01 - Plano e Or¢camento

PN.05.01 - Estratégia de Gestao de Ativos
PN.05.02 - Inspecéo e Diagnéstico

PN.05.03 - Informacéo de Suporte & Gestédo de Ativos
PN.02.01 - Planeamento da Rede

PN.02.03 - Formacéo e Gestédo de Acordos
PN.03.01 - Estudos e Projetos de Engenharia
PN.03.05 - Solucdes de Teleméatica e ITS
PN.03.06 - Inovacgéo

PN.04.01 - Investimentos

PN.04.02 - Investimentos de Telemética e ITS
PN.06.01 - Conservacao da Rede Rodoviaria
PN.06.02 - Manutencao da Rede Ferroviaria
PN.06.03 - Servicos de Telematica

PN.06.04 - Circulacéo Ferroviaria

PN.06.05 - Operacado da Rede Rodoviaria
PN.06.06 - Operacao de Terminais

PN.07.01 - Exploracéo de Portagens
PN.07.03 - Produtos e Servigos

PN.07.04 - Gestao do Cliente

PN.08.01 - Concessodes

PN.08.02 - Subconcessdes

PN.02.02 - Concesséo da Rede Rodoviaria Nacional

PN.02.04 - Gestao do Contrato Programa Ferroviario



PS.01.01 - Desenvolvimento do Capital Humano
PS.01.03 - Formagéao

PS.02.01 - Desenvolvimento de Solucdes Sl
PS.02.02 - Operagéo Sl

PS.02.03 - Apoio ao Utilizador Sl

PS.02.05 - Informacao do cadastro da Gestéo de Ativos
PS.07.03 - Materiais

PS.03.02 - Projetos Transversais e Estratégicos
PS.06.02 - Contencioso e Assuntos Juridicos
PS.07.01 - Contratacéo

PS.08.01 - Contas a Pagar

PS.08.02 - Contas a Receber

PS.08.04 - Compliance

PS.06.03 - Risco

PS.09.01 - Ambiente

PS.09.02 - Qualidade

PS.09.03 - Safety

PS.09.04 - Security

PS.03.03 - Reviséo e Melhoria

PS.05.02 - Controlo da Performance

PS.06.01 - Auditoria Interna

Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrucéo

MN: Manual

PS: Processo de suporte
PN: Processo de negécio
PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estéo disponiveis todos os documentos normativos: normativos e modelos em
vigor.

Foi ainda preparada a revisao da Instrugdo Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizacao do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificacdo do ambito
de aplicacéo das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no cumprimento das obrigacées a
gue a Empresa esta sujeita.



Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia durante o ano de 2025 respeitam a Lei de
Organizacao e Processo do Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo preco contratual tenha
sido superiora 9 Yforam sujeitos a visto do Tribunal de Contas.

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratagdo comuns a IP,
nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideragéo que
a sua area de atuacéao e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de

uma enumeracgao exaustiva e completa.

Enquadramento geral

Regulamento Delegado (UE)
2025/2550 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Regulamento Delegado (UE)
2025/2551 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Regulamento Delegado (UE)
2021/2152 da Comisséo, de 22
de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de adjudicacéo para os anos 2026-2027

Recomendacdo 7/2024, de 28
de maio (MENAC)

Divulga a recomendacéo aos responsaveis pelo cumprimento normativo.

Decreto-lei n.° 22/2025, de 19
de marco

Transpde a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a identificagdo, designacgéo e reforco da resiliéncia das entidades criticas.

Resolugdo n.° 4/2024-PG, de
16 de dezembro

Instrucdes do Tribunal de Contas para a fiscalizagdo prévia especial.

Portaria n.° 185/2024/1, de 14
de agosto

Aprova o modelo de declaracéo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgéos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencédo da
Corrupgéo.

Decreto-lei n.° 108/2024, de 18
de dezembro

Dispensa a revisao prévia do projeto de execugédo em projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

Portaria n.° 185/2024, de 14 de
agosto

Aprova o modelo de declaracédo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos 6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da Prevencédo da
Corrupcéo.

Lei n.°
fevereiro

18/2024, de 5 de

Regula o acesso a metadados referentes a comunicagdes eletrénicas para fins de investigacéo criminal, procedendo a
alteragdo da Lei n.° 32/2008, de 17 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva 2006/24/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de margo, relativa a conservacéao de dados gerados ou tratados no contexto
da oferta de servicos de comunicagdes eletronicas publicamente disponiveis ou de redes publicas de comunicacdes,
conformando-a com os Acérdaos do Tribunal Constitucional n.os 268/2022 e 800/2023, e da Lei da Organizagdo do
Sistema Judiciario

Regulamento n.° 258/2024, de
6 de marco

Aprova o Regulamento de Normalizacdo dos Procedimentos para o Registo Informatico das Declaracdes Unicas de
Rendimentos, Patrimoénio, Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos Politicos, Altos
Cargos Publicos e Equiparados.

Portaria n.° 318-B/2023, de 25
de outubro

Regula o funcionamento e gestéo do portal dos contratos publicos, denominado «Portal BASE», previsto no Cadigo dos
Contratos Publicos (CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE.

Regulamento Execucdo (UE)
2022/2303 da Comisséo, de 24
de novembro de 2022

Altera o Regulamento de Execucéo (UE) 2019/1780 que estabelece os formularios-tipo para a publicacao de anuncios
no ambito dos processos de adjudicagdo dos contratos publicos

Portaria n.° 255/2023, de 7 de
agosto

Aprova o contelido obrigatério do projeto de execucéo, bem como os procedimentos e normas a adotar na elaboragdo
e faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instru¢des para a elaboracdo de projetos de obras», e a
classificagéo de obras por categorias. (revoga a P 701-H/2008).

Decreto-lei n.° 53/2023, de 5 de
julho

Procede a regulamentacédo da Agenda do Trabalho Digno




Enquadramento geral

RCM n. 13/2023, de 10 de
fevereiro

Aprova a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2030 2 ECO360.

Portaria n.° 42/2023, de 9 de
fevereiro

Regulamenta o regime de avaliacéo e gestéo do ruido ambiente e transpde para a ordem juridica interna a Diretiva (UE)
n.° 2020/367, da Comisséo, de 4 de marco de 2020, a Diretiva Delegada (UE) n.° 2021/1226, da Comisséo, de 21 de
dezembro de 2020, e da execugdo ao Regulamento (UE) n.° 2019/1010, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5
de junho de 2019

Decreto-lei n.° 84-B/2022, de 9
de dezembro

O presente decreto-lei transp8e para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) 2019/1936 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, que altera a Diretiva 2008/96/CE relativa a gestao da seguranga da infraestrutura
rodoviaria, estabelecendo o regime juridico para a definicdo e aplicacéo de procedimentos relativos a: a) Avaliagdes de
impacto sobre a seguranca rodoviaria; b) Auditorias de seguranca rodoviaria; c) Avaliagées da seguranca rodoviaria a
escala da rede; d) Inspeg@es periddicas de seguranca rodoviaria; e) Inspegdes conjuntas de seguranga rodovidria; f)
Inspecdes especificas de seguranca rodovidria.

Decreto-lei n.° 63/2022, de 26
de setembro

Atribui a Infraestruturas de Portugal, S. A., competéncias para promover, em regime de concessdo, as atividades
conexas com o sistema de cabos submarinos de comunicagdes eletrénicas entre o continente e as Regides Autbnomas.

Portaria n.° 212/2022, de 23 de
agosto

Procede a atualizacéo dos valores das classes dos alvaras e revoga a Portaria n.° 119/2012, de 30 de abiril.

Resolugdo TdC n.° 2/2022-PG,
de 6 de abril

Altera o Regulamento TdC

Portaria n.° 90/2022, de 8 de
fevereiro

Fixa as taxas referentes a certificacdo de entidade formadora de curso de formag&o inicial e continua de auditor de
seguranca rodoviria.

Decreto-lei n.° 20/2022, de 28
de janeiro

Aprova os procedimentos para identificagéo, designacéo, protecdo e aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas
nacionais e europeia

Lei n.° 95/2021, de 29 de
dezembro

Regula a utilizacdo e o acesso pelas forgas e servicos de seguranca e pela Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecéo Civil a sistemas de videovigilancia para captacéo, gravacao e tratamento de imagem e som, revogando a Lei
n.° 1/2005, de 10 de janeiro

Lei n.° 93/2021, de 20 de
dezembro

Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infracdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecdo das pessoas que denunciam
violacdes do direito da Unido Europeia.

Decreto-lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro

Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e estabelece o regime geral de prevengédo da corrupgao

Lei n.° 30/2021, de 21 de maio

Aprova medidas especiais de contratagdo publica e altera o Cédigo dos Contratos Publicos, o Cédigo de Processo nos
Tribunais Administrativos, e o Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro

Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital

Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 59/2021, de 14 de
maio

Revé e aprova os principios orientadores do programa «Iniciativa Nacional Competéncias Digitais €.2030 - INCoDe.2030

Regulamento (UE) 2021/694 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 29 de abril de
2021

Cria o Programa Europa Digital e revoga a Deciséo (UE) 2015/2240

Decreto-lei n.° 102-D/2020, de
10 de dezembro

Aprova o regime geral da gestéo de residuos, o regime juridico da deposigao de residuos em aterro e altera o regime
da gestao de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852.

RCM n.° 104/2020, de 24 de
novembro

Aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administra¢éo Publica para o periodo até 2030.

Decreto-lei n.° 91/2020, de 20
de outubro

Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Uniéo Europeia.

Decreto-lei n.° 85/2020, de 13
de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa & segurancga ferroviaria

Resolugdo TdC n.° 2/2019, de
23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organiza¢éo, documentagao e remessa dos atos ou contratos que titule modificacbes
a contratos de empreitada de obras pulblicas ja visadas pelo Tribunal de Contas relativas a trabalhos a mais, de
suprimento de erros e omiss@es ou complementares - Fiscalizacdo Concomitante.




Enquadramento geral

Lei n.°
setembro

104/2019, de 6 de

Reformula e amplia o Sistema de Informag&o da Organizagéo do Estado, e revoga a Lei n.° 57/2011, de 28 de novembro,
e o Decreto-Lei n.° 47/98, de 7 de margo.

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugado do RGPD na ordem juridica nacional.

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho,
na redacao atual

Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos

Portaria n°® 174/2019, de 06 de
junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicagdo e publicagao da repreenséo registada a que se refere o n.° 3
do artigo 6.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto.

Regulamento de Execugao
2019/774, de 16 de maio

Altera o Regulamento (UE) n.o 1304/2014 no que respeita a aplicagdo da especificagdo técnica de interoperabilidade
para o subsistema "material circulante 2 ruido» aos vagdes de mercadorias existentes

Decreto-lei n.° 2/2019, de 11 de
janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagdo e Comunicagédo de Risco, de Alerta Especial e de Aviso a Populagdo

Lei n.° 60/2018, de 21 de
agosto

Aprova medidas de promogéo da igualdade remuneratéria entre mulheres e homens por trabalho igual ou de igual valor

RCM n.° 41/2018, de 28 de
margo

Define orientagdes técnicas para a Administragdo Publica em matéria de arquitetura de seguranca das redes e sistemas
de informac&o relativos a dados pessoais

Portaria n.° 72/2018, de 9 de
marco

Define os requisitos para a exigéncia de rétulos e relatérios de ensaio, certificagdo e outros meios de prova (artigo 49.°-
A do CCP)

Portaria n.° 372/2017, de 14 de
dezembro

Define as regras e os termos de apresentacdo dos documentos de habilitagdo do adjudicatario no ambito de
procedimentos de formacéo de contratos publicos

Decreto-lei n.° 106/2017, de 29
de agosto

Regula a recolha, publicacéo e divulgacéo da informacao estatistica sobre acidentes de trabalho.

Lei n.° 93/2017, de 23 de
agosto

Estabelece o regime juridico da prevencao, da proibicdo e do combate a discriminacéo, em razdo da origem racial e
étnica, cor, nacionalidade, ascendéncia e territorio de origem

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representagdo equilibrada entre mulheres e homens nos 6rgdos de administragdo e de
fiscalizacdo das entidades do setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.° 74/2017, de 21
de junho

Livro de reclamacdes on line *Livro de reclamag6es amarelo +Atendimento publico avaliado +Alteracdes

Regulamento n.° 255/2017, de
16 de maio

Regulamento sobre prestacédo de informacéo de natureza estatistica

Lei n.° 26/2016, de 22 de
agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragdo Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de
2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados - relativo a protegao das pessoas singulares no que diz respeito
ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacéo desses dados

Instrucéo TdC n.° 1/2016, de 12
de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concesséo e Subconcessao

Regulamento de Execucao
(UE) n.° 2016/7 da Comissao,
de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de Contratagéo Publica




Enquadramento geral

1 o

:I;glostnd 96/2015, de 17 de Regula a disponibilizagéo e utilizacéo das plataformas eletronicas de contratagdo publica, previstas no CCP
1 o

Lei n.? 95/2015, de 17 de Publicidade Institucional do Estado

agosto

Decreto-lei n.° 151/2015, de 6
de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagdo prévia da possibilidade de a aquisi¢cdo de bens e servigos de TIC serem
fornecidos por servicos ou organismos da Administracdo Publica, através RSPTIC

Lei n.° 41/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Construcéo

Decreto-lei n.° 91/2015, de 29
de maio

Procede a fuséo por incorporagdo da EP, S.A. na REFER, EPE, redenominando-a Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP,
S.A)

Instrucdo IMT n.° 1/2015 -
Aprovada pela Delibera¢édo n.°
374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Decreto-lei n.° 4/2015, de 7 de
janeiro

Coédigo do Procedimento Administrativo

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho,
na redacao atual

Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas

Decreto-lei n.° 85/2014, de 27
de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de ozono, bem como & comunicacdo de
informacgOes sobre estas substancias

Decreto-lei n.° 78/2014, de 14
de maio, na redagédo atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM
marco

n.° 18/2014, de 7 de

Remuneracdes - Igualdade de género

n.°
na

Decreto  Regulamentar
1/2014, de 10 fevereiro,
redacdo atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial

Decreto-lei n.° 151-B/2013, de
31 de outubro, na redagéo atual

Regime Juridico da Avaliagdo de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, na redacéo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lei n° 70/2013, de 30 de ~
agosto Fundo de compensagéao do trabalho
Lei n° 67/2013, de 28 de

agosto, na redacao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.° 273/2013, de 20 de
agosto, na redacao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Lei n.° 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranca privada

Decreto-lei n.° 236/2012, de 31
de outubro, na redacéo atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.° 190/2012, de 22
de agosto

Empreitadas de obras publicas +Liberacao das caucdes

Decreto-lei n.° 111/2012, de 23
de maio, na redacdo atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.° 107/2012, de 18
de maio, na redagao atual

Regula o dever de informacgéo e a emisséo de parecer prévio relativos a aquisicdo de bens e a prestagdo de servicos
no dominio das tecnologias de informacédo e comunicacdo

Decreto-lei n.° 76/2012, de 26
de marco, na redagao atual

Comissdo para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

RCM n.° 19/2012, de 8 de
margo

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adocao, em todas as entidades do sector empresarial do Estado, dos
planos para a igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminacgdes e a facilitar a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional.




Enquadramento geral

RCM n.° 36/2012, de 14 de
fevereiro

Aprova a classificacdo das empresas publicas que se encontram sob a tutela setorial de cada ministério, para efeitos da
determinacéo do vencimento dos respetivos gestores

RCM n. 16/2012, de 14 de
fevereiro, na redacao atual

Aprova os critérios de determinagao do vencimento dos gestores publicos

Resolugdo TdC n.° 14/2011, de
16 de agosto

Instrucéo e Tramitacé@o Processos de Fiscalizagdo Prévia

Lei n.°
setembro

38/2010, de 2 de

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Portaria n.° 55/2010, de 21 de
janeiro, na redacgao atual

Atividade social da empresa +Relatdrio anual

Lei n.° 110/2009, de 16 de
setembro, na redagao atual

Cadigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranga Social

Lei n.° 105/2009, de 14 de
setembro, na redacao atual

Regulamentagéo Caédigo do Trabalho

Lei n.° 102/2009, de 10 de
setembro, na redagao atual

Seguranca e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.° 123/2009, de 31
de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagdes Eletronicas

Lei n.°
setembro

98/2009, de 4 de

Regime da Reparacao de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Lei n.° 9/2009, de 4 de marco,
na redacao atual

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/36/CE, do Parlamento e do Conselho, de 7 de setembro,
relativa ao reconhecimento das qualificages profissionais.

Lei n.° 7/2009, de 12 de
fevereiro, na redacao atual

Cadigo do Trabalho

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho,
na redacao atual

Qualificacao Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12
de novembro, na redacéo atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lei n.° 32/2008, de 18 de julho

Comunicagdes Eletrénicas - Dados

Lei n.° 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lei n.° 19/2008, de 21 de abiril,
na redacao atual

Medidas de Combate a Corrupcéo

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro, na redagéo atual

Codigo dos Contratos Publicos

Decreto-lei n.° 394/2007, de 31
de dezembro, na redacgéo atual

Seguranga dos caminhos de ferro da comunidade, regulando as competéncias e metodologias a aplicar pelo gabinete
de investigacdo de seguranca e de acidentes ferroviarios (GISAF), organismo nacional responsavel pela investigacéo
de acidentes e incidentes ferroviérios

Lei n° 67/2007, de 31 de
dezembro, na redagao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais entidades publicas

Lei n.° 24/2007, de 18 de julho

Seguranca rodoviéria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.° 280/2007, de 13
de julho, na redacéo atual

Patrimonio imobiliario do Estado

RCM n.° 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecolégicas

Decreto-lei n.° 71/2007, de 27
de marc¢o, na redacdo atual

Estatuto do Gestor Publico

Lei n.° 51/2006, de 29 de
agosto

Regula a instalacéo e utilizacao de sistemas de vigilancia eletronica rodoviaria e a criagéo e utilizacdo de sistemas de
informacgao de acidentes e incidentes pela EP tEstradas de Portugal, E. P. E., e pelas concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.° 163/2006, de 8
de agosto, na redagéo atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos




Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 146/2006, de 31
de julho, na redacéo atual

Avaliacao e gestao do ruido ambiente

Decreto-lei n.° 75/2006, de 27
de marco, na redagao atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia +Medidas de segurancga - Requisitos Minimos Seguranga TUneis

Decreto-lei n.° 207/2005, de 29
de novembro

Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

Decreto-lei n.° 156/2005, de 15
de setembro, na redagéo atual

Livro de Reclamacdes

Regulamento de execugao
(EU) n. 2015/1986, da
Comisséo, de 11 de novembro
de 2015

Estabelece os formularios-tipo para publicagdo de anuncios no ambito dos processos de adjudicagéo de contratos
publicos e revoga o Regulamento de Execugédo (UE) n.° 842/2011 (Texto relevante para efeitos do EEE)

Despacho MF n.° 13208/2003,
de 7 de julho

Apreciacdo propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.° 273/2003, de 29
de outubro

Seguranca, higiene e saude no trabalho em estaleiros temporarios ou méveis

Lei n.° 15/2002, de 22 de
fevereiro, na redacao atual

Cadigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.° 151-A/2000, de
20 de julho, na redacéo atual

Licenciamento de redes e estacdes de radiocomunicacdes

Decreto-lei n.° 503/1999, de 20
de novembro, na redacéo atual

Regime dos Acidentes em Servigco e das Doencas Profissionais

Lei n.° 168/1999, de 18 de
setembro, na redagao atual

Coédigo das Expropriagbes

Decreto-lei n.° 135/1999, de 22
de abril, na redacéo atual

Modernizacdo Administrativa - Informagées ao Publico

Regulamento CE n.° 530/1999
do Conselho, de 9 de marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da mao-de-obra

Lei n° 98/1997, de 26 de
agosto, na redacao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.° 104/1997, de 29
de abril, na redacéo atual

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.° 191/2015, de 29 de maio com excegdo do n.° 1 do artigo 1° e do artigo
50

i o
Lei n° 25/1995, de 18 de Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos
agosto
Lei n° 10/1990, de 17 de

margo, na redagao atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.° 403/1986, de 3
de dezembro, na redacéo atual

Cadigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.° 262/1986, de 2
de setembro, na redagéo atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.° 118/1983, de 25
de fevereiro, na redacéo atual

Direcéo-Geral de Protecé@o Social aos Trabalhadores em Fun¢des Publicas

Decreto-lei n.° 498/1972, de 9
de dezembro, na redagéo atual

Estatuto da Aposentagéo




Enquadramento Financeiro

RCM n.° 3/2024, de 5 de janeiro

Aprova a prorrogagéo do contrato-programa para o setor ferroviario celebrado entre o Estado e a Infraestruturas
de Portugal, S. A.

Portaria n.° 193/2021, de 15 de
setembro

Estabelece as orientagdes especificas relativas ao circuito financeiro aplicavel aos apoios do plano de recuperacéo
e resiliéncia (PRR), no dmbito do mecanismo de recuperacéo e resiliéncia (MRR)

Portaria n.° 48/2021, de 4 de marco,
na redacao atual

Estabelece os procedimentos de antecipacdo de fundos europeus de inscricdo orcamental e de assungéo de
encargos plurianuais.

Decreto-lei n.° 123/2018, de 28 de
dezembro

Define 0 modelo de governagéo para a implementagao da faturagéo eletronica nos contratos publicos.

Lei n.° 7/2021, de 26 de fevereiro

Reforga as garantias dos contribuintes e a simplificacdo processual, alterando a Lei Geral Tributaria, o Cédigo de
Procedimento e de Processo Tributério, o Regime Geral das Infragdes Tributarias e outros atos legislativos.

Lein.° 151/2015, de 11 de setembro,
na redacao atual

Lei de Enquadramento Orcamental

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de
setembro, na redagao atual

Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas - SNC AP

Despacho MF n.° 1169/2014, de 24
de janeiro

Formulario Reporte Subvengdes

Instrucdo TdC n.° 2/2013, de 4 de
dezembro

Prestacédo Contas das Entidades do SPE

Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacédo e Reporte das Subvencdes Publicas

Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de
junho, na redacao atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso - LCPA

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na
redacdo atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugdo TdC n.° 2/2009, de 14 de
dezembro

Prestacé@o de Contas por Via Eletronica

Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de
julho, na redacéo atual

Sistema de normalizagéo contabilistica

Regulamento CMVM n.° 5/2008, de 1
de outubro de 2010

Deveres de Informacéo

Instrucdo TdC n.° 1/2008, de 9 de
dezembro

Patrimoénio financeiro publico

Decreto-lei n.° 167/2008, de 26 de
agosto, na redacéao atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concesséo de subvengdes publicas

Despacho MF n.° 14277/2008, de 23
de maio

Dever de Informacao SPE

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de reducdo de prazos de pagamentos a fornecedores de bens e servicos pelo Estado,
denominado Programa Pagar a Tempo e Horas

Regulamento (CE) n.° 1221/2002, de
10 de junho de 2002

Relativo as contas néo financeiras trimestrais das administragdes publicas

Lei n.° 15/2001, de 5 de junho, na
redagao atual

Regime Geral das Infragdes Tributarias

Decreto-lei n.° 491/1999, de 17 de
novembro

Registo das Participag6es detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.° 486/1999, de 13 de
novembro, na redacao atual

Cadigo dos Valores Mobiliarios




Enquadramento Geral da Atividade Rodoviaria

Transpde a Diretiva (UE) 2019/520, relativa a interoperabilidade dos sistemas eletronicos de portagem
rodoviaria.

Decreto-lei n.° 84-C/2022, de 9 de
dezembro
Decreto-lei n.° 84-B/2022, de 9 de
dezembro

Transpde a Diretiva (UE) 2019/1936, relativa a gestéo da seguranga da infraestrutura rodoviaria.

Portaria n.° 281/2019, de 30 de agosto,
na redacao atual

Estabelece restrigées a circulagéo rodoviaria de automéveis pesados que transportem mercadorias perigosas
em cisterna.

Portaria n.° 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria

Portaria n.° 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.° 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizagdo de dividas resultantes do ndo pagamento de taxas de portagem
e coimas associadas, por utilizacdo de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao dltimo dia do segundo més
anterior a publicacéo do presente diploma

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, na
redacao atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.° 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.° 48/2011, de 01 de abril,
na redacao atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econdémicas no ambito da iniciativa
«Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.° 67-A/2010, de 14 de
junho

Procede a identificacéo dos lancos e dos sublancos de autoestrada isentos e dos que ficam sujeitos ao regime
de cobranca de taxas de portagem aos utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranca das
referidas taxas

Decreto-lei n.° 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril +Manutencédo, conservacao, beneficiagéo ou reparagao

Decreto-lei n.° 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulacéo Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.° 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP, em regime de
parceria publico-privada

RCM n.° 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a desenvolver pela EP em regime de parceria
publico privada

Decreto-lei n.° 380/2007, de 13 de
novembro, na redacéo atual

Concessao do financiamento, concecdo, projeto, construcdo, conservagdo, exploracdo, requalificacdo e
alargamento da rede rodoviaria nacional e aprova as bases da concessdo

Lei n.° 55/2007, de 31 de agosto, na
redagao atual

Cria a contribuicé@o de servico rodoviario, que visa financiar a rede rodoviaria nacional e determina as condi¢des
da sua aplicagao

Lei n.° 25/2006, de 30 de junho, na
redacdo atual

Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria de infraestruturas rodoviarias
onde seja devido o pagamento de taxas de portagem

Decreto-lei n.°

agosto

182/2003, de 16 de

Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei n.°

novembro

261/2002, de 23 de

Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a localizacdo de areas de servico nas
redes viarias regional e nacional e prevé a audi¢cdo dos municipios na definicdo da rede rodoviaria nacional e
regional e utilizacao da via publica

Lei n.° 98/1999, de 26 de julho

Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais




Enquadramento Geral da Atividade Ferroviaria

Regulamento de execugdo (UE)
2023/1694 da Comissdo, de 10 de
agosto de 2023

Altera os Regulamentos (UE) n.°321/2013, (UE) n.°1299/2014, (UE) n.° 1300/2014, (UE) n.° 1301/2014, (UE)
n.° 1302/2014, (UE) n.° 1304/2014 e o Regulamento de Execugao (UE) 2019/777.

Regulamento de execugdo (UE)
2023/1695 da Comisséo, de 10 de
agosto de 2023

Relativo a especificagéo técnica de interoperabilidade para os subsistemas de controlo-comando e sinalizagéo
do sistema ferroviario da Uniéo Europeia e que revoga o Regulamento (UE) 2016/919.

Regulamento de Execucdo (UE)
2023/1693 da Comisséo, de 10 de
agosto de 2023

Altera o Regulamento de Execucdo (UE) 2019/773 da Comissao relativo a especificacdo técnica de
interoperabilidade para o subsistema «exploragdo e gestdo do trafego» do sistema ferrovidrio da Unido
Europeia.

Decisdo de Execugdo (UE) 2023/1696
da Comisséo, de 10 de agosto de 2023

Altera a Decisé@o de Execucéo 2011/665/UE no que diz respeito a especificagdo do registo europeu dos tipos
de veiculos autorizados referido no Artigo 48.° da Diretiva (UE) 2016/797 do Parlamento Europeu e do Conselho.

Deliberagdo IMT n.° 34-A/2021, de 8 de
janeiro

Disposicdo de um registo nacional de todos os trabalhadores que desempenham fungdes criticas para a
seguranca do sistema ferroviario.

-lei o

gliifrtg lei n.° 91/2020, de 20 de Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do sistema ferroviario na Unido Europeia.
-lei o

gliifrtg lei n.° 85/2020, de 13 de Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranca ferroviaria

Regulamento Execucgdo n.° 2020/572,
de 24 de abril

Sobre a estrutura de comunicacdo de informagfes a respeitar nos relatérios de inquérito de acidentes e
incidentes ferroviarios

Deliberagdo IMT n.° 952/2019, de 18 de
setembro de 2019

Aprovacao do regulamento para a supervisdo da atividade das empresas do setor ferroviario

Decreto-Lei n.°

outubro

217/2015, de 7 de

Espaco ferroviario europeu Unico *Infraestruturas e transportes ferroviarios

Instru¢cdo IMT n.° 1/2015 - Aprovada
pela Deliberacéo n.° 374/2015, de 24 de
maio

Normas Técnicas de Seguranga Ferroviaria

Regulamento IMT n.° 630/2011, de 12
de dezembro

Tarifagdo RFN

Decreto-lei n.° 276/2003, de 4 de
novembro, na redacéo atual

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras sobre a sua utilizacéo, desafetagéo,
permuta e, bem assim, as regras aplicaveis as relacdes dos proprietarios confinantes e populacdo em geral
com aqueles bens

Decreto-lei n.° 270/2003, de 28 de
outubro, na redacéo atual

Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.° 568/1999, de 23 de
dezembro, na redagao atual

Regulamento de passagens de nivel




2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da Ultima atualizacéo e a forma como é efetuada
a sua divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores

O Codigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016 e aplica-se a todos os colaboradores
do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posicéo hierarquica que ocupam, neles se
incluindo os quadros dirigentes, os membros dos 6rgdos sociais e 0s colaboradores em regime de
mobilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e valores éticos vertidos no Codigo devem
igualmente ser respeitados pelo universo de mandatéarios, prestadores de servicos e fornecedores do
Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orienta¢cdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010
relativas & elaboracdo e implementacdo dos Cédigos de Etica, e na sequéncia da identificacdo de
oportunidades de melhoria e de alteracbes legislativas, a primeira revisdo do Cédigo de Etica das
Empresas do Grupo IP foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020 e a segunda revisao foi publicada no Diario da Republica de 14 de marco de 2024, através
do Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2.

O Cédigo de Etica tem um Plano de Comunicac&o associado o qual contempla a divulgac&o interna
através do envio por correio eletrénico para todos os colaboradores, com a disponibilizagdo do
documento em permanéncia na intranet e com a publicacdo nos websites das empresas do grupo IP e
0 conjunto de acdes destinadas a assegurar em continuo a respetiva divulgacdo e implementacéo
internas, das quais se destacam-se:

() a elaboracao e divulgacdo das fichas de exemplos praticos em matéria de conflito de interesses e
transparéncia e prevencao da corrupcgéo;

(i) questionarios online destinados a monitorizar a apreens&o do Codigo de Etica;

(iii) acdes de formacao e sensibilizacdo nas quais a matéria do conflito de interesses e da transparéncia
e prevencao da corrupgao sao temas privilegiados.

A divulgacao é assegurada através do website institucional da IP.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

b) Mencédo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradore S
da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do
RJSPE).

As empresas do Grupo IP desenvolvem a sua atividade no estrito cumprimento do principio da legalidade
H[SUHVVDPHQWH HQXQFLDGR QR &yGLJR GH eWLFD R TXDO SUHYr QR Q
HIWHUQDV  DTXHOHV TXH VmR RV ERRMRtGEDBrH @Q WaRivnistd, LhtiEatfasy
reguladoras e fiscalizadoras, (ii) a comunidade, (iii) clientes e operadores, (iv) fornecedores, (v) parceiros

e (vi) comunicacgéo social.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

3. Regime Geral da Prevencédo da Corrupcad 0?°, (RGPC: anexo do decreto -Lein.° 109-E/2021, de 9
de dezembro 29):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes
Conexas (PPR, vd. Artigo 6.° do RGPD)

Entre 2015 e 2025 os riscos de corrupcéo e infragdes conexas estiveram integrados no Plano de Gestéo
de Riscos de Gestdo das empresas do Grupo IP tendo sido elaborado e divulgado anualmente o
respetivo relatério de execucéo, disponivel para consulta no site institucional das empresas do Grupo
IP.

Com a entrada em vigor do Regime Geral de Prevencao da Corrupcéo foi dado cumprimento a obrigacéo
de elaboracéo e divulgacao do relatério intercalar quanto aos riscos de corrupgao e infragcdes conexas
classificados com elevados e muito elevados.

Em 2025, o Grupo IP implementou um procedimento autbnomo e especifico para a gestao e controlo
dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas no qual se definem as acbes a desenvolver para a
identificacdo, andlise, avaliacdo, tratamento e monitorizacdo destas situacfes, numa perspetiva
integrada e transversal as empresas do Grupo. O resultado esté sistematizado no Plano de Prevencao
de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas do Grupo IP (PPR). Este documento € revisto com a
periodicidade determinada pelo nivel dos riscos identificados no Plano: anual para a globalidade do
mapa e semestral nas situacdes de riscos elevado e muito elevado. A divulgacdo em cada exercicio é
feita através dos canais institucionais que asseguram a comunicacao no Grupo IP, designadamente, a
intranet e a internet.

b) Referéncia a elaboracgéo de relatério de avaliacao intercalar nas situac@es identificadas de
risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Desde 2022 que o Grupo IP cumpre com a obrigacéo de elaboracédo do relatdrio intercalar para os riscos
de corrupcéo e infracdes de nivel elevado e muito elevado.

Em 2025, e nos termos Regime Geral de Prevencao da Corrupcdo (RGPC) nédo se tendo observado i)
alteracbes de contexto ou organizacionais que justifiquem revisdo ao Plano de Prevencao de Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas do Grupo IP xpara o triénio 2025-2027 (PPRCIC) e ii) ndo tendo sido
identificadas no PPRCIC situagbes de risco elevado ou muito elevado (méximo), informa-se que se

mantém os resultados obtidos na ultima versdo aprovada do referido PPRCIC (A informagéo completa esta
disponivel no documento publicado em abril de 2025 - Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas do Grupo IP +
para o triénio 2025-2027).

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

% 0 5%*3& p DSO Labs ¥evigos e as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e

do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores " QGR DUWLJR 7 ORsebVid& e ag pessoas coletivas da
administracéo direta e indireta do Estado, das regides autbnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que ndo sejam considerados
empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencao de riscos de corrupgao e infragées conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo
0s que promovam a transparéncia administrativa e a prevencéo de conflitos de interesses” Q z GR DUWLJR Z GR 5*3&

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC) e estabelece o regime geral da prevengéo da
corrupcéo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apds a sua publicagéo (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com
efeitos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara a instalagdo
definitiva do MENAC).
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c) Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.°
do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RIJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.°
da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo
2.° do Decreto -Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro) 2%;

O Grupo IP dispde, desde 2015, do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatério de execucao.

Foi disponibilizado a UTAM em 2024 o Relatério de Execucdo do Plano de Prevencéo de Riscos de
Gestdo, incluindo os Riscos de Corrupcao e InfracBes Conexas para o biénio 2023-2024 e o Relatoério
de Execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracdes
Conexas intercalar de 2024 para serem publicitados no site da UTAM-Publicita¢cdes do SEE-Prevencéo
da Corrupcéo do Grupo IP.

Na IP Engenharia, esta disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/sites/default/files/inline-files/2023-2024-Relatorio-Execucao.pdf
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos
termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

As Empresas do Grupo IP dispdem de um Cédigo de Etica desde 2016, o qual foi revisto em 2020 com
0 objetivo, designadamente, de o conformar com a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho. A primeira revisdo do
Codigo de Etica foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020. A segunda revisdo ocorreu em 2024, foi publicada no Diario da Republica de 14 de marco
de 2024, através do Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2 e foram consideradas as obrigacdes decorrentes (i)
do Regime Geral de Prevencao da Corrupcao aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9
de dezembro, nomeadamente o artigo 7.° e, bem assim, (ii) da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro em
matéria de protecéo de denunciantes.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagédo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo
econdmica e financeira (vide alineas d) ai)do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacdo, nomeadamente as relativas
ao reporte econdmico e financeiro, séo a da internet em Inicio | IP Engenharia e Informacéo de Gestédo
| IP Engenharia, através da publicacao dos relatérios de gestao.

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicagéo da informacao no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatdrios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizagédo.

21 Atendendo ao prazo para a elaboragéo do relatério de avaliagio anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até abril), a mengéo em
causa podera ser para o relatério de avaliagdo anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informacao a prestar anualmente ao titular
da fungéo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséo da empresa, o
grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel.

Acresce a informacao disponibilizada ao acionista (IP e IPP) e a Direcao-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF) através do Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado +SISEE.

O Grupo IP criou internamente o procedimento GR.PR.018 +Compliance dos Deveres de Informagéo -
através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de
informacao perante entidades externas.

a)

b)

c)

d)

e)

)

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou passivos de outras empresas,
mesmo Nos casos em que assumam organizagdo de grupo;

N&ao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

Grau de execuc¢éo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagéo de
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucdo dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através do Relatério de
Execucdo Orcamental trimestral na internet e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE (a partir
de 2020 inclusive) e anualmente no Relatério e Contas e nos Relatérios de Governo Societario do
Grupo, os quais se encontram publicados no sitio da empresa (ver capitulo Il £Misséo, Objetivos e
Politicas do presente Relatdrio).

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
Planos de Atividades e Orcamento passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE,
incluindo os de 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 e 2025.

Orcamento anual e plurianual;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
Orcamentos anuais e plurianuais passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE,
incluindo os de 2021. 2022, 2023, 2024 e 2025.

Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestacao de contas sdo publicados no sitio da empresa e enviados para
a Tutela no ambito da divulgacéo das contas consolidadas do Grupo IP e carregados na plataforma
do SIRIEF/SISEE.

Relatérios trimestrais de execucdo or¢gamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de
fiscalizacao .

A partir de 2020 inclusive, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacfes dos relatérios da UTAM, os
relatorios trimestrais de execug¢do orcamental passaram a estar disponiveis na plataforma do
SIRIEF/SISEE e no sitio da empresa.



Deveres de informacdo - Reporte de informacao econémica e

financeira

Prestacao garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou
passivos de outras entidades

Divulgagéo

S

N

N.A.

Comentarios

Grau de Execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
e indicacdo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

Relatério Execucao Orgcamental
Relatério e Contas
Relatério do Governo Societéario

Plano de Atividade e Orgamentos (anuais, plurianuais)

SIRIEF/SISEE

Orgamento anual e plurianual

SIRIEF/SISEE

Relatério e Contas

Informacéo de Gestao | IP
Engenharia

Relatérios trimestrais de execugdo orgamental

Informacéo de Gestao | IP
Engenharia

SIRIEF/SISEE

Site da Empresa

Inicio | IP_ Engenharia

O Grupo IP criou internamente um procedimento GR.PR.018 tCompliance dos Deveres de Informacéo
- através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de

informag&o perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento seguinte:

() identificagdo do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii) identificacdo dos
deveres de informacéo, validacdo e registo dos mesmos em base de dados criada para o efeito; (iii)
divulgacéo dos deveres de informacao identificados e sistemas de alertas o qual consiste no apoio a
organizacéo no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento dos deveres
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de informacéo; (iv) definicdo de atribuicbes e afetacdo das responsabilidades com vista ao cumprimento

do reporte; (v) monitorizagéo trimestral do cumprimento dos deveres de informacéo e reporte ao CAE

dos resultados da monitorizacéo o qual assenta na regr D cdmply or explain YL YHULILFDomR WU
das evidéncias do cumprimento dos deveres de informacao; (vii) melhoria e revisédo testa atividade esta
constantemente a ser verificada e atualizada.

No final de 2025 estavam identificados e ativos 320 deveres de informag&o a cumprir perante mais de
80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 normativos.

No ambito dos deveres de informacéo identificados foram registados 9.960 reportes

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Quem Somos | IP Engenharia

Contactos | IP Engenharia

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes ;

Governo da Sociedade | IP Engenharia

c) Titulares dos o6rgaos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;

Quem Somos | IP Engenharia

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Informacdo de Gestado | IP Engenharia

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da
prestagéo de servico publico;

N&o aplicavel, uma vez que, para além da legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor
Publico Empresarial, a Empresa ndo tem obrigacdes de servico publico contratualizadas com o
Estado.

f)  Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos
trés exercicios.

Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da prestacdo de servicos ao principal acionista, a IP.
O Estado néao transferiu qualquer verba para a IP Engenharia nos ultimos 3 exercicios.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

2. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos 22;

22 Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de aprovacéao pelo

6rgdo de administracéo e respetiva data.
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a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada,;

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sédo 0s casos do
Manual Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratagdo da empresa e das
empresas participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos
seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo,
incluindo os riscos de corrupcao e infracdes conexas, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais, a
Politica de Gestédo de Ativos, a Politica de Seguranga, a Politica para a Prevencao e Combate ao
Assédio no Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da Empresa em:

Governo da Sociedade | IP Engenharia (Estatutos)

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Os regulamentos externos sédo aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estédo
disponiveis no site das Infraestruturas de Portugal, S.A:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/enquadramento-legal

A regulamentacdo interna aplicavel ao Grupo IP (documentos normativos) esta disponivel na
intranet do Grupo IP.

b) Cddigo de Etica ;

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

¢) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupc¢éo e Infragbes Conexas (PPR);
Governo da Sociedade | IP Engenharia

KWWSV 777 LSHQJIHD KKERNH FRWEBIWRRLHGBSEH

d) Relatorio de avaliacéo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo
KWWSV 277 LSHQJISMWD KRERNH SRWEIWRRLHGEGBEH

e) Relatério de avaliagdo anual no ambito da execucéo do PPR 23
KWWSV Z27ZZ7Z LSHQJISHD KBERNH FRWEBWRRLHGBSEH

f) Caddigo de Conduta (Integrado no Cédigo de Etica)
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

g) Relatério sobre remuneracgfes por género  a que se refere o n.° 2 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marc¢o
Governo da Sociedade | IP Engenharia

h) Informacdo anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em gue medida foi salvaguardada a sua competitividade,

23 Atendendo ao prazo para a elaboracéo do relatério de avaliagdo anual fixado na alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC (até abril), a hiperligacio em
causa podera remeter para o relatério de avaliagao anual do ano anterior ao do exercicio que o RGS contempla.
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designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RISPE

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacdo da informacgéo no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatdrios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do érgao de fiscalizacéo.

Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informacao a prestar anualmente ao titular
da funcéo acionista e ao publico em geral, sobre o modo como foi prosseguida a missdo da empresa, 0
grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentével.

Relativamente aos termos de prestacéo de servigco publico, ndo se aplica, uma vez que, para além da
legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa ndo tem
obrigacdes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

Deveres de informacéo de transparéncia Divulgagéo Comentarios
S N | N.A.

Existéncia de site X Inicio | IP Engenharia
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia X Inicio | IP_ Engenharia

Relatorio e Contas

Relatério Governo Societario
Identificag&o de comissdes X
Titulares 6rgéos sociais e elementos curriculares X Relatério e Contas

Relatério Governo Societario
Remuneragdo e outros beneficios dos orgdos | x Relatério e Contas
sociais Relatério Governo Societario
Analise de sustentabilidade Economica, Social e | x Relatério e Contas
Ambiental Relatorio Governo Societario
Cadigo de Etica X Inicio | IP_ Engenharia
Documentos Prestagéo contas anuais X Relatorio e Contas
ObrigagGes de servico publico e termos contratuais X
da prestagéo servigo publico
Modelos de financiamento e apoios financeiros X
recebidos do Estado, recebidos nos ultimos trés
exercicios
Site da Empresa X Inicio | IP_ Engenharia
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F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acecao prevista no n.° 3 do artigo 48.°
do RJISPE, pelo que o presente capitulo ndo se Ihe aplica.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia
as propostas de contratualizacéo da prestacéo de servico publico apresentadas ao titular da
funcéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo seto r de atividade (vd.
n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declara¢do do seguinte:

N&o aplicavel.

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagéo de servigo publico;

N&o aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N&o aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

N&o aplicavel. A Sociedade néo presta servi¢o publico ou de interesse geral na acegao prevista no
artigo 48.° do RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.






VI. SHPXQHUDO}HYV

A. Competéncia para a Determinacao

1.

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacao da remuneracao dos 6rgaos sociais, dos

membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da Empresa.
Remuneracéo dos membros dos Assembleia Geral
6rgdos sociais
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administragéo

A remuneracdo dos 6rgaos sociais da Empresa € determinada pelas regras para determinacao de
remuneracdo dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de marco.

2.

Identificacdo dos mecanismos 2 adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

A génese dos mecanismos de prevencéo adotados decorre, entre outros, de um conjunto de diplomas
legais que enquadram a atividade dos 6rgéos da sociedade:

() Regime Geral Prevencado da Corrupcado, aprovado em anexo ao Decreto-lei n.°109-E/2021, de 9

de dezembro

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na

redacéo atual),

(iv) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de cargos

politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual),

N&o aplicavel.

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

f Da abstencdo de intervencdo nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses,

designadamente na aprovacgéo de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no artigo 51.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacéo atual;

Da declaragdo de quaisquer participagbes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relagcdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.° 9 do artigo 22.° do

24 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.



Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual;

f Dadeclaragéo Unica de rendimentos, patriménio, interesses, incompatibilidades e impedimentos nos
termos do artigo 13.° da Lei n.°52/2019, de 31 de julho, na redacgéo atual.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragéo do que
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam
0S seus préprios interesses, designadamente na aprovacado de despesas por si realizadas.

A Empresa definiu procedimentos com vista a prevencéo da existéncia de conflito de interesses.

B. Comisséo de Fixacdo de Remuneracgdes
1. Composicéo da comissdo de fixacdo de remuneracgdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio

N&o existe Comissao de Fixacdo de Remuneracgfes na IP Engenharia.

C. Estrutura das Remuneracoes
1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacéo.

Estatuto Remunerat6rio do Conselho de Administragéo

Tendo em conta as regras para determinacdo de remuneracéo dos gestores publicos decorrentes do
Estatuto do Gestor Publico, da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da
Resolugéo do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de margo e considerando que:

x Composicéo do CA relativa ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
Presidente:

Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais:
Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administracéo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024,
por Deliberagcdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

O Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP
Engenharia, S.A. em acumulacéo com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracéo
Executivo da IP, S.A., acumulacéo que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacao de
dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacao de funcbes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneracédo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das funcdes de gestao exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de
Assembleia Geral de 26 de agosto de 2022.



Encontra-se autorizada a acumulacéo de funcdes por parte do Presidente do Conselho de Administracéo
Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea
c) do n.° 3 do artigo 20.° do EGP, para o exercicio da atividade de docéncia em estabelecimentos de
ensino superior publico ou de interesse publico.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer negécio
entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que néo fazem parte do Conselho de Administracéo
da IP Engenharia, S.A.

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de administracdo com os objetivos de longo
prazo da Empresa.

O estatuto remuneratoério dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, bem como ao disposto nas Resolu¢fes do Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 9 de janeiro e
n.° 30/2012, de 15 de margo. As condigbes remuneratérias dos membros dos 6rgéos sociais foram
aprovadas em reunido da Assembleia Geral da IPE de acordo com a vontade expressa pelos acionistas
IP e IP Patriménio.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios
de atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta
componente.

N&o aplicavel (*).

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com
mencéao do periodo de diferimento.

N&o aplicavel (*).

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de
atribuicao de prémio.

N&o aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes tdpicos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo IP nédo
estar instituida a pratica de pagamento de remuneracao variavel, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgaos
sociais (ex.: prémios de desempenho).

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existem regimes complementares de pensfes ou de reforma antecipada para os administradores.



D. Divulgacao das Remuneracdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6érgdo de administracdo da empresa, proveniente da Empresa, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgéo as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacao.

Nota: N&o existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administragao.

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou
gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2025, os membros do Conselho de Administracdo ndo receberam quaisquer montantes por parte de
entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal Alexandra Barbosa séo remunerados pela IP, SA,
nao Ihe conferindo a acumulacéo de funcdes direito a qualquer remuneracao adicional.



3. Indicagdo da remuneracao paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

N&o estd instituida a pratica de pagamento de remuneracao sob a forma de participacéo nos lucros, ou

atribuicao de prémios, aos 6rgdos sociais.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex -administradores executivos relativamente
a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

N&o foram pagas indemnizacdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo este o terceiro

mandato, para o qual foi nomeada em setembro de 2022, na sequéncia da Delibera¢do Social Uné&nime

por Escrito da acionista Unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o mandato da SROC para o

trienio 2022-2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada em 31 de marco de

2017).

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sédo assegurados pela sociedade Vitor
Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., eleita por Deliberacao Social Un&nime por Escrito para um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacéo aplicavel.

Embora tenha sido nomeado para o triénio acima referido, ndo houve nova nomeacdo em Assembleia
Geral, pelo que 0 ROC se manteve em fungfes no decurso de 2025, mantendo-se em fungdes até nova
designacéao.

A remunerac&o relativa ao ano de 2025 corresponde a remuneracio auferida enquanto Fiscal Unico:

6. Indicacdo da remuneracéo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Nao aplicavel, pois ndo foram auferidos rendimentos por parte dos membros da AG.
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1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de controlo de
transacGes com partes relacionadas 2° e indicacdo das transacbes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisdo, analise e validacao das
transagBes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composi¢do do dossier de
precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito passivo
e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situacao de relacfes especiais, devem ser contratadas,
aceites e praticadas em termos ou condi¢fes substancialmente idénticas as que normalmente seriam
contratadas, aceites e praticadas entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as transacdes
realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas séo efetuadas dentro das condi¢des de
mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a metodologia utilizada para transacdes com as restantes
entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacdo as quais a IP (empresa-mée) controla
(empresas subsidiarias), seja controlada (Estado Portugués) ou em que exergca controlo conjunto
(operagBes conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas sao introduzidas com namero de sociedade parceira
na aplicacdo de contabilidade (SAP), ficando desde esse momento identificados todos os saldos e
transacBes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagcdo de saldos e transacdes, sendo internamente reportadas as
diferencas apuradas com vista a sua analise e resolucdo. No final do exercicio, os saldos e transacdes
apurados sao reportados aos nossos consultores, acompanhados pelos contratos que lhes estdo
subjacentes de modo a preparar os dossiers de precos de transferéncia.

2. Informacéo sobre outrast ransacoe s:

a) Procedimentos a dotados em matéria de aquisi¢céo de bens e servicos;

Normas da Contratagdo Publica

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteracfes). Em

% pPara efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de
relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas)



cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado.

A politica de contratacao da Empresa assenta na promog¢éo da concorréncia para garantir as melhores
condicbes de mercado, pelo que o procedimento de contratacdo preferencial, € o Concurso Publico
(nacional e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacéo especificos,
guer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S MesSMos se
verificam.

Y

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletrénica
ANOGOV e a uma plataforma interna de contratacéo para procedimentos que permitam o uso deste tipo
de ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo , que regulamenta toda a atividade de contratacdo da
empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicagéo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econdémica e
Social e do Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no &mbito do Sistema de
Gestéo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como altera¢des de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Em 2025 foi publicada a revisao
do referido manual de forma a contemplar os ajustamentos decorrentes da Portaria n.° 318-B/2023, de
25 de outubro, passando a incluir novos anexos relativos aos Deveres de Informacéo ao Portal Base; a
Credenciacdo Portal Base e a identificacédo de situacdes sem comunicacéo Portal BASE. Procedemos
ainda a revisdo do Manual de Contratacéo, aguardando-se a aprovacao desta nova versao, em fungéo
das alterag@es legislativas abaixo identificadas, ocorridas, das quais se destacam as seguintes:

x Decreto-Lei n.°43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizag&o prévia especial
pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execuc¢éao de projetos financiados
ou cofinanciados por fundos europeus; Aprovacao de um regime excecional aplicavel as acdes
administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que tenham por objeto a impugnacao de
atos de adjudicacao relativos a procedimentos de formacao de contratos que se destinem a
execucdo de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; E também aprovado
um regime de recurso a arbitragem nos contratos de empreitada de obra publica ou de
fornecimento de bens ou servigos publicos que sejam financiados ou cofinanciados por fundos
europeus.

x Decreto-Lei n.°108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condi¢cdes para a dispensa de
revisao prévia do projeto de execucao de obra publica em projetos financiados ou cofinanciados
por fundos europeus.

X Resolucdo n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instru¢cdes para a organizacao e
tramitac@o dos processos de fiscalizagéo prévia especial do Tribunal de Contas, bem como sobre
as regras de utilizac@o da Plataforma eContas



X Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecoldgicos aplicaveis a celebracéo de contratos por parte das entidades da administracdo direta
e indireta do Estado.

O processo continuo, de adaptacéo das minutas tipo, continuou durante 2025, em funcéo das alteracdes
aplicaveis.

Em 2025 foi aprovada a Instrucéo IP.IT.087 relativa a Fiscalizacao Prévia Especial do Tribunal de Contas
gue estabelece os requisitos a cumprir para a submisséo ao regime de fiscalizacdo prévia especial, de
todos os atos destinados a execucado de projetos financiados ou cofinanciados com fundos europeus,
regime este que se rege pelas normas aplicaveis a fiscalizacdo prévia, passando a ser eficazes e
podendo produzir todos os seus efeitos antes da decisao do Tribunal de Contas (em resultado da néo
aplicabilidade do disposto no art.° 45 da LOPTC).

Durante 2025 continuou a implementacdo de melhorias na aplicagdo de contratagdo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
empresa, as alteracdes ao Cadigo de Contratagéo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de
Contratagao.
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a utilizac@o desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratagéo previsto no artigo 318.°

do Cddigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao juri e aos gestores dos contratos.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco, que estabelece as normas de execucao
do Orcamento do Estado para 2025, foi alterado o Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, alterando o
limite previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, para 500
000,00 euros em cada um dos anos econémicos seguintes ao da sua contracao e o0 prazo de execugao
de trés anos, com as implicacdes em matéria da competéncia para a autorizacdo dos encargos
plurianuais.

Em 2025 foram também publicadas as Portarias n.° 38/2025/1, a 14 de fevereiro de 2025 e a n.° 287-
A/2025/1, de 14 de agosto, alterando a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto, para 14 de agosto de 2026.

Foi publicada a 29 de outubro de 2025, a Resolucao n.° 2/2025-PG do Tribunal de Contas, que aprova
as instrugdes sobre a organizacdo, documentacdo e remessa ao Tribunal de Contas, na sede e nas
Seccdes Regionais dos Acgores e da Madeira dos atos e contratos adicionais a contratos de empreitada
de obras publicas para efeitos de fiscalizacdo concomitante e dos requerimentos com eles relacionados.
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MODELO DE NEGOCIO
Gestdo da Cadeia de Fornecedores tContexto geral da cadeia de fornecedores da organizacéo

Para a IP Engenharia, a uniformizacdo dos procedimentos é essencial para o desenvolvimento das
atividades da empresa, pelo que as pegas de suporte a contratacéo publica tém vindo a ser atualizadas
e adaptadas as atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de
encargos, cartas convite, entre outros, por forma a acompanhar as alteraces legislativas, bem como a
adequarem-se as finalidades da Empresa.

a

Para cumprimento da legislacdo aplicAvel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as
necessidades internas da Empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o
Concurso Publico, os Sistemas de Qualificacao para o setor especial, 0 Concurso Publico com Prévia
Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e o
Ajuste Direto em Regime Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratagdo publica e
assumindo o rigor e a transparéncia nos procedimentos de contratacado.

Para concretizacdo do supra referido, tendo em vista uma maior promocao da concorréncia e abertura
do mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso PuUblico (nacional ou
internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em que 0S Mesmos se
verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela IP Engenharia, sdo utilizados os
seguintes mecanismos:

x Contratacdo eletrdnica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo ANOGOV, bem
como outras ferramentas eletrénicas no cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos;

X Controlo dos limites de contratacdo (aplicacdo de contratacdo DESCO), relativamente aos
Ajustes Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos n.° 2
e n.° 6 do art.° 113 do CCP), e para acompanhar, gerir € monitorizar todos 0s processos de
contratacdo da empresa (setor tradicional e especial);



X Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Codigo dos Contratos Publicos,
através do Sourcing da Empresa.

Transacgfes mais relevantes com partes relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacdo as quais a IP Engenharia, direta ou
indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo
comum. S&ao também partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo
IP (operadores ferroviarios detidos pelo Estado Portugués).

Em 2025, a IP Engenharia realizou transacdes com as seguintes partes relacionadas e tipologias:

Infraestruturas de Portugal

X Gastos: Prestacdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servicos partilhados); Prestacdo de servicos informaticos;
Distribuicdo de dividendos relativos ao ano transato;

X Rendimentos: Prestacéo de servicos de engenharia, estudos e projetos, fiscalizacdo e gestédo de
empreendimentos; acordo regularizacdo despesas para dinamizacao do negdécio internacional
da IP; Cedéncia de viaturas a IP.

IP Telecom
x Rendimentos: Renda de Instalacdes e redébito de despesas
IP Patrimonio
X Gastos: Distribuicdo de dividendos relativos ao ano transato;
X Rendimentos: Cedéncia de viatura a IP Patrimonio.

As transacfes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas durante 2025 séao
apresentadas no quadro seguinte:



b) Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado;

N&o foram identificados contratos que n&o ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto) de valor
superior a 50.000 euros (processos adjudicados durante o ano de 2025)

c) Lista de fornecedores com transacfes com a empresa que representem mais de 5% do S
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2025 transacdes de
montante global superior a 15 mil euros.
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A Infraestruturas de Portugal tem vindo a assumir o desempenho da sustentabilidade como um vetor
fundamental da governacdo da empresa. Aliar os objetivos estratégicos do negdcio, as questdes do
ambiente, das relagcbes com os stakeholders, da promocédo da igualdade de oportunidades e nao
discriminacéo, do combate a corrupcao, incentivando os canais de comunicacgédo de irregularidades e os
planos de gestéo de risco, num contexto de consolidacdo do modelo de gestédo do Grupo, sdo um desafio
permanentemente prosseguido e cuja demonstracdo se pretende aperfeicoar, de acordo com as
orientagbes emanadas da UE e transpostas para a ordem juridica nacional.

A divulgacédo da informacdo nado financeira segue 0s principios orientadores da Diretiva Europeia
2022/2464, de 14 de dezembro, sobre Reporte de Sustentabilidade Corporativo (CSRD), com o
Regulamento da Taxonomia da Unido Europeia (Regulamento (EU) 2020/852, de 18 de junho),
cumprindo igualmente a obrigatoriedade de publicacéo disposta no Decreto-lei 89/2017, de 28 de julho
e Art.° 66° B, do Cdadigo das Sociedades Comerciais (CSC).

A CSRD exige que as entidades de interesse publico, na acecédo do artigo 2°, ponto 1) da Diretiva
2013/34/EU, que sejam empresas-mae de um grande grupo, na acecao do artigo 3° n°7, da mesma
diretiva, que, a data do balanco, excedam em base consolidada, o0 nimero médio de 500 empregados
durante o exercicio, divulguem informacéo adicional sobre as suas praticas ESG (Environment, Social e
Governance), a partir de 1 de janeiro de 2025, e referentes o exercicio de 2024.

Assim, dando seguimento ao estabelecido na CSRD, a IP integra, desde 2024, num relatério Unico a
informacao ndo financeira e financeira, reportando o desempenho de sustentabilidade de acordo com as
Normas Europeias para Reporte de Sustentabilidade (ESRS) publicadas pela European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG).

Em alinhamento com a CSRD, o reporte de sustentabilidade do presente exercicio de 2025 foi submetido
a realizacado de uma de verificacdo independente de garantia de fiabilidade limitada, a qual integra o
Relatério de Gestéo do Grupo IP relativo ao ano de 2025.

Importa referir que o desenvolvimento das novas normas europeias (ESRS) assegura o alinhamento
com os standards de reporte ja existentes e internacionalmente aceites, designadamente as normas de
reporte de sustentabilidade da Global Reporting Initiative (GRI).

Assim, e em resumo, da-se destaque aos seguintes aspetos, no que respeita a sustentabilidade do
Grupo IP, os quais tém o devido desenvolvimento no mencionado Reporte de Sustentabilidade,
integrado na Parte 1 +Relatério de Gestdo do Grupo IP 2025, do Relatério e Contas de 2025:



1. DEFINICAO DE UMA POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E DOS TERMOS DO SERVICO PUBLICO
PRESTADO, DESIGNADAMENTE NO AMBITO DA PROTECAO DOS

CONSUMIDORES
(ARTIGO 49° DO RISPE)

O Grupo IP, estando consciente da responsabilidade da sua missdo e do seu impacte na sociedade,
assenta a sua estratégia de sustentabilidade nos 3 pilares ESG, Environmental, Social and Governance
estabelecendo para cada pilar de sustentabilidade, um conjunto de eixos de intervencdo, que enquadram
a gestdo da empresa e orientam a sua atividade para investimentos de impacto ambiental e social
benéfico, para uma mobilidade e gestédo de ativos mais sustentavel e inteligente, para a promocao ativa
da responsabilidade social, ndo s6 nas suas areas de negdcio, mas também no seu relacionamento
externo, e para o alinhamento da sua cadeia de valor com principios éticos e responsaveis.

O financiamento da sustentabilidade tem um papel fundamental a desempenhar na concretizagdo da
nossa estratégia de sustentabilidade, orientando o nosso investimento para tecnologias e negécios mais
sustentaveis e para uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente. Reconhecendo que as
empresas devem ter um forte envolvimento na concretizagdo da Agenda 2030, pois € nas suas cadeias
de valor que ocorrem o0s principais impactes, a IP ja identificou, ancorados no seu negécio e em
alinhamento com os seus tépicos materiais, os seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
prioritarios.

Em 2025, a IP tornou-se membro do BCSD Portugal, associacdo empresarial que retine cerca de 200
empresas em Portugal comprometidas com a transicdo para modelos de negdcio mais sustentaveis,
responsaveis e resilientes.

O BCSD Portugal, criado em 2001, representa em Portugal o World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), uma plataforma global que integra algumas das maiores e mais influentes
empresas empenhadas na criagdo de valor a longo prazo, respeitando os limites do planeta e
promovendo sociedades mais justas e inclusivas.

Com esta adesdo, a IP reforca 0 seu compromisso com a sustentabilidade e a responsabilidade
corporativa, assumindo um papel ativo na promocdo e implementacdo de solugbes inovadoras que
respondam aos desafios diarios da sua atividade.

Esta integracdo permite ao Grupo IP, incluindo os seus dirigentes, CAE e colaboradores em geral, aceder
a ferramentas colaborativas, a um alargado programa de formacdes tematicas com maior ou menor grau
de especializacdo, conhecimento estratégico e boas praticas internacionais em sustentabilidade
empresarial, potenciando a criacéo de valor econémico pela organizagdo, com impacto positivo para as
comunidades, para os cidaddos e para o pais.

RESPONSABILIDADE SOCIAL DO GRUPO IP

O Grupo IP, consciente da responsabilidade da sua missao e do impacto que exerce na sociedade,
estrutura a sua estratégia de sustentabilidade com base nos trés pilares ESG, Environmental, Social and
Governance. Para cada um destes pilares foram definidos eixos de intervencéo que orientam a gestao
da empresa e direcionam a atividade para investimentos com impacto ambiental e social positivo,



promovendo uma mobilidade mais sustentavel e inteligente, reforcando a responsabilidade social interna
e externa, e assegurando que toda a cadeia de valor se rege por principios éticos e responsaveis.

O financiamento sustentavel assume um papel determinante na concretizacdo desta estratégia,
canalizando recursos para tecnologias, modelos de negécio e praticas operacionais que contribuam para
uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente.

Reconhecendo que o setor empresarial tem um papel central na concretizacdo da Agenda 2030, dado
gue é nas cadeias de valor que se verificam os principais impactes, a IP identificou os seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) prioritarios, alinhados com a sua atividade e com os temas
materiais relevantes.

Entre as iniciativas desenvolvidas, destaca-se o projeto de valorizacdo de vestuario descontinuado
(fardamento), que sera transformado em pecas Uteis e visiveis nos espacos comuns da IP, promovendo
a circularidade téxtil em parceria com entidades académicas. A reciclagem e reutilizacdo de téxteis séo
fundamentais para um futuro ambiental e socialmente mais sustentavel, e a IP pretende igualmente
sensibilizar colaboradores e estudantes para praticas de consumo responsaveis. Este projeto esta
alinhado com a Agenda 2030, em particular com o ODS 12 2 Produgédo e Consumo Sustentaveis, e
reforca tanto a identidade da marca como o compromisso ambiental e social da empresa.
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reconhecimento valoriza as caracteristicas distintivas da IP enquanto empregadora, num contexto
especialmente exigente para o setor publico empresarial.

Os objetivos e compromissos que regem a atuacédo sustentavel do Grupo IP, tendo em conta o interesse
publico inerente a sua atividade, encontram-se definidos na Declaracéo de Politica de Responsabilidade
Social do Grupo IP, em vigor desde 15 de julho de 2016.

A atuacgdo do Grupo IP dirige -se, quer ao publico interno, quer ao publico externo e encontra -se
estruturada em 4 eixos - qualidade de vida, ambiente, mobilidade e seguranca, e assenta num
conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

GRUPO IP SOLIDARIO (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA)
Em 2025, este eixo integrou 0 apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:

Voluntarios IP ajudam a melhorar as instalagcdes do CASA no Porto

A colaboracdo com o CASA, Centro de Apoio ao Sem Abrigo reflete o compromisso partilhado na
promocao da solidariedade e reforca o papel da responsabilidade social na atuacéo da IP junto da
comunidade. A iniciativa, realizada a 29 de maio na sede do CASA, adquiriu um significado ainda mais
especial por ter ocorrido durante o Més Europeu da Diversidade, um periodo em que organizacdes de
diferentes setores *publicas, privadas, sem fins lucrativos ou autarquicas +destacam a importancia do
envolvimento de todos na construgdo de ambientes mais inclusivos e igualitérios.



Juntos por um espaco melhor: 'IP Solidaria' no Pinhal Novo

Os voluntérios IP aceitaram o desafio e, no dia 24 de junho, e participaram na reabilitacdo dos bancos
do parque urbano situado junto a Escola Secundaria de Pinhal Novo, nas proximidades da Ecopista do
Montijo. A iniciativa teve como objetivo recuperar varios bancos deste espaco publico, contribuindo para
a sua sustentabilidade e revitalizacdo, permitindo que a comunidade possa usufruir plenamente desta
zona de lazer. A Ecopista, instalada no antigo Ramal do Montijo e concessionada as autarquias de
Palmela e Montijo para manutengéo e conservacgao, estende-se entre a area urbana de Pinhal Novo, no
concelho de Palmela, e a cidade do Montijo. O percurso atravessa sobretudo zonas rurais de ambos os
municipios, facilitando deslocacdes interurbanas de curta distancia e beneficiando da ligacdo ao
transporte ferroviario de passageiros através da Estacéo de Pinhal Novo.

IP apoia o Banco Alimentar

A IP apoiou as duas grandes campanhas de recolha de bens alimentares promovidas pelo Banco
Alimentar Contra a Fome em 2025. Este apoio refor¢ca uma colaboracdo continua, que inclui a cedéncia
permanente de instalacdes em Lisboa, nomeadamente um armazém e espaco de parqueamento junto
a Estacdo de Alcantara-Terra, e ainda nas Caldas da Rainha, Evora e Covilha. A contribuicdo da IP
estende-se também a recolha de alimentos realizada nos supermercados situados nas Estacfes de Sete
Rios e Santa Apoldnia, em Lisboa, fortalecendo a capacidade de resposta desta instituicdo solidaria.

Aniversario da IP

No ambito da celebracéo do 10.° Aniversario da empresa, realizada a 6 de junho na sede, no Campus
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compromisso com a solidariedade e a sustentabilidade. No final do evento, as refeicdes excedentes

foram doadas a Refood Almada, contribuindo para apoiar 33 familias em situacéo de vulnerabilidade,

num total de 108 pessoas. O espirito de entreajuda demonstrado por todas as pessoas envolvidas reflete
plenamente a missdo do Movimento Refood, que diariamente resgata alimentos em boas condicoes,
combatendo o desperdicio alimentar e garantindo apoio a quem mais necessita.

Qualidade de Vida/lnovagéo
Em 2025, este eixo integrou 0 apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:
Programa Engenheiras Por Um Dia

Enquanto membro parceiro do Programa Engenheiras Por Um Dia, o Grupo IP voltou a marcar presenca
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realizada no Centro Cultural de Viana do Castelo. Nesta sessao, foi apresentada uma demonstracao

tedrica e pratica sobre a utilizacdo de drones na construcdo, operacdo, manutencao e fiscalizacdo da

Rede Rodoviéria. Esta iniciativa pretende sensibilizar e incentivar as jovens estudantes dos ensinos

basico e secundario a considerar percursos académicos e profissionais nas areas da engenharia e da

tecnologia, contribuindo para desconstruir a ideia de que se trata de dominios exclusivamente
masculinos, combatendo estere6tipos que condicionam escolhas escolares e de carreira. Importa ainda

destacar que, desde 2021, o Grupo IP é subscritor da Alianga para a Igualdade nas TIC, reforgcando o

seu compromisso com a promocao da igualdade de género no setor tecnolégico.



Ambiente

Agir ndo apenas ao nivel da sustentabilidade ambiental, mas integrar essa dimensdo com a
responsabilidade social corporativa, € um principio consagrado na Declaracdo de Politica de
Responsabilidade Social da IP. Enquanto parceira do Electrdo, a participacdo nas campanhas promove
a consciencializacdo dos colaboradores para as vantagens ambientais da reciclagem e para o papel
civico que cada pessoa pode assumir neste processo.

IP associa -se novamente a Campanha "Quartel Electrao”
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Bombeiros Voluntarios de Almeirim * Associacdo Humanitaria, no distrito de Santarém. A
responsabilidade social e ambiental continua a assumir um papel central na vida de todos, e a IP

reconhece a importancia de agir de forma proativa em beneficio das comunidades e do futuro coletivo.
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de Bombeiros Voluntarios e sensibilizar a populacdo para a importancia da reciclagem e da protegéo

ambiental, promovendo comportamentos mais sustentaveis e socialmente responsaveis.

Dia Nacional da Sustentabilidade

No Dia Nacional da Sustentabilidade, celebrado a 25 de setembro, o Grupo IP reafirmou o seu
compromisso com a construgdo de um futuro mais equilibrado, responsavel e inovador. A estratégia e a
atuacao da IP estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nacdes
Unidas, destacando-se quatro como prioritarios: energia acessivel e limpa (ODS 7), indUstria, inovacao
e infraestruturas (ODS 9), consumo e producéo responséaveis (ODS 12) e acédo climética (ODS 13).

No ambito da acao climatica, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteracdes
Climaticas (PRIAC), que abrange as trés redes sob sua gestdo 2 rodoviaria, ferroviaria e de
telecomunicagbes 2 reforcando a capacidade de adaptacdo e mitigacdo face aos impactos das
alteracdes climaticas.

IP associa -se a Hora do Planeta e desliga as luzes em Pontes e Esta¢bes

No dia 22 de marc¢o, o Grupo IP voltou a desligar as luzes decorativas da Ponte 25 de Abril, em Lisboa,
da Ponte do Freixo, no Porto, e de 10 esta¢bes ferroviarias, associando-se uma vez mais ao maior
movimento global de defesa da natureza. A IP participa nesta iniciativa desde 2014, em parceria com a
WWF Portugal, reforcando o seu compromisso com a sensibilizacdo ambiental e a adogéo de praticas
sustentaveis.
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Esta nova técnica permite reduzir de forma significativa o consumo de materiais, a producéo de residuos
e as emissdes de CO ¢ contribuindo diretamente para a estratégia de sustentabilidade da Empresa,
nomeadamente no que respeita a descarbonizagdo e a integracéo de principios de circularidade na sua


https://intranetold.infraestruturasdeportugal.pt/Grupo/Responsabilidade_social/Documentos%20Partilhados/Declara%C3%A7%C3%A3o%20Politica%20RS%20Grupo%20IP.pdf
https://intranetold.infraestruturasdeportugal.pt/Grupo/Responsabilidade_social/Documentos%20Partilhados/Declara%C3%A7%C3%A3o%20Politica%20RS%20Grupo%20IP.pdf

atividade. Em parceria com a Pragosa e a Universidade do Minho, a IP lancou o projeto de reciclagem
a frio com betume aspuma em central movel, uma solucdo inovadora destinada a reabilitacdo
sustentavel de infraestruturas rodoviarias. Recorrendo a uma tecnologia pioneira em Portugal, esta
abordagem oferece beneficios relevantes no novo paradigma de reabilitacdo da rede rodoviaria.
Comparativamente aos métodos tradicionais de reconstru¢édo de pavimentos com misturas betuminosas
a quente, este procedimento permite poupar materiais e reduzir de forma significativa as emissdes de
CO eequivalentes. A técnica foi aplicada na reabilitacdo do pavimento da ER243, em Riachos, onde se
verificaram ganhos expressivos em desempenho técnico e eficiéncia ambiental.

Seguranca
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A semelhanca dos anos anteriores, o Grupo IP voltou a associar & a campanha de prevencéo de
incéndios florestais promovida pela Agéncia para a Gestao Integrada de Fogos Rurais (AGIF). A limpeza
das bermas das vias rodoviarias e ferroviarias constitui uma das principais medidas preventivas
desenvolvidas pela IP, em articulacdo com diversos parceiros e entidades competentes. Todos 0s anos,
estas acOes abrangem uma area superior a 20 000 hectares, contribuindo para a reducdo do risco de
ignicdo e propagacéo de fogos rurais. Como forma de reforcar a sensibilizacao publica, foram também
divulgadas mensagens nos Painéis de Mensagem Variavel instalados nas estradas sob jurisdi¢édo da IP,
de norte a sul do pais.

Dia Internacional para a Seguranca em Passagens de Nivel

Desde a primeira edicao, a IP associa & ao Dia Internacional para a Seguranca em Passagens de Nivel,
gue em 2025 se celebrou a 5 de junho. Esta iniciativa, promovida pela Unido Internacional dos Caminhos
de Ferro (UIC) e realizada em varios paises, tem como objetivo reforcar a sensibilizacdo para os
comportamentos de risco nestes atravessamentos. Sob o lema Escolhas Seguras, SEMPRE | a
campanha destacou a importancia das decisdes dos utilizadores na prevencdo de incidentes em
passagens de nivel. Em Portugal, a data foi assinalada com uma agéo conjunta de sensibilizacéo e
fiscalizacdo em diversas passagens de nivel, de norte a sul do pais, promovida pela IP, pelo
IMT/Autoridade Nacional de Seguranca Ferroviaria e pela GNR.

X Linha do Norte | Abertura de nova passagem superior no concelho da Golega

A circulacdo rodoviaria e ferroviaria tornou @& mais segura e eficiente com a abertura de uma nova
passagem superior rodoviaria sobre a Linha do Norte. Esta infraestrutura contribui para o objetivo da IP
de eliminar passagens de nivel, garantindo uma travessia mais comoda e segura para todos os
utilizadores. Esta intervencéo integra a empreitada de adequacao do layout da estacdo de Mato Miranda,
gue contempla igualmente a deslocalizacdo da Zona Neutra do Entroncamento e da Linha Méae de
Ramais (via ascendente), assegurando melhores condi¢cdes operacionais e maior fiabilidade na
circulacéo ferroviaria.

Peregrinacdo Segura a Fatima 2025



No ambito do combate a sinistralidade e da assisténcia aos utentes das estradas, e por ocasido das
comemoracdes da apari¢cdo de Nossa Senhora de Fatima, o Grupo IP desenvolveu uma campanha de
sensibilizacdo dedicada ao apoio aos peregrinos. A campanha, realizada nas estradas dos distritos de
Aveiro, Coimbra, Leiria e Santarém, integrou acfes de sensibilizacédo direta junto dos peregrinos, bem
como acdes de comunicacdo em colaboracdo com diversas entidades, com o objetivo de reforcar
medidas de prevencdo e reduzir a ocorréncia de acidentes rodoviarios, em especial envolvendo
peregrinos.

Em 2025 o Grupo IP associou -se, também, a divulgacdo de varias Campanhas de Seguranca
Rodoviaria:

O Grupo IP voltou a associar & a campanha de Natal e Ano Novo © melhor presente é estar
presente ; promovida pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR), integrada na
campanha #Agora, é tarde - A iniciativa pretende sensibilizar todos os que circulam nas estradas e
nas vias urbanas para a importancia de o fazerem em seguranca, apelando a prioridade dada a vida
durante a quadra festiva.

Enquanto parte integrante da sua misséo, a IP mantém o compromisso de promover a seguranca
rodoviéria de todos os cidadaos. Nesse sentido, associou & novamente a ANCIA + Associagdo
Nacional de Centros de Inspecdo Automovel, na campanha Zero Mortos na Estrada . Realizada
anualmente durante a Semana Europeia da Mobilidade, esta iniciativa procura alcancar zero vitimas
mortais em acidentes rodoviarios, pelo menos por um dia. A campanha integra o projeto europeu
Roadpol Safety Days, desenvolvido pela rede europeia de for¢as policiais de transito e apoiado pela
Comissao Europeia.

Mobilidade

IP associa -se a Semana Europeia da Mobilidade

A Semana Europeia da Mobilidade celebra-se anualmente em setembro, e a IP volta a aproveitar esta
data para reforcar, interna e externamente, 0 seu compromisso com o tema, apoiando igualmente a
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22 de setembro, a IP voltou a apoiar a Semana Europeia da Mobilidade (SEM), reafirmando o seu
empenho na promocao da mobilidade sustentavel e na valorizacédo do transporte ferroviario como uma
resposta eficaz ao combate as altera¢des climaticas. Paralelamente, a Empresa tem vindo a equipar as
suas estacdes com solucbes de mobilidade alternativas e ambientalmente responsaveis, nomeadamente
parques para trotinetes e bicicletas, tanto de utilizagdo privada como partilhada. Tendo em conta a
escassez de espago nos centros urbanos proximos das EstacOes Ferroviarias, a IP tem também
desenvolvido estudos sobre a gestdo das zonas de tomada e largada de passageiros, de forma a otimizar
0 uso do espaco e reduzir a dependéncia do automével particular. Além disso, através da sua participada
IPP, a IP contribui para a expansdo da mobilidade sustentavel, promovendo a requalificacdo e
reutilizacdo de linhas e canais ferroviarios sem exploracdo em varias regides do pais, reforcando assim
a rede do Plano Nacional de Ecopistas.



Apresentado o primeiro Mapa Ibérico de Ecopistas e Vias Verdes

A IP e a Fundacion de los Ferrocarriles Espafioles DSUHVHQWDUDP QR Z &RQJUHVVR |E|
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colaboracéo entre as duas entidades em torno de um objetivo comum: promover a requalificacdo e
reutilizacdo de linhas e canais ferroviarios sem exploracao, transformando as em rotas de mobilidade

sustentavel ndo motorizada nos trogos com maior potencial para esse fim.

Cultura e Lazer

As estacdes sdo espacos de encontro e de vivéncia, geradores de emocdes, abertos a
comunidade e a cultura.

Para assinalar o Dia Nacional do Azulejo , celebrado a 6 de maio, a IP destacou a presenca do
azulejo no patriménio ferroviario e rodoviario, visivel em edificios e diversos espacos, constituindo
um acervo distribuido por 308 estacfes e apeadeiros, criado por diferentes artistas plasticos. Com
iconografia e etnografia simples e direta, os painéis representam paisagens bucdlicas, figuras,
monumentos, tradices e trabalhos rurais, preservando memarias e identidades regionais que as
comunidades valorizam pelo seu significado histérico e simbdlico. Através de um protocolo de
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Museu da Policia Judiciaria, que visa combater a delapidacdo do patriménio azulejar portugués
causada por furto, vandalismo e negligéncia. Esta colaboracéo é visivel no patrimonio edificado da
IP através da colocacao de placas informativas nas fachadas dos edificios. O trabalho desenvolvido
neste ambito tem sido amplamente reconhecido, nomeadamente com o Prémio SOS Azulejo 2021,
na categoria de Divulgacgéo, atribuido pela criacéo e publicacdo de quatro Rotas dos Azulejos, duas
de autor e duas de localizacéo, incluindo a Rota Autoria Jorge Colacgo, Rota Autoria Gilberto Renda,
Rota Linha do Minho e Ecopista do Minho, e a Rota Linha do Norte | Lisboa Santa Apol6nia +
Carregado.

Grupo IP celebra memodria ferroviaria nas Jornadas Europeias do Patriménio 2025
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assinalou os 150 anos da Linha do Minho e a chegada do comboio a Famalicdo. Entre 12 e 21 de

setembro, decorreu em todo o pais a edicdo de 2025 das Jornadas Europeias do Patriménio,

dedicada a este tema. O evento reforcou o compromisso de aproximar o patriménio das
comunidades e das escolas, promovendo a sua transmisséo as geragcées mais jovens através de

projetos colaborativos com a comunidade educativa. O objetivo passa por integrar o patriménio

ferroviario em contextos pedagdgicos, valorizando-o como parte da memoéria e da identidade

coletiva, e assegurando a sua continuidade no futuro.

A IP voltou a ser parceira da 36.2 edicdo do Amadora BD +Festival Internacional de Banda

Desenhada , uma iniciativa promovida pelo Municipio da Amadora. Assumindo &= como um festival
inclusivo, o evento celebra a diversidade e a criatividade da banda desenhada, oferecendo ao publico
13 exposi¢Bes que percorrem este universo, dos classicos as novidades editoriais. A colaboragéo



da IP com a Camara Municipal da Amadora materializou & na promoc¢ao do festival através da
afixacdo de lonas nas colunas da Estacdo da Amadora e da colocacao de um totem alusivo ao evento
na Estacdo da Reboleira, reforcando a divulgacao cultural junto dos milhares de utilizadores diarios
da rede ferroviéria.

Caminho de Ferro: 168 anos de Histdria e Compromisso com o Futuro

$ GH RXWXEU®& i HHOBIGURRUYR &DPLQKR GH )HUUR GDWD HP TXH D
IHUUBLYR HP 3BRUWXJDO QXPDFOLDXHPDWWEYHVVD R SDVVDGR R SUE

DQRVY D IHUURYLD OLJD FLGDGHV H FRPXQLGDGHYV DSUR[LPD &
SDVVDJHLURV H PHUFDGRULDV GH IRUPDYHOL FEWIQDAH RV R $RWIRV XIQ V.
HQFXUWBPFGDVW$R ORQIJR GR WHUULWYULR RV FRPERLRV SHUFRUU
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IHUURYLIiULD SURPRYHQGR QmR Vy XPD PDLRU HILFLrQFLD GR VHUY
HP WHUPRV GH FRQIRUWR ILDELOLGDGH H VHIXUDQoD QD FLUFXOD

Ao longo de 2025, o Grupo IP, em parceria com a escola de danc¢a Blues Swing Lisboa, promoveu
momentos de convivio na Estacdo Ferroviaria do Cais do Sodré. Nesse mesmo ano, as Milongas de
Tango argentino regressaram as estacdes da IP, numa iniciativa de entrada livre promovida pelo
projeto Tango na Rua, com o apoio da IP. Estas acdes culturais contribuiram para dinamizar os
espacos ferroviarios e aproximar a comunidade das estacdes, valorizando @& como locais de
encontro, arte e movimento.

A IP apoia a divulgacdo de iniciativas de carater ambiental, cultural, social, de inclusdo e de
bem astar, através da sua rede de mupis e da cedéncia de espacos nas estacdes ferroviarias.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS /COMUNIDADES
Grupos Vulneraveis (Eixo da Qualidade de Vida)

O Grupo IP associou & as campanhas da Acreditar e do Instituto de Apoio a Crianca,
reforcando o seu compromisso enquanto Empresa socialmente responsavel. Através da sua rede de
mupis nas Estacdes, a IP apoiou a divulgacéo destas iniciativas, contribuindo para a promogéo de
valores sociais fundamentais. Desde 1994, os voluntarios da Acreditar acompanham criancas com
doenca oncolégica e as suas familias em todas as fases, diagnostico, tratamento e pds seatamento.
Paralelamente, a defesa dos Direitos Humanos, e em particular dos Direitos das Criancas, constitui
um tema central para a constru¢do de uma sociedade mais justa, ao qual o Grupo IP dedica especial
atencao no ambito da sua Politica de Responsabilidade Social.

O Grupo IP associou & novamente as campanhas do Banco Alimentar ~ Ym gesto presente ~ A
Empresa mantém um apoio permanente ao Banco Alimentar Contra a Fome, através da cedéncia
de instalagbes em Lisboa, Caldas da Rainha, Evora e Covilha. Contribui ainda para a recolha de



alimentos realizada nos supermercados localizados nas Estacbes, com o apoio da IPP,
nomeadamente em Sete Rios e Santa Apolonia.

O atrio da Estacdo de Sao Bento, um dos espacos mais emblematicos da cidade do Porto,
YROWRX HP GHIJHPEUR D DFROKHU R 0 A UiciddiaRorg&niz&da peladCaravd D O °
Municipal do Porto em parceria com o Grupo IP, teve como objetivo promover a exposicado e venda

de trabalhos realizados pelos utentes das instituicdes sociais da cidade, contribuindo para o
fortalecimento das relacdes entre os diversos servicos de Agao Social do municipio.

Realizou -se no dia 22 de janeiro 0  Ciclo de Encontros: Sustentabilidade, Responsabilidade
Social e Etica ’, dedicado ao tema SInfraestruturas Sustent aveis para uma Mobilidade +Ativa
Este encontro, promovido pela IP e coorganizado com o Instituto da Mobilidade e dos Transportes,
centrou & na apresentacdo das Estratégias Nacionais de Mobilidade Ciclavel e Pedonal,
proporcionando uma reflexdo transversal dirigida as organizag6es. A sesséo, realizada na sede da
IP, foi presidida por Miguel Cruz, Presidente do Conselho de Administracdo, que deu as boas &ndas
e destacou a evolucdo em curso no dominio da mobilidade. Sublinhou o aumento da utilizacdo de
meios de mobilidade ativa, a importancia da intermodalidade e da combinac@o entre diferentes
modos de transporte, bem como a necessidade de criacéo de infraestruturas adequadas. Enfatizou
ainda que este processo exige um esfor¢o articulado entre as varias entidades responsaveis pela
organizacgao do sistema de transportes, pela gestao de infraestruturas, pela operacdo de transportes
publicos e pelas demais entidades que integram o ecossistema da mobilidade.

SAUDE E COMBATE A DOENCA (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA E SEGURANCA)

Relativamente a temas relacionados com a promoc¢édo da salude e o combate a doenca, o Grupo IP foi
particularmente ativo, tendo-se associado a diversas iniciativas:

A IP associou a= ao Outubro Rosa através de uma parceria com a Fundacdo GIMM =Instituto
Gulbenkian de Medicina Molecular, participando na campanha de sensibilizacdo para o cancro da
mama. Inserida no més dedicado mundialmente a prevencdo e consciencializacdo sobre esta
doenca, a campanha ¥m bom par de mamas requer muita ciéncia " destacou a importancia da
prevencdo, do diagndstico precoce e do investimento continuo na investigacdo cientifica. A
participacdo da IP materializou & na divulgacdo da campanha através da sua rede de mupis
presentes em varias estacdes ferroviarias, contribuindo para transmitir uma mensagem clara, criativa
e impactante sobre o papel crucial da ciéncia e da prevenc¢do no combate ao cancro da mama.

X O Grupo IP voltou a associar ae a Corrida Sempre Mulher , reforcando o seu compromisso
com a sensibilizacdo para a prevencao e dete¢do precoce do cancro da mama. Organizada pela
Associacao Portuguesa de Apoio a Mulher com Cancro da Mama, em parceria com a Camara
Municipal de Lisboa, esta iniciativa promove simultaneamente a pratica desportiva e o espirito
solidario, mobilizando a comunidade para uma causa de grande importancia social e de saude
publica.

A IP divulgou, através da sua rede de mupis instalados em varias estacdes do pais, a
FDPSDQKD 3'HVDILR 9HBramédd lp8ld)AsSociacdo Alianga Animal, esta iniciativa
pretende sensibilizar a populacéo para a adocdo de habitos alimentares mais saudaveis, marcando
presenca em trés estacdes ferroviarias do norte e centro do pais.



2. DEFINICAO DE POLITICAS ADOTADAS PARA A PROMOCAO DA PROTECAO
AMBIENTAL E DO RESPEITO POR PRINCIPIOS DE LEGALIDADE E ETICA
EMPRESARIAL, ASSIM COMO AS REGRAS IMPLEMENTADAS TENDO EM

VISTA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
(ARTIGO 49° DO RISPE)

O Plano Estratégico do Grupo IP  tem por base a Misséo, a Visdo e os Valores da empresa, definindo
a estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestéo rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacd@o de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviéria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas
e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A monitorizacdo e controlo da atividade do Grupo IP sé@o caraterizados por diversos instrumentos de
gestao, com relevo para os instrumentos de controlo de gestéo (e.g. plano de orgamento e controlo de
performance), a monitorizacdo das intervencfes na rede, a monitorizacdo dos processo, 0s inquéritos
de satisfacdo aos clientes, o programa anual de auditorias aos sistemas de gestdo, as auditorias
internas, a gestao do risco e compliance, o controlo de receita, 0 sistema de gestdao de desempenho
individual e a gestdo de ocorréncias operacionais.

No ambito da ética e transparéncia, a empresa promove ac¢des de formagéo, designadamente, cursos
de e-learning e conferéncias, cumpre com todos os elementos do Programa de Cumprimento Normativo
conforme determinado pelo Regime Geral de Prevencéo da Corrupcdo e com as divulgacdes publicas
ai determinadas. O Codigo de Etica, em vigor desde 2016, foi revisto em 2020 e 2024, e tem um plano
de comunicagéo associado destinado a facilitar a apreensio da mensagem do Cédigo de Etica e a
fomentar uma cultura de ética. O Cddigo é complementado por uma politica de comunicacdo de
irregularidades e respetivo procedimento que a regulamenta e pelo canal de denlncias.

A empresa dispde do Plano de Prevencéo de Riscos incluindo os riscos de corrupcdo e infracdes
conexas o qual € monitorizado com emissao de relatérios em outubro e abril reportados as entidades
definidas por Lei. A empresa esta registada na plataforma RGPC do Mecanismo Nacional Anticorrupgéo
(MENAC) e responde aos pedidos de reporte de informagéo nesta plataforma.

Tem também uma Politica para a Prevencéo e Combate ao Assédio no Trabalho, de abril de 2018, que
tem por objeto a identificacdo de comportamentos suscetiveis de configurar assédio no trabalho e a
definicdo de medidas de prevencéo e de combate aos mesmos.

Um outro instrumento disponivel € a Declaragéo de Politica Antifraude, de julho de 2022, que configura
uma ferramenta importante no reforco das praticas de transparéncia da IP e na promocao de uma cultura
de ética, envolvendo os seus colaboradores e também os seus stakeholders mais relevantes.

Ainda outro instrumento disponivel, com influéncia na atividade da IP, passou pela adocao do Regime
Geral de Protecédo de Dados, disponivel no site da empresa em resposta as exigéncias das autoridades
administrativas, pelo aumento legal do periodo de tempo de formacgdo anual dos colaboradores, pelos
contextos politicos nacionais, europeus e internacionais e o agravamento da disponibilidade e qualidade
dos servicos contratados externamente a empresa.



Em termos de modelo global de desenvolvimento sustentavel preconizado para a Europa, a IP encontra-
se alinhada com a politica para a mobilidade sustentavel e descarbonizada, a qual incentiva a escolha
de opcbes de mobilidade e de transportes mais sustentaveis, de forma que seja possivel alcancar-se um
continente neutro em emissdes de carbono, em 2050, entretanto antecipado para 2045.

Uma vez que o0s transportes sdo responsaveis por um quarto das emissfes de gases com efeito de
estufa da Unido Europeia, a politica de transportes continua a apostar, de forma determinada, no objetivo
de recuperar quota de mercado para o caminho-de-ferro, tanto no transporte de passageiros, como no
de mercadorias, através da manutencdo do vasto programa de investimentos em infraestruturas
ferroviarias, em politicas de incentivo a separagéo contabilistica entre a infraestrutura e a operacéo de
transporte, visando a abertura ao mercado e, por esta via, o estimulo da concorréncia.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as orientagfes da Tutela
com vista a modernizacdo e expansao da infraestrutura ferroviaria, devidamente enquadradas no
Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020, como alavanca financeira para o Plano de Investimentos
Ferrovia 2020. A par com o ainda atual ciclo de fundos comunitarios (2014-2020), emergiu em 2021 o
novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, constituido pelos programas de gestao nacional (Portugal
2030) e de gestao direta pela Comissao Europeia (Connecting Europe Facility CEF).

No setor rodoviario, para além do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) em curso, com recurso a
fundos europeus, continua a ser implementado o Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas
(PETI) e o Programa de Valorizacdo de Areas Empresariais (PVAE) assegurado por fundos proprios e
com parcerias pontuais com as autarquias.

Reconhecendo a emergéncia climatica em que o mundo se encontra e a necessidade premente do
cumprimento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nac¢bes Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas das estratégias de
preservacao do planeta e de combate as alteracGes climaticas, nomeadamente junto de 2 iniciativas
principais:

Programa Business Ambition for 1.5°C, lancado pelo United Nations Global Compact (2019);
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, designadamente os ODS 7, 9, 12 e 13.

A empresa esta particularmente atenta ao tema das alteracdes climéticas e eventos climéticos extremos,
para os quais se exige que as infraestruturas sejam mais resilientes, de forma a minimizar a disrupgéo
dos servicos.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver diversos Estudos de Avaliacao da Adaptacgéo as Alteracbes
Climaticas e Resiliéncia a Catastrofes Climaticas (AAAC), para diversas linhas ferroviarias, e que tém
resultado na consideracé@o desde logo nesses projetos, das necessarias medidas de adaptacdo as AC,
sendo estes estudos um elemento indispensavel na obtengéo de financiamento comunitério para os
projetos.

Entretanto, e com o objetivo de abranger toda a rede rodoviaria e ferroviaria em exploragéo e 0s novos
projetos, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteracdes Climaticas (PRIAC).

O PRIAC concretiza uma avaliacéo dos riscos climaticos (atuais e futuros) das infraestruturas geridas
pela IP (12 fase concluida em 2023) e pretende identificar e planear medidas e a¢des que garantam a
resiliéncia as alteracBes climaticas e a eventos climaticos extremos das suas redes (2% fase em
operacionalizacao, com previsdo de conclusédo em 2026), numa perspetiva de gestao adaptativa das
infraestruturas, e ao longo do tempo, antecipando e minimizando potenciais riscos climaticos, e



concorrendo, por esta via, para a seguranca, fiabilidade, sustentabilidade e plena capacidade de gestao
e exploragéo das infraestruturas geridas pela IP.

Em termos mais globais, a empresa tem uma abordagem estratégica para a Sustentabilidade
contextualizada nos principais desafios do setor e consistente com a Missao, Visdo e Valores do Grupo
IP, que pretende assegurar a prossecucao dos 3 designios estratégicos:

Organizacao preparada para o futuro, investindo na inovagéo, na qualificacdo dos recursos humanos
existentes e na retencéo de novos talentos, garantindo que as transi¢cdes a realizar integram principios
de responsabilidade social e que asseguram o alinhamento da cadeia de valor da atividade da IP com
principios éticos e responsaveis;

Mobilidade sustentavel, apostando numa mobilidade menos intensa em carbono e mais ajustada as
alteracdes sociais/comportamentais e demograficas que se perspetivam, mais acessivel e inclusiva e
apoiada em infraestruturas igualmente menos intensas em carbono;

Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes, digitalizando e sensorizando as infraestruturas,
recorrendo a Inteligéncia Artificial para otimizar a tomada de decisfes e tornar a gestao de ativos mais
preditiva e eficiente, melhorando a seguranca e capacitando adequadamente as infraestruturas para
serem resilientes as alteracdes climaticas e aos eventos extremos, durante todo o ciclo de catastrofe.

Neste contexto, a IP tem vindo ainda a fazer um trabalho de acompanhamento da sustentabilidade das
suas atividades e operacdes, de forma a tentar assegurar que 0 seu negdécio possa contribuir para fazer
avancar o desenvolvimento sustentavel, quer minimizando impactes negativos da sua atividade quer
otimizando impactes positivos nas pessoas e no planeta.

3. ADOCAO DE PLANOS DE IGUALDADE TENDENTES A ALCANCAR UMA EFETIVA
IGUALDADE DE TRATAMENTO E DE OPORTUNIDADES ENTRE HOMENS E
MULHERES, A ELIMINAR DISCRIMINACOES E A PERMITIR A CONCILIACAO

ENTRE A VIDA PESSOAL, FAMILIAR E PROFISSIONAL
(N° 2 DO ARTIGO 50° DO RISPE)

DIVERSIDADE, IGUALDADE E INCLUSAO

No ambito da dimensao social, a IP reafirma o seu compromisso com a promoc¢ao da diversidade, da
igualdade de oportunidades e da inclusdo, em alinhamento com as orientacdes da Comissdo Europeia
e com as boas praticas internacionais.

Portugal integra o grupo de 24 paises que adotaram uma Carta da Diversidade, assumindo formalmente
0 compromisso de respeitar, valorizar e potenciar a diversidade das pessoas. Neste contexto, a IP
subscreveu a Carta Portuguesa para a Diversidade, reforcando o seu alinhamento com as prioridades
definidas a nivel europeu, nomeadamente no quadro da Estratégia Europa 2020.

A IP reafirma o seu compromisso com a Carta Portuguesa para a Diversidade e integra ativamente o
GRACE. Estas iniciativas refletem o empenho da organizacéo em contribuir para uma sociedade mais
justa, inclusiva e responsavel. Através de programas de responsabilidade social com impacto efetivo, a
IP aborda temas como a inclusdo social e a igualdade de oportunidades. Estas acdes sé&o



frequentemente desenvolvidas em parceria com diversos stakeholders, entre os quais se incluem
comunidades locais, organizacbes nao-governamentais e entidades publicas e privadas. Assim,
promove-se a diversidade e inclusdao ndo apenas dentro da organizagdo, mas também pretende
influenciar positivamente a sociedade como um todo. Neste ambito, a IP refor¢a o seu papel como agente
de mudanca social, promovendo valores de equidade e responsabilidade social em todos os niveis de
atuacao.

Ao longo de 2025, a IP manteve uma estratégia de continuidade na implementacdo de boas préaticas no
dominio da igualdade de tratamento, promovendo um ambiente de trabalho baseado no respeito matuo,
na equidade e na rejeicdo de qualquer forma de discriminacéo, designadamente em funcdo do sexo ou
de outras caracteristicas pessoais, sociais ou profissionais.

A igualdade de género e a conciliacao entre a vida profissional, pessoal e familiar permaneceram como
areas prioritarias de atuacao, integradas nas politicas e praticas de gestdo de pessoas da empresa.
Neste ambito, a IP reforcou o cumprimento dos compromissos assumidos através da sua ligacao
institucional a CITE 2 Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e da participacéo ativa no
IGEN 2 Fo6rum de Organizacfes para a Igualdade.

A IP dispde de um Plano para a Igualdade, que constitui um instrumento estruturante da sua politica de
sustentabilidade social, tendo como objetivos:

Reconhecer a igualdade de oportunidades entre mulheres e homens como um direito fundamental,
promovendo politicas transversais que assegurem a sua concretizacao efetiva;

Integrar a igualdade e a ndo discriminacéo na cultura organizacional e nos processos de gestao;

Identificar, reduzir e prevenir desequilibrios, através da atualizacdo continua do diagnéstico interno
e da definicdo de orientacdes estratégicas para a implementagéo de acdes promotoras da igualdade
de género, em conformidade com o enquadramento legal aplicavel ao setor publico e considerando
a evolucao organizacional da empresa.

No ambito da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, o Grupo IP elabora
periodicamente relatérios de diagnéstico das remuneracdes dos seus trabalhadores, com vista a
identificacdo e mitigacdo de eventuais situacfes de desigualdade salarial associadas ao género,
contribuindo para a transparéncia e equidade remuneratoria.

O Plano de Igualdade do Grupo IP, bem como os Relatérios de Igualdade (Perspetiva Salarial) |,
encontram-se disponiveis para consulta no Portal Externo da empresa, reforcando o compromisso com
a transparéncia e a prestagéo de contas junto das partes interessadas.

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Esta igualmente disponivel a Politica de Conciliagdo no site da empresa:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

4. REFERENCIA A MEDIDAS CONCRETAS NO QUE RESPEITA AO PRINCIPIO DA
IGUALDADE DO GENERO, CONFORME ESTABELECIDO NO D RESOLUCAO
DO CONSELHO DE MINISTROS N.9/2012, DE 23 DE FEVEREIRO

DiSTRIBUICAO HOMENS/MULHERES E IGUALDADE DE GENERO

A IP manteve a politica de respeito pelas boas préaticas no dominio da igualdade no tratamento, respeito
mutuo e repuadio por qualquer comportamento discriminatério em funcdo de quaisquer tipos de
caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais, o sexo.

Em termos de paridade de género, continua a verificar-se a predominancia de colaboradores do sexo
masculino, mantendo-se em 2025 um peso de cerca de 75% de populagdo masculina e de 25% de
populacéo feminina.

Ao nivel dos cargos dirigentes, a evolucao foi ligeira, sendo que atualmente, mais de um terco das
chefias sédo mulheres (39%).

Em dezembro de 2025, o Grupo IP contava com 3602 trabalhadores, 902 dos quais mulheres,
representando 25% do total.

Mantém-se o desequilibrio na representatividade de homens e mulheres no Grupo IP que reflete, em
grande medida, a assimetria existente nos grupos profissionais associados as atividades core da
empresa, homeadamente a gestdo da circulacdo ferroviaria e a manutencdo de infraestruturas. Estas
areas correspondem a funcdes de natureza operacional, caracterizadas por maior exigéncia fisica,
elevada dispersao geografica, trabalho noturno e laboragdo continua, tradicionalmente associadas a
uma maior presenca masculina.

Neste contexto, verifica-se uma predominancia de homens nos grupos profissionais de Pessoal
Operacional e Auxiliar e de Técnico/a Intermédio/a e Especialista, quando comparados com a
representatividade feminina. Por sua vez, as mulheres apresentam maior concentragdo nos grupos de
Administrativo/a e Técnicos/as Superiores, sobretudo em areas de natureza corporativa e de menor
pendor operacional.

A promocdao da igualdade de género constitui uma prioridade transversal para a IP, refletindo-se numa
participacao ativa e continua em iniciativas e compromissos institucionais, designadamente através da
sua ligacdo a CITE 2 Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego e ao IGEN 2 Férum de
Organizacdes para a Igualdade.

O Plano de Acado para a lgualdade, integrado no Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2026
(publicado setembro de 2025), resulta da analise de oportunidades de melhoria em areas especificas e
estrutura-se em torno das seguintes dimensdes estratégicas:

Estratégia, Valores e Misséo;
Formacao Inicial e Continua;
Conciliacéo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal;

Protecao na Parentalidade.



PARENTALIDADE

O Grupo IP continua a promover o exercicio do direito a parentalidade, assegurando a atribuicdo e a
divulgacéo das licencas para assisténcia a familia, nos termos previstos no Cédigo do Trabalho.

A informacéo de apoio aos trabalhadores mantém-se disponivel na intranet do Grupo IP, nomeadamente
através do Documento sobre Parentalidade +3'LUHLWRYVY H '"HYHUHV™ H GDV 'LVSRVLO}HV
contribuindo para o esclarecimento e sensibilizacdo sobre estas matérias.

Em 2025, usufruiram de licenca no ambito da parentalidade, 67 colaboradores do sexo feminino e 115
colaboradores do sexo masculino.

CONCILIACAO TRABALHO /FAMILIA

Em 2025, o Grupo IP e as suas participadas (IPE, IPP e IPT) deram continuidade ao processo de
implementag¢do e manuten¢do do Sistema de Gestdo da Conciliacdo (SGC) entre a Vida Profissional,
Familiar e Pessoal, de acordo com a norma NP 4552:2012, dando seguimento ao trabalho desenvolvido
e certificado em 2024.

Neste contexto, foram asseguradas diversas ac¢des orientadas para a consolidacdo das préaticas
existentes, a monitorizacdo da sua eficacia e a melhoria continua do sistema, destacando-se, entre
outras, as seguintes iniciativas:

Manutencéo e reforco do plano de comunicagcdo, assegurando a divulgacdo das medidas de
Conciliagdo em vigor no Grupo e promovendo o seu conhecimento e utilizacdo, nomeadamente
através da adocao de plataformas de comunicagéo mais atuais, como o podcast.

Continuacédo da auscultacao as partes interessadas (PI), integrada num Estudo de Clima de ambito
mais alargado, mantendo-se o objetivo de monitorizar os niveis de satisfacdo relativamente as
medidas implementadas, bem como de identificar oportunidades de ajustamento e melhoria.

Andlise e divulgacdo dos resultados do Estudo de Clima, que confirmaram a manutencdo de
elevados niveis de valorizacdo das medidas existentes no Grupo, destacando-se, em particular, a
flexibilidade de horério e o teletrabalho como préaticas promotoras de uma melhor conciliagdo entre
a vida pessoal e profissional.

Implementacédo de acBes em areas anteriormente identificadas como oportunidades de melhoria,
nomeadamente ao nivel da mobilidade funcional e/ou geografica, com a criagdo do programa de
mobilidade interna MovIP, destinado a promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores.

Reforco das medidas dirigidas aos trabalhadores sediados fora do Pragal, cujos regimes de trabalho
nao permitem a adocao de horarios flexiveis ou trabalho a distancia. Neste ambito, destaca-se o
alargamento dos locais de disponibilizagédo de café e pontos de gua em novos centros de trabalho
fora da sede, bem como o plano de melhoria das InstalagGes de Servigco do Grupo, igualmente fora
da sede, que integra espacos de lazer e desporto.

Reforco das medidas de Apoio a Educacao, designadamente o alargamento do Subsidio de Pré-
Escolaridade aos filhos (ou equiparados) de colaboradores do Grupo IP que, independentemente da



frequéncia de creche ou ama, pertencam aos mesmos grupos etarios dos que a frequentam, bem
como a gratuitidade da valéncia de creche no infantario O Ninho, em linha com a medida do Governo
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Deste modo, em 2025, o Grupo IP reforgcou o0 seu compromisso com a promog¢ao do equilibrio entre a
vida profissional, familiar e pessoal, assegurando a manutencgéo da Certificagdo dos Sistema de Gestédo
da Conciliacdo (NP 4552:2022) a evolugéo sustentada das praticas de Conciliagcdo, em alinhamento com
as necessidades dos trabalhadores e com os objetivos estratégicos da organizagao.

PROMOGAO DA SAUDE E BEM ESTAR DOS TRABALHADORES

Mantendo as boas praticas do Grupo IP no &mbito da promoc¢éo da salde e do bem-estar fisico e mental
dos trabalhadores, através de ambientes de trabalho saudaveis, identificamos as medidas com maior
relevancia em 2025.

Mante-se a disponibilizacdo do Programa de Assisténcia a Trabalhadores, o qual visa o aconselhamento
e acompanhamento dos colaboradores que procuraram apoio para lidar com questbes de cariz
psicolégico e emocional, contribuindo assim para os ajudar a ultrapassar e a devolver-lhes maior
tranquilidade e a restabelecerem o bem-estar.

Este programa traduz-se em 3 sessfes, presencial ou online, sendo possivel a sua continuidade com
mais sessoes, se identificada essa necessidade pelo técnico responsavel pelo processo terapéutico.

Este programa é voluntario e podera ser solicitado pelo préprio ou por terceiros (hierarquia, colega ou
familiar) desde que com consentimento do mesmo, sendo garantida total confidencialidade do processo.

Neste ambito do Apoio Psicolégico a Trabalhadores foi espoletada uma abordagem diferenciada a
equipas envolvidas em situacdes de crise, decorrentes de eventos traumaticos e denominadas por
Incidentes Criticos. Esta intervencéo foi efetuada e conduzida por técnicos especializados que, em grupo
e posteriormente em sess@es individuais, incidiram sobre a recuperagdo psicoldgica das equipas,
mitigando o elevado risco de perturbagéo das atividades e qualidade do desempenho operacional.

Apesar dos processos terapéuticos se encontrarem concluidos, os mesmos séo passiveis de serem
reativados, caso seja sinalizada essa necessidade pelos trabalhadores e ou pelas hierarquias e estéo
sob a monitorizacdo da DCH.

Foi desenvolvida mais uma campanha anual de vacinacao contra a gripe, reduzindo o risco de contagio
e absentismo, e consequentemente aumentando o bem-estar das equipas, 0 processo de vacinacao
decorreu, entre outubro e dezembro de 2025, tendo sido administradas 449 vacinas aos colaboradores
gue se inscreveram para esse efeito.

Esta iniciativa teve como principal objetivo reduzir a suscetibilidade individual e a carga da doenca,

reforcando a protecdo dos colaboradores a gripe sazonal e contribuindo, simultaneamente, para a
protecao dos grupos mais vulneraveis.

Pela primeira vez, foi disponibilizada aos/as trabalhadores a possibilidade de optar pela modalidade do
Voucher Vacina, permitindo maior flexibilidade na realizacao da vacinagdo, numa farmacia a escolha do
trabalhador/a. Esta opcao simplificou e facilitou o processo, tendo sido solicitados e emitidos 240
vouchers.



A prevencdo de riscos continua a ser uma prioridade absoluta, exigindo o0 maximo zelo no respeito pelas
regras de seguranca para salvaguardar trabalhadores e utilizadores das infraestruturas ferroviarias e
rodoviarias.

Para reforgar este compromisso, mantivemos o controlo regular do consumo do élcool e das substancias
psicoativas, aumentado as acoes realizadas e diminuindo os resultados positivos face ao ano de 2024.

Foram disponibilizados no Portal da empresa os contelddos relevantes abaixo identificados, com o
objetivo de fomentar a salde e o bem-estar fisico e mental.

Dia Mundial da Atividade Fisica

Cuidados a ter com o Calor

Dia Mundial da Saude Mental

Residuos descarte seguro para a Diabetes Mellitus
Cuidados a ter no Inverno

Higienizac&o das Garrafas de Agua Reutilizaveis

No decurso de 2025 foram realizados os seguintes Webinares:
15 margo - Um sono de sonho a assinalar o Dia Mundial do Sono
14 maio - Primeiros Socorros Psicolégicos dirigidos a liderangas
8 outubro - Gestéo do Stress

27 novembro - Gestao do Tempo e Autocuidado

Em articulacdo com a Academia foi reeditada a formacéo - Programa BesT - que teve como principais
objetivos a transmisséo aos colaboradores de conhecimentos e estratégias para a promoc¢ao do bem-
estar e saude, no ambito profissional e pessoal, com incidéncia na construgédo e desenvolvimento das
relacBes e experiéncias positivas, resiliéncia, salde e vitalidade.

IGUALDADE DE GENERO

Historicamente, o setor ferroviario sempre foi marcado pelo elevado peso da popula¢cdo masculina nos

seus quadros. Este facto deve-se, sobretudo, a natureza da atividade desenvolvida nas suas areas
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pela elevada exigéncia fisica e exposicéo a condicdes de maior penosidade laboral.

Dez anos apoés a fuséo, a IP tem uma distribuicdo entre ambos os sexos de 75% (homens) / 25%
(mulheres), sendo que a nivel dos cargos dirigentes, constata-se um maior grau de paridade entre ambos
0s géneros: cerca de 39% das chefias sdo mulheres.



Dirigentes

Feminino 92 38% 94 39%
Masculino 147 62% 146 61%
239 240

Todos os colaboradores (ndo inclui CAE)

Feminino 876 24% 902 25%
Masculino 2728 76% 2700 75%
3604 3602

5. IDENTIFICACAO DAS POLITICAS DE RECURSOS HUMANOS DEFINIDAS PELA
EMPRESA, AS QUAIS DEVEM SER ORIENTADAS PARA A VALORIZACAO DO
INDIVIDUO, PARA O FORTALECIMENTO DA MOTIVACAO E PARA O ESTIMULO DO
AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, TRATANDO COM RESPEITO E INTEGRIDADE OS
SEUS TRABALHADORES E CONTRIBUINDO ATIVAMENTE PARA A SUA

VALORIZAGCAO PROFISSIONAL
(N.° 1 DO ARTIGO 50.° DO RISPE)

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Total de Colaboradores 3598 3602

Em 31 dezembro de 2025, o Grupo IP contava com 3.602 trabalhadores a cargo, o que se traduz num
incremento de 4 efetivos (+0,1%) face ao que se verificava em dezembro de 2024. Esta evolucgédo, para
além de traduzir o saldo liquido entre admissdes e cessacdes de contrato de trabalho, reflete ainda a
variacdo do quadro de pessoal do Grupo IP cujo vinculo a empresa se encontra suspenso.

A estratégia de gestao de recursos humanos da empresa assenta na estabilizacao do efetivo,
prosseguindo de forma continua objetivos de renovacao e rejuvenescimento da for¢ca de trabalho. Este
processo concretiza-se, essencialmente, através da substituicdo dos colaboradores que cessam o



vinculo laboral, complementada por reforcos seletivos, sempre que tal é possivel, em areas
consideradas criticas.

Entre estas areas destacam-se, em particular, as estruturas operacionais associadas a manutencao,
inspecéo e fiscalizacdo de infraestruturas, bem como as areas de projeto e engenharia e outras
unidades de suporte ao investimento.

Adicionalmente, mantém-se a necessidade de reforco das areas diretamente associadas a execucao e
acompanhamento dos planos de investimento em infraestruturas, de modo a assegurar o cumprimento
dos compromissos estratégicos e canal acompanhamento dos respetivos projetos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP foi, em 2025, de 51 anos de idade, tendo
decrescido face aos 51,3 anos de 2024. O ritmo de admiss@es de pessoal mais jovem, por oposicdo a
cessacdo de trabalhadores com idades mais avangadas, conseguiu promover algum rejuvenescimento
do efetivo.

Continua a verificar-se uma predominancia do nimero de colaboradores com idades superiores a 50
anos (cerca de 62% do total de colaboradores).

Verifica-se ainda que a faixa etaria abaixo dos 30 anos mantém um peso pouco expressivo (cerca de
5%), mesmo considerando as contratacdes de novos trabalhadores feitas ao longo dos ultimos anos, o
gue também traduz a necessidade de recrutar trabalhadores ja com alguma experiéncia profissional,
face ao grau de especializacdo que a genialidade das atividades da empresa exige.

Em 2025 manteve-se, a semelhanca dos anos anteriores, um elevado volume de processos de
recrutamento externo, totalizando 212 admissées, das quais 187 integraram o quadro de efetivos e 25
corresponderam a contratos a termo certo e incerto, associados a necessidades temporarias de
reforco. Este esforco resultou, sobretudo, da necessidade de substituicdo de trabalhadores por motivo
de reforma (118 ocorréncias), bem como de rescisdes por iniciativa dos trabalhadores (45),
maioritariamente pertencentes a faixas etarias mais jovens, a carreira de Técnico Superior e com
menor antiguidade na organizacdo, o que constitui uma situacao de fragilidade face a dindmica prépria
do mercado de trabalho.

O contexto atual do mercado de trabalho continuou a condicionar de forma significativa os processos
de recrutamento e selecao, refletindo-se num desequilibrio estrutural entre a oferta e a procura de
perfis qualificados, em particular nas areas técnicas e especializadas. Esta realidade tem vindo a
reforcar o poder negocial dos candidatos, traduzindo-se num aumento das exigéncias ao nivel da
remuneracao, beneficios sociais e conciliagdo entre a vida profissional e pessoal. Acresce que, em
determinadas &reas de conhecimento, o0 mercado de trabalho assume uma dimenséo global,
verificando-se o alargamento da concorréncia de entidades internacionais que oferecem condicdes
salariais dificilmente equiparaveis pela IP e o setor publico em geral.

Neste enquadramento, a IP tem vindo a enfrentar dificuldades acrescidas na captacdo de talento,
agravadas por uma margem negocial limitada em matéria de contratacdo. Entre os principais impactos
desta conjuntura destaca-se a maior duracdo dos processos de recrutamento, bem como a ocorréncia
de desisténcias em fases avancadas ou em periodos iniciais de atividade, associadas a rececédo de
propostas mais vantajosas por parte dos candidatos.

No recrutamento de perfis com maior exigéncia técnica e especializacao, foi reforcado o enfoque no
talento sénior, tendo sido admitidos 59 trabalhadores na faixa etaria acima dos 40 anos, contribuindo
para mitigar a escassez de competéncias criticas e acelerar a capacidade produtiva e autonomia.



Do ponto de vista interno, mantiveram-se constrangimentos orcamentais que condicionam, a montante,
a competitividade das ofertas remuneratérias e da progressao salarial e que, a jusante, impactam a
capacidade de retengdo, sobretudo dos trabalhadores mais jovens. Registaram-se igualmente
demiss@es de trabalhadores com maior antiguidade, ainda que em ndmero inferior ao verificado em
2024 (7 em 2025, face a 12 em 2024).

Para responder a necessidades temporarias de reforco de meios humanos, decorrentes de picos de
atividade e de trabalhos sazonais, foram desenvolvidos 11 processos de trabalho temporario, que
resultaram na ocupacao de 32 postos de trabalho ao longo do ano.

Persistem necessidades criticas nas areas core da organizacao, onde o envelhecimento dos efetivos e
as saidas por motivo de reforma continuam a gerar riscos de perda de conhecimento e know-how
especializado.

Neste contexto, manteve-se o langamento de processos de concurso interno orientados para a
resposta a necessidades especificas da empresa e para a promocao da mobilidade interna,
possibilitando, em simultaneo, a evolucdo na carreira dos trabalhadores, sustentada na avaliacdo dos
respetivos perfis e competéncias. Estes processos sao complementados por um investimento em
formacéo profissional pos-selecdo, assegurando uma adequada integragéo e o desenvolvimento das
competéncias requeridas.

Em 2025 foram concretizados 90 processos de mudanca de categoria, dos quais 81 por via de
concurso profissional e 9 através de reconversées profissionais, refletindo uma mobilidade profissional
ascendente, incluindo 5 integracdes na categoria de Técnico Superior.

Na area da circulacao ferroviaria, em resultado dos processos de reorganizacdo associados aos
investimentos em modernizagdo e automatizacdo, foram realizadas 20 alteracdes de local de trabalho,
decorrentes da extingdo de postos em estacdes ferroviarias e da reafetagédo dos trabalhadores a
postos de trabalho alternativos considerados criticos para a operacao.

No dominio da mobilidade interna, registaram-se 24 mobilidades interdire¢fes, das quais 19 a pedido
do trabalhador, e 20 mobilidades intradirecdo, incluindo 4 igualmente a pedido. Adicionalmente, foram
processadas 18 alteracfes geograficas de local de trabalho, maioritariamente solicitadas pelos
trabalhadores, com vista a aproximacao da residéncia, sendo esta uma medida facilitada pela empresa
em prol da Politica de Conciliagdo promovida pela empresa.

Ao longo do ano foram desenvolvidos 16 estagios profissionais e 13 estagios curriculares, abrangendo
diversas areas do Grupo IP. O programa de estagios profissionais manteve como objetivo a captacao
de jovens recém-formados, promovendo a aquisicao de experiéncia e o desenvolvimento de
competéncias ao longo de um periodo de um ano, promovendo a empregabilidade dos jovens
licenciados (incluindo para vagas na prépria empresa) e a ligacao do Grupo IP ao mundo académico.

Em resposta a crescente necessidade de técnicos especializados, foi ainda implementado, em 2025,
um Programa especifico de Estagios na especialidade de Via-Férrea, orientado para a captagéo e
formacéo intensiva de jovens talentos na especialidade. No ambito deste programa, foi possivel
integrar 3 participantes nos quadros da empresa.

No total, foram integrados 7 estagiarios nos quadros da IP, provenientes do programa de Estagios
Profissionais de anos anteriores, reforcando a estratégia de renovacao e sustentabilidade do capital
humano.



Assinala-se, em 2025, o lancamento no Grupo IP do MovIP +Programa de Mobilidade Interna, uma
iniciativa estratégica integrada na politica de desenvolvimento e valoriza¢&o do capital humano,
orientada para a promoc¢ao do desenvolvimento pessoal e profissional das Pessoas IP, o refor¢o da
aprendizagem continua e o incentivo a partilha de conhecimento e de boas praticas entre areas.

O MovlIP foi concebido para responder, de forma estruturada e flexivel, as necessidades da
Organizacao e as expectativas manifestadas pelos trabalhadores, procurando criar oportunidades de
mobilidade em diferentes vertentes que contribuam para o aumento da motivagéo, do envolvimento e
da satisfacéo profissional, ao longo do percurso na empresa. Neste sentido, o Programa permite a
exploracdo de novas experiéncias e desafios internos, promovendo a valorizacdo das competéncias
individuais e a rotacéo interna, que faz aumentar o conhecimento integrado e a capacidade critica com
clara mais valia para a organizacéo.

O programa contempla diferentes modalidades de mobilidade, adequadas a diversidade de contextos
organizacionais e individuais.

O programa foi desenhado e lancado em 2025, encontrando-se em fase de operacionalizagdo, com
implementag&o progressiva prevista ao longo de 2026. A sua execucao sera acompanhada através de
indicadores de monitorizacéo, incluindo a adesdo ao programa, as modalidades ativadas e os impactos
ao nivel do desenvolvimento de competéncias, motivacdo, mobilidade interna e retencéo de talento,
sendo estes resultados objeto de reporte nos préximos ciclos de relativa sustentabilidade.

DIALOGO SOCIAL

A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa é traduzida pela existéncia,
na Direcao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada, cabendo-lhe:

Promover a articulagéo entre a Empresa e as organizacdes representativas dos trabalhadores
ao servigo da Empresa, com vista & obteng&o de consensos entre as partes, ndo so através da
negociacao coletiva como também de reunides com as referidas organizacfes sempre que tal
se mostre necessario;

Desenvolver acdes no ambito dos beneficios sociais e das condi¢cdes das instalagbes sociais
colocados ao dispor de todos os trabalhadores. Destaca-se, relativamente a este Ultimo ponto, a
importancia de que se revestem estas instalacées no quadro da dispersao geografica dos postos
de trabalho que constituem a empresa, essencialmente no que diz respeito as estacdes e outras
estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuacéo, o apoio das atividades e a¢Ges que favorecam o
clima social e a relagdo da empresa com os trabalhadores.

RELACOES LABORAIS

N&o obstante o referido no ponto anterior, o Grupo IP ainda se caracteriza pela coexisténcia de
diferentes regimes laborais, que influenciam as condi¢des de organizacao e prestacéo de trabalho,
assim como a integracao e evolucdo em distintas carreiras e categorias profissionais.

Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:



Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) xenquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato
individual de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria das situacdes (92,4%
do efetivo);

Lei Geral do Trabalho em Funcbes Publicas - enquadra os colaboradores com vinculo de origem
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empresa EP (7,6% do efetivo);

Outras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que ndo
aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias de interesse pubico
(0,1% do efetivo).

E em funcéo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica a prestacdo de
trabalho, cumprindo os enquadramentos devidos a cada situacao.

De referir que, desde 2020, os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente do Quadro de
Pessoal Transitorio (QPT), tiveram a possibilidade de optar pela aplicacdo do Sistema de Carreiras
anexo ao ACT sendo-lhes aplicado, igualmente, o subsidio de refei¢cdo decorrente deste IRCT, por
forga da alteragdo do artigo 17.°, n.° 2, do Decreto-Lei n® 91/2015, de 29-5, que criou a IP, operada
pelo artigo 395.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco. Em 31 de dezembro de 2025, dos referidos
trabalhadores, 97,8% tinham exercido esta opcéo.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre as 4
empresas do Grupo IP e 22 organizacgfes sindicais subscritoras, permitiu um regime laboral de
referéncia para todos os colaboradores com contrato individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema
de Carreiras. A taxa de adesdo ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato individual de
trabalho que atingiu 0s 99,9%. Em 2024, o ACT do Grupo IP foi objeto de revisdo, aqui se destacando
a negociacao de um novo Sistema de Carreiras, a qual foi subscrita por 21 organiza¢fes sindicais.

Assim, 99,8% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo Sistema de
Carreiras.

SINDICALIZACAO

A IP mantém uma taxa de sindicalizac&o relativamente elevada, sendo que as organizagdes
representativas dos trabalhadores ao servico da Empresa desempenham um papel bastante ativo na
mediacdo de questdes entre 0s seus associados e a Empresa.

Estéo criados canais de comunicacdo entre a Empresa e as Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores (ORT), através dos quais séo partilhadas as necessarias matérias e informacgdes, sendo
todas objeto de adequado tratamento. Além das reunides de caracter regular com as ORT, podem
ainda, e caso os temas o justifiquem, ser realizadas reunifes para discussao de assuntos especificos,
com a participacédo da propria Administracao.

Através da taxa de sindicalizacéo € possivel aferir a relevancia que os sindicatos tém na vida da
empresa, maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de 2025, verificou-se um total de 1.626
colaboradores sindicalizados, o que representa 45,1% do universo dos trabalhadores do Grupo IP,
tendo-se verificado um decréscimo da taxa de sindicalizacéo de 0,7% face ao ano anterior.



PAz SoclaL

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado nimero de
organizacdes sindicais que os representam, a IP mantém um bom relacionamento com todas as ORT -
Sindicatos e Comissdes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do dialogo e a predisposicéo para a paz social, em 2025 foram decretadas
duas greves por varios sindicatos representativos de trabalhadores ao servico das Empresas do Grupo
IP, com alguns impactos no normal funcionamento das mesmas, mas que ndo impediram a
generalidade das atividades.

Em 2026, terd inicio o processo negocial com vista as atualizacdes remuneratérias, sendo este o canal
privilegiado para a obtencdo de consensos entre a Empresa e os trabalhadores. A IP continuara a
trabalhar na construcao de uma Paz Social sélida, continuando o objetivo didlogo social aprofundado
entre a Empresa e as ORT, sempre na busca de plataformas de entendimento que conduzam a
solucdes consensuais e geradoras de mais-valias para trabalhadores e Empresa, com reflexos no
bem-estar e produtividade.

BENEFICIOS SOCIAIS

Durante o ano de 2025, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais que tem vigorado na
empresa nos Ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios
complementares a remuneragdo, em areas sociais importantes como a saude, educacao, cultura e
desporto.

No ambito da promocao das condi¢des das instalacdes sociais, manteve-se um acompanhamento
muito proximo da andlise e necessidade de intervencgéo nas instalagbes de apoio ao exercicio de
funcbes operacionais na rede ferroviaria e rodoviaria, garantindo a sua continua melhoria.

prosseguiu-se com a analise e intervencao nas instalacdes que acompanham a rede ferroviaria e
idéntica atividade das instalagbes associadas a rede rodoviaria, pretendendo dar-se continuidade a
este trabalho em 2026.

AREA DA SAUDE

E importante referir que a IP é uma empresa com uma assinalavel disperséo geogréafica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio como o seguro de saulde, na medida em
gue possibilita um acesso facilitado a cuidados de satude em qualquer ponto do pais.

Seguro de Saude O seguro de salde proporciona o acesso a uma rede convencionada de cuidados
de saude muito abrangentes, com cobertura de 90% das despesas. As consultas realizadas fora da
rede convencionada beneficiam também de comparticipagédo, ficando esta limitada a 50%. O seguro
prevé a possibilidade de incluséo de familiares do trabalhador, ficando nestes casos o prémio a cargo
deste;

Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e extra- profissionais de
invalidez permanente ou morte.

AREA DA EDUCACAO



Neste ambito, a empresa apoia 0s seus trabalhadores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos,
dada a relativa escassez de oferta da rede publica nesta area, bem como incentiva e fomenta o
atingimento de boas classificagdes durante todo o ensino secundario e superior, consciente de que o
bom desempenho escolar se podera traduzir em melhores perspetivas académicas e profissionais:

Infantario £+ D ,3 GLVS}H GH XPD LQIUDHVWUXWXUD SUySULD ,QIDQWil

vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita igualmente inscricbes vindas do
exterior, como forma de potenciar a capacidade instalada para servir a comunidade; em 2025
acolheu, em média, 60 criancas;

Subsidio de Pré-Escolaridade *Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos trabalhadores,
dos 4 meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-infancia ou amas reconhecidas pela
seguranca social, sendo, que a partir de setembro de 2025, ocorreu o alargamento do subsidio de
pré-escolaridade as criancas que, independentemente da frequéncia de creche/ama, pudessem
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acordo com o nivel de remuneracéo auferida pelo colaborador e em 2025 permitiu apoiar cerca de
247 criangas;

Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que consigam obter uma
média igual ou superiores a 14 valores entre o 10° ano de escolaridade e o final do ensino superior.
Em 2025 foram concedidas 465 bolsas de mérito de classificacdo, por referéncia ao ano letivo
2024/2025;

Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes de estudante aos
filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2025 foram atribuidos 26 passes escolares, aos
guais acrescem 48 beneficiarios de duas viagens semanais em comboios de Longo Curso, hum
universo de 68 colaboradores abrangidos por esta medida.

AREA DE CULTURA E LAZER

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam aproximar 0s seus
colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de Natal), e também proporcionando o
acesso facilitado a servicos Uteis (sem que dai decorram custos para a empresa) e que possam
traduzir formas de conciliacdo entra a vida pessoal e familiar e aumento da percecao de bem-estar.

Festa de Natal tEm 2025 ocorreu a habitual organizacéo do espetédculo de Natal para os filhos dos
colaboradores (até 12 anos), mantendo-se, igualmente, a atribuicédo de presentes até a referida faixa
etaria;

Descontos e Parcerias tProtocolos estabelecidos com diversas entidades dos mais distintos setores
como combustiveis, telecomunicagdes, hotelaria, produtos bancarios, ginasios, farmacias, teatros
entre outros, sem custos para a empresa, € que permitem o acesso a produtos e servicos com
descontos e/ou facilidades. Para 2026, mantém-se o0 objetivo de aumentar o nimero de parcerias, e
da respetiva qualidade, por forma a proporcionar a todos os trabalhadores o maior numero possivel
de vantagens, nas mais variadas areas.



AREA DE CONCESS®ES DE VIAGEM

Os colaboradores ao servico da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o direito
a viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se de uma medida de extrema relevancia no ambito
da atividade profissional, uma vez que esta exige deslocacdes frequentes por toda a rede ferroviaria.

N&o sendo possivel a desejada extensédo de tal medida a outros colaboradores, por tal estar legalmente
limitado, sé@o disponibilizadas pela empresa, sempre que necessario, viagens de servico aos restantes
colaboradores que usufruem igualmente de descontos comerciais.

INICIATIVAS DE APOIO A ASSOCIACOES E ENTIDADES DE CARACTER SOCIAL, CULTURAL E
DESPORTIVO

A IP apoia algumas atividades especificas, de caracter social, cultural e desportivo, levadas a cabo por
entidades com ligacdes diretas a empresa e aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2025 foram atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de Portugal, ao
Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Campanhd e a FERROFER, para o desenvolvimento da pratica
desportiva.

Ja a Associacao dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em despesas de manutencgéo
dos equipamentos detidos por esta associacgédo.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da IP para a
prossecucdo das suas atividades no a&mbito do desenvolvimento pessoal, cultural e social dos
trabalhadores seus associados, em dominios tdo variados como a pratica desportiva, iniciativas de
natureza social e recreativa, servicos médicos e de apoio de cariz social a criangas e jovens.

DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

O Sistema de Gestao do Desempenho no Grupo IP (SGD) enquadra-se na politica global de gestéo da
empresa, procurando apoiar a concretizacdo das principais orientacdes estratégicas. O SGD contribui
para o envolvimento dos colaboradores na prossecucdo dos objetivos organizacionais e sobretudo
individuais, promovendo o desenvolvimento continuo de competéncias, a valorizacao profissional e a
melhoria permanente do capital humano, considerado um dos pilares essenciais para a
sustentabilidade e competitividade do Grupo.

A existéncia de um sistema de gestdo de desempenho contribui para a promocao de préticas de
gestao de pessoas orientadas para a meritocracia, a transparéncia e a valorizacao do empenho e
superacéao.

Em 2025, e & semelhanca do verificado em anos anteriores, foram realizadas todas as etapas do
processo e a aplicacdo dos respetivos efeitos nas progressdes salariais dos colaboradores, uma vez
gue a classificacdo de desempenho tem efeitos diretos na evolucao profissional das diferentes
categorias profissionais.

A IP reconhece a importancia de dispor de um sistema de gestao do desempenho sélido, coerente e
bem estruturado, que apoie o desenvolvimento profissional e a evolugéo na carreira dos seus



colaboradores, com necessidade de revisdo, atualizacdo e adaptacéo a evolugcdo da organizacao.

Nesse sentido, em 2025 iniciou-se o0 processo de revisédo do sistema informatico de suporte a esta

atividade, por se ter sentido a necessidade de aliviar o peso administrativo que o processo implica,
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processos de capital humano. Foram definidos os requisitos funcionais dos médulos a implementar e o
desenvolvimento do novo sistema encontra se atualmente em curso.

Em 2025, deu-se continuidade a implementagédo do Programa de Onboarding/ Acolhimento de novos
colaboradores, com o objetivo de facilitar a sua integracédo no Grupo IP. Este programa visa
proporcionar aos novos colaboradores um maior conhecimento sobre a organizagéo, promover a
criacdo de redes de contacto entre colegas e fortalecer relacdes que facilitem o relacionamento com as
respetivas dire¢des e chefias. O desenvolvimento deste processo pretende também que os
colaboradores se sintam bem-vindos, apoiados e motivados na sua nova etapa profissional,
contribuindo para o seu desenvolvimento continuo dentro da empresa e para 0 aumento dos niveis de
retencao de talento.

No ambito da Gestao de Talento, a IP deu continuidade ao trabalho articulado com os Diretores,
orientado para a analise e avaliacdo dos Quadros Técnicos e das Chefias, com o propdsito de
identificar as competéncias criticas indispensaveis a resposta eficaz e aos novos desafios
organizacionais. Tendo em consideragdo as necessidades de formacao, bem como a compreensao
das motivacdes e expectativas de desenvolvimento profissional destes colaboradores, foram
implementadas diversas iniciativas estratégicas destinadas a potenciar o seu desenvolvimento,
reforcar o seu alinhamento com os objetivos empresariais e promover elevados niveis de motivacao e
compromisso organizacional. Neste contexto, ao longo do ano de 2025 foram dinamizadas multiplas
acOes e iniciativas orientadas para o desenvolvimento de competéncias dos Quadros Técnicos e
Chefias, destacando-se as seguintes:

Quadros Técnicos:

Tendo iniciado em finais de 2024, estendeu-se até novembro de 2025 a 12 edi¢cdo do Programa de
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de gestéo de recursos humanos de profissionais desta area. A iniciativa envolveu a participacdo de 13

guadros técnicos da Direcéo de Capital Humano IP, bem como outros 20 técnico de gestao de

recursos humanos de outras cinco empresas do setor. Este programa teve um impacto bastante

relevante, promovendo o langcamento de iniciativas inovadoras nas 6 empresas participantes. Prevé-se

o lancamento da 22 edicao para o0 2° semestre de 2026.

Em 2025, a IP promoveu a participacéo de colaboradores no GMC +Global Management Challenge,
uma das mais reconhecidas competicdes de estratégia e gestédo, que relne jovens quadros e talentos
de diversas empresas de relevo nacional.

Este ano, a IP participou em conjunto com a CARRIS, constituindo quatro equipas mistas integradas
por 15 colaboradores da IP e 5 da CARRIS. Ao longo de todo o percurso, a IP acompanhou de perto o
grupo, proporcionando ndo sé a experiéncia direta da competi¢cdo, mas também mdltiplas iniciativas e
oportunidades de desenvolvimento profissional. Entre estas iniciativas destacam-se: - A realizacdo de
varias reunides de trabalho entre os participantes, com momentos de partilha de conhecimento e
tomada de decisdes, contribuindo para o reforco de diversas competéncias comportamentais e de
gestao: - Um pequeno amoco com o Conselho de Administracdo Executivo (CAE), que proporcionou
um espaco privilegiado para a partilha de experiéncias, aprendizagens e expectativas; - A identificacao



de necessidades especificas de formacao, destinadas a apoiar a continuidade do desenvolvimento de
competéncias destes colaboradores.

A IP reconhece o empenho, a dedicagéo e o desempenho exemplar de todos os colaboradores
envolvidos na competi¢do, congratulando-se especialmente pela passagem de uma das equipas que
representa a empresa a Final Nacional do Global Management Challenge.

Foram inscritos na UIC Train Rail Hackathon 2024-2025 - European Region Competition, em
representacdo da IP, 5 colaboradores que tiveram oportunidade de desenvolver e apresentar projetos
inovadores, que contribuiram para a sua motivacéo e desenvolvimento de competéncias. A IP depois
de ter alcancado a vitoria na competicdo europeia, esteve na final mundial. A competicdo, que
decorreu no ambito do7th World Congress on Rail Training (WCRT) em Chengdu, na China, colocou a
equipa da IP representada por 2 colaboradores, perante os vencedores da Asia-Pacifico, Africa, Médio
Oriente e América Latina.

A IP, foi responsavel pela organizacao e realizacéo nos dias 26 e 27 de novembro, na sua sede no
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plataformas da UIC, a maior associacdo mundial das empresas do setor ferroviario, dedicando-se esta

area as matérias da formacéo e gestao de recursos humanos.

O evento reuniu cerca de 65 especialistas das areas de Capital Humano e Formacéo, em formato
presencial e online, incluindo representantes de membros da UIC provenientes da Europa, Américas,
Norte de Africa e Asia.

Ao longo das sessées, realizou se um exercicio de brainstorming e foi possivel recolher testemunhos
de varios participantes sobre temas integrados nas matérias em discusséo, bem como partilhar
momentos chave, resultados e impactos das iniciativas apresentadas, promovendo-se o
desenvolvimento de competéncias e a partilha de boas praticas entre os seus membros.

Em 2025 foi desenvolvido o Projeto de Potencial e Risco de Saida (Nine Box), uma iniciativa destinada
a avaliar o potencial de desenvolvimento e o risco de saida dos colaboradores integrados em Dire¢des
da IP consideradas mais criticas para a continuidade das principais atividades da empresa. Este
projeto surgiu da necessidade de reforcar a gestéo estratégica dos recursos humanos, garantindo um
acompanhamento mais préximo dos colaboradores e permitindo uma maior capacidade de
antecipacao face a possiveis desafios de retencéo e desenvolvimento.

O programa assentou na utilizacdo de uma matriz estruturada que permitiu identificar, de forma
objetiva, o nivel de potencial de cada colaborador e o respetivo risco de saida, promovendo uma viséao
integrada que podera suportar decisdes de gestdo mais consistentes. Atraves da andlise dos
resultados apurados, pretende-se posteriormente definir e implementar acdes de desenvolvimento
individualizadas, ajustadas as competéncias, necessidades e expectativas de cada colaborador, bem
como alinhadas com os objetivos estratégicos da IP.

Paralelamente, o projeto contempla a definicdo de medidas especificas de retencéo orientadas para os
perfis considerados mais criticos ou de maior impacto para o funcionamento das Dire¢des abrangidas.
Estas medidas visam reforcar o compromisso dos colaboradores com a organizacdo, mitigar riscos de
perda de talento e garantir a continuidade do conhecimento e das funcdes essenciais.

O acompanhamento regular dos colaboradores avaliados constitui igualmente um eixo central do
projeto, permitindo monitorizar a evolucédo das acfes definidas, ajustar estratégias sempre que
necessario e promover um alinhamento continuo entre as necessidades individuais e as prioridades



organizacionais. Desta forma, o Projeto de Potencial e Risco de Saida (Nine Box) representa um
instrumento fundamental para uma gestdo mais proativa, estruturada e estratégica do talento na IP.

A IP participou na Feira de Empresas das Jornadas de Civil do Instituto Superior Técnico, realizada a
24 e 25 de fevereiro de 2025. Durante o evento, a IP manteve contacto direto com estudantes e recém-
formados nas areas de Engenharia aos quais apresentou os desafios e oportunidades associados a
gestao das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias do pais. A presenca da empresa integrou se na
estratégia de captacao de jovens talentos, destacando o Programa Especial de Estagios Profissionais
na area de Engenharia tespecialidade de Via, que veio a culminar com a realizacéo de estagio na IP
e integracdo de alguns estagiarios no quadro da empresa.

Chefias:

Foram desenvolvidos programas de formacao em coaching executivo com algumas chefias, em
parceria com uma entidade externa especializada em coaching e assessment, com o objetivo de
promover o autoconhecimento e o desenvolvimento de competéncias de gestado e lideranca nas
chefias. Estas iniciativas visam reforcar a eficacia na tomada de decisdo, a capacidade de
comunicacéo, a gestdo de equipas e o alinhamento com as prioridades estratégicas da organizacgao.

Em 2025, a IP inscreveu uma nova turma de chefias no programa de Gestado e Lideranca para
Gestores de Unidade e Fung¢bes Especiais de Responsabilidade, designado Empowering Management
for Impact, promovido pelo ISEG. O programa relne participantes de varias areas da organizagéo e
foca-se no desenvolvimento das competéncias essenciais de gestéo e lideranga, promovendo a
capacitacédo dos gestores e a melhoria da performance.

Igualmente em 2025, trabalhou-se no Plano de Sucessao da IP, que foi desenvolvido com o objetivo
estratégico de reforcar as politicas de desenvolvimento de recursos humanos e assegurar a
capacitacao e continuidade das atividades estratégicas da organizacao. Este plano é fundamental para
garantir a estabilidade da lideranca, reduzir riscos associados a saidas inesperadas e identificar
antecipadamente colaboradores com potencial para funcdes de direcdo e que devem ser objeto de
acOes de desenvolvimento especifico.

Para suportar este processo, foi criada uma ferramenta informatica interna dirigida aos 25 Diretores de
Direcdo e 80 Diretores de Departamento do Grupo IP, permitindo a identificacdo de potenciais
sucessores para posicoes de 1.2 e 2.2 linha. O processo decorreu entre dezembro de 2024 e fevereiro
de 2025, tendo registado uma taxa de participacéo de 100%.

Foi elaborado o Relatério Final do Plano de Sucesséo, com dados consolidados e informagéo
organizada por Direcédo, facilitando uma viséo global e a analise critica das escolhas apresentadas.
Este relatorio foi apresentado ao CAE em marcgo de 2025.

Os resultados do Plano de Sucesséo oferecem uma andlise estruturada do estado de cada Direcao,
permitindo identificar talento critico e avaliar os riscos associados a continuidade das funcdes chave.
Além disso, fornecem suporte técnico ao Conselho de Administracédo, contribuindo para decisdes de
nomeacado mais rigorosas e alinhadas com as prioridades estratégicas da organizacao.



Estudo de Clima

O Estudo de Clima é uma ferramenta estratégica de escuta dos colaboradores e que vai permitir, com
base nos resultados apurados, definir prioridades e areas de melhoria, bem como desenhar acdes
concretas a serem implementadas na IP.

Com o apoio de uma consultora externa, em junho de 2025 foi lancado o Estudo de Clima
Organizacional no Grupo IP, pretendendo-se auscultar os colaboradores de todo o pais e de todas as
areas, de forma confidencial e construtiva, para se identificar o que se esta a fazer bem e onde se
pode melhorar. O questionario enviado permitiu avaliar a percecao dos colaboradores sobre o
ambiente, a cultura e as praticas de trabalho na IP e aborda os principais temas de impacto na vida da
organizacdo: Compromisso e motivacéo; Lideranca e gestédo; Colaboracdo entre equipas; Inovacgao e
agilidade; Bem-estar, reconhecimento e desenvolvimento.

Os resultados foram apresentados ao Conselho de Administragdo Executivo da IP em outubro e foram
divulgados em novembro de 2025 na intranet a todos os colaboradores. Com uma participacao recorde
de 70%, este estudo superou largamente as taxas de participacéo registadas em exercicios anteriores
(38% em 2015 e 44% em 2017), confirmando o elevado envolvimento e interesse das pessoas em
contribuir para o desenvolvimento da organizacéo.

Foram, entretanto, realizados ciclos de sessdes de trabalho com Responsaveis das diversas Direc¢es,
e desenvolvidos planos de acao concretos: -Um Plano de Acdo Global, transversal a organizacéo e
Planos de Agéo por Diregdo, reconhecendo que existem desafios e prioridades distintas. Estas a¢des a
desenvolver no préximo triénio, integram 3 eixos estratégicos (experiéncia do colaborador, organizacao
e comunicacédo) e visam reforcar o valor da organizacao.

A empresa reafirma o compromisso de transformar os resultados do Estudo de Clima em melhorias
concretas e visiveis, pelo que, ao longo do processo, e sempre que se justifique, sera feita
comunicacéo regular sobre o estado do projeto, assegurando transparéncia e acompanhamento
continuo.

PoLIiTICA DE FORMACAO

A Formacao é critica na promocao de uma cultura de seguranca, ética, inovacao e responsabilidade,
no desenvolvimento do conhecimento técnico e inovacdo organizacional, bem como na capacitacédo
das pessoas para acompanhar a evolugdo tecnoldgica e sustentar a modernizacao das infraestruturas
nacionais.

No Grupo IP, surge integrada na estratégia de valorizacdo do Capital Humano e fortemente alinhada
com as politicas de recrutamento e mobilidade interna.

E operacionalizada pela Academia IP, certificada pela DGERT como entidade formadora nas areas de
Eletricidade e Energia, Eletronica e Automacao, Construcéo Civil e Engenharia Civil, Servicos de
Transporte e SHT e reconhecida pelo IMT para a formacgéo de candidatos a maquinistas e maquinistas
de acordo com a Portaria n.° 213/2020.

Em 2025 a atividade de Formacgé&o envolveu 15 930 formandos e representou cerca de 161 695 horas
de formacao, distribuidas por género, conforme sugere o quadro abaixo.



‘ Género 2024 ‘ 2025
F 14 540 18 612
Total de horas de Formacéo
M 115 455 143 083
Total 129 995 161 695

A Formagao é classificada na IP em cinco grandes Areas de conhecimento:

Engenharias - Formacdo técnica especializada ligada ao ciclo de vida das infraestruturas
rodoferroviarias: projeto, construcgéo, fiscalizacdo, manutencao, inspec¢ao, sistemas e equipamentos.
Abrange matérias como engenharia civil, eletrotécnica, eletrénica, telecomunicacfes, geotecnia,
materiais e energia;

Operacdes e Seguranca - Area dedicada as competéncias necessarias para garantir a operagao
segura e eficaz das redes ferroviaria e rodoviaria. Abrange temas como circulacdo ferroviaria,
comando e controlo da circulagdo, gestdo operacional, manutencédo operacional, Seguranca de
pessoas e bhens, Seguranca no Trabalho, Seguranca Ferroviaria e Seguranca Rodoviaria,
procedimentos criticos, prevencao de riscos e conformidade técnica obrigatoria;

Gestdo - Formacdo orientada para as ferramentas e metodologias de gestdo que suportam a
atividade da IP: planeamento, gestdo de projetos, gestdo de ativos, gestdo financeira, logistica,
analise de dados, melhoria continua, processos e sistemas de apoio a decisao;

Tecnologias *Formacéo que desenvolve as competéncias associadas a transformagéo digital e aos
sistemas tecnolégicos que suportam a operacdo e a modernizacdo das infraestruturas. Inclui
tecnologia da informacéo, sistemas integrados, automacdo, dados, ciberseguranca, ferramentas
colaborativas e tecnologias emergentes aplicadas ao setor ferroviario e rodoviario;

Lideranca e Desenvolvimento Pessoal - Formacao que promove uma abordagem integrada ao
desenvolvimento humano, alinhada com seguranca, inovacéo e modernizacdo, que trabalhamos em
3 niveis.

E importante salientar ainda programas formativos especiais, designadamente:

Formacgdo para FuncBes criticas e relevantes operacionais (Modelo NTS) - centrada nas
competéncias humanas que suportam o desempenho seguro, fiavel e consistente em funcdes
criticas, desenvolvendo capacidades como consciéncia situacional, tomada de deciséo,
comunicagédo operacional, trabalho em equipa, gestdo da carga de trabalho e lideranga em contexto
de risco. O modelo NTS reforca a prevencao de erros, a reducdo de riscos comportamentais e a
robustez das operacoes.

Formacdo orientada aos novos desafios tecnoldgicos - orientada ao desenvolvimento de
competéncias comportamentais e cognitivas que promovem a adaptacao a evolugéo tecnolégica e
a eficacia no trabalho com sistemas digitais e automatizados. Inclui competéncias como
adaptabilidade, aprendizagem continua, pensamento critico, resolucédo de problemas complexos e
literacia digital comportamental.



Formacdo em Competéncias Socio emocionais (SEL *Social and Emotional Learning) *centrada
nas dimensdes psicolégicas e sociais essenciais para a colaboracéo, trabalho em equipa e eficacia
relacional.

No quadro abaixo efetuamos a distribuicdo da formacéao e iniciativas de desenvolvimento pelas
principais areas do conhecimento:

NUMERO DE
FORMANDOS VOLUME DE
ABRANGIDOS FORMAGAO (HORAS)

AREA DE CONHECIMENTO/FORMACAO

Engenharias

Digitalizacao aplicada ao neg6cio 52 20 523 96

Formacdao nas especialidades técnicas rodo e
ferroviarias

1911 2418 32491 79 305

Gestao

Lideranga e Desenvolvimento Pessoal

Etica e Transparéncia 825 369 1731 898
Lideranca e desenvolvimento pessoal 297 493 4712 7613
Comando e controlo da circulacdo 1926 2200 36 066 23504
Operagdes Rodoviarias 200 186 1406 1363
Seguranca de pessoas e bens 387 269 3314 849
Seguranca Ferroviaria 575 1094 6813 12512
Seguranca no trabalho 1889 1211 20 464 5874
Seguranga rodoviéria 31 69 747 435
Ciberseguranca 298 758 83 523
Digitalizacao aplicada ao negocio 28 1053 495 3343
IA Gen 302 1551 843 3818
Informatica-Aplicagdes 1072 157 3440 2 206
Informética-Tecnologias 90 25 898 319
Total Geral | 12 887 15930 129995 | 161697

Destacamos, de seguida, os Programas e Iniciativas que consideramos mais relevantes realizados em
2025 nas principais Areas de Conhecimento:



Engenharias

A Area de conhecimento das Engenharias inclui a formacéo realizada em todas as especialidades
rodoviarias e ferroviarias para técnicos superiores e chefias intermédias, pelo que representa o maior
grupo em termos de formacdo de atualizacdo e desenvolvimento do conhecimento técnico interno,
incluindo-se aqui igualmente os eventos em Portugal e no exterior (formacéo continua).

Para além da formacg&o continua, incluem-se também nesta area de conhecimento, os Programas de
Formacao Inicial e de reciclagem para os trabalhadores operacionais no ambito das referidas.

Destacamos ainda a realizacdo da 52 edicdo da P6s-Graduagdo em Engenharia Ferroviaria do ISEL,
gue envolveu no ano letivo de 2025-2026, 9 colaboradores IP e representara cerca de 1.620 horas de
formacéo ao longo do ano letivo.

No total, a area de conhecimento das Engenharias envolveu, em 2025, 2 438 formandos e representou
cerca de 79 401 horas de formacgéo.

Nesta area, podemos destacar como representando o esfor¢o de preparacgdo para, ou de digitalizacéo
associada as areas do negécio, Seminarios e formacéo que incidiu em desenvolvimentos aplicacionais
do negdcio, bem como formacéo especializada na ENPC +Ecole Nationale des Ponts et Chaussées na
area de inspecao de obras de arte para um colaborador da Dire¢do de Asset Management (DAM), num
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internamente por esta Direcdo em parceria com a Academia, dirigido a Técnicos Superiores de
Engenharia Civil e Geotecnia (Estruturas, Geotecnia e Engenharia Civil) internos, que tem como
referéncia as bases e os principios do curso da Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, num claro
exemplo de disseminacdo do conhecimento adquirido nesta escola de referéncia.

Ainda no ambito da digitalizagéo aplicada ao negdcio IP, destacamos a formag&o na metodologia BIM,
cuja atividade em 2025 se insere na estratégia de implementacao desta metodologia na IP, definida em
sessao de alinhamento que decorreu no final de 2024 e envolveu a Gestédo de Topo das principais areas
do negdcio. Em 2025 ministramos formag¢@o em niveis introdutério e intermédio para cerca de 130
colaboradores IP, no sentido de nivelar conhecimentos e uniformizar a linguagem relativa a esta
metodologia, que constituira obrigatoriedade legal a muito curto prazo. Para 32 colaboradores ligados a
Projeto e Contratacdo que ja estao a trabalhar com esta metodologia, nomeadamente em projetos piloto,
foi ministrado um curso de BIM direcionado, perfazendo 2.240 horas de formacéo.

OperacOes e Seguranca Ferroviaria

O Sistema de Gestdo da Seguranca +SGS na sua versao mais atual em resposta ao Regulamento
Delegado 2018/762, de 8 de marco de 2018 e a Diretiva (EU) 2016/798 do Parlamento Europeu e do
Conselho exigem a identificacdo das funcGes com impacto no sistema de seguranca ferroviario, o
estabelecimento de critérios e processos de qualificacdo, formacéo, avaliacao e certificacdo bem como
o garante de que trabalhadores e terceiros mantém competéncia ao longo do tempo. Em Portugal, esta
obrigacéo foi transposta pelo Decreto &ei n.° 85/2020, que atribui ao IMT, I.P. a funcdo de ANSF com a
funcéo de supervisdo do cumprimento dos requisitos definidos acima.

O Sistema de Gestdo de Competéncias de Seguranca (SGCS) é parte do Sistema de Gestdo da
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cumprimento dos requisitos que suportam a autorizacao de segurancga do gestor de infraestrutura.



Desde 2022, a Academia integra de forma permanente o Grupo de trabalho do SGCS, tendo em 2025
sido revistos, numa logica de melhoria continua, os 6 Dossiers de Funcao Critica para as Funcdes
criticas da Circulacao Ferroviaria e desenvolvidos os Dossiers das Func¢des relevantes operacionais de
Responsavel pelo aviso a Frente dos Trabalhos, Coordenador de Vigilancia e Vigilante e Chefe dos
Trabalhos (Funcbes da IET 77) e de Dono da Obra (no ambito de IET 12).

Em termos de matéria formativa da area de conhecimento das Operacdes e Seguranca, fazem parte as
acOes de formacao inicial e de reciclagem que conferem e mantém a habilitacdo para o exercicio de 6
das 7 Funcdes criticas identificadas no ambito do SGS, as que atuam no ambito do Comando e Controlo
da Circulacdo, bem como toda a formacao realizada nas areas de Seguranca no trabalho, Seguranca
de Pessoas e bens, Seguranca ferroviaria e Seguranca rodoviéria.

No que diz respeito a formacdo em Comando e Controlo da Circulagdo, decorreram em 2025: um
Programa de Formacao inicial para 22 Supervisores de Comando Ferroviario oriundos da carreira da
circulacdo e um Programa de formacdao inicial para 15 Operadores de Comando Ferroviario, também
eles oriundos da carreira da circulagcdo e ainda um Programa de capacitacdo de 13 Guardas de
Passagem de Nivel para a funcdo de Operacao Local de Manobras. No total a formacao inicial abrangeu
50 formandos com um total de cerca de 21 400 horas de formac&o. A restante formacéo realizada nesta
area concorre para a reciclagem, que decorre em ciclos de 5 anos, sensibilizacéo e visitas ao terreno.
No total, envolveu-se numa das areas de competéncia mais criticas do negécio IP, um total de 2.200
formandos, tendo-se realizado cerca de 23 504 horas de formacéo.

Na area da Seguranca do Trabalho, sem descurar as acdes genéricas de sensibilizacao, foi ministrada
formacéo com forte componente de indole pratica, com vista a assegurar conhecimentos relativos a
procedimentos e técnicas de seguranca no trabalho.

Deu-se bastante enfoque, em 2025, igualmente a area de Saude e Bem Estar, com diversas iniciativas
de sensibilizacao.

No total, a area de conhecimento de Seguranca no Trabalho envolveu 1 211 formandos internos e
representou 5 874 horas de formacao.

Com vista ao reforco da cultura de seguranca IP, continua ma ser disponibilizados os produtos
desenvolvidos internamente em 2023 em formato assincrono, de sensibilizacdo para as melhores
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trabalhadores recém-admitidos com perfis diferenciados, mas constituem igualmente uma oportunidade

para todos os trabalhadores IP reverem conceitos e consolidarem regras e procedimentos em matéria

de Seguranca, de forma acessivel.

Na érea de Seguranca de Pessoas e Bens, manteve-se a oferta de cursos de suporte basico de vida,
combate a incéndios e procedimentos de evacuagédo de emergéncia.

Na area da Seguranca Rodovidria, destaca-se, em 2025 a qualificacédo de 7 colaboradores internos para
a atividade de auditor de seguranca rodoviaria, de acordo com 0s normativos legais em vigor, que
realizaram em parceria com a PRP tPrevencao Rodoviaria Portuguesa. Foram ainda realizados eventos
com o objetivo de promover a atualizagdo de conhecimentos e o debate interno sobre a estratégia de
Seguranca Rodoviaria para a construcdo de um Sistema Seguro. Nesta &rea, foram envolvidos 69
formandos e realizadas cerca de 440 horas de formacéao.



Na &area de Seguranca Ferroviaria destaca-se, exclusivamente para colaboradores internos, a formacao
e iniciativas de sensibilizacao levadas a cabo no terreno, atualizacbes regulamentares e visitas ao
terreno, envolvendo 1 094 formandos e representando cerca de 12 500 horas de formacéao.

Nesta area destaca-se sobretudo a formacéo inicial e de reciclagem de colaboradores internos para
qualificacdo nos niveis previstos para o exercicio das funcdes definidas nas GR.IT.003, GR.IT.004 e

GR.IT.005 (Funcdes relevantes operacionais), com cerca de 254 colaboradores envolvidos e 7 250 horas

de formacao realizada. Com inicio em novembro de 2025 e término em janeiro de 2026, assumiu

particular relevancia a formacao que realizamos para atualizacao dos cerca de 500 colaboradores com
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alteracd@o importante & Regulamentacao Interna. Decorrente desta alteragcéo regulamentar, estd também

em preparacao a formacao de representantes dos Prestadores de Servico e Empreiteiros, com o objetivo

de escalar a formacéo dentro das respetivas Empresas.

A IP tem igualmente como objetivo assegurar que todos os trabalhadores que atuam na Infraestrutura
ferroviaria, ou na sua proximidade, estdo adequadamente qualificados para o fazer. Neste ponto aborda-
se exclusivamente a atividade de qualificac&o de trabalhadores externos. A Academia IP promoveu em
2025 a qualificac@o de 375 trabalhadores nas fung@es previstas na IET 77 no &mbito da GR.IT.003, 212
trabalhadores para a operacionalizacdo de trabalhos nas IFTE, ao abrigo da GR.IT.004 e 520
trabalhadores para a realizacéo de trabalhos em Vias interditas no ambito da GR.IT.005. A atuagao neste
ambito é a de proceder a verificacdo das competéncias dos trabalhadores de empresas externas através
da realizacéo de provas especificas da responsabilidade da IP e emissédo dos respetivos comprovativos
de qualificacéo.

Gestéo

Desenvolveu-se, ainda, formagéo destinada a todos os colaboradores IP em areas transversais e de
suporte, como sejam Gestao, Juridica, Contratacdo, Recursos Humanos, Qualidade, de acordo com as
necessidades e objetivos de desenvolvimento individuais e/ou organizacionais. Beneficiaram de
formac&o nestas areas, 4 057 formandos e a IP realizou mais de 19 000 horas de formacao.

Nesta area destaca-se a formacéo continua que todos 0s anos se realiza em Contratacao para o0s juristas
e especialistas de contratagdo das Direcdes, sobretudo os que contratam empreitadas ferroviarias e
rodoviarias, servicos de engenharia, assim como bens e servicos especializados, no sentido de apoiar a
correta aplicacdo da legislacdo, mitigando riscos de irregularidades, impugnacdes, erros processuais e
incumprimentos legais. A formacao realizada em 2025 nesta area envolveu mais de 500 formandos e
representou 4 500 horas de formacao, de entre congressos e eventos, acfes de formacao estruturadas
com especialistas externos e apoio a uma Pds-Graduacao.

Em 2025, a Infraestruturas de Portugal deu continuidade ao seu compromisso com a valorizacdo do
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um instrumento estratégico para garantir uma integracdo rapida, eficaz e alinhada com a cultura
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de renovacdo de quadros da empresa, apoiando a entrada de novos colaboradores e promovendo
condicBes favoraveis ao seu desenvolvimento profissional desde o primeiro dia. Ao longo do ano, foram
dinamizadas diversas iniciativas destinadas a facilitar a integracao dos trabalhadores recém-admitidos,
incluindo sessdes de apresentacdo das Direcbes, momentos de contacto com o Conselho de
Administracdo Executivo e encontros entre novos colegas que permitiram reforcar o networking interno
e a construcao de comunidades de pratica. A Academia IP manteve uma participacédo ativa em todas as



fases do processo, assegurando coeréncia, acompanhamento pedagdgico e integracdo eficiente da
informacao institucional necessaria a compreensao do funcionamento da empresa.
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representando aproximadamente 932 horas de formacao.

Desenvolvimento Pessoal

As Non &echnical Skills (NTS) 2 competéncias ndo #écnicas 2 sdo um pilar fundamental da cultura de
seguran¢a na aviacao e integram, ha mais de trés décadas, os referenciais de formacao de pilotos,
tripulacdes de cabine, controladores de trafego aéreo, equipas de manutencéo e equipas de terra. Estas
competéncias complementam as competéncias técnicas, reduzindo significativamente a probabilidade
de erro humano e melhorando a performance operacional.

O conceito surge na década de 1990, com o desenvolvimento das praticas de Crew Resource
Management (CRM), depois alargadas a todas as funcdes criticas. A andlise sisteméatica de incidentes
e acidentes revelou que a maioria das falhas ndo resultava de competéncias técnicas, mas sim de
aspetos como falhas na comunicacéo, gestéo inadequada da carga de trabalho, ma tomada de deciséo,
lideranca insuficiente e consciéncia situacional reduzida.

Surge entdo um modelo estruturado para desenvolver competéncias humanas criticas, que incluem
competéncias comportamentais, cognitivas e interpessoais que suportam o desempenho seguro e
eficaz, e que de acordo com os resultados de estudos tém impacto comprovado na reducao de incidentes
relacionados com erro humano, no aumento da coordenagdo em situagdes anormais e de emergéncia,
numa melhor capacidade de antecipacdo e gestdo de ameacas, na comunicacdo mais eficaz entre
tripulacdes e entre equipas multidisciplinares e na melhoria do clima de seguranca.

Desde 2024 que a IP tem vindo a adotar o modelo das NTS na formacdo comportamental dos
colaboradores que exercem fungdes criticas, fazendo esta, parte dos Programas de Formacao inicial e
de formacéo de reciclagem previstos nos Dossiers das Funcgdes criticas. Este ano envolveu-se em
formacéo no modelo das NTS cerca de 310 formandos no exercicio de funcdes criticas do Comando e
Controlo da Circulagéo e de Conducédo e Acompanhamento de Comboios, representando cerca de 4 000
horas de formacao.

No contexto da transformacéo digital em curso, desenvolveu-se em 2025 uma oferta de formagéo
orientada para preparar as equipas para os desafios crescentes de um ambiente cada vez mais
dinamico, complexo e tecnolégico. Esta oferta aposta no desenvolvimento de competéncias essenciais,
como seja 0 pensamento critico e a tomada de deciséo, resiliéncia, a criatividade, a adaptabilidade e a
aprendizagem continua 2 capacidades indispenséveis para reforcar a agilidade organizacional, a
inovacdo e a capacidade de resposta da IP. Esta oferta faz parte do Plano de Formacao para 2026.

A formacdo na &rea de Lideranca e Desenvolvimento Pessoal promove o desenvolvimento das
competéncias pessoais dos colaboradores IP, seja através de formagéo concebida internamente ou
contratada, mas sempre em fungcdo de cada realidade e alicercada numa forte componente pratica e
experiencial. A formacdo nesta area de conhecimento envolveu, em 2025, quase 500 formandos num
total de 7 600 horas de formacao.



Etica e Transparéncia

Em 2025 reforgamos o compromisso com a Etica, a Transparéncia, a Integridade e a Responsabilidade
Social. A formagcdo manteve um papel essencial na disseminacdo de competéncias em areas como
Prevencéo da Corrupcéo, Protecdo de Dados, Etica, ESG, Incluséo e Conciliacéo.

Foram disponibilizados varios cursos de e-learning estruturantes: Crimes de Corrupgdo e Infracdes
Conexas, Clean Desk, Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao (RGPC), Regime Geral de Protecao
de Dados (RGPD) e Etica, disponiveis para todos os trabalhadores. Estas acdes permitiram reforcar
comportamentos responsaveis, prevenir riscos e promover uma cultura de integridade.

A IP aprofundou ainda iniciativas no &mbito da Incluséo, Diversidade e Responsabilidade Social.

Na Conciliagao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, foram dinamizadas a¢des alinhadas com a
NP 4552:2022, explorando politicas europeias e nacionais, desafios do mercado de trabalho e as
medidas de conciliagdo implementadas pela IP, abrangendo 70 trabalhadores.

Deu-se continuidade ao Ciclo de Encontros da IP centrados ma Sustentabilidade, Responsabilidade
Social e Etica, desta vez com uma iniciativa subordinada ao tema "Infraestruturas Sustentaveis para uma
mobilidade mais ativa”, contando com a participacdo de convidados externos como o IMT ou o LNEC,
bem como de oradores do Grupo IP. O evento contou com cerca de 100 participantes em regime
presencial.

No total, estas iniciativas envolveram cerca de 400 formandos, consolidando a maturidade da
organizacdo e reforgando o compromisso com uma cultura ética, sustentavel e alinhada com as
exigéncias do servico publico.

Tecnologias

Na area das Tecnologias, a aposta tem sido no desenvolvimento de competéncias de base instrumental
dos colaboradores IP na utilizacao das aplicac6es do negécio ou de suporte e no desenvolvimento de
competéncias de programacéo e desenvolvimento aplicacional.

Neste ambito, em 2025, envolveram-se 3 540 formandos e realizaram-se 10 200 horas de formacéao.

Destaca-se a formacéo realizada em areas especificas como a Ciberseguranca e a Inteligéncia Artificial
(IA) bem como o desenvolvimento e upgrade aplicacional nas areas do negdcio IP.

Ciberseguranca

A Academia reforcou o compromisso com a Ciberseguranga, disponibilizando de forma permanente
guatro iniciativas formativas desenvolvidas internamente sobre Phishing, Malware, Palavras-passe e
Resposta a Incidentes Cibernéticos. Estas iniciativas consistiram em a¢des online de curta duragdo, com
o objetivo de sensibilizar para boas préaticas sobre o tema. Aderiram a estas iniciativas cerca de 740
formandos.

Em 2025 langou-se mais um microlearning, desenvolvido internamente com o objetivo de promover a
seguranca da informacao, criando competéncias em toda a organizacdo para identificar e proteger
informacao e ativos confidenciais e resultando numa medida efetiva de transicéo para o digital. Nesta
acao de sensibilizacao foram envolvidos 350 colaboradores IP.



Para além destas iniciativas, promoveu-se a formacéo técnica especializada para Especialistas internos
bem como acdes de sensibilizacdo internas. Grosso modo, a formacgédo em ciberseguranca tocou quase
800 formandos IP, tendo representado 520 horas de formacéao totais.

IA Generativa

A IA tem sido na area das tecnologias um tema muito relevante e igualmente apelativo. A IA generativa
traz consigo uma onda sem precedentes de inovacgéo, oferecendo um grande potencial de beneficios
ligados a melhoria da produtividade individual e eficiéncia interna, embora contribuindo também para
lancar a discusséo sobre os desafios da implementagédo de novos modelos de organizagdo do trabalho
e sobre a necessidade de utilizacdo da IA de forma segura, ética e responsavel.

A Academia promoveu em 2025 a frequéncia de cursos especificos e eventos sobre o tema da
Inteligéncia Atrtificial aplicada e apoiou as iniciativas internas, da responsabilidade da Dire¢do de
Desenvolvimento Organizacional, as Power Station, de divulgagdo, esclarecimento, partilha e
sensibilizacdo sobre solugbes que utilizam a IA para, entre outras, o planeamento individual e das
equipas e a automatizagéo de tarefas no propésito de melhorar a produtividade individual e das equipas
e a eficiéncia interna.

Foram envolvidos 1 550 formandos internos e realizadas 3 818 horas de formacao. Deste total, apenas
as Power Station contribuiram para o envolvimento de 1 249 formandos e para a realizacdo de cerca de
2 830 horas de formacéo.

Digitalizacéo aplicada ao negdcio

Também na area das Tecnologias, e por via do desenvolvimento e upgrade aplicacional, se investiu em
2025 na capacitacao de cerca de 1 050 formandos e realizando-se cerca de 3 340 horas de formacéo,
maioritariamente em formacgé&o estruturada no ambito das aplicacdes do negdcio IP e eventos externos.

Apoio a Formacéo por iniciativa do colaborador

A Academia apoia ainda a formag&o por iniciativa do colaborador. Em 2025, foram aprovadas 15
iniciativas referentes ao ano letivo de 2024-2025, num total de 8 581 euros para formacédo avancada nas
areas da gestéo e tecnologias, entre outras.

Em 2025-2026 foram recebidos até ao momento 10 pedidos de comparticipacdo em formacao, num valor
total de 12 378 euros, ainda em fase de andlise.

Digitalizag&o da formagéo

Em 2025, manteve-se a aposta na capacitacdo de gestores de formacdo e formadores no planeamento
e no desenho de experiéncias de aprendizagem em ambientes digitais.

Adaptaram-se os médulos de formacgédo presencial para e-learning e conceberam-se novos contelidos
formativos. Desenvolveu-se um curso na area juridica e adquiriu-VH RXWUR QD PlKENd&Desk HD 3
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da IP na disseminacdo de conhecimento em matérias relevantes, como a protecdo de dados e a
prevencdo da corrupg¢do. Desenvolveram-se ainda dois recursos digitais na area da Via-Férrea e
Sinalizacao, integrados na formacéo inicial de IET77, com o objetivo de modernizar os contelidos e
reforcar os objetivos pedagdgicos em contexto formativo. Na sequéncia da atualizacédo da IET77 e da
entrada em vigor de uma nova verséo, o curso disponibilizado em 2024 foi alvo de acompanhamento
técnico e de ajustamentos gréaficos, assegurando o seu alinhamento com o0s novos requisitos e a
manutencao da qualidade pedagdégica dos contetidos.

No ambito da transformacéo digital, desenhou-se um curso na area da Inteligéncia Artificial, orientado
para a adaptacdo das metodologias de trabalho dos colaboradores da IP aos novos desafios
tecnologicos.

Os recursos desenvolvidos sdo versateis e utilizaveis em diferentes contextos de formacdo 2 e-learning
sincrono e assincrono, presencial e blended 2 proporcionando uma abordagem flexivel e adaptavel.
Contribuem, assim, para a melhoria da qualidade das estratégias pedagdgicas e para uma maior
adequacéo aos estilos e preferéncias de aprendizagem de um publico mais jovem.

Com este projeto, promoveu-se igualmente a capacitagdo dos formadores da empresa no desenho de
formacgé&o para ambientes digitais, através de sessfes colaborativas de trabalho.

A aposta na formacg&o néo presencial e a constru¢do de contetdos digitais é especialmente relevante
numa empresa caracterizada por marcada dispersao geografica e em que uma parte significativa dos
seus recursos humanos estéo sujeitos a formas de organizagdo do trabalho mais exigentes.

6. INFORMACAO SOBRE A POLITICA DE RESPONSABILIDADE ECONOMICA, COM
REFERENCIA AOS MOLDES EM QUE FOI SALVAGUARDADA A COMPETITIVIDADE
DA EMPRESA, DESIGNADAMENTE PELA VIA DE INVESTIGACAO, INOVACAO,
DESENVOLVIMENTO E DA INTEGRACAO DE NOVAS TECNOLOGIAS NO
PROCESSOPRODUTIVO (N°L DO ARTIGO 45.° DO RJSPE). REFERENCIA AO
PLANO DE ACAO PARA O FUTURO E A MEDIDAS DE CRIACAO DE VALOR PARA O
ACIONISTA (AUMENTO DA PRODUTIVIDADE, ORIENTACAO PARA O CLIENTE,
REDUCAO DA EXPOSICAO A RISCOS DECORRENTES DOS IMPACTES
AMBIENTAIS, EEONOMICOS E SOCIAIS DAS ATIVIDADES, ETC.).

A analise do contexto externo identifica um conjunto de ameacgas e de oportunidades que também
influenciaram a concecéo do Plano de Atividades o Or¢gamento.

A gestéo estruturada, integrada, transversal e continua destas vulnerabilidades 2 ou oportunidades 2
contribui para a preservacdo e cria¢cdo de valor e encontra-se, por isso, intrinsecamente associada a
sustentabilidade do neg6cio do Grupo IP.



Assim, e com o objetivo de aprofundar a avaliacdo destes fatores externos, adotam-se como ponto de
partida os principios de envolvimento generalizado, acréscimo de valor e suporte a tomada de
deciséo , que orientam todo o processo de analise e gestao.

DO LADO DAS OPORTUNIDADES DESTACAM -SE:

A disponibilidade de fundos comunitarios para financiamento do investimento, o desenvolvimento de
um plano de resiliéncia das infraestruturas (ferrovia, rodovia e telecomunicacdes), a incorporacao de
inovacdo tecnoldgica e outras (adaptacao das infraestruturas as novas tendéncias de mobilidade do
transporte terrestre, também com efeitos no aumento do nivel de seguranca e fiabilidade do
funcionamento do sistema), o reconhecimento externo pela qualidade do modelo de selegcéo e
priorizacédo de investimentos utilizado na IP, bem como o consenso politico em torno do PNI2030 e
do PRR;

O PRR, a concluir em 2026, é assumido como uma oportunidade também pelo facto de garantir o
financiamento em infraestruturas criticas para o desenvolvimento e consolidacao da rede rodoviaria
e da rede ferroviaria, bem como para a dinamizacdo econdémica dos territérios, através de
investimentos destinados a repor o0 crescimento econémico sustentado, apdés a pandemia,
reforcando o objetivo de convergéncia com a Europa ao longo da proxima década,;

As medidas de adaptacdo, que tém vindo a ser identificadas e aplicadas nas infraestruturas,
tornando-as mais resilientes aos eventos climaticos extremos e as catastrofes naturais;

O forte investimento que a IP tem vindo a fazer na descarbonizacdo das suas atividades (ex.
eletrificacdo da Rede Ferroviaria Nacional, aumento da quota de energia renovavel consumida e
produzida pela IP, definicdo de Metas Cientificas de reducéo de emissdes, aceleracdo da conversdo
da frota automével da IP para veiculos menos intensos em carbono, expansao da rede de postos de
carregamento elétrico);

O Decreto-Lei n.° 84-C/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023,
estabelece o servico eletronico nacional de portagens, revendo o quadro legislativo existente a data
em matéria de cobranca de portagens, nomeadamente a respeito da interoperabilidade nacional e
do acesso a atividade de fornecedor de servicos eletronicos de portagens. Este novo contexto podera
promover a introducéo de novas solugdes de cobranca e/ou a entrada de novos players no setor,
conduzindo a eventuais melhorias de eficiéncia no processo de cobranca da receita da IP. Por outro
lado, introduzindo o diploma algumas alterac@es ao nivel dos sistemas de pagamento, estabelece
gue as portageiras, onde se inclui a IP, e os fornecedores de servigcos de portagem, dispdem do
prazo de dois anos contados da data de entrada em vigor do decreto-lei, para se adaptarem aos
mesmos, assumindo particular relevo o impacto no sistema Easytoll disponibilizado pela IP;

O lancamento do Plano Ferroviario Nacional que garantira estabilidade no que é a rede ferroviaria
de interesse nacional e internacional e, por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas
intervencgdes, a médio/longo prazo;

As novas tendéncias e padrdes ao nivel da mobilidade e da sustentabilidade ambiental dessa
mobilidade, decorrente do Contrato de Concessdo Rodoviario, justificam que se promova uma
adaptacdo do atual sistema de financiamento das infraestruturas rodoviarias, designadamente pelo
ajustamento do conceito da Consignacdo de Servico Rodoviario (CSR) a circulagdo de veiculos
elétricos, ndo abrangidos pelo atual sistema. Esta acdo constitui uma oportunidade para se



estabelecer um melhor alinhamento da IP com as politicas nacionais e europeias em matérias
ambiental e de sustentabilidade, nomeadamente dando um contributo para uma mobilidade mais
sustentavel, mais eficiente do ponto de vista energético e descarbonizada;

Por dltimo, a concecgdo, projeto, construgcdo, exploracdo, operacdo e manutencdo, em regime de
concessdo, com faculdade de subconcessédo, do sistema de cabos submarinos de comunicacdes
eletronicas entre o territorio de Portugal continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira se
apresenta como uma oportunidade, pela sua importdncia e centralidade, tendo a IP as
responsabilidades acima descritas.

DO LADO OPOSTO, AMEAGCAS , TEMOS:

Os procedimentos de aprovacdo da despesa e da contratacdo publica nos termos da moldura legal,
bem como a autonomia condicionada para proceder a recrutamentos e determinar respetivas
condi¢Bes remuneratdrias;

As alteracdes climaticas e os seus efeitos nas infraestruturas e na sua resiliéncia e recuperacédo das
respetivas condic¢des iniciais;

Os ataques a seguranca tecnolégica e as novas formas de terrorismo;

O crescimento global da possibilidade de ciberataques aos sistemas informaticos, com acesso
indevido a informacao confidencial, alteragdo de dados e danos financeiros e reputacionais;

A dificuldade de financiamento para a conservacao e constru¢do das infraestruturas em quantidade
e qualidade necessaria;

O numero elevado de investimentos a decorrer em simultaneo;

A falta de capacidade do mercado para responder as necessidades de desenvolvimento de novos
projetos e empreitadas da empresa;

A falta de parceiros cientificos e de 1&D que permita o desenvolvimento deste tipo de projetos;

A descarbonizacéo da economia e do sistema de transportes, por via da crescente eletrificacdo da
mobilidade rodoviaria, sem alteracdo do atual sistema de financiamento das infraestruturas
rodoviérias, em grande parte assegurado pela Consignacao de Servigco Rodoviario £CSR;

O PRR, que para além de constituir uma oportunidade, internaliza aspetos desafiantes, pelos
ambiciosos marcos intermédios e prazo de execucgdo disponivel, cujos eventuais incumprimentos
implicardo penalizacoes;

O cumprimento das diretrizes legais em termos da economia circular e da incorporagéo obrigatéria
de materiais reciclados ou que incorporem materiais nas matérias-primas usadas em obra, que
apresentara desafios em termos do custo desses materiais e a respetiva oferta do mercado, para
além do cumprimento dos prazos para execugéo dos projetos;

As perturbacdes ou paralisagBes dos servicos ferroviarios, devido a catastrofes, calamidades com
impacto na infraestrutura, falta de pessoal, greves ou outras condicionantes;

A introducéo, por decisdo do Estado Concedente, de regimes de reducdo ou isencéo do pagamento
das taxas de portagem aplicaveis em autoestradas cuja receita é titulada pela IP, ou ainda a auséncia
de autorizacdo para cobranca em determinados sublancos dessas autoestradas ou instalacdo de
novos pontos de cobranca;



O Decreto-Lei n.° 84-B/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023,
estabelece um novo regime juridico para a definicéo e aplicacdo de procedimentos relativos a gestéo
da seguranca da infraestrutura rodoviaria, entre os quais, impde, obrigatoriamente, a participacdo de
auditores de seguranca rodoviaria devidamente credenciados. De referir que a IP néo dispbe
atualmente de auditores de seguranca suficientes para dar resposta as exigéncias do referido
diploma legal, 0 mesmo acontecendo no mercado em geral, nomeadamente pela falta de formacgéao
que se tem vindo a verificar por parte do IMT. Este aspeto sera decisivo nos estudos e projetos
atualmente em curso, incluindo os associados a concretizacdo do PRR. Simultaneamente, serédo
necessarios auditores de seguranca rodoviaria para fazer face as inspecdes especificas de
seguranca rodoviaria que vierem a ser exigidas pela ANSR ao abrigo do mesmo diploma legal;

Falta de capacidade de atracdo e retencéo de recursos humanos, decorrente, entre outros aspetos,
da falta de competitividade salarial relativamente ao setor privado nacional ou ao mercado de
trabalho internacional,

Por ultimo, o sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletronicas entre o territério de Portugal
continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira é, para além de uma oportunidade, uma
ameaca, pela novidade de negdcio e pelos desafios que acarreta.

A inovacdo desempenha um papel central na modernizacdo da IP, enquanto instrumento para reforcar
a competitividade e sustentabilidade da sua atividade a longo prazo. Contribui para antecipar desafios,
responder de forma eficaz e eficiente as necessidades dos utilizadores e criar valor publico, assegurando
simultaneamente a resiliéncia e a fiabilidade das infraestruturas que gere.

A concretizacao destes objetivos implica mudancas que vao além da adoc¢éo de novas solucdes técnicas,
exigindo a adaptacdo de processos, modelos de trabalho e formas de organizagdo, bem como o
envolvimento ativo das pessoas e das equipas. Neste sentido, a inovacdo € entendida de forma
abrangente, ndo se limitando ao desenvolvimento tecnoldgico, mas afirmando-se também como um
motor de promocdo de uma cultura organizacional aberta a mudanca, a colaboracdo e a melhoria
continua.

A Infraestruturas de Portugal (IP) iniciou de forma estruturada a sua atuacdo no dominio da inovagéo
com o Plano de Inovagédo de 2015, alinhado com as prioridades estratégicas nacionais e internacionais
do setor da mobilidade e transportes. Este plano permitiu identificar e organizar as iniciativas de
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagéo (IDI) a desenvolver nos anos seguintes, constituindo um
passo relevante para afirmar a inovagdo como uma area estratégica da organizacgéo.

Ao longo da ultima década, a IP desenvolveu um portefélio significativo de projetos e parcerias,
reforcando competéncias internas, adquirindo conhecimento e testando solu¢des inovadoras em
contexto real de operacéo. Contudo, apesar destes progressos, persistem desafios na incorporacéo dos
resultados da inovacéo na atividade corrente da organizacdo, nomeadamente na transi¢cao entre a fase
de experimentacéo dos projetos e a sua adogéo em escala.

Adicionalmente, a IP desenvolve a sua atividade num contexto externo exigente, marcado pela
aceleracao tecnologica, pela transicao digital, pelo agravamento das alterac6es climaticas e por desafios
sociais e geopoliticos que estéo a transformar os modelos de gestéo das infraestruturas e da mobilidade.
Neste enquadramento, a crescente geracao de dados, a disseminacgédo da inteligéncia artificial e o reforgco
das exigéncias em matéria de ciberseguranca estdo a alterar profundamente a forma como as
infraestruturas sdo planeadas, operadas, mantidas e protegidas.



Este enquadramento reforca a necessidade de uma nova abordagem estruturada, integrada e de longo
prazo a inovagao, capaz de responder simultaneamente aos desafios atuais e as exigéncias futuras do
setor.

Nesse sentido, em 2025, elaborou-se a Estratégia de Gestao Integrada de Inovacdo da IP 2035
(EGIIP 2035), tendo como objetivo enderecar estes desafios, definir uma visdo de longo prazo para a
inovacdo na IP, bem como os respetivos objetivos estratégicos e eixos de atuacdo. Estes eixos traduzem
as areas prioritarias onde a inovacao deve contribuir de forma mais significativa para a criacéo de valor,
abrangendo dimensdes ambientais, operacionais, tecnoldgicas, de mobilidade e organizacionais.

O ano de 2025, foi igualmente marcado, pela adeséo da IP a Membro Associado da Empresa Comum
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do Shift2Rail, foi criada em 2021, e integra o programa Horizonte Europa. Amplia a missdo da parceria

anterior, focando-se numa transformacdo mais abrangente do setor ferroviario, com énfase na
digitalizacdo, automacéo, sustentabilidade e integracao multimodal, visando um espaco ferroviario tnico

e verdadeiramente europeu.

Com o objetivo de reforgar a participacdo de Portugal neste ecossistema estratégico, a IP, em parceria
com diversas entidades nacionais =* universidades, centros de investigacdo e empresas do setor +
uniram esforgos para constituir a Alianga Portuguesa (Alianca PT), candidatando-se a Membro
Associado da EU-Rail.

A participacdo da Alianca Portuguesa centrar-se-4 na gestao inteligente e integrada de ativos e no
desenvolvimento de um sistema ferroviario sustentavel e ecoldgico, que sera concretizada através de
projetos a serem lancados em 2025 e 2027, com conclusédo prevista até 2031.

A Letter of Commitment foi assinada em abril de 2025, estabelecendo um compromisso para a IP de
contribuicdes em espécie para atividades operacionais (IKOP) de 4 milhGes de euros e para atividades
adicionais (IKAA) de 3 milhdes, quatrocentos e oitenta mil euros, no periodo compreendido entre 2026-
2031.

No ambito desta parceria, a IP integra o Governing Boarde o ([HFXWLYH 'LUHFWRUfYV 6\VWHF
Programme Board (ED-SIPB) da EU-Rail.

Em 2025, deu-se continuidade a dinamizacao e implementacao das atividades de IDI do Grupo IP.

No decurso do ano de 2025 o Grupo IP participou em 8 projetos de Investigagdo, Desenvolvimento
e Inovacéao (IDI) cofinanciados por varios programas europeus em trés areas particulares: conetividade
e telecomunicacdes, ambiente e resiliéncia. Foram concluidos, em 2025, 3 projetos de IDI.

Estes projetos envolveram, em 2025, cerca de 26 colaboradores do Grupo IP. A participa¢gédo do Grupo
IP nestes projetos de inovacdo permitiu a construcdo de uma extensa rede, superior a uma centena de
parceiros de IDI.

Foram submetidas 9 candidaturas de projetos de IDI a financiamento comunitario e aprovadas 4
candidaturas, entre as quais a candidatura do projeto Digital Twins for Mobility (DT4MOB), ao concurso
DigitalTwins4SmartTerritories (DT4ST, apoiado pela Unido Europeia - Next Generation EU, através do
Programa de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR). Este projeto tem como objetivo o desenvolvimento de
gémeos digitais de ambito urbano/interurbano focados na mobilidade (VCI A3-Circunvalagéo, no Porto;
A9/CREL em Lisboa), alinhados com a Arquitetura de Referéncia para Plataformas de Gestao Urbana
(ARPGU), para a melhoria das condicoes de trafego e da seguranca, do desempenho global na
circulacéo rodoviaria, na inspecao, na assisténcia e na sustentabilidade do sistema, e no suporte a
inventario, inspecdo e monitorizagéo.


https://rail-research.europa.eu/
https://rail-research.europa.eu/

No que diz respeito ao SIFIDE - programa nacional de financiamento as atividades de Investigagéo e
Desenvolvimento, e que financia projetos de inovagéo desenvolvidos no ano transato, sdo de destacar
as seguintes atividades, em 2025:

Submissao de 17 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2024;

Aprovacdo de 19 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2023,
FRUUHVSRQGHQGR D XP EHQHItFLR ILVFDO GH Ya

Em 2025 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da IP, através da realizacéo
de varias interacdes com entidades empresarias e do meio académico e cientifico para afericdo de
iniciativas conjuntas. Neste contexto, em 2025, foram ainda materializadas parcerias no ambito de teses
de doutoramento em ambiente ndo académico.

Destaca-se ainda, em 2025, a participacdo da IP nos seguintes programas de inovacao aberta
colaborativa :

32 edicdo do Programa NextLap - NextLap Tech Hub, programa de aceleracdo de inovacdo em
circularidade, promovido pela Beta-i, Valorpneu e Genan, no &mbito do qual foram desenvolvidso,
em 2025, 1 teste piloto e 1 Prova de Conceito:

f Instalacdo de tapetes de urin6is com incorporagdo de borracha reciclada em instalacdes
sanitarias do edificio da sede da IP (piloto);

f Desenvolvimento de produto de revestimento de madeira derivado de borracha de pneu em fim
de vida dutil, para aplicacdo nas travessas de madeira, em alternativa ao creosoto utilizado
atualmente (PoC).

42 edicdo do Programa NextLap, concluindo-se a primeira selecao de potenciais casos de uso com
interesse para a IP, apOs sessao de pitches online, em que os inovadores apresentaram durante 5
minutos as suas solucdes.

INA IA Experience LAB, com desenvolvimento de um agente inteligente de consulta e geragéo de
relatérios de inspecéo a local de acidente rodoviario.

Em termos de cultura de inovacdo , destaca-se, em 2025:

A realizacdo de um inquérito interno dirigido a todos os trabalhadores do Grupo IP, para avaliar o
grau de maturidade da inovacgéo na organizagéo, com 641 respostas (cerca de 18% dos trabalhadores
da IP). Os resultados posicionam a IP no nivel 3 de 5 ("Definido"), demonstrando um reconhecimento
generalizado da importancia da inovacao para 0 negécio e para a competitividade;

O processo participativo e colaborativo utilizado na elaboracdo da EGIIIP2035, através da realizacao
de 3 workshops, envolvendo todas as areas de negocio, algumas areas corporativos e de suporte a
governacgédo. Estes workshops contribuiram para a definicdo dos eixos estratégicos e das respetivas
areas orientadores da EGIIIP2035.

Importa também referir a participagdo na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa, organizacéo fundada
em 2015, e que foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade da economia portuguesa,
tendo como motivagao reunir todos os stakeholders da ferrovia nacional para a promocao de Portugal
como pais inovador na industria ferroviaria. Em 2025, a IP continuou o mandato de presidéncia da
Direcdo da PFP, tendo-se realizado neste ambito a Organiza¢édo do Portugal Railway Summit, o maior
evento do setor ferroviario portugués, que decorreu no Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento
a 21 e 22 de maio de 2025.
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1. Mencdo a disponibilizagdo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacao dos documentos
de prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exer cicio
de 2024 por parte dos titulares da funcéo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a
sua aprovacgdo, mencgao especifica desse facto.

Os documentos de Prestacdo de Contas de 2024, nomeadamente o Relatério de Gestdo com a
Aplicacdo de Resultados, o Relatério de Governo Societario e a Certificacdo Legal de Contas foram
carregados em SISEE em 26 de margo de 2024.

Foi ainda carregado em SISEE a Ata da reunido de Assembleia Geral em que foi deliberada a aprovagéo
do Relatério e Contas 2024 e Relatério de Governo Societario 2024, apresentado documento de
certificac@o da Deliberag&o tomada pelo Conselho de Administragdo da IP Patrimoénio, S.A. na reunido
de 28 de marcgo de 2025.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas  [2®]relativamente & estrutura e
pratica de governo societario (vd. artigo 54.° do RIJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientacdes. Para cada recomendacdo  [*]devera ser incluida:

a) Informacado que permita aferir o cumprimento da recomendac¢é&o ou remissao para o ponto do

relatorio onde a questéo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina):

Relatorio de Governo Societario 20 Pagina Observacoe
a0
0 Formal
1 Documentos devidamente assinados 328 \%
| Sintese (Sumario Executivo)
1 Mencdo as alteragfes mais significativas em matéria de Boas Praticas de 165 v
Governo Societario adotadas em 2025
1] Missao, Objetivos e Politicas
1 Indicacdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como da 170 v
viséo e dos valores que orientam a empresa
2 Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no a&mbito da 171
estratégia definida
Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
a) desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e 174 v
triénio (com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade)
Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacéo dos
b) ; o - ~ : - 177 \Y,
desvios verificados e das medidas de correc¢do aplicadas ou a aplicar

26 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo

Societéario do exercicio anterior.

2’ ¢ LQIRUPDomR SRGHUi VHU DSUHVHQWDGD VRE D IRUPD GH WDEHOD FRP XP PtQLPRic@&®HIOTXDWUR FR
&XPSULPHQWR™ H 3-XVWLILFDomR H PHFDQLVPRVY DOWHUQDWLYRV"
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Indicacado dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados
da empresa

Evidenciagdo da atua¢@o em conformidade com as orientacdes definidas
pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial
4 a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a 181 \%
alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela empresa

Il Estrutura de Capital

Divulgacéo da estrutura de capital, incluindo indicacéo das diferentes
categorias

de agles, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa

Identifica¢@o de eventuais limitagBes a titularidade e/ou transmissibilidade
das acbes

Informagédo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricdes

179 \%

184 \%

184 \%

184 \%

\ Participacdes Sociais e obrigacdes detidas

1 Identificac@o das participacdes sociais que a empresa publica detém 186 \%
Explicitacao da aquisi¢éo e alienacao de participacdes sociais, bem como
2 da participagdo em quaisquer empresas de natureza associativa ou 186 \%
fundacional

Indicagdo do numero de agdes e obrigacBes detidas por membros dos
orgaos de administracéo e de fiscalizagdo, bem como das pessoas
indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo
447.° do CSC.

Informacé&o sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os
titulares de participacbes e a empresa.

Vv Orgéos Sociais e Comissdes

186 \Y

186 \%

A Modelo de Governo

1 Identificacdo do modelo de governo adotado 188 \%

B Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificacdo dos cargos e membros da mesa da
1 assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha 188 \%
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos

Identificacé@o das deliberacdes acionistas que, por imposigao estatutaria,
2 s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das 189 \%
legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias

C Administracdo e Supervisdo

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho

L de Administragéo, do Conselho de Administracéo Executivo e do 189 v
Conselho Geral e de Supervisdo
Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e

2 duracéo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do 190 Vv

Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragéo Executivo e
do Conselho Geral e de Supervisdo
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Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisédo, com identificagdo dos membros efetivos, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros néo executivos,

4 identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, 190 \%
ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho
Geral e de Supervisédo

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo

Dar conhecimento de que foi apresentada declaracao por cada um dos
membros do 6rgéo de administragdo ao 6rgdo de administracao e ao
orgao de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢ao-Geral de Financas (IGF), de
6 quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, assim 192 \Y,
como quaisquer relagcdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse

Identificacé@o de relag8es familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de
Administracdo Executivo com acionistas

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre o0s varios 6rgaos sociais, comissdes
8 e/ou departamentos da empresa, incluindo informagéo sobre delegacdes 193
de competéncias, em particular no que se refere a delegacao da
administracdo quotidiana da empresa

Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administrag&o, do

9 Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro
as reunides realizadas

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
b) | grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 196 \%
orgaos no decurso do exercicio

Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliacio de
c¢) | desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados | 197 \%
para a avaliagdo de desempenho dos mesmos

190 \Y,

191 \%

193 \Y

a) 195 Vv

Comiss0es existentes no 6rgédo de administragdo ou superviséo, se
aplicavel. Identificacéo das comissdes, composicdo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

d) 197 Vv

D Fiscalizacéo

Identificacé@o do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo
1 adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho 197 \%
Geral e de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias Financeiras

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do 6rgao de fiscalizagédo

198 \Y
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Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengéo do 6rgéo de
fiscalizacdo para efeitos de contrata¢do de servicos adicionais ao auditor 199 \Y,
externo

Outras fungdes dos 6rgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comisséo

para as Matérias Financeiras 199 n.a.

Indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e
duragéo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras

200 n.a.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do 200 n.a.
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos

Identificacé@o, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC

200 n.a.

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as 200
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel

a)

Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte

de cada membro, apresentados segundo o formato seguinte 200 n.a.

b)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 200 n.a.
orgéos no decurso do exercicio

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscricdo na
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comisséo do
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam. Indicagcdo do niumero de anos em que o ROC
exerce fungbes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos

201 \%

Indicacdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de

anos em que o ROC presta servicos a empresa 201 n-a.

Indicacdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce
fungBes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indica¢éo
do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, 202 \%
incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia

Descri¢ao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou

prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel 202 v

Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagao do nimero
estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteragdo de mandato durante 0 ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos

202 n.a.
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G Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificac@o do auditor externo designado e do s6cio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo
numero de registo na CMVM, assim como a indicacéo do nimero de anos
1 em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no 203 n.a.
cumprimento dessas fun¢des exercem fungbes consecutivamente junto
da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao
ano em referéncia

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacéo do auditor externo e do
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées,
bem como indicagdo do 6rgéo responsavel pela avaliagdo do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita

Identifica¢é@o de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se
3 encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagcéo dos 203 n.a.
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratagdo de tais
servicos e indicacao das razdes para a sua contratagdo

Indicagao do montante da remuneracao anual paga pela empresa e/ou
por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes & mesma rede e
discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos

203 n.a.

203 n.a.

VI Organizacao Interna

A Estatutos e Comunicacdes

1 Indicagao das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da empresa. 205 \Y,
Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacéo de irregularidades
ocorridas na empresa.

Indicacado das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas
existentes com vista a mitigagao e prevenc¢ao de fraude organizacional.

205 \%

206 \%

B Controlo interno e gestao de riscos

Informagéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimenséao e complexidade da empresa, de modo a
proteger os investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar todos os
riscos relevantes para a empresa).

Identificac@o de pessoas, 6rgaos ou comissfes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementagéo de sistema de prevencéo e
controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida.

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da
3 empresa, transcri¢do da definicdo de niveis de risco considerados 216 \%
aceitaveis e identificagédo das principais medidas adotadas.
Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de
4 dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros érgdos ou 218 \%
comissdes da empresa.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

Identificacé@o e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econémicos,

6 financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no 221 \%
exercicio da atividade.

Descri¢ao do processo de identificacao, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, prevengao e mitigacao de riscos

209 \Y,

215 \%

220 \%

225 \%
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Identificac@o dos principais elementos do SCI e de prevencéo de risco
8 implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacéo de 229 \%
informacao financeira

C Regulamentos e Cddigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
1 externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacao 230 \%
dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

2 Cadigo de Etica \%

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da
Ultima atualizagdo e a forma como € efetuada a sua divulgacgéo junto dos
seus colaboradores, clientes e fornecedores;

Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacao em
vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relacéo juridica com a empresa
Regime Geral da Prevencéo da Corrupgdo (RGPC: anexo ao Decreto-lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgao e
Infrag6es Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC)

Referéncia a elaboracao de relatério de avaliacdo intercalar nas situagées
identificadas de risco elevado ou maximo

Referéncia a elaboragéo de relatério de avaliagcéo anual (vd. alinea b) do
n.° 4 do artigo 6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete
c) | para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de 246 \%
setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)

Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das

d) | entidades abrangidas, nos termos e de acordo com disposto no art.° 7°do | 246
RGPC

D Deveres especiais de informagao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
informacgdo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente 0s
relativos ao reporte de informag&o econémica e financeira (vd. alineas d)
a i) don.° 1 do artigo 44.° do RIJSPE)

Prestagdo de garantias financeiras ou assung¢édo de dividas ou passivos
a) | de outras empresas, mesmo Nos casos em que assumam organizagéo de | 247 \%
grupo

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios

a) 244 | vV

b) 244 |V

a) 245 |V

b) 245 |V

b) verificados e indicacdo de medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar 241 v
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os

c) _ ; asEt _ 247 | V
planos de investimento e as fontes de financiamento;

d) | Orcamento anual e plurianual, 247 \%

e) | Documentos anuais de prestacédo de contas; 247 \%

) Relatdrios trimestrais de execucgdo orcamental acompanhados dos 247 v

relatorios do 6rgao de fiscalizagéo.
E Sitio de Internet

Indicacao da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram divulgados os seguintes elementos
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Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.°

)| do CSC; 249 |V

b) | Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes; 249 \%
Titulares dos 6rgéos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos

c) | elementos curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros 249 \%
beneficios;

d) | Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais; | 249 \%

Obrigagdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos
contratuais da prestacao de servico publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios.

Indicagao da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os seguintes documentos

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada;

b) | Cadigo de Etica; 250
¢) | Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR); 250

Relatdrio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco
elevado ou maximo;

e) 249 \%

249 \Y

a) 250

d) 250

e) | Relatério de avaliagdo anual no ambito da execucao do PPR 250

f) | Cédigo de Conduta; 250

Relatdrio sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.° 2 da
Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de mar¢o;
Informacgé&o anual do modo como foi prosseguida a misséo da empresa,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida
a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e
h) | os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi 250 \%
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovagéo e da integracédo de novas
tecnologias no processo produtivo

F Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

< I<|I<| < |<|<| <

g) 250

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que lhe
1 tenha sido confiada a prestacao de um servigo publico ou de interesse 252 \%
geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade

Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado
nova proposta, referéncia as propostas de contratualizagéo da prestacao
de servigo publico apresentadas ao titular da fungao acionista e ao
membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade

que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestagéo de servico
publico;

que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao
membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1
do artigo 48.° do RJSPE.

VIl Remuneracdes

a) 252 n.a.

b) 252 n.a.

C) 252 n.a.

A Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagédo da remuneragéo
1 dos 6rgdos sociais, dos membros da comissao executiva ou 254 \%
administrador delegado e dos dirigentes da empresa
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Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de érgéos
ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na aprovacgéo de
despesas por si realizadas

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de
administracéo do que disp8e o artigo 51.° do RISPE, isto €, de que se
abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas

254 \%

255 \Y

B Comisséo de Fixagdo de Remuneracgfes

Composicao da comissédo de fixacdo de remuneracdes, incluindo
1 identificac@o das pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe 255 n.a
prestar apoio

C Estrutura das Remuneracoes

Descri¢do da politica de remuneracgédo dos 6rgdos de administracéo e de
fiscalizacdo

Informacgé&o sobre o0 modo como a remuneragéo é estruturada de forma a
2 permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de 256 \%
administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
3 remuneracao, critérios de atribuicdo e informacgéo sobre eventual impacto 256 \Y,
da avaliagdo de desempenho nesta componente

Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracdo, com mengao do periodo de diferimento

Caracteriza¢d@o dos parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestéo para efeitos de atribuicao de prémio

Geréncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma

6 antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em 256 \%
assembleia geral, em termos individuais

255 \%

256 \Y

256 \Y

D Divulgacdo das Remuneragtes

Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de administragéo da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e variavel

1 . PR 257 \%
e, relativamente a esta, mencgéo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao

2 Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de 057 v

dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros
3 e/ou de pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais 258 \%
prémios e/ou participa¢é@o nos lucros foram concedidos.

Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores
4 executivos relativamente a cessacgao das suas fungdes durante o 258 \%
exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizacéo da

5 ) e . - 258 \Y,
empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao
6 Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa 258 v na.

da assembleia geral
VIl TransacOes com Partes Relacionadas e Outras
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Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos
1 de controlo de transac¢des com partes relacionadas e indica¢do das 260 \%
transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

2 Informag&o sobre outras transacdes
a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos; 260
b) Identifica¢é@o das transac¢des que ndo tenham ocorrido em condicdes de 265
mercado;
Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem
c) | mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de 265 Vv

ultrapassar 1 milhdo de euros)

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,
social e ambiental

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
1 desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, 268 \Y,
designadamente no ambito da protecao dos consumidores

Definicdo de politicas adotadas para a promog¢éo da prote¢cdo ambiental e
2 do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como 277 \%
as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel
Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a
eliminar discriminacgdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da

4 Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do 281 Vv
Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro

Identificagd@o das politicas de recursos humanos definidas pela empresa,
as quais devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o

5 fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da 285 \%
produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores
e contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional

Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
empresa, designadamente pela via de investigacao, inovacao,
desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de acao para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista

X Avaliacéo do Governo Societario

Mencé&o a disponibilizacdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da

Assembleia Geral, Deliberacao Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo dos documentos de prestacao de contas (ai se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023
por parte dos titulares da fung&o acionista ou, caso n&o se tenha ainda
verificado a sua aprovagdo, mencéo especifica desse facto

Verificagdo do cumprimento das recomendagfes recebidas relativamente
2 a estrutura e pratica de governo societario, através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientages

Informag&o que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou
a) | remissdo para o ponto do relatério onde a questédo é desenvolvida 312 \%
(capitulo, subcapitulo, sec¢éo e pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para
essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo alternativo
adotado pela empresa para efeitos de prossecucdo do mesmo objetivo da
recomendacéo

279 \Y

305 \%

312 \%

b) 321 Vv
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Outras informacdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos
anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e das
praticas de governo adotadas

321 \%

Xl Anexos

Relatério do 6rgédo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE

Demonstracéo nao financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicavel as
empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu
balango excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o
exercicio anual *cf. n.° 1 do artigo 66.-B do CSC

323 \Y

323 n.a.

Legenda:
n.a. N&o aplicavel

YA O tema foi objeto de andlise

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacéo

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigacdes de divulgacéo sobre boas praticas de governo societario, nos
termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013.

3. Outras informacfes: a sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacfes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensédo do modelo e das praticas de governo adotadas.






XI. $QH[RV GR 5*6

Como anexos ao relatério da Empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do érgéo de fiscalizacédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, caso a
Empresa esteja a aguardar a nomeacéao do 6rgao de fiscalizacdo pela tutela, declaracdo dando
conta desta situacao.

2. Demonstracédo nao financeira relativa ao exercicio de 202  5: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balangco excedam um numero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual +cf. n.° 1 do artigo 66.° -B do CSC

Deverd conter informacdo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a
guestdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nado
discriminacéo, respeito pelos direitos humanos, combate & corrupcao e tentativas de subor no
(vd. artigo 66.° -B do CSC).

Demonstracdo nao financeira - a IP Engenharia ndo esta obrigada a apresentar este documento de
acordo com o artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 16 de marco de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz
Documento Assinado Digitalmente

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento Assinado Digitalmente

28 On°8doartigo66.°-B GR &6& G LV Syrhh dpkesad que elabore um relatério separado do relatério de gestédo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstragéo nao financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacado de elaborar a
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da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacdo e cumpre todas as formalidades
exigidas pela lei.
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Diretora Financeira

Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte
Ferreira

Contabilista Certificado:
Diogo Mendonca Lopes Monteiro

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa





























