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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) de janeiro a
junho de 2026 e visa monitorizar a execug¢do do Plano de Atividades e Orcamentos (PAO) de 2026,
dando cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2026-2028 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo da IP Patriménio — Administragéao
e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2025-09-18 e 2025-09-30, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico
da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2025-09-16, tendo sido submetido no Sistema de Recolha
de Informacéo Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) em 2025-09-19.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 204/2025, de 13 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orgamento 2026-2028 da IP Engenharia, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), pelo
Despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e por Despacho conjunto do Secretario
Estado do Tesouro e das Financas (SETF) e do Secretario de Estado das Infraestruturas, de 12 de
novembro de 2025.

Dando continuidade aos Planos de Atividades e Orcamentos dos anos anteriores, o PAO 2026-2028
tem subjacente o designio da Empresa em contribuir para assegurar a sustentabilidade financeira da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), no ambito do desenvolvimento e modernizagao integrada da rede
rodoferroviaria, focando a grande maioria da sua atividade na contribuicdo, no seu dominio de atuagéo,
para a concretizagdo do Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030).

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencdo e diversificagdo de
competéncias técnicas e capacidade de resposta “in house”, a equipa de colaboradores da IP
Engenharia com competéncias técnicas centradas nas especialidades ferrovidrias, encontra-se
reforcada com o recrutamento de 6 recursos para areas chave da area de Projeto, ocorrido no final de
2024 e inicio de 2025. Concluido o periodo de formacéo e integracéo destes novos recursos, em 2026
incrementar-se-a a flexibilidade e capacidade produtiva, especialmente em matéria de elaboragéo e
revisdo de estudos e projetos, e potenciar-se-4 a diversificacdo e manutengdo das competéncias
técnicas “core” (ativo “conhecimento técnico”), em particular nas areas/especialidades de via-férrea,
geotecnia, terraplenagem, drenagem, catenaria e RCT+TP.

Mantendo-se inalterada a sua missé&o, a IPE continua a afirmar-se como uma empresa de engenharia
especializada em Projeto, constituindo atualmente uma reserva de “know-how” diferenciado,
estratégica para o Grupo IP e uma referéncia a nivel Nacional. Tendo presente esta especializagéo, a
atividade em 2026 manteve-se, maioritariamente, centrada no dominio ferroviario suportada numa
gestédo integrada dos recursos e competéncias disponiveis, necessaria a uma resposta agil e
direcionada para os investimentos “core” do Grupo IP.

Continua a manter-se a necessidade por parte da IP, de uma grande disponibilidade e flexibilidade da
capacidade de resposta da IPE, por via de novas necessidades decorrentes da Tempestade Kristin (em
28 de janeiro, com consequentes tempestades caracterizadas por precipitacdo intensa e persistente),
com multiplas ocorréncias na rede ferroviaria nacional. Foram desenvolvidas atividades de apoio a
resposta as intempéries (rodoferro) - elaboracdo e revisdo de projetos, caracterizacado e analise de
ocorréncias com proposta de solugdes/intervengoes, apoio de desenho técnico.
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Com o objetivo de alcancgar a crescente flexibilidade exigida, em particular pelas areas de Engenharia
e Ambiente e de Empreendimentos da IP, na planificagcdo e operacionalizagdo da atual capacidade de
resposta técnica da IPE, foram assumidos pressupostos no Orcamento 2026-2028, baseados na
continuidade de prestacdes de servigos globais por cada area de intervengéo/atividade que permitem
ajustar e maximizar a disponibilidade da capacidade produtiva, a utilizacdo das competéncias técnicas
especificas existentes e o foco das equipas IPE face as necessidades, planeamento e objetivos
operacionais da IP.

Assim, em fevereiro de 2026 foi formalizado um contrato com a IP/Diregdo de Empreendimentos (DEM)
para o ano de 2026 e ainda em novembro de 2025 e margo de 2026, foram formalizados dois contratos
com a IP/Direcéo de Engenharia e Ambiente (DEA), consistindo em prestac¢des de servigos globais por
cada area de intervencéao/atividade da Empresa.

Dos resultados alcangados pela IPE no final do 2° trimestre de 2026, destacam-se:

» Resultado operacional positivo de 334 mil euros, que compara com o resultado operacional
de -148 mil euros, orgamentado para junho de 2026. Esta variagao deve-se essencialmente ao
decréscimo nos gastos operacionais relativamente ao previsto (-440 mil euros), face ao desvio
nos gastos relacionados com a atividade internacional e nos gastos com pessoal.

> EBITDA positivo de 446 mil euros representa um acréscimo, face ao orgamento, de +452 mil
euros.

» Os Rendimentos Operacionais de 1.773 mil euros, registam um desvio positivo de 2%,
representando +43 mil euros. Esta variagéo ficou a dever-se, maioritariamente, ao aumento
das prestagbes de servigos na area de projeto, por encerramento de contratos de 2025, com
faturagcdo a ocorrer no 1°trimestre de 2026. O desvio positivo nos Projetos compensou o0s
desvios negativos na coordenagao obras e internacional.

» Gastos Operacionais de 1.439 mil euros, montante 23% abaixo do orgamento, ou seja -440
mil euros, como resultado do desvio -225 mil euros nos FSEs. A rubrica das deslocacdes
internacionais, nos FSEs e os Gastos com Pessoal, sdo as que contribuem com maior peso
para o desvio.

» Posicao Financeira, no final do 2° trimestre de 2026, a Empresa apresenta um plafond de
tesouraria que permite o cumprimento dos seus compromissos a curto e médio prazo,
ligeiramente acima do previsto.

Da atividade operacional, no final do 2° trimestre de 2026, destaca-se:

» Performance Operacional positiva: registou-se um resultado positivo, acima dos valores
orcamentados (+483 mil euros), tendo sido cumpridos os objetivos da carteira de encomendas
em curso versus capacidade produtiva, apresentando, assim, uma performance operacional
positiva, de 334 mil euros. A afetacdo da capacidade produtiva encontra-se acima do
estimado, com média de 92,5%, contra os 88,5% previstos, tendo-se conseguindo adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades da IP, ndo comprometendo os prazos
acordados para entregas das prestacdes de servigo. O acréscimo de solicitagdes, decorrentes
da situacado das intempéries ocorridas no inicio do ano, contribuiu para este acréscimo de
atividade, com destaque para a area de projeto.

Departamento de Projetos (EPR): durante o periodo em anélise, encontram-se em curso os
contratos gerais com a IP/DEA (formalizados em 2025 e no 1° trimestre deste ano). A afetacéo
da equipa produtiva registou valores acima da média prevista (86,7% contra os 83% previstos).
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Atividade de Projetos/Revisdes de Projetos no periodo de janeiro a junho de 2026 (excluindo
intempéries):

e Revisao do projeto de quadruplicacao da L. de Cintura (Via e Catenaria concluidas) e
do projeto da Quadruplicagéo da L. do Norte Castanheira-Azambuija;

e Revisao de projeto de modernizagéo da L. Norte, Brago de Prata/Sacavém.

e Desenvolvimento dos projetos de:

- Remodelagdo do PC de Campolide da L. de Sintra;

- Projeto de alteracao de layout Caminha e Valenga na L. do Minho;
- RIV no Tunel e Estacao do Pragal na L. do Sul;

- Estabilizagao de Taludes na Linha de Sintra.

e Fase inicial de definigdo de &mbito de varios projetos (L. Sines, L. Cascais), a par com
a Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de Cascais, Evora-Evora Norte-Caia, L.
Douro Marco-Régua) e em fase de concurso (Contumil/Ermesinde).

Em particular, em fevereiro iniciou-se o desenvolvimento de atividades de apoio a resposta as
intempéries (rodoferro), nomeadamente de elaboragéo e revisdo de projetos, bem como de
caracterizagado e analise de ocorréncias com proposta de solug¢des/intervencdes e apoio de
desenho técnico. Em particular, no periodo em analise (jan a jun) concluiram-se 4 projetos e 3
revisdes e encontram-se em desenvolvimento 6 projetos.

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestagdes de servicos de assessoria a
gestao de projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria em
varias vertentes (revisdes nivel 1, inovagao, estudos de viabilidade, etc).

> Nucleo de Coordenacgao de Obras (CDO): deu-se inicio ao contrato para o ano de 2026, de
Prestacao de Servigos para a DEM (“Gestao, coordenacgéo e apoio ao Dono de Obra na gestao
de fiscalizagdes externas do programa Ferrovia2020 e PNI2030”), mantendo-se ainda em curso
a prestacdo de servicos de 1 técnico para a DEA (“Gestdo e coordenacédo de projetos
Ferrovia2020 e PNI2030”). Ambas, asseguram a ocupacgao da equipa produtiva durante o ano
de 2026.

» Internacional: Em 2026, a atividade de cooperagao técnica internacional do Grupo IP,
desenvolvida pela IP Engenharia, entra numa fase de consolidagdo estratégica e de
aprofundamento institucional, capitalizando os resultados alcangados em 2025 - ano que
marcou a maior expansao geografica e operacional da sua histéria. Apds a transigdo de uma
intervengdo pontual para uma presenga ativa em multiplos paises de lingua portuguesa,
envolvendo varias areas técnicas da IP, a prioridade para 2026 centra-se na consolidagao dos
programas em execugao, na renovagao sustentavel dos programas de formac&o em curso com
o alargamento do financiamento da Cooperacdo Portuguesa e de outras fontes de
financiamento.

No ambito da atividade de cooperacao internacional do Grupo IP, a IP Engenharia desenvolveu,
no 1° trimestre e 2° trimestre de 2026, dois programas de formacgao: para a Estradas de Cabo
Verde e para o Instituto de Estradas de Angola (INEA) — Dialogos UE-Angola.

Paralelamente, durante o mesmo periodo, foi formalizado um Programa com PNUD (Programa
Nagdes Unidas), com a troca de Cartas de Compromisso (realizou-se a 23 de fevereiro26), cuja
acado decorrera ao longo de 2026 e 2027. Por outro lado, foi assinado um acordo de
contratualizagdo, em 9 de margo26, para o Programa de Formacao para a Infraestrutura de
Cabo Verde, em 23 de abiril foi assinado contrato para o Programa de Formacao para a ANTT
Angolana (Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres) e em 22 de maio foi assinado o acordo
para o Programa de formagao para o Caminho de Ferro de Benguela.
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2. OBJETIVOS DE GESTAO

Para o trienio 2026-2028, tendo em consideragdo a analise do contexto interno e externo e as
necessidades e expetativas das partes interessadas, identificam-se como principais desafios para a
IPE, o contributo para o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e a
Rendibilizacdo de ativos ndo “core” ou capacidade excedentaria que contribua para a valorizacdo do
servigo “core”.

Assim, e de acordo com as orientagdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, e
continuidade do triénio anterior, foram definidos quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber

o Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produtiva;

o Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP;
e Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;

e Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2026, conforme se apresenta na tabela seguinte, com os valores obtidos no final do 2° trimestre:

Objetivo .
et s . Meta 2°T Real 2°T Desvio o
estrat«:glco da Objetivo IPE Indicador Meta 2026 2026 2026 valor Desvio (% )
1.1 Maximizar a taxa de 1.1.1. Taxa de ocupagdo da equipa
ocupagao da equipa Al peupagao ca squip 88,5% 88,5% 92,5% +4pp. 45%
: produtiva em atividades vendidas (%)
produtiva
Asset
Management
1.2 Executar os Estudos e
Cumprimento do | Projetos e Revisoes de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 95% 100% +5p.p. 5,3%
Plano de Projeto contratados pela IP
Investimentos Anual
e Plurianual
1.3 ‘/:\ss.egurar niveis de 1.3._1. I~mpacto_ financeiro dos Erros e <=2% <=2, 0.3% “1.7pp. -85%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagao de
ativos para a
valorizagdo do 1.4.1. Resultado operacional (M € ) 0,648 -0,148 0,334 0,482 325,7%
servigo
Rendibilizar ativos 1.4 Manter o equilibrio
néo core ou operacional
capacidade
excedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
i A . <=76,6% <=99,3% 74,3% 25p.p. 15,0%
confribuam para a eficiéncia operacional (%) o ° ° PP °
valorizagao do
servigo core

Da analise dos objetivos tracados para o periodo, por comparacdo com os resultados atingidos,
podemos tirar as seguintes conclusoes:

e Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas (%)

Equipa : Objetivo
Produtiva PAO

fev/26 'mar/26] abr/26 ' mai/26 | jun/26

CDO 94,0% 97,7% | 96,9% | 99,1%  99,8%
Projetos . 83,0% 85,3% | 90,1% . 86,0%  82,0%
Indicador @ 88,5% 925% . 93,6% £ 94% - 93% - 91%
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93 93 93 24 93 o1
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k—— Execugdo Mensal @mQum Execugdo Acumulada Q== Meta Acumulada

O indicador que afere a taxa de ocupacgao da equipa produtiva em atividades vendidas regista um
valor acima da meta estabelecida e face ao resultado de 2025.

Equipa produtiva — Coordenacao de Obras: A Prestacdo de Servigcos para a DEM e a prestagéo
de servigos para a DEA, ambas em curso, asseguraram a ocupagao da equipa produtiva, acima da
meta estabelecida.

Equipa produtiva - Projetos: A recuperacao face a 2025 e os resultados acima da meta no
trimestre, sao reveladores do incremento da atividade desta area, durante os primeiros 6 meses do
ano, no seguimento do ja evidenciado no final de 2025 (com a conclusdo da fase de
integragdo/formacao dos técnicos recém-entrados nas equipas de produgao).

Ao longo do 1° e 2° trimestre foram sendo desenvolvidos projetos e revisdes de projeto, com
destaque para as atividades de apoio a resposta as intempéries (rodoferro) - elaboragéo e reviséo
de projetos, caracterizagao e analise de ocorréncias com proposta de solugdes/intervengdes, apoio
de desenho técnico. Em particular, no periodo em analise concluiram-se 4 projetos e 3 revisdes e
encontram-se em desenvolvimento 6 projetos.

Em junho concluiu-se 1 projeto (EN9, km 85+000, estabilizacdo plataforma rodoviaria e 2 revisdes
de projeto (EN243 - KM 8+560, 9+100 e 9+200 - Reposicdo da Plataforma Rodoviaria e a
modernizagao da L. Norte, Brago de Prata/Sacavém). Deu-se continuidade a elaboragéo de diversos
projetos (Remodelagéo do PC de Campolide da L. de Sintra, alteragdo do layout Caminha e Valenca
na L. do Minho, RIV no Tunel e Estagdo do Pragal na L. do Sul, estabilizagao de taludes na L. Sintra)
e a fase inicial de definicdo de ambito de varios projetos (L. Sines, L. Cascais), a par com a
Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de Cascais, Evora-Evora Norte-Caia, L. Douro Marco-
Régua, L. Norte Valega-Espinho, L. Minho Contumil/Ermesinde e em fase de concurso (L. Sines —
32 fase, Catenaria tuneis RFN — Lote 2).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacdes de servicos de assessoria a gestdo de
projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria em varias vertentes
(revisdes nivel 1, inovacao, BIM, estudos de viabilidade e apoio de desenho técnico, etc).

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais
alteragdes ou desvios no planeamento de produgéao, para as quais € mantido um acompanhamento
do planeamento global com as dire¢des interlocutoras da IP, existindo por vezes desvios originados
por fatores externos. A coordenacgao da execugao e planeamento das diversas atividades com a IP
é critica para a maximizacao da afetagcao da capacidade produtiva das equipas.
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Cumprimento dos prazos de execug¢ao dos Estudos e Projetos e Revisdes de
Projetos contratados pela IP

De janeiro a junho foram entregues 12 prestagdes de servigo, com cumprimento do prazo acordado
com a IP: 4 projetos, 7 revisdes de projeto e 1 estudo de viabilidade.

real 2026
o real 2025

o oo e 0 etiVO

100%

0%

80%

0%

60%

508

A0%

308

20%

10%

0%

1%rim 2%rim 3otrim A%trim
Data entrega Proj
Projetos/ Revisdes de projetos entregues acum ao 1°sem2026 acordo IP Dataentrega: entregue
prazo

Rewslaln do~ projeto "PR0O481 - EN?,1.5’ do km 59+200 ao * km 69+900. 23/01/2026 - 14/01/2026 1
Estabilizagéo da plataforma rodoviaria.
Rle\nsalo de pF?JelO com Acompanhamento Alverca - Castanheira do 16/01/2026 | 16/01/2026 1
Ribatejo (Fase:PE)
Projeto de execugio 04/02/2026 | 04/02/2026 1

L Qeste km 54,200, defeito na viaftalude.

Revisdo de projeto
LLeste - Proj Estabilizagdo de Taludes entre as estactes de Torre da 27/02/2026 : 26/02/2026 1
Vargens e Elvas

Projeto de execucdo
ENS , 66+160 e 66+260 e 65+900 - Diagnostico +Projeto Execugéo de | 02/04/2026 i 01/04/2026 1
Estabilizagdo de 3 taludes

Projeto de execugdo

LNorte Talude escavagdo ao PK 71+500

Revisdo de projeto com Acompanhamento - Quadruplicagdo Areeiro -
Brago de Prata, Modernizagdo Brago de Prata - Sacavéem ; 30/04/2026 | 23/04/2026 1

02/04/2026 | 01/04/2026 1

Revisdo do projeto

- 24/04/2026 | 24/04/2026 1
"IC2. KM 061+060. PH - REABILITACAQ" (nivel 1)
Revisdo de projeto
EN243, KM 9+600 A KM 10+100. Estabilizacdo do aterro e da plataforma; 17/04/2026 : 16/04/2026 1
rodoviaria
Estudo viabilidade variante Marinha Grande - L. do Oeste 18/05/2026 ; 11/05/2026 1
Projeto de execucdo
ENS, km 85+000 -PE para a estabilizacdo da plataforma rodoviaria 16/06/2026 | 15/06/2026 1
(aterra)
Revisdo de projeto com Acompanhamento, Quadruplicagio Aresiro -
Brago de Prata, Modernizagdo Braco de Prata - Sacavém 25/06/2026 ; 25/06/2026 1
Fase: "PROJETO EXECUCAQ"; LOTE: L. NORTE

100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execugao dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%).

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos
na sua concretizagao, sendo o mais relevante as alteragdes/desvios do planeamento de produgéo.
Sao tomadas medidas ao nivel da gestdo corrente da atividade da Empresa, mantendo-se a
articulagdo com a IP para definicdo/ajuste de prioridades sempre que necessario.
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¢ Impacto dos Erros e Omissoes aceites pela IPE

No final do 2° trimestre de 2026, para as empreitadas que estdo a decorrer, nas quais a IPE foi
projetista, apenas se verificaram adicionais de trabalhos a + ou - de Erros & Omissdes, em 2
empreitadas do Metro Mondego:

e SMM Linha do Hospital-AEMINIUM — HOSPITAL PEDIATRICO - 18°Adicional
¢ SMM PORTAGEM - COIMBRA B e Renovacgao da Estagcado de Coimbra B - 9%adicional

L. DOURO - MARCO-REGUA - ELETRIFICACAO - EXECUGCAO

Para a empreitada da Linha do Douro — Marco-Régua, Eletrificagdo, em curso, ocorreram adicionais
de E&O, mas nao relacionados com projeto IPE.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necessario monitorizar
a aplicagao das metodologias definidas no SGE da IPE (Sistema de Gestdo Empresarial). Por outro
lado, existe o risco de obsolescéncia do conhecimento técnico (metodologias e ferramentas), que
vem sido mitigado com a implementagao do sistema de gestao de ativos e com a mobilizagao interna
temporaria de recursos entre a IP e a IPE, estando em curso um recrutamento de substituicdo para
1 técnico de Catenaria.

¢ Resultado Operacional (M€)

2,200 - Real 2026
1900 | 1773 4731 1789 1879 = Org 2026
1,600 = Real 2025
1,300
1,000
0,700
0,400
0,100

-0,200 - Rendimentos Gastos
0,500 -

-0,148

Valores em milhares de euros

O RO gerado pela atividade de janeiro a junho ascendeu a 334 mil euros, ficando 325% acima das
previsdes do orgcamento (RO Orgamento: -148 mil euros). Este desvio positivo de 483 mil euros,
deve-se principalmente ao facto de os gastos operacionais registarem um desvio de -440 mil euros,
face ao previsto.

Rendimentos operacionais: desvio de +43 mil euros (+2%)

Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o VN dos Projetos (+233 mil euros). Por
outro lado, a ndo concretizagao das previsdes da prestagéo de servigo para a DEM, da Coordenagéo
Obras, com -78 mil euros que o previsto, pela menor afetagéo de recursos (saida 2 colaboradores
em dez2025, por reforma, com substituicdo de 1 colaborador em abril, enquanto se aguarda a outra
substituicdo) e o desvio de -65 mil euros na atividade internacional, vieram atenuar o desvio global
registado.
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Gastos Operacionais: desvio de -440 mil euros (-23%)

Para o desvio nos gastos, contribuiram principalmente Outros Fornecimentos e servigos externos
com -225 mil euros:

v Deslocacbes, estadas e transportes (-118 mil euros) na sua maioria deslocagdes
internacionais;

v Energia e combustiveis (-27 mil euros) e

também nos Gastos com Pessoal se registou um desvio de -163 mil euros, estando ainda em curso
o recrutamento de substituigdo na unidade de VIA, Catenaria e mais 1 na Coordenacgao de Obras.
Em 13 abril entrou novo colaborador na CDO (saida de 2 colaboradores na CDO, no final de 2025,
por situagéo de reforma) e no inicio de julho +1 colaborador para a Unidade de Negdcio Internacional.

¢ Nivel de cumprimento da Eficiéncia Operacional (Racio Eficiéncia Operacional
“ajustado”)

2000,00 -

1772,99 1776,01

1500,00 4

1000,00 4

500,00 4

Real2026 Real 2025

Gast Oper  m Vol Neg

© Q
1°trim 2°trim 3trim 4trim
b Execugdo Trimestral @mQum Execugdo Acumulada ©==Meta Acumulada

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela ETF, para a execugao
or¢gamental, tendo-se mantido no PAO 2026 o mesmo ajuste no calculo do indicador desde o PAO
2021. Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que s&o contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo que a compensagao considerada
em outros rendimentos e ndo no volume de negdcios, desvirtuaria o calculo do indicador.

Assim, para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador
€ ajustado. Para o efeito adicionaram-se ao volume de negdcios os seguintes rendimentos:

e O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);
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e A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizacdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

e Rentabilizagcdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipacdo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espago ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

O valor acumulado ao final do 2° trimestre € de 74,3%, cumprindo o objetivo, pois o racio devera ser
igual ou inferior @ meta para o periodo (99,3%). A margem operacional encontra-se acima do previsto,
efeito do desvio negativo dos gastos operacionais.

[walores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 1°semestre2026
o [ [ [ [ [ ]

Gastos Operacionais (GO) 1 406 866 1316684 1719132 -23% 402 448 6% -90 181

CMVMC

FSE 337031 269 025 507 989 -47% -238 964 -20% -G8 006

Gastos com o pessoal 1069 835 1047 659 1211143 -13% -163 484 2% -22176

Volume de Negécios (VN) 1511 963 1545348 1455533 6% 89815 2% 33385

Vendas

Prestagao de servigos 1511963 1545348 1455533 6% 89815 2% 33385
a;:i"c‘;i‘i;o"fé'l‘i’; ;i?g;’:;;x;ﬁ‘;‘:ﬁ nte de 264046 27641 275179 AT%  AT538  14%  -36406

Rendimentos do Protocolo Internacional 47 950 41200 70775 -42% -20575 -14% -6750

Rendimentos da Refaturagéo viaturas 97 494 60973 72875 -16% -11903 -37% -36522

Rendimentos da Renda IPT e comparticipagao
gastos Edificio
Volume de Negécios ajustado (VNA) 1776 010 1772989 1730712 2% 42277 0% -3 020

118 603 125 468 131529 5% -6 060 6% 6866

Gastos Operacionais/Volume de Negocios

{GOANNA)
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3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

O PAO 2026-2028 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo da IP Patriménio -
Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2025-09-18 e 2025-09-30, respetivamente, tendo sido
submetido em SISEE em 2025-09-19.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 204/2025, de 13 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orgamento 2026-2028 da IP Engenharia, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF),
pelo Despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e por Despacho conjunto do
Secretario Estado do Tesouro e das Finangas (SETF) e do Secretario de Estado das Infraestruturas,
de 12 de novembro de 2025.

A execugao orgamental apresentada, visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamentos de 2026,
concretizando a analise ao acumulado ao final do 2° trimestre do ano. Comparativamente ao
orcamentado, verifica-se um acréscimo do EBITDA de 452 mil euros, apresentando um valor de 446
mil euros. Esta evolugdo favoravel ficou a dever-se principalmente a evolugdo dos gastos
operacionais (-440 mil euros).

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/0r¢.26
RESULTADOS e EBITDA
Real 2025 Real 2026 Valor
Resultado Operacional 2251 3344 -148,3 325% 4827
Resultado Antes Impostos 225,0 326,6 -149,0 319% 475,6
EBITDA 370,2 446,1 -55  8242% 451,6

Apresenta-se a evolugdo do Resultado Operacional no final do 2° trimestre de 2026, periodo

homologo e orgamento:

valores: milhares de euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/Org.26

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Prestagdo de servigos 1512,0 15453 14555 6%

Subsidios a exploragao 14,9 -

Outros rendimentos e ganhos 262,6 2279 275,2 17% 47,2
Rendimentos Operacionais 1789,4 1773,3 1730,7 2% 42,6
Subcontratos 121 8,2 22,0 -63% -13,8
Outros Fornecimentos e servigos externos 325,0 260,8 486,0 -46% -225,2
Gastos com o pessoal 1069,8 10477 12111 -13,5% -163,5
Gastos/Reversdes de depreciagdo e de amortizagédo 1451 111,8 142,8 -22% -31,0
Outros gastos e perdas 12,4 10,5 171 -39% -6,6
Gastos Operacionais 1564,3 1438,9 1879,0 -23% -440,1
Resultado operacional 2251 3344 -148,3 325% 482,7
Juros e rendimentos similares obtidos 0,3 0,3

Juros e gastos similares suportados 0,3 8,0 0,7 1071% 7,3
Resultado antes de impostos 225,0 326,6 -149,0 319% 475,6
Imposto sobre o rendimento do periodo 54,2 69,7 5,0 1294% 64,7
Resultado liquido do periodo 170,8 256,9 -154,0 267% 410,9
EBITDA 370,2 4461 -5,5 8242% 451,6
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A atividade da Empresa no final do 2° trimestre de 2026 registou um acréscimo na prestagéo de
servigos de +6% (+90 mil euros), relativamente ao previsto em orgamento. E de destacar que esta
variagao, se deve aos rendimentos de prestagdes de servigo na area de projeto (+233 mil euros),
com contrapartida negativa na Coordenacao Obras (-78 mil euros) e na area Internacional (-65 mil
euros).

Os gastos operacionais sdo os que contribuem com maior peso para o desvio no Resultado
Operacional, com a variagao -440 mil euros ja mencionada. Em detalhe, serdo analisados no ponto
3.2

Analisado de seguida, com maior detalhe as variagbes ocorridas, nos Rendimentos e Gastos
Operacionais.

3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/Or¢.26

Volume de Negoécios por

cliente/Mercado
Real 2025 Real 2026 % Valor

Nacional 1449,6 1495,0 1340,5 12% 154,5

Cliente Grupo IP

Coordenagao Obras 430,7 352,6 4310 -1822% -78,4
Estudos e Projetos 1018,9 11424 909,5 26% 2329
Internacional 62,3 50,3 115,0 -56% -64,7
Assisténcias Técnicas/Formagao 62,3 50,3 115,0 -56% -64,7
Total 1512,0 15453 14555 6% 89,8

A andlise detalhada do volume de negdcios da IPE, no final do 2° trimestre de 2026, por
cliente/mercado, permite verificar que a atividade durante o periodo em analise foi dirigida quase na
integra para a IP, caracterizando-se genericamente por:

» Na atividade de Estudos e Projetos, destaca-se o desenvolvimento de atividades de apoio
a resposta as intempéries (rodoferro), com a elaboracdo e revisdo de projetos,
caracterizagao e analise de ocorréncias com proposta de solugdes/intervencdes, apoio de
desenho técnico.

Concluidos de janeiro a junho2026:

e Revisdo do projeto "PR0481 - EN115, do km 59+200 ao Km 69+900. Estabilizacéo
da plataforma rodoviaria. GRUPO 3%(3 iteragdes)

e Revisdo do projeto “EN115, km 59+200 a 69+900. estabilizagdo da plataforma
rodoviaria - Grupo 2” (1 lteracdo em 2026)

e Revisdo de projeto “EN243, KM 9+600 A KM 10+100. Estabilizagao do aterro e da
plataforma rodoviaria”

e Projeto de execugao "LOeste km 54,200, defeito na via/talude".

e Projeto de execucdo "EN8, 66+160 e 66+260 e 65+900 - Diagndstico +Projeto
Execucéao de Estabilizacdo de 3 taludes"

12
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Projeto de execugéo "LNorte Talude escavagéo ao PK 71+500°

Projeto de execugdo "EN9, km 85+000 -PE para a estabilizagdo da plataforma
rodoviaria (aterro)"

Em curso (iniciados neste periodo):

L Sintra, PK 15+700/15+800 VD (Estagéo de Barcarena)

L. Norte, PK 146+840/147+160 LD-Tal escavacao e PK 150+620/151+400 LE - Tal
escavagao

L. Cascais, talude de escavagao ao PK 15+312 (VA)
LOeste - PH's PK 202+660 e PK 206+840
L Sines- Estabilizacao tal escv Pk 157+590 e o Pk 157+700 LD

EN 115-3-PK11+700 e PK12+500 Estabilizagcéo plataf aterro e tal escav 12+500:
estabilizagao Talude escavagéao

Atividade de Projetos/Revisdes de Projetos no periodo de janeiro a junho de 2026 (excluindo
intempéries):

Reviséo do projeto de quadruplicacao da L. de Cintura (Via e Catenaria concluidas)
e do projeto da Quadruplicagéo da L. do Norte Castanheira-Azambuja;

Revisao de projeto de modernizacao da L. Norte, Braco de Prata/Sacavém.
Desenvolvimento dos projetos de:

- Remodelagéo do PC de Campolide da L. de Sintra;

- Projeto de alteragao de layout Caminha e Valenga na L. do Minho;

- RIV no Tunel e Estagéo do Pragal na L. do Sul;

- Estabilizagao de Taludes na Linha de Sintra.

Fase inicial de definigdo de dmbito de varios projetos (L. Sines, L. Cascais), a par
com a Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de Cascais, Evora-Evora Norte-
Caia, L. Douro Marco-Régua) e em fase de concurso (Contumil/Ermesinde).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacdes de servigos de assessoria a
gestéo de projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria
em varias vertentes (revisdes nivel 1, inovagéo, estudos de viabilidade, etc).

A atividade de Projeto continuou a caracterizar-se por uma flexibilidade e adaptacéo da
carteira de encomendas de Projetos, Revisbes de Projeto e Assessorias técnicas em
articulagdo com a IP/DEA (Diregdo de Engenharia e Ambiente), enquadradas nos 3
contratos globais em vigor.

» Na atividade de Coordenagéao de Obras, esta em curso a prestagao de servigos de “Gestao,
coordenacgao e apoio ao Dono de Obra na gestao de fiscalizagbes externas do programa
Ferrovia2020 e PNI2030” para a Dire¢ao de Empreendimentos (DEM).

13
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» A atividade de cooperacéao institucional internacional do dominio das infraestruturas de
transportes continuou a ser sedimentada, quer através do esfor¢co de articulagdo com
congéneres dos PALOP, quer em fungéo da valorizagéo da atividade por parte do Governo
e através do Instituto Camdes.

No ambito da atividade de cooperagcado internacional do Grupo IP, a IP Engenharia
desenvolveu, no periodo de janeiro a junho de 2026, dois programas de formagéo: para a
Estradas de Cabo Verde e para o Instituto de Estradas de Angola (INEA) — Didlogos UE-
Angola.

Paralelamente, durante o mesmo periodo, foi formalizado um Programa com PNUD
(Programa Nagdes Unidas), com a troca de Cartas de Compromisso (realizou-se a 23 de
fevereiro26), cuja agéo decorrerd ao longo de 2026 e 2027. Por outro lado, foi assinado um
acordo de contratualizagdo, em 9 de margo26, para o Programa de Formagéo para a
Infraestrutura de Cabo Verde.

Para o Programa de Formacgao para a ANTT Angolana (Agéncia Nacional dos Transportes
Terrestres), foi assinado o contrato em 23 de abril de 2026, aguardando-se o pagamento da
fatura emitida, para iniciar os trabalhos no segundo semestre de 2026.

Em 22 de maio de 2026 foi assinado o contrato para a realizagdo do Programa de Formacgao
para o Caminho de Ferro de Benguela, aguardando igualmente o pagamento da faturagao
emitida, para inicio dos trabalhos.

Até junho de 2026 ja foram faturados cerca de 200 mil euros, dos 5 programas em curso,
tendo sido apenas reconhecidos 50 mil euros em rendimentos, pois aguarda-se o
pagamento da faturagdo emitida, para se dar inicio aos trabalhos.

3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/0Or¢.26
Gastos Operacionais/Totais
Subcontratos 12,1 8,2 22,0 -63% -13,8
Outros FSE's 325,0 260,8 486,0 -46% -225,2
Gastos com Pessoal 1069,8 10477 12111 -13% -163,5
Amortizagdes 1451 111,8 142,8 -22% -31,0
Outros Gastos e Perdas 12,4 10,5 17,1 -39% -6,6
Gastos Operacionais 1564,3 1438,9 1879,0 -23% -440,1
Gastos Financeiros 0,3 0,3 0,7 -53% 0,4
Gastos Totais 1564,6 1439,2 1879,7 -23% -440,4

A analise dos gastos operacionais totais, acumulados no final do 2° trimestre de 2026, permite
concluir que as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(73%) e os Outros FSEs (18%).
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Relativamente ao orgamento, no final do 2° trimestre de 2026, o desvio nos gastos operacionais &
de -440 mil euros, em resultado da variagdo dos Outros FSEs (contribuindo em maior percentagem
0s que resultam principalmente de desvios no valor das deslocagdes com a atividade internacional,
deslocagdes que ainda ndo se concretizaram e outras que estavam associadas a prestagao de
servigos que nao se concretizaram) e dos Gastos com Pessoal (o reforgo de técnicos ainda néo se
concretizou na totalidade, de acordo com o previsto).

Subcontratos

Em 2026 tem-se registado valores de Assisténcia Técnica das obras do Sistema de Mobilidade do
Mondego.

Outros Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

O desvio negativo nos trabalhos especializados de -19,7 mil euros, € maioritariamente justificado
pelos acertos efetuados nos Servigos Informaticos de 2025 (-11 mil euros) e pelo desvio negativo
em consultorias juridicas (-5 mil euros).

O desvio negativo na rubrica de deslocagbes e estadas, face ao orgamento resulta, em parte, de
nao se ter concretizado as deslocagdes prevista para a Prestagéo Servigos para Timor e Guiné-
Bissau, que ainda nao se iniciou.

Os gastos correntes com as instalagbes do Edificio Sede do Lumiar também tém um peso
significativo nos FSEs (contrato de limpeza, vigilancia e energia), assim como a manutengédo do
Edificio.

valores: milhares euros

o o
T T e e e Acum 2° trimestre Variagao 26/0r¢.26

Externos (FSE)
Real 2025 Real 2026 % Valor
77,7 39,0 58,7

Trab. Especializados+Honorarios -34% -19,7
Conservagao e reparagdo 27,5 14,6 37,0 -61% -22,5
Frota Automovel * 14,7 26,3 34,5 -24% -8,2
Deslocagdes e Estadas 33,2 18,2 131,7 -86% -113,5
Seguros 18,7 18,7 19,1 2% -0,5
Vigilancia 43,6 43,6 46,3 -6% -2,7
Electricidade 26,7 15,9 30,0 -47% -14,1
Publicidade e Propaganda 2,0 0,2 75 -97% -7,3
Limpeza 66,7 68,2 68,2 0% 0,0
Comunicagdes 04 0,5 11 -58% -0,6
Agua 14 1,5 1,5 0% 0,0
Material de Escritério 0,3 0,2 3,0 -93% 2,8
Outros 12,1 14,1 47,0 -70% -32,9
Total Outros FSEs 325,0 260,8 486,0 -46% -225,2

*Nao inclui o valor das amortizagdes+juros leasing
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Relativamente aos gastos com a frota automével, regista-se no periodo acumulado até final do 2°
trimestre de 2026 gastos inferiores em relagdo ao orgamento, influenciados pelos gastos inferiores
nos combustiveis e energia.

(valores: milhares euros)

Acum 2° trimestre Variagao 26/0Or¢.26
Gastos com Frota Automével
14,2 252 22,7 11% 24
Rendas AOV (amortizagdo+juros) ?
Combustivel+Energia 8.1 9.7 23,0 -58% 133
9 R
Portagens 33 43 8,1 -47% 38
-959 R
Manutengéo 0,0 0,1 11 95% 11
0,
Outros gastos 1.1 18 04 310% 1,3
0,
Seguros 26 12,2 23 435% 9,9
Total 29,4 53,2 57,7 8% 4,5

Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

riagdo 26/0r¢.26

Acum 2° trimestre
0/0

Gastos com Pessoal
Real 2025 eal 2026 Org. 2026

Remuneragdes - Pessoal 856,9 844,0 962,7  -12% -118,7
Encargos s/ remuneragoes 197.3 185,8 2158  -14% -30,0
Gastos acgéo social 04 0,5 10  -47% 0,5
Formag&o 0,4 20 -83% -1,7
Outros gastos com pessoal 153 17,0 297  -43% 12,7

Total 1069,8 1047,7 12111 -13% -163,5

A variagdo nos gastos com pessoal, face ao orgamento, deve-se a:

- Ainda nao ter ocorrido um recrutamento de substituicdo de um colaborador que saiu, por reforma,
em junho de 2024;

- Saida de colaborador da Catenaria, que aguarda substituigao;

- Saida no final do ano de 2 colaboradores da Coordenagédo Obras, por reforma, tendo sido
substituido apenas 1, em abril de 2026.

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/Or¢.26
N° Efetivos Real 2025 | Real 2026 rg. 2026 Valor
39 38

Al

Efetivos final periodo 41 7% -3

Gastos Pessoal / Efetivo 27,4 27,6 29,5 7% -2,0

Resultado Operacional / Efetivo 58 8,8 -3,6 343% 12,4
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4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

No orcamento de 2026 foram consideradas as seguintes acdes de Investimento:

e Aquisicdo de um novo sistema de gestao técnica da climatizagdo do edificio, para a
substituicdo do Sistema de Gestdo do Ar Condicionado (hardware + software:
investimento amortizavel em 4 anos);

e Aquisicdo de Terminais de Telecomunicagdes Moveis.

(valores: milhares euros)

Tipo Investimentos

Total 6,3 112,0 0 0
Aquisicéo de Terminais de Telecomunicagdes Mdveis 6,3
Software - Sistema Gestdo Centralizada Ar Condicionado 112,0

Em termos operacionais, os trabalhos de remodelagéo do Sistema de Gestao Técnica Centralizada
tiveram inicio em junho de 2025 e encontram-se concluidos. O processo foi coordenado e
acompanhado pela IP/DRF.

No entanto o valor do investimento ainda nao foi refletido nas contas da Empresa, estando a decorrer
o fecho financeiro com aprovacao de contas entre a IP/DRF e a IPE.
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

Na elaboragao do PAO 2026-2028 foram tidas em consideracao as instrugdes para a elaboragao
dos Instrumentos Previsionais de Gestado (IPG) 2026, enviadas pela ETF-Entidade do Tesouro e
Finanga, em 20 de agosto de 2025, das empresas publicas nio financeiras do Setor Empresarial do
Estado para o triénio.

Conforme determinado nas instrugdes o Orgcamento para 2026 contempla medidas de otimizagao
de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo em conta as
seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2026, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negoécios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano anterior (2025)
excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

Otimizacao de gastos - em 2026, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + G¢cP) devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflagéo prevista,
sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execugdo orgamental.

5.1. EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutengédo ou redugédo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensagéo considerada em
outros rendimentos e ndo volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Pelo historico foi adotado no PAO 2026-2028 o ajustamento ao calculo do volume de negdécios do
racio GO/VN dos “outros rendimentos”, que foi aprovado pela UTAM, no seu relatério de analise
246/2022 de 14 de outubro, considerado metodologicamente correta para afericdo da eficiéncia
operacional, face a fundamentagcao apresentada. Desde o PAO 2021-2023, que a proposta de
ajustamento apresentada tem vindo a mereceu a concordancia da UTAM.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios dos periodos em analise, os seguintes
rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representagéo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagbes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

. Rentabilizagdo do espacgo do Edificio do Lumiar, ocupado pela IPT desde 2021. A IPT passou
a pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espago ocupado e uma
componente variavel, pela comparticipagao dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro
de 2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

18



Q IP Engenharia

Relatério de Execug¢ao Orgamental 2° Trimestre 2026

O ajustamento que se propde € assim de 228 mil euros acumulado ao 2°trimestre de 2026, conforme
se apresenta no quadro seguinte.

(valores: euros)
Impactos nos rendimentos decorrente de aplicagio m“ VEREEO A

S T T N N =N

Rendimentos do Protocolo Internacional 47 950 41200 70775 -42% -29 575
Rendimentos da Refaturagao viaturas 97 494 60973 72875 -16% -11 903
Rendlmen.t?s. da Renda IPT e comparticipagao 118 603 125 468 131 529 5% 5060
gastos Edificio

Total 264 046 227 641 275179  17% -47 538

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 74,3%, evoluindo positivamente face ao valor do
orgcamento (99,3%) e face ao valor de 2025 (79,2%) motivado pela evolugao dos gastos operacionais.

A monitorizagéao relativa ao acumulado ao 2° trimestre de 2026 apresenta-se no quadro seguinte:

(valores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 2°trim2026

Gastos Operacionais (GO) 1406 866 1316684 1719132 -23% -402 448
CMVMC

FSE 337 031 269 025 507 989 -47% -238 964
Gastos com o pessoal 1069 835 1047 659 1211143 -13% -163 484
Volume de Negdcios (VN) 1511 963 1545348 1455533 6% 89 815
Vendas

Prestagao de servigos 1511963 1545348 1455533 6% 89815

Impactos nos rendimentos decorrente de

ellem e e s e 264 046 227 641 275179  17% -47 538
Rendimentos do Protocolo Internacional 47 950 41200 70775 -42% -29 575
Rendimentos da Refaturagao viaturas 97 494 60973 72875 -16% -11 903
Rendimc.ar.n?s da Renda IPT e comparticipacao 118 603 125 468 131529 5% 5060

gastos Edificio

Volume de Negdcios ajustado (VNA) 1776 010 1772989 1730712 2% 42 277

Gastos Operacionais/Volume de Negécios

79,2% 74,3% 99,3%

(GOAIVNA)
O valor do EBIT (=Resultado Operacional), no final do 2° trimestre de 2026, é de 334 mil euros.

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/0r¢.26

RESULTADOS e EBITDA
Real 2025 Real 2026 % Valor

Resultado Operacional 2251 3344 -148,3 325% 4827
Resultado Antes Impostos 225,0 326,6 -149,0 319% 475,6
EBITDA 370,2 446,1 5,5  8242% 451,6

5.2. OTIMIZAGAO DE GASTOS — EVOLUGCAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

O conjunto dos encargos com FSEs e Gastos com Pessoal no final do 2° trimestre é de 1.317 mil
euros, valor 23% inferior ao previsto em orcamento. A evolugdo dos gastos operacionais
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constituidos pelos FSE’s e Gastos com Pessoal (ndo existem CMVMC), é a que se apresenta no
quadro que se segue.

(valores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 2°trim2026

Gastos Operacionais (GO) 1406 866 1316684 1719132 -23% -402 448
CMVMC

FSE 337031 269 025 507 989 -47%  -238964
Gastos com o pessoal 1069 835 1047 659 1211143 -13% -163 484

Fornecimento e servigos externos

O desvio face ao orcamentado ¢ justificado tanto pelos FSEs, como pelos Gastos com Pessoal. Nos
FSEs, o desvio negativo nas deslocagdes internacionais e outros gastos relacionados com o negocio
internacional, inferiores ao orgamentado. Nos Gastos com Pessoal, a variagdo de efetivos justifica
parte do valor.

valores: euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/0r¢.26
m
Subcontratos 12058 8193 21984 -63% -13 791
Outros FSE's 324 973 260 832 486 005 -46%  -225173
Total 337031 269 025 507 989 -47%  -238 964

Gastos com pessoal

Registou-se no final do 2° trimestre de 2026 um valor de 1.048 mil euros, menos 13% face ao
orcamento, com o seguinte detalhe:

valores: milhares euros

Acum 2° trimestre Variagao 26/0r¢.26

Gastos com Pessoal
Real 2025 Real 2026 Org. 2026 % Valor

Remuneragdes - Pessoal 856,9 844,0 962,7  -12% -118,7
Encargos s/ remuneragdes 197.3 185,8 2158  -14% -30,0
Gastos acggo social 04 0,5 10  -47% -0,5
Formagcéo 04 2,0 -83% -1,7
Outros gastos com pessoal 153 17,0 297  43% -12,7

Total 1069,8 1047,7 12111 -13% -163,5

A variagdo nos gastos com pessoal, face ao orgamento, deve-se a:

- Ainda nao ter ocorrido um recrutamento de substituicdo de um colaborador que saiu, por reforma,
em junho de 2024;

- Saida de colaborador da Catenéria, que aguarda substituicao;

- Saida no final do ano de 2 colaboradores da Coordenagéo Obras, por reforma, tendo sido apenas
sido recrutado 1 em abril de 2026, estando o outro processo ainda em curso.
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5.3. RACIO RESULTADO OPERACIONAL / N° TRABALHADORES

Para cumprimento das orientagdes financeiras para o triénio 2026-2028, devera verificar-se a
otimizagao da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as agdes de formagado que permitam

melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado
operacional pelo nimero de trabalhadores.

Na IPE a aposta é feita na formagéo “on job” e formacgdes internas efetuadas pela Academia da IP,
tendo a formacgao externa pouco impacto financeiro.

O indicador resultado operacional/n® trabalhadores regista um acréscimo de 12,4 mil euros face ao
orcamento, resultado da evolugéo registada no Resultado Operacional.

Para o 2° semestre de 2026 esta contemplado o reforco de um colaborador para a Unidade de
Desenvolvimento de Negdcio Internacional (NGI), necessidade identificada pelo crescimento
expressivo das solicitagdes internacionais e dos compromissos crescentes assumidos com
entidades congéneres da CPLP e outros parceiros estratégicos. Esta responsabilidade crescente
da atividade internacional, exige o refor¢o da equipa da Unidade NGI da IPE, de forma a garantir a
capacidade de resposta global necessaria e a execugado da Estratégia de Cooperagdo Técnica
Internacional.

Estes gastos serdo equilibrados financeiramente, ao abrigo do acordo existente entre a IP/IPE,
suportando a IP as despesas inerentes aos gastos incorridos pela IPE no desenvolvimento das
atividades desenvolvidas para dinamizagao do negdcio internacional do Grupo IP.

(valores: euros)

Variagao 26/0rg26
RH - 2° Trimestre Real 2025 | Real 2026 | Org. 2026

(1) Gastos com o pessoal 1069835 1047659 1211143 -163 484 -13%
o R .

N° Total fie RH (OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo 39 38 M 3 7%
final periodo

Ne Orgéos Sociais (OS) 0 0 1 -1 -100%
N° Cargos de Diregao (CD) 6 5 6 - 7%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 33 33 34 -1 -3%
n° Trabalhadores/N° CD 6,5 7,6 6,8 1 11%
Gastos com Pessoal / efetivos 27 432 27 570 29 540 -1 970 -7%
Resultado Operacional / efetivos 5772 8799 -3 617 12 416 343%

A IPE teve aprovagao do PAO 2026-28 com expressa autorizagao do recrutamento de 1 técnico, a
ocorrer no 3°trimestre:

“iii. contratagcdo de 1 trabalhador em 2026 para reforcar a unidade de negocios internacionais,
limitando a 42 o nimero total de trabalhadores em 2026,”

As restantes contratac¢des previstas (2 CDO, das quais uma se concretizou em abiril, 1 unidade de
Catenaria e 1 na unidade de Via) séo todas de substituicdo (por saida de colaboradores/reforma).

Foi também assumido, como pressuposto na elaboragédo do PAO, que seriam substituidos em 2026
os trabalhadores que cessam o vinculo de emprego por tempo indeterminado por causa nao
imputavel a entidade empregadora, sendo que tal ndo implica aumento de custos anual face aos
trabalhadores que cessam.
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IPE, acumulados a junho de 2026 apresentam-se no quadro seguinte:

JUNHO

FLUXOS FINANCEIROS

Cash Flow Operacional

(828 282)

Orcamento

(228 803 )

DESVIO %

262%

DESVIO ABS

(599 479)

Subsidios de Exploragao 0 0 nd 0
Servigos Core 718 342 1994 247 -64% (1275905)
Infraestruturas de Portugal 718 342 1994 247 -64% (1275905)
IP Telecom 0 0 nd 0
IP Patriménio 0 0 nd 0
Outros 0 0 nd 0
Outros 192 408 160 374 20% 32034
Infraestruturas de Portugal 121132 0 nd 121132
IP Telecom 71276 160 374 -56% (89098 )
IP Patriménio 0 0 nd 0
Devolugéo da caugéo 0

0 nd 0
Pagamentos Operacionais (1739032)] (2383424) (644 392)

Fornecedores de Exploragao (404 531) (604 170) -33% (199 640)
Infraestruturas de Portugal (43490) (45097) -4% (1607)
Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros+Contribuicdes (550923) (620 524) -11% (69 602)
Pessoal - Contribuigdes (TSU; IRS) (411732) (574 810) -28% (163 079)
IVA e outros Impostos + RETGs (328 357) (511 494) -36% (183137)
Outros Pagamentos Operacionais 0 (27 328) -100% (27 328)

Cash Flow de Investimento | 90 (126 280)
Recebimentos Investimento ”_

PIDDAC

Comparticipagdes Comunitarias
Outras Comparticipagdes
Reembolso IVA

Dotagdes de Capital

Recebimentos Investimento Financeiro (Dividendos)

Pagamentos Investimento

Investimento

Devolugdo de Comparticipagdes Comunitarias

Infraestruturas de Portugal
IP Telecom

IP Patriménio

VA

Dotagdes de Capital
Suprimentos / dividendos

Locagéo financeira AOV (IFRS 16)

Cash Flow Financeiro (Gastos financeiros liquidos)

Recebimentos anceiros

Recebimentos de Juros e Rendimentos Similares

(99 345)

=

N

(=)

N

@
OOOOOOOS o © ©o o o o

154

(99 498 )

(126 280)

(90 283)

0

(90 283 )

-100%

-100%
100%

IS.&S.S.&S.!I
loooooo!l

332333323

- BN
o By
I © ©O O o ©o o o

nd

nd
%

Pagamentos Financeiros (99 498) (90 283) m

10%

(126 370

(126 280
126 280

9215

Saidas Financiamento

Saldo Inicial DO + Aplicagdes Tesouraria 2484 280 2484 280 0% 0
Cash Flow Total (927 537) (445 366 ) -108% (482170)
Cash Flow Operacional (828 282) (228 803) -262% (599 479)
Cash Flow de Investimento 90 (126 280) 100% 126 370
Cash Flow Financeiro (99 345) (90 283) -10% (9061)
Actividade de Financiamento 0 0 nd 0
Saldo Final DO + Aplicagoes Tesouraria 1556 744 2038914 -24% (482170)
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No final do 2° trimestre de 2026 o cash-flow total da Empresa foi inferior ao previsto em 24%,
representando -482 mil euros, como resultado da evolugdo do cash-flow operacional, com
recebimentos do cliente IP inferiores ao previsto (-1.276 mil euros) e pagamentos operacionais
também inferiores ao previsto (-644 mil euros).

Contribuiu também o desvio nos pagamentos de investimento (-126 mil euros), dado ainda nao ter
sido pago o investimento previsto, mas ainda nao registado, do novo sistema de gestao técnica da
climatizacao do edificio.

Lisboa, 28 de agosto de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Paulo Jorge Leal da Silva Carmona

Rui Miguel Alves de Oliveira Coutinho

Maria Amalia Freire de Almeida
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6. ANEXOS

Q IP Engenharia
Demonstracao Individual da Posi¢ao Financeira

Unidade: milhares de euros

Ativo
Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 3331,8 3239,3 3439,1
Ativos intangiveis 98,0
Investimentos financeiros 2,2 2,2 2,1

Ativos por impostos diferidos

3334,0 3241,5 3539,2
Correntes
Inventarios ( Contratos de Construgao)
Clientes 706,3 1196,4 353,1
Outras contas a receber 347,6 1135,6 411,9
Diferimentos 44,3
Caixa e equivalentes de caixa 24843 1556,7 23425
3538,2 3888,7 3151,7
Total do Ativo 6872,1 7130,2 6 691,0
Capital Préprio
Capital 1500,0 1500,0 1500,0
Reservas 3099,7 2 349,7 3 068,1
Excedentes de revalorizagédo 31,5
Resultados acumulados - - 440,2
4 599,7 3849,7 5039,8
Resultado liquido 399,9 256,9 (154,0)
Total do Capital Proprio 4 999,6 4106,5 4 885,9
Passivos
Nao Correntes
Provisdes
Outras contas a pagar 570,4 514,0 649,7
Passivos por impostos diferidos
570,4 514,0 649,7
Correntes
Fornecedores 125,7 77,7 100,1
Estado e outros entes publicos 368,5 2422 191,1
Outras contas a pagar 418,4 500,1 681,2
Acionistas 119,9 1321,4 5,0
Diferimentos passivos 269,8 368,2 177,9
1302,2 2509,7 1155,4
Total do Passivo 1872,6 3023,7 1 805,1

Total do Capital Préprio e Passivo 6 872,1 7 130,2 6 691,0
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Q IP Engenharia

Demonstragdo do Rendimento Integral

Unidade: milhares de euros

Prestagdes de servigos

Subsidio Exploragao

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidades (perdas) / reversdes

1512,0 15453 14555
14,9 -
(337,0) (269,0) (508,0)

(1069,8) (1047,7) (1211,1)

Provisbes - - -
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes (145,1) (111,8) (142,8)
Outros rendimentos 262,6 2279 275,2
Outros gastos (12,4) (10,5) 17,1)
Resultado operacional 2251 3344 (148,3)
Perdas financeiras (0,3) (8,0) 0,7)
Rendimentos financeiros 0,3 0,3 -
Resultados antes de impostos 225,0 326,6 (149,0)
Imposto do exercicio (54,2) (69,7) (5,0)
Resultado liquido do exercicio 170,8 256,9 (154,0)
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