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O Conselho de Administracao manifesta
0 seu agradecimento a todos os
colaboradores e o seu reconhecimento
ao Acionista e restantes stakeholders
pelo apoio e colaboragcao prestados,

e designadamente ao Revisor Oficial

de Contas pela diligéncia com que
acompanhou a atividade

da Empresa.
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1. MENSAGEM DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

No exercicio de 2019 destaca-se uma performance
operacional positiva, fruto da estabilidade da ativi-
dade da empresa, focada na sua contribuigao para
a concretizacdo do Programa Ferrovia 2020, tendo-
se globalmente atingido os objetivos inscritos no
PAQ para o periodo.

A atividade conduziu a um Resultado Operacional
positivo de 716 mil euros e um Resultado Liquido
positivo de 480 mil euros, tendo-se cumprido o
objetivo da manutencao do equilibrio operacional,
com rendimentos operacionais superiores aos gas-
tos operacionais.

Como nota dominante, merece destaque a manu-
tengao das elevadas taxas de ocupacao de todas as
equipas de produgao da Empresa ao longo do ano,
tanto nas atividades de projeto e revisao de proje-
to, como nas atividades de assessoria e fiscalizagao,
a par de um continuado cumprimento dos prazos
acordados com o acionista IP.

Linguagem Inclusiva

Foi concretizada a implementacdo das normas de
Gestao de Ativos e Gestao Ambiental, pelo que
desde janeiro de 2020 a empresa passou a ser de-
tentora das certificagdes nos Sistemas de Gestao
de Ativos e de Gestao Ambiental - normas NP ISO
55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015.

O Conselho de Administragao manifesta o seu re-
conhecimento ao Acionista e restantes stakeholders
pelo apoio e colaboragao prestados e, designada-
mente, ao Revisor Oficial de Contas pela diligéncia
com que acompanhou a atividade da empresa.

Um ultimo agradecimento a todos os colaboradores
que ao longo do ano souberam desenvolver com
dedicagao e qualidade os trabalhos confiados a Em-
presa.

O Conselho de Administracao

Em virtude da extensao do texto, prescindimos da utilizagcao de linguagem inclusiva de género. Esta opgdo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a

nossa convicgao e a nossa pratica de combate a todas as formas sexistas de comunicagao.
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2. ORGAOS SOCIAIS
ASSEMBLEIA GERAL

Presidente  Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario IP Patriménio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente  Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
FISCAL UNICO

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Suplente Salgueiro, Castanheiras & Associado, SROC.

Dando cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, vem o Conselho
de Administra¢do da IP Engenharia, SA submeter a aprovac¢do dos Senhores
Acionistas, o Relatério de Gestédo, as Demonstragées Financeiras e Notas as
Contas e a Proposta de Aplicacao de Resultados do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.




-
f

3. O GRUPO IP

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao
bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes concecao, projeto, construgao, finan-
ciamento, conservagao, exploracao, requalificacao,
alargamento e modernizagao das redes rodoviaria
e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta ultima o
comando e o controlo da circulagao, privilegiando a
inovacao e o desenvolvimento tecnolégico aplica-
dos aos varios equipamentos, sistemas e materiais
instalados.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia
Unicos, que o posicionam como parceiro privilegia-
do para cooperar e prestar assessoria e servigos,
nas mais variadas areas, numa légica de transferén-
cia de conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servigos partilhados da
IP suportam e enquadram as Participadas que se
focalizam nas suas atividades core, sem contem-
plarem essas valéncias nos seus modelos organicos

As empresas participadas do Grupo IP represen-
tam a Rendibilizagdao de Ativos, visando otimizar
as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a
capacidade excedentaria dos ativos nao utilizada
nas atividades principais. A IPE suspendeu esta
qualidade, na grande maioria da sua atividade, por
via da reestruturacao operada no decurso do ano
de 2016, tendo passado a focar-se na contribuigao
para a concretizacao do Programa Ferrovia 2020.
Todavia, em 2019, por forca da atividade exerci-
da de desenvolvimento do negdcio internacional,
cumprindo a estratégia aprovada pela IP, iniciou a
obtencao de receitas de contratos de celebrados
com entidades do Estado no universo da CPLP.
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O Grupo IP

Q IP Engenharia ‘i IP Patrimonio

Acionistas Acionista

Infraestruturas de Portugal, S.A. Infraestruturas de Portugal, S.A.
98,43% 99,9968%

IP Patriménio, S.A. IP Engenharia,S.A.

1,57% 0,0032%

Infraestruturas

i‘ IP Telecom de Por[uga[

A

Acionista

Infraestruturas de Portugal, S.A.
100%

av

AVEP - o vlocidod EspafioPoruga, o
aa velocdade Espanha-Portuga, o

AVEP
v Alta Velocidade de Espanha e Portugal, AEIE
LANTIC Acionistas
CORRIDOR

Infraestruturas de Portugal 50%
ADIF (Espanha) 50%

Corredor Atlantico
Corredor Atlantico, AEIE
Members Infraestruturas de Portugal 25%

‘;‘3?;:?"“*‘225% 3 25% Empresas Subsidiarias

eseau ranga () ~ .
DEB Netz AG (Alemanha) 25% Operagdes Conjuntas
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4. A IP ENGENHARIA EM 2019

A IP Engenharia, S.A. (adiante designada por IPE)
manteve o objetivo de garantir o equilibrio eco-
némico, social e ambiental da empresa, de acordo
com as suas orientagdes para um crescimento sus-
tentado. A IPE pautou a sua atuacao pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos
no Cédigo de Etica do Grupo IP e na Declaracdo
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo
IP, que refletem o compromisso com as partes in-
teressadas e os principios da gestao sustentavel.

A confirmar esta atuacao da Gestao da IPE, assina-
la-se ainda a subscricdo pelo Conselho de Admi-
nistracao do “Compromisso de Gestao do Grupo
IP”, datado de 2018-08-16.

O ano de 2019 apresentou-se num quadro de esta-
bilidade, tendo-se mantido a equipa de colaborado-
res, com atividade centrada no dominio ferroviario.
A atividade da empresa resulta do planeamento dos
investimentos e respetivas encomendas do acionis-
ta, com o qual se promove, em permanéncia, uma
articulagao estreita, no sentido de se maximizar a
capacidade de producao dos recursos disponiveis.

Merece destaque a manutencao das taxas de ocu-
pagao, de acordo com o previsto, de todas as equi-
pas de produgao da empresa ao longo do ano, seja
nas atividades de projeto e revisao de projeto, seja
nas atividades de assessoria e fiscalizagao, a par de
um continuado e rigoroso cumprimento dos prazos
acordados com as Diregbes-cliente da IP, na sua
componente mais expressiva com as Dire¢coes de
Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

O Manual de Organizagao do Grupo IP, aprovado
em 08 de novembro de 2018 (e atualizado em fe-
vereiro e dezembro de 2019) confirma a missao da
IP Engenharia (informagao constante do Manual da
Organizagao e da Deliberacao CAE ne 21.IP.2018
de 27.09.2018):

“Elaborar estudos e projetos de engenharia
de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse ambito e dinamizar o
negocio internacional do Grupo IP”.

14 | IP ENGENHARIA

Na Figura é apresentado o atual Organograma da
IPE, constante da Deliberagao CAE n.2 17.IP.2018
de 21 junho e da Deliberagao CAE N.e 21.IP.2018
de 27 de setembro, que ajustaram a Organizagao
do Grupo e algumas das suas Unidades Organicas
e Empresas. Durante o ano de 2019 nao se verifi-
caram ajustes na organica da empresa, mantendo-
se as atribuigdes em vigor no final de 2018.

O modelo organizacional da IPE reflete as especi-
ficidades da sua missao e da estratégia delineada.
Em termos organizativos, a Administracao da IPE é
constituida por um Presidente e dois Vogais, acu-
mulando, atualmente, o Presidente fungbes com a
de Presidente do Conselho de Administracao Exe-
cutivo da IP.

A existéncia de uma Direcao Geral na IPE facilita
a coordenacao e a ligacao a IP. Esta Direcao tem
na sua dependéncia as duas Areas de Negdcio,
que materializam o modelo organizativo da IPE, a
Direcao de Projetos e a Diregao de Gestao e Fis-
calizacao, e duas Unidades Organicas (UO) trans-
versais de apoio, Desenvolvimento do Negdcio In-
ternacional e Assessoria Técnica e de Gestao, cujas
atribuicdes se encontram definidas no Manual da
Organizagao.

Assim, esta organizagao da empresa traduz-se no
seguinte:

« A EDPR (Direcao de Projetos) encontra-se divi-
dida em trés unidades organicas (UO) e tem como
missao prestar servicos de consultoria de enge-
nharia e de elaboracao de estudos e projetos de
engenharia no mercado nacional e internacional;

« A EDCF (Direcao de Gestao e Fiscalizagao) é
composta por duas UO e, tem como missao pres-
tar servicos de fiscalizagdo de empreitadas, pla-
near, gerir @ monitorizar 0s recursos internos ne-
cessarios a execucao da carteira de prestacao de
servicos da empresa;

+ A estrutura organica da IPE é ainda complementa-
da por duas UO transversais que prestam apoio ao
Conselho de Administragao (CA), a Diregao-Geral
(DG) e as diregoes EDPR e EDCF, designadamente,
o Desenvolvimento Negécio Internacional (E-NGI)
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IP ENGENHARIA

DIRECAO-GERAL

ASSESSORIA

b e - - - Controller

DESENVOLVIMENTO DE

TECNICA E DE GESTAO

NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS

VIA

GESTAO E FISCALIZAGAO

FISCALIZACAO

GEOLOGIA E GEOTECNIA

PLANEAMENTO E GESTAO
DE CONTRATOS NA CONSTRUCAO

CATENARIA E ENERGIA DE TRACAO

Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CAE N.% 17.IP.2018 de 21 de junho)

e a Assessoria Técnica e de Gestao (E-AGT);

- Para além das UO mencionadas existe ainda na
organizacao da IPE uma fungao de especial res-
ponsabilidade no ambito das matérias de asses-
soria juridica e de contratagao, cujas atribuicoes
se encontram definidas na Deliberagago CA ne
07.IPE.2016, de 30 de novembro.

Em 2019 e como previsto, prosseguiu-se a con-
solidagao e melhoria do funcionamento interno
da empresa, nesta fase com atividade centrada
na vertente ferroviaria, com 53 efetivos e com um
programa que se pretende continuo de colocacao
de estagiarios nas competéncias core ferroviarias
na Diregao de Projetos.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da qualidade,

NP EN ISO 9001:2015, ao qual se juntaram, em 13
janeiro de 2020, as certificagdes conforme os re-
ferenciais NP ISO 55001:2016 (gestao de ativos) e
a NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambiental), um
dos objetivos de gestdao que haviam sido definidos
para se concretizarem no final de 2019 (vide deta-
Ihe em ponto adiante).

Para efeitos da regulagao contratual entre a IP e a
IPE, estao em vigor dois Acordos Quadro de ca-
rater estruturante no ambito rodoferroviario, cele-
brados a 24 de maio de 2018 com a vigéncia de
4 anos, um para os Estudos e Projetos e outro
para a Gestao e Fiscalizacao, contribuindo para a
agilizagao dos processos de contratagdo e como
plataforma de entendimento IP/IPE sobre as exi-
géncias técnicas das encomendas de prestagoes
de servigos.
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SINTESE
DE RESULTADOS

VOLUME DE NEGOCIOS
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GASTOS OPERACIONAIS
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RESULTADO OPERACIONAL
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VALORIZACAO
DO SERVICO

Objetivos
Estratégicos

MANTER O EQUILIBRIO
OPERACIONAL

Objetivos de Gestao

Para o triénio 2019-2021 continuaram-se a colocar
como principais desafios para a IPE, a consolidagao
e melhoria do funcionamento interno, a sustenta-
bilidade financeira e o cumprimento das presta-
GOes de servigos contratadas pela IP, maximizando
a taxa de ocupagao da equipa técnica produtiva.

Os objetivos operacionais da empresa, seus indi-
cadores e metas, devidamente alinhados com os
objetivos estratégicos da IP, foram discutidos, no
ambito do Plano de Atividades e Orgamentos para
o triénio 2019-2021, com o acionista representa-
do pela sua Direcao de Plano e Controlo. Foram
selecionados aqueles mais relevantes e que me-
Ihor traduzissem a performance da empresa para
2019, a maximizar num cenario de compromisso
com a progressao de exigéncia relativamente ao
ano transato, contabilizando-se seis objetivos prin-
cipais:

18 | IP ENGENHARIA

MAXIMIZAR A TAXA DE OCUPACAO
DA EQUIPA PRODUTIVA

EXECUTAR OS ESTUDOS E PROJETOS E REVISOES

DE PROJETO CONTRATADOS PELA IP

EXECUTAR AS PRESTACOES DE SERVICO
DE GCFCSO CONTRATADAS PELA IP

ASSEGURAR NIVEIS
DE EFICIENCIA E QUALIDADE

» Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produ-
tiva;

« Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de
Projeto contratados pela IP;

- Executar as prestacdes de servico de GCFCSO
contratadas pela IP;

« Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade e
» Manter o Equilibrio Operacional e
« Valorizagao do servigo.

Apresenta-se a informagao dos objetivos, indica-
dores e metas e sua execucao em 2019, de forma
detalhada no quadro seguinte:
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OBJETIVO META REAL DESVIO DESVIO
ESTRATEGICO DA IP OEIELLOIEE CEROR 2019 2019 VALOR (%)
1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao
de ocupacao da equipa da equipa produtiva em 85% 88% +3 pp. 3,5%
produtiva atividades vendidas (%)
1.2 Executar os Estudos 1.2.1 Cumprimento dos
e Projetos e Revisdes de r'aéos de gxecu 20 (%) 92,5% 97% +4,5 p.p. 5%
Projeto contratados pela IP P & °
Mobilidade
SUSISREEVEL 1.3 Executar as prestagoes 1.3.1 Desvio do prazo de
de servigo de GCFCSO execugao das empreitadas < 10% 28% +18 pp. na
contratadas pela IP (%)

1.4.1 Impacto financeiro
dos Erros e Omissoes <1,75% 1,42% -0,33 pp. na
aceites (%)

1.4 Assegurar niveis de
eficiéncia e qualidade

1.5.1 Nivel de cumprimento
do orgamento previsto para

a totalidade das prestacoes 17,0%| -3,4% na na
1.5 Manter o equilibrio de servigo nacionais e inter-
Rendibilizagao operacional nacionais (%)
de ativos para
a valorlza.gao 15.2 Resgltados 0.28 072 0.44 157%
do servigo operacionais (M€)

1.6.1 Grau de concretizagao

do planeamento do projeto

1.6 Valorizagao do servico de implementagao das 90% 100% +10 p.p. 11%

normas NP EN ISO 55001
e 14001 (%)

Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), foram  « Ferrovia 2020: Estudos, Projetos, Revisdes de
assim definidos em conformidade com o "Plano de  Projeto, Gestao e Fiscalizagdo no ambito do Plano
Atividades e Orgamentos da IPE 2019-2021-revis-  de Investimentos “Ferrovia 2020”;

to em setembro” (aprovado pelo Conselho de Ad- . Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM): Pro-
ministracao Executivo da Infraestruturas de Portu-  jetos e Assessoria a Gestao do Empreendimento;
gal, S.A., e pelo Conselho de Administracao da IP

Patriménio — Administragao e Gestao Imobiliaria,
S.A., respetivamente em 2019-10-17 e 2019-10-
15). Os objetivos de gestao da IPE resultaram da
orientacao que a Administragao pretendeu trans-
mitir a equipa dirigente da empresa no cumpri-
mento dos seus objetivos estratégicos.

« Internacional: Fornecimento de servicos de re-
forco da capacidade organizacional de gestao de
infraestruturas aos Governos nos mercados da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP);

* Interna: Focada nos sistemas de gestao de ativos
e de gestao ambiental.

Salienta-se que a bateria de indicadores e suas
metas sao, por sua vez, componentes do Sistema
de Gestao de Desempenho de 2019 para os cola-
boradores da IPE.

Em 2019, a empresa continuou a manter a sua ati-
vidade centrada na elaboracgao de estudos, proje-
tos, revisao de projetos e fiscalizagao de obras, no
contexto dos investimentos sob a responsabilida-

ANALISE SUMARIA A EXECUCAO DOS OBJETI- 9 da Infraestruturas de Portugal.

VOS DE GESTAO . .
Destaca-se uma performance operacional posi-

tiva, com taxa de afetacao superiores ao expec-
tavel, destacando-se uma situacdo estabilizada,
com cumprimento global dos objetivos inscritos no

Como consequéncia da estratégia mencionada, a
atuacdo da IPE em 2019 resumiu-se as seguintes
linhas de agao mais importantes:
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PAO de 2019. Foi, assim, possivel manter du-
rante o ano de 2019 uma ocupacao da equipa
produtiva dentro do expectavel, na atividade de
projetos de engenharia de transportes, com o
consequente cumprimento dos prazos estabe-
lecidos e acordados com a IP, com adaptagao da
carteira de encomendas de Projeto e Revisdes
de Projeto, em articulagao com a IP/DEA. Na
atividade de gestao, coordenacao e fiscalizagao
das empreitadas contratadas pela IP, as equi-
pas mantiveram igualmente niveis de ocupacao
dentro do planeado para 2019, assegurando,
em grande parte, a continuidade do desenvol-
vimento dos trabalhos transitadas de 2018, ten-
do algumas das empreitadas envolvidas sofrido
prorrogagoes e ou atrasos nos respetivos pra-
zos de execugao, que originaram o prolonga-
mento de algumas das prestagdes de servigos.

Relativamente ao indicador de cumprimento do
prazo de execucgao dos projetos, verifica-se que
foi superado em 4,5 pontos percentuais, face ao
previsto para o periodo (92,5%). Face a meta
estabelecida, foram concluidas as prestacdes de
servicos para o cliente IP, de acordo com os pra-
zos acordados, mantendo-se a articulagdo com
as Direcdes da IP para adaptagao da carteira de
encomendas de Projeto e Revisdes de Projeto.

O desvio evidenciado no indicador do prazo de
execucao das empreitadas é fundamentalmen-
te justificado pelos atrasos significativos nas
empreitas em curso no final de 2019, uma na
Linha do Minho - Eletrificagao Viana do Caste-
lo/Valenga e outra na Linha do Norte — RCT+TP,
no trogo Alfarelos/Pampilhosa. Estes atrasos
sao consequéncia direta do incumprimento dos
prazos de execucao dos empreiteiros, incum-
primentos esses relativamente aos quais a IPE
encetou todas as acdes ao seu alcance para nao
se comprometerem as datas contratuais para
conclusao das empreitadas (designadamente
determinando aos adjudicatarios a apresenta-
¢ao e cumprimento de Planos de Trabalho de
Recuperacao e apoiando a IP na analise e atua-
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¢ao em tempo devido sobre processos de pré-
contencioso), sendo as agdes desenvolvidas de
forma articulada e em consonéancia com os res-
ponsaveis diretos da IP.

Com vista a minorar os riscos associados a este
indicador, considerado sensivel para a atividade
desenvolvida pela IPE, mantém-se as seguintes
medidas implementadas:

* Na sequéncia de alteracdes/desvios do Pla-
neamento de Produgdo, sao mantidos contactos
com a IP para reforgar planeamento conjunto;

« Foram produzidos Relatérios Mensais pre-
vendo e alertando para os desvios de prazo de
execugao das empreitadas, face dos atrasos re-
gistados, permitindo a IP proceder a notificagao
aos Empreiteiros para a apresentacgao de Planos
de Trabalhos de Recuperagao, em conformida-
de com o artigo 404¢ do CCP.

No que se refere ao indicador do impacto finan-
ceiro dos erros e omissoes, relativos aos traba-
Ihos da Ferrovia (cliente IP — Direcao Empreen-
dimentos), este apresenta, no final de 2019, um
valor na ordem dos 1,42%. No final de ano de
2019 continuou a registar-se um agravamento
do valor relativamente ao 12 semestre (0,72%)
e ao 3¢ trimestre (1,26%), devido ao acréscimo
dos trabalhos a mais resultantes dos Erros e
Omissdes (TSEO+) do Projeto da Linha da Beira
Baixa-Covilha/Guarda. No ultimo trimestre de
2019 verificaram-se TSEO+, com maior peso,
na Linha do Minho.

Embora tendo-se cumprido o objetivo defini-
do, este indicador é sensivel a alguns fatores,
Ccomo sejam os atrasos na resposta das empre-
sas subcontratadas, para os quais é necessario
implementar rotinas de monitorizacao e a rea-
lizacao de reunides de acompanhamento, ou a
deficiente qualidade do projeto, como previsto
nas metodologias definidas no Sistema de Ges-
tao Empresarial.



Em 2019, o objetivo de manter o equilibrio opera-
cional da empresa foi cumprido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais,
traduzindo-se num Resultado Operacional de 0,72
milhdes de euros, representando um desvio de
+157% em relacao a meta.

Os Rendimentos Operacionais foram de 6,6 mi-
Ihdes de euros, representando a atividade de Ges-
tao, Coordenacao, Fiscalizagao e Coordenacao de
Seguranga em Obra 63% e a atividade de Projetos
37%, permitindo dar cobertura aos Gastos Opera-
cionais, na ordem dos 5,9 milhdes de euros.

Para estes resultados contribuiu o cumprimento
do orcamento de custos, para as prestagoes con-
cluidas em 2019. O indicador apresenta um desvio
de -3,4%, relativamente aos gastos orcamentados.
Em 2019, a empresa manteve a sua atividade cen-
trada na elaboracao de estudos, projetos, revisao
de projetos e fiscalizagao de obras, no contexto
dos investimentos sob a responsabilidade da In-
fraestruturas de Portugal.

Na Direcao de Projetos foi considerada a conclusao
da prestacao de servigos da Renovacgao da Instala-
¢ao da Catenaria na Linha de Cascais, a Variante de
Catenaria e RCT+TP de Evora-Evora-Norte, a Re-
visdo Projeto Espinho/Gaia, a Revisao Projeto da
Linha do Oeste, os Estudos Técnicos e Trabalhos
Preparatorios do Sistema de Mobilidade do Mon-
dego-trogo Suburbano, a ETI RIV Linha do Norte
-Alfarelos/Pampilhosa e Gestao Projeto da Linha
da Beira Alta.

Q IP Engenharia

Na Direcao de Gestao e Fiscalizagao (EDCF), foram
consideradas as prestagdes de servico de fiscali-
Zagao que se encontram em curso, assim como as
prestacdes de Analise Propostas realizadas e con-
cluidas pela unidade de Planeamento e Gestao de
Contratos na Construgao.

Concretizagao do objetivo do projeto de imple-
mentagao das normas de Gestao de Ativos e Ges-
tdo Ambiental, com a realizagao, pela SGS ICS, da
Auditoria de Concessao — 22 fase nos dias 16, 17 e
18 de dezembro e assim, desde 13 janeiro 2020 a
IPE encontra-se certificada nos Sistemas de Ges-
tao de Ativos e de Gestao Ambiental - normas NP
ISO 55001:2016 e NP EN ISO 14001:2015.
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5. ATIVIDADE EM 2019

5.1 Projetos

A Direcao de Projetos é atualmente constituida por
uma equipa produtiva de 19 quadros técnicos com
competéncias ferrovidrias na coordenagao e elabo-
racao de Estudos e Projetos nas areas de Catena-
ria, RCT+TP, Via-Férrea, Geologia/Geotecnia (Ter-
raplenagem e Drenagem) associadas a plataforma
de Via-férrea.

A atividade de Estudos e Projetos durante 2019 foi
dirigida praticamente na integra para a IP, contri-
buindo para a execugao dos investimentos ferro-
viarios, designadamente nas areas da elaboragao
de estudos, projetos e revisao de projetos e no
Sistema de Mobilidade do Mondego. Caracterizou-
se genericamente por:

« Elaboracao de 10 revisdes de projetos, no ambito
do Plano de Investimentos Ferrovia 2020;

« Elaboracao e conclusao de 3 projetos ferroviarios;

- Elaboracao de 4 projetos ferroviarios, planeados
concluir em 2020;

» Gestao, coordenagao técnica e elaboragao dos
projetos de adaptagao da infraestrutura existente
no Ramal da Lousa a uma solugao de Metrobus
(Sistema de Mobilidade do Mondego), com con-
clusao dos projetos de execugao de 2 trogos ur-
banos;

» Gestao e coordenacao técnica dos projetos relati-
vos a "Moderniza¢ao da Linha da Beira Alta Trocos
Mangualde — Guarda e Guarda — Vilar Formoso”;

» Prestagdo de Assisténcia Técnica de projetista a
7 empreitadas em fase de obra (Linhas do Norte,
Minho, Beira-Baixa, Leste, Douro, Evora e Ramal
de Tomar);

tendo sido mais relevante a conclusao dos 2 pro-
jetos de execucao do trogo urbano do Sistema de
Mobilidade do Mondego e das revisdes de proje-
tos de execugao de intervencdes em diversos tro-
¢os nas Linhas da Beira-Alta, Oeste, Vendas Novas
e Ramal de Alfarelos, inseridos no Plano de Inves-
timentos Ferrovia 2020.

Do ponto de vista interno, a atividade mais rele-
vante foi a colaboracao no processo de certificacao
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da empresa nos referenciais ISO 55001:2016 e ISO
14001:2015, integrada no Sistema de Gestao Em-
presarial ja existente.

5.2 Gestao e Fiscalizacao

Esta atividade contribuiu igualmente para a execu-
Ggao dos investimentos ferroviarios, com a gestao
e fiscalizacdo de obras em empreendimentos de
responsabilidade e complexidade relevantes.

No ambito da atividade da Direcao de Gestao e
Fiscalizagcao (EDCF), o ano de 2019 pautou-se pela
continuidade do desenvolvimento, pelos seus 23
quadros técnicos, de um conjunto de prestacoes
de servicos transitadas de 2018, tendo a maior
parte destas sofrido prorrogagdes e/ou atrasos na
respetiva execuc¢ao, que originaram o prolonga-
mento dos servicos da IPE. Por outro lado, verifi-
cou-se o arranque da empreitada de RCT+TP entre
Albergaria e Alfarelos, cuja consignagao ocorreu
em meados de abril de 2019.

Em 2019 verificou-se também a retoma de pedi-
dos para a prestacao de servicos de avaliacao de
propostas, bem como para apoio no ambito da
contratacao, para a Direcao Rede Ferroviaria da IP
(DRF) e para o Sistema de Mobilidade do Monde-
go. Esta situacao permitiu a manutencao das taxas
de ocupacao da equipa acima dos padroes espe-
rados.

Durante o exercicio, desenvolveram-se prestacao
de servicos de Gestao, Coordenacao, Fiscalizagao
e Coordenagao de Seguranga em Obra no ambito
das sequintes empreitadas:

Linha do Norte

* Renovacgao Integral de Via entre a Estagao de
Alfarelos (Pk 194,600) e Pampilhosa (Pk 230,630)
— corregao de deficiéncias concluidas pelo emprei-
teiro em junho de 2019;

« RCT+TP Albergaria/Alfarelos — com conclusao
prevista para junho de 2020;

« Taludes Alfarelos/Pampilhosa (T1 a T7 + comple-
mentares).



Atividade de Estudos e Projetos durante 2019

Gestao e coordenagao técnica dos projetos
relativos a “Modernizacao da Linha da Beira
Alta Trogos Mangualde — Guarda e Guarda -
Vilar Formoso”.

10

Elaboracao de 10 revisdes
de projetos, no ambito do
Plano de Investimentos

Ferrovia 2020

Elaboragao e conclusao
de 3 projetos ferroviarios.

3

7

Prestagao de Assisténcia Técnica de projetista
a 7 empreitadas em fase de obra (Linhas do
Norte, Minho, Beira-Baixa, Leste, Douro, Evora

Elaboragao de 4 projetos
ferrovidrios, planeados concluir

em

2020.

Gestao, coordenagao técnica e
elaboragao dos projetos de adaptacao
da infraestrutura existente no Ramal

e Ramal de Tomar).

da Lousa a uma solugao de Metrobus
(Sistema de Mobilidade do Mondego),
com conclusao dos projetos de execugao

de 2 trogos urbanos.

Linha do Minho

« Eletrificagao da Linha do Minho entre Nine e Via-
na do Castelo, inclusive, incluindo Estagdes Técni-
cas;

« Eletrificagdo da Linha do Minho entre Viana do
Castelo-Valenga + 22 Fase SST Vila Fria — com con-
clusao prevista para dezembro de 2020.

As prestacdes de servico da unidade de Planea-
mento e Gestao de Contratos na Construcao cen-
traram-se em servicos de assessoria técnica pres-
tados no ambito do processo de Pré-Construgao:

* Preparagao de procedimentos para contratagao de
Servicos de Fiscalizacao e Apoio de Gestao, no am-
bito das prestagoes de GCFCSO, nomeadamente:

- Relatérios de progresso;
- Certificados de pagamento e conta corrente;
- Célculo de revisdes de pregos;

- PA's (Pedidos de Alteracao) tendo em vista a ce-
lebracao de contratos adicionais;

- Analise das multiplas reclamagodes e pedidos de
reequilibrio financeiro apresentadas pelos emprei-
teiros;

- Assessoria em matéria de gestao contratual;
- Pareceres e elaboracao de propostas de atuacao.

« Prestagao de Servicos de Apreciagao de Propos-
tas de Concursos Publicos:

- Empreitada Alandroal / Linha do Leste;

- Empreitada de Telecomunicacdes no Covilha/
Guarda-Linha da Beira Baixa;

- Prestacao de Servigos de Fiscalizagao para troco
Suburbano do SMM;

- Empreitada RIV Ovar/Gaia - Linha do Norte;

- Empreitada para o troco Melegas / Torres Ve-
dras(excl) — Linha do Oeste.

 Servigos de assessoria a gestdo da construcao
para a IP/DRF no ambito da Empreitada de Reabi-
litacao da Ponte da Praia;

» Prestacao de Servigos de Assessoria para a IP/
DEM na Gestao do Empreendimento do Sistema
de Mobilidade do Mondego.

No ultimo trimestre de 2019 foi identificada e inicia-
da a intervencao no SMM, no ambito da transigao
requerida pela IP para a atividade de Assessoria
a "Gestao dos Empreendimentos”. Esta atividade
sera progressivamente exercida por uma equipa
alargada da IPE a um nivel de responsabilidade su-
perior no apoio a condugao dos empreendimentos
de maior complexidade. Assim, iniciou-se a Asses-
soria a “Gestao do Empreendimento”, que abrange
todo o conjunto de empreitadas, fiscalizacbes ex-
ternas e assisténcias técnicas ao projeto do SMM,
incluindo a preparacao de cadernos de encargos e
analise de propostas.

5.3 Desenvolvimento do
Negocio Internacional

Em 2019 aprofundou-se a estratégia de abordagem
ao mercado internacional preconizada pelo Grupo
IP, da responsabilidade da IPE, que, sustentada no
bom relacionamento institucional do Grupo com
as entidades publicas gestoras de infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias dos paises de expressao
portuguesa, privilegia a partilha de conhecimento e
de experiéncia através da disponibilizacao de ser-
vicos de assisténcia técnica e formagao.
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Assinala-se, por um lado, o reforco do relaciona-
mento institucional com varias entidades que, em
2019, resultaram na estruturacao e na apresenta-
¢ao de cinco novas propostas de Programas de
Assisténcia destinadas a entidades publicas de
Mogambique, Angola, Sao Tomé e Principe e Ti-
mor-Leste, e, por outro lado, o prosseguimento
dos trabalhos de “Assisténcia Técnica visando a
melhoria do Planeamento Estratégico e de Trans-
porte do Ministério dos Transportes e Comunica-
¢oes da Republica de Mogambique”, trabalho que
as entidades Mogcambicanas tém elogiado.

Parcerias estratégicas: institucionais e
empresariais

Verificou-se o aprofundamento das parcerias ins-
titucionais com entidades portuguesas, como é o
caso da AICEP, da AEP, da Confederagao Empre-
sarial da CPLP, da Camara de Comércio e IndUstria
Luso-Chinesa e das empresas Chinesas com quem
o Grupo estabeleceu metodologias de atuacao
conjunta no universo CPLP.

Intervengdes em Féruns Internacionais
de Negocios

Salientam-se os convites dirigidos a IPE para intervir
em eventos internacionais de grande prestigio que
tém como objetivo fomentar a cooperacao bilateral
entre entidades Portuguesas e dos Paises Africa-
nos de Lingua Oficial Portuguesa e Timor-Leste
(PALOP/TL), assim como para dinamizar a coopera-
cao trilateral China-Portugal-PALOP/TL, através da
partilha de abordagens que reforcem a sustenta-
bilidade do setor das infraestruturas de transporte
— vertente onde o Grupo IP pode desempenhar um
papel relevante sob varios quadrantes:

* Intervencdo no 102 Férum Internacional de In-
vestimento e Construgao de Infraestrutura (10¢
IIICF), promovido pelo Ministério do Comércio da
China e coorganizado pela China International Con-
tractors Association (CHINCA) e pelo Instituto de
Promogao do Comércio e do Investimento de Ma-
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cau (IPIM), que decorreu entre os dias 30 e 31 de
maio na Regidao Administrativa Especial de Macau.
O evento incidiu sobre o tema “Promoting Qua-
lity and Sustainable Development of International
Infrastructure”. A IP Engenharia integrou a sessao
“Keynote Forum 9: Maximizing the Role of Finance
in Promoting Practical Cooperation between China
and Portuguese-Speaking Countries”, partilhando a
sessao com Presidentes e Gestores de empresas
chinesas e multinacionais, bem com representantes
dos Paises de Lingua Portuguesa, com uma inter-
vengao, a cargo do Administrador Delegado da IPE.

« Participacao na sexta Conferéncia-Gala Portugal-
China, organizada pela Camara de Comércio e In-
dustria Luso-Chinesa, com o objetivo de sublinhar
as excelentes relacdes bilaterais. A iniciativa con-
tou com a presenca do Ministro das Infraestruturas
e Habitagao, da Secretaria de Estado dos Negdcios
Estrageiros e Cooperagao, dos Embaixadores da
Republica Popular da China em Lisboa, e de Portu-
gal em Pequim, assim como de varios empresarios,
instituicdes e associacdes. A IP Engenharia partici-
pou na mesa redonda subjacente ao tema “Inves-
timento 2.0: A Belt & Road e a Fase das Infraestru-
turas”, através do Administrador Delegado da IPE.

« Intervencao na 32 Conferéncia Internacional "Bu-
siness On the Way” (BOW), levada a cabo pela As-
sociacdo Empresarial de Portugal (AEP) subordina-
da ao tema “Os Atuais desafios da Globalizagao”.
A iniciativa contou com a presenc¢a do Ministro de
Estado e dos Negdcios Estrangeiros. A IP Enge-
nharia participou no painel subjacente a tematica
“Geral Valor e Estratégia para a Internacionaliza-
¢ao”, através do Administrador Delegado da IPE.

« Participagao na 22 Conferéncia Economica do
Mercado da CPLP, organizada pela Confederagao
Empresarial da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (CE-CPLP) para debater os assuntos
da Agenda Politica e da Agenda Econémica deste
espaco. A iniciativa contou com a presenca do se-
cretario executivo da CPLP, do presidente da CE-
CPLP, bem como de membros de Governos dos
PLP, do corpo diplomatico, empresarios, institui-



¢oes e associacoes. A IP Engenharia participou no
painel subjacente a discussao da Agenda Econémi-
ca do Mercado da CPLP, através do seu Adminis-
trador Delegado.

Rececao de delegacoes:

* No seguimento de uma solicitagao do Instituto da
Mobilidade e dos Transportes (IMT), entidade res-
ponsavel pela gestao do relacionamento institucio-
nal do Ministério das Infraestruturas e Habitacao,
a IP Engenharia reuniu com o Instituto de Estra-
das de Angola (INEA) no dia 19 de margo, tendo
sido assinado um protocolo de cooperagao entre
as duas entidades para o estabelecimento de uma
relagdao de cooperacao no dominio rodoviario. As
duas entidades foram representadas pelo Admi-
nistrador Delegado e pelo coordenador da Comis-
sao de Gestao do INEA. A celebragao do protocolo
referido contou, ainda, com a presenga do Senhor
Secretario de Estado para a Construgao de Angola.

A pedido do Instituto da Mobilidade e dos Trans-
portes (IMT), a IP Engenharia recebeu o Ministério
da Economia e Planeamento de Angola no dia 21
de maio, com vista ao estabelecimento de uma re-
lacao de cooperacao no ambito da capacitacao so-
bre a area das parcerias publico-privadas. O Diretor
Nacional para a Integracao, Cooperacao e Negdcios
do Ministério da Economia e Planeamento, lide-
rou a delegagao composta, também, pelo Diretor
Nacional para a Economia, Competitividade e Ino-
vacao, e pelo chefe do Gabinete para as Parcerias
Publico-Privadas.

« Entre os dias 30 de julho e 02 de agosto a IP
Engenharia organizou, no a@mbito do Programa de
Assisténcia Técnica que esta a ser desenvolvido
com o Ministério dos Transportes e Comunica-
¢oes de Mogambique, uma sessao de benchmar-
king com vista a partilha da experiéncia do Grupo
IP nas vertentes da interligacao das comunicacdes
com os transportes, gestao de ativos e gestao por
processos, a Diretora Nacional de Comunicagbes do
Ministério dos Transportes e Comunicacdes (MTC),
liderou a delegacao composta, ainda, pela Asses-

Q IP Engenharia

sora do Ministro dos Transportes e Comunicagoes,
e pela Diretora do Instituto Nacional de Comuni-
cacdes de Mocambique (INCM). A delegacao foi
recebida pelo Presidente da IP.

» No dia 28 de agosto a IP Engenharia recebeu um
representante da empresa China Harbour Enginee-
ring Co. com o objetivo de discutir a possibilidade
de ser estabelecida uma relagdo de cooperagao
entre as duas entidades, para atuagcao nos merca-
dos dos Paises de Lingua Portuguesa, no ambito
da capacitagao institucional das entidades publicas
gestoras de infraestruturas

Apresentagcao de Propostas de Programas de
Assisténcia Técnica

Em 2019, fruto de um trabalho de base desenvolvi-
do em anos anteriores, de forma coerente e siste-
matica, foi possivel estruturar com varias entidades
publicas da CPLP Programas de Assisténcia Técni-
ca cujos conteudos programaticos vao de encontro
aos objetivos dessas entidades.

* No seguimento do pedido efetuado pelo Fundo
de Estradas do Ministério das Obras Publicas Ha-
bitacao e Recursos Hidricos de Mocambique, foi
apresentada, discutida e estabilizada uma proposta
de assisténcia técnica, visando o “Financiamento
Sustentavel dos Investimentos no Sector das In-
fraestruturas Rodoviarias — Dinamizacdo da Area
de Concessoes e Parcerias Publico Privadas”;

* Em resposta a um pedido efetuado pelo Institu-
to Nacional dos Caminhos de Ferro de Angola es-
truturou-se uma proposta de “Assisténcia Técnica
para a Capacitagao Organizacional e de Recursos
Humanos no Dominio da Regulagao Econémica do
Sector dos Caminhos de Ferro de Angola”;

* Em resultado do pedido efetuado pelo Instituto
de Estradas de Angola (INEA), apresentou-se uma
Proposta para a “Assisténcia Técnica Para a Capa-
citagao Organizacional e de Recursos Humanos no
Dominio do Planeamento Estratégico do Instituto
de Estradas de Angola”;
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* Em resposta a um pedido efetuado pelo Minis-
tro das Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente de Sao Tomé e Principe,
apresentou-se uma Proposta de Servigos de “As-
sisténcia Técnica Para a Melhoria do Planeamen-
to Estratégico e de Transporte do Ministério das
Obras Publicas, Infraestruturas, Recursos Naturais
e Ambiente”;

* Na sequéncia do pedido efetuado pelo Ministro
das Obras Publicas de Timor-Leste, apresentou-se
uma Proposta de Servigos de “Assisténcia Técni-
ca e Formacgao para a Capacitacao Organizacional
e de Recursos Humanos no Dominio da Gestao e
Manutengao da Rede Rodoviaria de Timor-Leste”.

5.4 Sistema de Gestao Empre-
sarial

Em termos organizativos, 2019 foi, para a IP Enge-
nharia, um ano de alinhamento estratégico interno
e de reforgo do seu papel enquanto empresa de
Engenharia do Grupo Infraestruturas de Portugal.

Com base na experiéncia e no conhecimento ad-
quirido na area da consultadoria e engenharia de
transportes bem como o foco na criagao de va-
lor' para as partes interessadas relevantes foram
em 2019 implementados os Sistemas de Ges-
tdo de Ativos e de Gestdao Ambiental, de acordo
com as normas NP ISO 55001:2016 e NP EN ISO
14001:2015, respetivamente, conforme objetivo
definido no Plano de Atividades e Orgcamentos
2019-2021.

Estes sistemas, integrados no Sistema de Gestao
Empresarial, foram alvo, no 22 semestre do ano, de
uma auditoria de concessao da certificagdo com-
binada, realizada em duas fases, tendo a primeira
ocorrido a 12 de novembro e a segunda a 16, 17
e 18 de dezembro. Esta auditoria culminou, a 13
de janeiro de 2020, com a emissao, pela entidade
certificadora, SGS ICS, dos respetivos certificados,
em anexo.

Também no 12 semestre do ano foi reconhecida
pela SGS ICS, em junho de 2019, a manutengao da
certificagdo na area da Qualidade, de acordo com

a norma NP EN ISO 9001:2015 (em anexo). Esta
vertente encontra-se num patamar de consolida-
¢ao de metodologias e das experiéncias adquiri-
das, estando focada principalmente na gestao das
ameacas e oportunidades, no conhecimento das
necessidades e expetativas das partes interessa-
das e no aprofundamento do conhecimento orga-
nizacional.

E no aprofundamento do conhecimento organi-
zacional e na sinergia criada com a Infraestruturas
de Portugal, empresa que se encontra certificada
de acordo com a NP ISO 55001, desde janeiro de
2018, para a gestao dos ativos fisicos que integram
as redes ferroviaria e rodoviaria nacionais, com
beneficios mdtuos, que se encontra o cerne do
Sistema de Gestao de Ativos agora concebido, o
qual tera impactes diretos e indiretos e, em Ultima
instancia, para o Estado, operadores e utilizadores
finais das mesmas.

Estas novas certificacdes tornaram a IP Engenharia,
numa das primeiras empresas portuguesas, senao
a primeira no seu dominio de atividade, a alcan-
Gar a certificacdo nestes trés referenciais interna-
cionais, distintivamente pela gestao de ativos, um
marco que demonstra a sua aposta na inovagao e
criacao de valor para o acionista e que a colocara
na vanguarda e como exemplo para muitas outras
organizagoes.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO
EMPRESARIAL

Conforme acima mencionado e com a implemen-
tacao dos Sistemas de Gestao de Ativos e de Ges-
tdo Ambiental a Politica do Sistema de Gestao foi
revista de acordo com o seguinte:

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo Infraes-
truturas de Portugal, esta empenhada em conduzir
a sua atividade de forma eficiente, eficaz, segura,
ética, legal e ambientalmente responsavel, as-
sumindo a melhoria continua do seu Sistema de
Gestao Empresarial, nas vertentes da qualidade,
ativos e ambiente, que reforce a sua afirmagao e
diferencia¢gdo nos mercados nacional e internacio-
nal, proporcionando a sustentabilidade como con-
sultor de engenharia de transportes para solugées
integradas em todas as fases do ciclo de vida de
um Projeto.

1 - Este valor que pode ser tangivel ou intangivel, financeiro ou ndo financeiro e é determinado pela IP Engenharia e pelas necessidades e expetativas das partes interessadas

relevantes, fundamentalmente o seu Acionista e principal Cliente.
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A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propo-
sito, 0s seguintes compromissos:

- Alinhamento com a estratégia definida pelo acio-
nista nos seus instrumentos de Gestao, garantindo,
no que respeita especificamente a implementacao
de Politicas e Sistemas de Gestdo conexos, a ne-
cessaria consideragao e articulacao na implemen-
tacao;

- Melhorar continuamente o desempenho da em-
presa nas vertentes da qualidade, ativos e ambien-
te;

- Desenvolver produtos e servigos que criem valor
as partes interessadas e zelem pelo cumprimento
da satisfagao dos requisitos legais, contratuais e
outros aplicaveis;

- Gerir os ativos constantes do portefélio definido
no Sistema de Gestdao de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo,
desempenho e risco, e considerando a necessaria
articulagao e integragao com as Politicas e Com-
promissos do acionista;

Q IP Engenharia

- Cumeprir as obrigacbes de conformidade e da pro-
tecao do ambiente, incluindo a prevencao da po-
luicao e o uso sustentavel da energia e dos consu-
miveis de suporte ao funcionamento da empresa,
em alinhamento com a Politica do acionista e as
praticas instituidas, reduzindo o impacte nas alte-
racoes climaticas e reconhecendo a responsabili-
dade para com as geracoes futuras;

- Promover a valorizacao dos colaboradores, atra-
vés da aprendizagem e desenvolvimento das suas
competéncias no ambito da gestao do conheci-
mento da empresa;

- Dinamizar a inovag¢ao de produtos e servicos e 0s
principios da Economia Circular.”

No quadro seguinte sao apresentados os resulta-
dos dos indicadores dos macroprocessos do SGE
da IPE para 2019, os quais foram sendo monito-
rizados ao longo do ano através das reunioes de
controlo de processos e analisados na Reuniao da
Reviséo do Sistema:

Ne de iniciativas institucionais
realizadas em conjunto com a
2 : AICEP, Instituto Camdes ou >3
GESEE0 COmEHCil CE-CPLP, consubstanciadas (Anual) 0 3 4 5
numa proposta de abordagem
técnico-comercial
Cumprimento do Orgamento de RH < 97% (Anual) 112% 151% 133% 104%
Cumprimento do Orgamento o o o o o
Gestio de Estudos de Custos < 97% (Anual) 111% 145% 114% 98%
e Projetos
Cumprimento de Prazos < 15% (Anual) 0% 0% 0% 0%
Grau de Satisfagao do Cliente > 15 (escala de 0 a 20) 17 s.d. sd. 19
Executar as prestagoes de servico o o o o o
> : de GCFCSO nos prazos contratados < 107 GAnLE) S e 2% Ak
Gestéo de Projetos
Grau de Satisfagao do Cliente > 15 (escala de 0 a 20) s.d. s.d. 15 19
Dgs:’&ggfoggi‘iggs < 25% (Anual) 39% | 31% | 36% | 24%
Gestdo e Melhoria
'mp'emggt,fﬂ‘;ealﬂcigs Actes > 75% (Anual) 0% 0% 0% 0%
Nota: s.d. = sem dados
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6. RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2019 conduziu a um
Resultado Operacional positivo de 716 mil euros
e um Resultado Liquido positivo de 480 mil euros.
Estes resultados foram consequéncia da estabilida-
de da atividade da empresa, mantendo uma orien-
tagao para um crescimento sustentado, focando a
sua atividade na contribui¢ao para a concretizagao
do Programa Ferrovia 2020, promovendo, em per-
manéncia, uma articulacao estreita com o principal
cliente no sentido de maximizar a capacidade de
producao disponivel.

Para esta performance contribuiram maioritaria-
mente os seguintes fatores:

* Volume de negécios de 6.468 mil euros, repre-
sentando a atividade de Gestao, Coordenacao, Fis-
calizacao e Coordenagao de Seguranca em Obra
63% e a atividade de Projetos 37%.

A atividade de Gestao e Fiscalizagao registou um
decréscimo 10% (representando 4.043 mil euros,
contra 4.487 mil euros em 2018). A atividade de
Projetos refletiu os ajustamentos as prioridades IP,
tendo registado um acréscimo de 15% (represen-
tando 2.425 mil euros em 2019, contra os cerca de
2.100 mil euros em 2018).

A atividade da empresa manteve-se em linha com
o realizado no exercicio anterior, sendo de destacar
0 movimento ocorrido na rubrica de prestacao de
servigos internacional, tendo sido registado cerca
de 207 mil euros relativos aos ultimos trabalhos
entregues ao cliente COSIDER, na prestacao de

* Em sentido contrario destaca-se o aumento dos
gastos com depreciacdes em 163 mil euros em
virtude, essencialmente, da alteracdo do norma-
tivo contabilistico aplicavel a locacdao de viaturas
(embora com redugao equivalente nas rendas an-
teriormente registadas em FSE).

« Ligeiro aumento dos gastos com Subcontratos
(+2%), que se traduziu num acréscimo, em valor,
de 35 mil euros comparativamente com o periodo
homologo de 2018.

« Ligeiro aumento dos Gastos com Pessoal face ao
periodo homologo de 2018 (+1%), justificado pelos
ajustes salariais decorrentes da entrada em vigor
do ACT para o Grupo IP, tendo-se mantido o nu-
mero de 53 colaboradores, no final de 2019, com-
parativamente ao final de 2018.

* Na rubrica das Provisoes é de referir o reforco em
189 mil euros da provisao referente a processo ju-
dicial interposto por um grupo de colaboradores IPE
(criada em 2018 pelo montante de 225 mil euros).

EVOLUGAO RESULTADO VAR
OPERACIONAL 2019 | 2018 | qg/1gy | 2017 | 2076

Rendimentos Operacionais 6614 6 542 1% 7561 9673
Gastos Operacionais 5898 6 308 -6% 6736 8 862
Resultado Operacional 716 234 206% 826 811

Valores em milhares de euros.

RESULTADOS E EBITDA 2019 2018 VAR 2017 2016
19/18 %
Resultado Operacional 716 234 206% 826 811

servicos Beni Mansour—Bejaia e 140 mil euros rela-

tivos a prestagao de servigos de “Assisténcia Técni- Resultado Antes Impostos 704 234 201% 826 811
ca visando a melhoria dp .Plz?n.eamento Estratégico EBITDA 965 319 203% 909 893
e de Transportes do Ministério dos Transportes e

MARGEM EBITDA 15% 5% 12% 10%

Comunicag¢des da Republica de Mogambique”.

- Gastos Operacionais de 5.898 mil euros, mon-
tante inferior ao verificado no ano de 2018, cujo
valor ascendeu a 6.308 mil euros, representando
um decréscimo de -6% (-410 mil euros) sendo jus-
tificado, principalmente, pelo movimento ocorrido
na rubrica de Imparidades - cliente COSIDER, em
virtude do cliente ter efetuado um pagamento em
2019, o que alterou a perspetiva de risco de crédi-
to face a do ano anterior, originando reversoes de
imparidades liquidas de cerca de 92 mil euros (em
2018 foi registada imparidade no valor de 397 mil
euros), o que em termos de variagao de resultados
contribui, esta rubrica, com uma melhoria de 489
mil euros face ao periodo homoélogo.
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Valores em milhares de euros.

A margem EBITDA aumentou relativamente a
2018, situando-se em 15%, em resultado de se
ter obtido resultados operacionais bastante acima
(+206%) do ano anterior. Para esta evolugao face
ao periodo homologo, contribuiu o registo de fac-
tos nao previstos e nao controlaveis, em rubricas
dos gastos operacionais, ja referidas.
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VOLUME DE NEGOCIOS

A atividade em 2019 centrou-se numa vertente
apenas ferroviaria, atingindo o volume de negocios
6.468 mil euros, mantendo-se em linha com o rea-
lizado no exercicio anterior, registando um ligeiro
decréscimo na prestacao de servico de -2% (6.587
mil euros em 2018). Tendo por base as orientacdes
do Acionista, relacionadas com a execu¢oes de es-
tudos, projetos e revisdes de projeto, atividade de
gestao e fiscalizagcao, no ambito do Plano de Inves-
timentos “Ferrovia 2020” e do Sistema de Mobili-
dade do Mondego, a atividade caracterizou-se por
uma flexibilidade e adaptacao da carteira de enco-
mendas de Projeto e Revisdes em articulagdo com
a IP-Direcao de Engenharia e Ambiente (DEA),
tendo a IP Engenharia demonstrado disponibilida-
de para concretizar novas solucdes em prazo Uutil,
cumprindo os objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em curso
a prestacao de servicos de “Assisténcia Técnica
visando a melhoria do Planeamento Estratégico
e de Transportes do Ministério dos Transportes
e Comunicagbes da Republica de Mogambique”
(140 mil euros em 2019), tendo em vista a me-
Ihoria do planeamento estratégico e de transporte
do MTC, em parceria com a empresa chinesa. Esta
prestacao de servigos € realizada por elementos
da estrutura da IPE, ndao envolvidos no Plano de
Investimentos “Ferrovia 2020".

A atividade internacional contemplou ainda a de-
nuncia do contrato na Argélia “L. Beni Mansour
— Béjaia” (cliente COSIDER), tendo-se registado
207 mil euros relativamente a faturacao dos ulti-
mos trabalhos realizados pela IPE e a conclusao
do "Observatoério Corredor Atlantico” (cliente GEIE
Atlantic Corridor), com 14 mil euros.



5,6%

94,4%

@ MERCADO NACIONAL
@ MERCADO INTERNACIONAL

Volume de Negécios IP Engenharia

Por Cliente/Mercado

VOLUME NEGOCIOS 2019 2018 VAR 2017 2016
19/18 %

Total 6 468 6 587 -2% 7 328 8 604
P 6 104 6 468 -6% 7 247 8 562
Contratos de Assessoria 0 0 - 0 164
Outros contratos 6104 6 468 -6% 7 247 8 397
Outros Clientes 364 119 206% 81 43
Internacional 364 119 206% 81 43
Valores em milhares de euros.
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GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um decrésci-
mo de -6% face a 2018, o que representa -410
mil euros. A analise dos gastos operacionais totais,
permite concluir que as rubricas com maior peso
no total dos gastos continuam a ser os Gastos com
Pessoal (50%) e os Subcontratos (26%).

Em termos globais, os gastos operacionais to-
tais face ao periodo homodlogo, estao influencia-
dos pelo registo da redugdo da imparidade criada
em final de 2018, por via da redugao da divida do
cliente argelino COSIDER. Registou-se em maio de
2019 o pagamento de 52% do valor da imparidade
criada em dezembro de 2018 (208 mil euros, do
total de 397 mil euros). Em dezembro de 2019, o
montante das imparidades do cliente COSIDER foi
reforcado com 108 mil euros, cerca de 50% da fa-
turacao registada em 2019.

O valor registado em imparidades de clientes, cor-
respondem a servigos prestados a empresa argeli-
na COSIDER, no ambito de dois contratos - Projeto
de execucao para duplicagao de via e retificagao
do tracado para permitir o aumento de velocida-
de para 160km/h da linha Béni Mansour — Bejaia
numa extensao de 87 Km e Estudos da nova linha
ferroviaria, trogo -1B Ksar El Boukhari — Boughe-
zoul.

Em 2019 foi registado o montante de 189 mil eu-
ros, relativo ao reforgo da provisao criada em 2018
(230 mil euros), valor relacionado com um proces-
so judicial interposto por um grupo de colaborado-
res IPE, no final do ano de 2018.



GASTOS VAR
oPERACIONAIS/TOTAIS | 291 2018 | 19189 | 2017 2000

Subcontratos 1533 1499 2% 2105 1673
Outros FSE's 1007 1094 -8% 1330 1153
Gastos com Pessoal 2969 2953 1% 3145 5987
Amortizagoes 249 85 193% 84 82
Imparidades -92 397 -123%

Provisdes 184 230 -20% -3 -96
Outros Gastos e Perdas 49 51 -3% 75 63
Gastos Operacionais 5898 6 308 -6% 6736 8 862
Gastos Financeiros 12 0 - 0 0

Gastos Totais 5910 6 308 -6% 6736 8 862

Valores em milhares de euros.
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PR SUBCONTRATOS

O montante de subcontratagao, reflete os contratos ja firma-
dos ao nivel da atividade de Projetos e Gestao e Fiscalizagao,
e regista um acréscimo, face a 2018, de 35 mil euros.

e ———— VAR
- SUBCONTRATOS 2019 2018 . 2017 2016
; 19/18 %
i ‘ 806 ‘ 595 ‘

- ‘ Estudos e Projetos 35% 1093 ‘ 1341 ‘
L ]
B T \ A R ) ‘ Gestao e Fiscalizagdo 727 903 -19% 1012 332
.
fut 1533 1499 2% 2105 1673

Valores em milhares de euros.

Na atividade de Projetos, o0 aumento de 210 mil euros, é justi-
ficada pela contratagao de projetos a entidades externas, re-
lativos a prestacdes de servigos para o Sistema de Mobilidade
do Mondego (SMM). Desde 2018, com a aprovagao em CAE
da IP em 24 de maio de 2018, deu-se inicio ao processo de
contratagao para o SMM, para dar resposta ao compromis-
so assumido pela IP junto da Tutela. Para a realizagdo dos
trabalhos definidos para a zona suburbana, Serpins/Alto de
Sao Joao, e para a zona urbana, Alto de Sao Jodao/Coimbra B
(incluindo a Variante Solum) e a Linha do Hospital, foi neces-
saria a contratualizagao externa de especialidades e trabalhos
acessorios onde o Grupo IP ndao possuia valéncias técnicas ou
capacidade de execucao. Essa responsabilidade foi atribuida
pela IP a IPE.

Em 2019, na atividade de Projeto, dos 806 mil euros suporta-
dos em subcontratagdes, cerca 87% estao relacionados com o
desenvolvimento dos projetos para o Sistema de Mobilidade
do Mondego (90% em 2018).

A atividade de Gestdo e Fiscalizacdo recorre também a enti-
dades externas para reforco das suas equipas de Fiscalizacao,
representando cerca de 47% do valor suportado a data, pela
empresa.

Na atividade de Fiscalizagao, a conclusao das subcontratacdes
nas empreitadas que concluiram em 2018, como é exemplo a
RIV Alfarelos/Pampilhosa, Fiscalizagao e Gestao da Empreita-
da da Concecao / Construgao da Subestacao de Tragcao — SST
e RIV do troco 58+300 / 65+050 (Luso/Trezoi) na Linha da
Beira Alta — Fase 1 A2, contribuiu para a reducao de cerca de
180 mil euros face a 2018.

Em 2019, a eletrificacdao da Linha do Minho entre Viana do
Castelo-Valenga + 22 Fase SST Vila Fria, foi a que contribuiu
com maior peso nas subcontratagoes desta atividade (repre-
sentou 72% do total da Fiscalizagao).







OUTROS FORNECIMENTOS
E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de Outros Fornecimentos e Servicos Ex-
ternos registou uma diminuigao face a 2018 (-8%).

. VAR
OUTROS FSE'S 2019 2018 | oo, | 2017 2016
539 516 528 279

Trabalhos especializados 4%

Rendas e alugueres 0 128 -100% 203 176
Deslocagdes e estadas 141 63 125% 92 143
Vigilancia e Seguranca 74 59 26% 59 45

Combustiveis 54 56 -4% 65 52

Seguros 46 50 -8% 48 57

Limpeza, Higiene e Conforto 34 40 -15% 37 37

Eletricidade 29 39 -26% 42 55

Outros servigos 21 38 -44% 57 67

Honorarios 0 36 -100% 59 81

Portagens 30 32 -7% 45 29
Saldos inferiores a 20.000€ 39 37 6% 94 129

-8% 1330 1153

Valores em milhares de euros.

Os trabalhos especializados (Servicos Partilhados
Grupo IP, consultorias, assessorias, entre outros)
e a frota automdvel continuam a representar as
maiores fatias dos gastos em Outros FSE. Desta-
ca-se a reducao a zero do montante em rendas,
reflexo da alteracao do normativo contabilistico
: aplicavel a locacao de viaturas, tendo deixado de
- - ser contabilizado na rubrica de rendas. Em 2019 a
analise tera de ser vista em conjunto com o valor
das amortizacdes das locagdes financeiras + juros
leasing, que em conjunto representam aproxima-
damente 150 mil euros.




Salienta-se o acréscimo verificado no valor das deslocagoes, com
mais 78 mil euros, justificado por via da atividade internacional
(+76 mil euros). Em 2019 a componente de deslocagdes e esta-
das, por via das deslocagcdes e alojamentos relativos a prestagao
de servicos em Mogambique, tornou-se expressiva. As desloca-
¢Oes nacionais mantiveram-se ao mesmo nivel de 2018, na ordem
dos 40 mil euros.

Relativamente aos gastos com a frota automdvel, registam-se
valores inferiores ao periodo homélogo do ano anterior. Em vir-
tude da alteracao do normativo contabilistico aplicavel a locagao
de viaturas, a andlise da evolugao dos gastos com a frota tera de
ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes
relativas as Locagbes de viaturas e o valor suportado em juros
correspondentes (a contrapartida é a reducao equivalente nas
rendas anteriormente registadas em FSE).

: VAR
107 120

Rendas AOV (em 2019

R -11%
amortizagao+juros)*
Combustivel 54 56 -4%
Portagens 30 32 -7%
Manutengao 3 3 -4%
Seguros 11 13 -17%
Total 204 224 -9%

Valores em milhares de euros.
* Inclui -4 1 mil euros em 20 19de refaturagao a IP/IPP

Nesta analise estdao considerados, no real de 2019, cerca de -42
mil euros relativos a refaturagao do valor das rendas de viaturas
cedidas ao Grupo IP (contra os -47 mil euros orgamentados). Estas
verbas até 2018 eram consideradas contabilisticamente em “me-
nos gastos” na rubrica de rendas AOV.
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GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homdlogo,
aumentaram 1% (+15,9 mil euros), em resultado
das atualizacbes remuneratérias, por via da entra-
da em vigor do novo Acordo Coletivo de Trabalho
para o Grupo IP. Este facto nao se tornou tao evi-
dente, dado que o 12 semestre de 2018, ano de
comparacao, ainda se terem registado gastos com
colaboradores que, entretanto, integraram a IP.

A destacar a evolugao, face a 2018, das Remune-
racdes dos Orgdos Sociais. Os +16,5 mil euros s&o
resultado de acertos de -12 mil euros contabiliza-
dos em 2018 (devido a saida de um elemento do
CA no final de 2017). Adicionalmente, em 2019 os
gastos com despesas de deslocagao, em resultado
da atividade internacional, registaram + 5 mil euros
comparativamente a 2018.

Os recursos afetos a IPE (53, incluindo 1 elemento
do CA), mantiveram-se desde final de 2018. No
Ultimo trimestre de 2018 foram integrados 2 co-
laboradores, que prestavam servigo em regime
de prestadores de servigo (decisao judicial/regime
precariedade), tendo sido ambos considerados na
revisao orgamento de 2019.

Os pressupostos assumidos para o numero de efe-
tivos a 31 de dezembro, sao baseados nos efetivos
a cargo da Empresa, ou seja, 0s que sao supor-
tados e refletidos financeiramente na rdbrica de
Gastos com Pessoal, que representam 53 colabo-
radores em 2019 (inclui um membro do Conselho
de Administracao) O efetivo médio em 2019 foi de
53 colaboradores (contra 54 de 2018).



EVOLUCAO GASTOS COM PESSOAL
[milhares de euros]
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‘ TOTAL EXCLUINDO INDEMNIZAGOES . INDEMNIZAGOES

N2 EFETIVOS 2019 2018 19/18°/ 2017 2016

Total @ 31 Dezembro 0%

1.
VAR : ’ ‘
118 100 A

Remuneracées - Orgdos Sociais 29%

Remuneragoes - Pessoal 2288 2290 0% 2 389 4625
Encargos s/ remuneragdes 530 532 0% 569 1061
Gastos acgao social 6 7 -17% 6 12
Indemnizagbes 0 0 - 15 51
Outros gastos com pessoal 73 67 9% 48 139
Total 2969 2953 1% 3145 5987
Total excl. Indemnizagoes ‘ 2969 ‘ 2953 ‘ 1% ‘ 3130 ‘ 5936
Valores em milhares de euros.
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Formagao

A Formagao em 2019, coordenada pela Academia
IP, traduziu-se num total aproximado de 1.362 ho-
ras, incluindo estagios profissionais (1.715 horas
em 2018, 1.436 horas em 2017 e 2.224 horas em
2016), com uma taxa de cobertura de 96% (87%
em 2018, 93% em 2017 e 70% em 2016) e um
racio de 27 horas/colaborador (14h em 2018, 25h
em 2017 e 15 h em 2016). O total de gastos com
formagao em 2019 foi de 4 mil euros (7 mil euros
em 2018, 8 mil euros em 2017 e 16 mil euros em
2016).

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de
dezembro 2019, continua a constatar-se a predo-
minancia de colaboradores com idades compreen-
didas entre os 45 e 54 anos.

Formacao Académica

No que respeita a distribuicao do efetivo por tipo
de formagao académica a 31 de dezembro 2019,
verifica-se que, cerca de 70% do efetivo, detém

formagao académica superior (valor igual a 2018).

ESTRUTURA ETARIA 31 DEZEMBRO

ou mais o 0

0 7.5 15 22,5

@ 2019 @ 2018
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FORMACAO ACADEMICA

Ensino Superior O:

Ensino Secundario

Ensino Basico

o

12,5 25 37.5 50

@ 2019 @ 2018

INVESTIMENTOS

Em 2019 nao se verificaram investimentos na IPE.
O montante registado de 292 mil euros, no au-
mento dos Ativos Fixos Tangiveis (AFT) resultou
da reclassificagao contabilistica, relativos aos valo-
res do direito de uso das viaturas em regime de
locacao, em resultado da alteragao do normativo
contabilistico aplicavel a locacao de viaturas.

Em 2018, aquisicao de 178 equipamentos de co-
municagcao movel, no valor de 36 mil euros, no
ambito do contrato estabelecido com a Vodafone,
para um periodo de 3 anos.

TIPO INVESTIMENTOS 2019 2018 2017 2016
Total (0] 36 0 31
Ativos Fixos Tangiveis (a) 0 36 0 31
Ativos Fixos Intangiveis 0 0 0 0
Em curso 0 0 0 0

Valores em milhares de euros.
(a) Registado em aumento de AFT o montante de 292 mil euros, em resul-
tado reclassificag@o contabilistica e ndo de investimento efetuado em 2019
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ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final do ano de 2019, o Ativo total ascendia a
8,5 milhdes de euros, maioritariamente constitui-
do pelo ativo tangivel (38%) e pelos valores re-
gistados em caixa e equivalentes de caixa (42%).
A estrutura patrimonial da IP Engenharia registou
um decréscimo comparativamente a 2018, em re-
sultado da diminuicao dos valores registados em
caixa e equivalentes de caixa. No exercicio de
2019, conforme deliberado pelo acionista em 29
de margo de 2019, foi efetuada a distribuicdo de
resultados e reservas, no montante de 2 milhdes
de euros. O total do Ativo diminuiu 15%, resultan-
do esta variacao, de um decréscimo de 1,3 milhdes
de euros em caixa e equivalentes de caixa, que
passaram de 4,8 milhdes de euros no final de 2018
para 3,5 milhdes de euros no final de 2019.

O cash-flow operacional de 2019 foi positivo no
valor de 0,9 milhdes de euros. A recuperacao de-
correu em grande parte, do objetivo de maximi-
zacao em 2019 de toda a faturagao de trabalhos
realizados. No entanto, como ja foi referido o pa-
gamento de 2 milhdes de euros de distribuicao
de resultados e reservas, fez com que a empresa
terminasse o ano com um cash flow total de -1,3
milhdes de euros e uma posicao de liquidez de
3,5 milhdes de euros. Regista-se que o esforco na
concretizacdo da totalidade da faturagao prevista
para o final do ano, se concentrou principalmente
nos meses de novembro e dezembro.

O Passivo manteve-se ao nivel de 2018, repre-
sentando 2,6 milhdes de euros. De registar a di-
minuigdo em 56% (menos 0,7 milhdes de euros)
dos compromissos a pagar a fornecedores. Em
contrapartida, o aumento de 41% do total de ou-
tras contas a pagar e Estado e outros entes publi-
cos,, representando um acréscimo de 0,3 milhdes
de euros face a 2018 (0,7 milhdes de euros). Con-
tribuiu também o acréscimo registado em provi-
soes de 0,2 milhdes de euros e, por outro lado, o



SITUACAO PATRIMONIAL
[milhares de euros]
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@ OTALATIVO @ TOTALPASSIVO @) CAPITAL PROPRIO

) VAR
RUBRICAS BALANCO 2019 - 19/18 %

Total Ativo 8483 9992 -15% 9426 11385
Total Passivo 2636 2626 0% 2236 4891
Capital Proprio 5 846 7 367 -21% 7 190 6 494

Valores em milhares de euros.

reconhecimento no final de 2019 de cerca de 0,4
milhdes de euros (0,3 milhdes de euros em 2018)
relativos a rendimentos diferidos (trabalho fatura-
do cujos gastos correspondentes nao foram ainda
reconhecidos).

Em resultado da atividade do ano, apura-se um
Resultado Liquido de 0,48 milhdes de euros, em
31 de dezembro de 2019. O Capital Proprio regis-
tou um decréscimo de -21%, 5,8 milhdes de euros,
contra os 7,4 milhdes de euros registados em 2018.




ESTRUTURA ECONOMICO-
FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter
uma estrutura financeira equilibrada, com valores
de rentabilidade superiores a 2018, em resultado
da evolu¢ao do Resultado do exercicio. Em 2019 a
liquidez geral obteve resultados decrescentes, pela
evolugao negativa do cash-flow anual. Consequen-
temente, registou-se uma ligeira diminuigao da ca-
pacidade financeira.

A rendibilidade operacional do volume de ne-
gocios aumentou 7,5 pontos percentuais em 2019,
situando-se nos 11% contra os 3,5% registados em
2018.

Esta evolugao resulta:

- Acréscimo 482 mil euros no Resultado Operacio-
nal (representa +206% relativamente a 2018);

- O Volume de Negécios manteve-se nos valores
registados em 2018 (6,5 milhdes de euros em 2019,
contra os 6,6 milhées de euros em 2018).

A rentabilidade dos Capitais Préoprios em 2019
regista, consequentemente, um acréscimo relativa-
mente ao ano anterior, em resultado da evolugao do
Resultado Liquido, em +303 mil euros, conjugado
com uma diminui¢ao de -25% do montante dos Ca-
pitais Proprios (sem RL):

- Resultado Liquido de 480 mil euros (177 mil euros
em 2018, 696 mil euros em 2017);

- Capital Proprio sem RL de 5.367 mil euros, ou
seja, diminuigao de -25% (7.190 mil euros em 2018,
contra 6.694 mil euros em 2017).

Uma andlise da sintese de indicadores econémi-
co-financeiros apresentados no quadro seguinte
evidenciam a evolucao da Empresa permitindo a
comparacao entre os anos 2016 a 2019, e devem
ser analisados em conjunto com as demonstracoes
financeiras e as correspondentes notas anexas.



RENTABILIDADE DE CAPITAL
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ESTRUTURA FINANCEIRA
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@ AUTONOMIA FINANCEIRA @ SOLVABILIDADE TOTAL
ECON(')":/IIID(I:(C:)A-IE)ICI\)IZIIE\ISCEIROS 2019 2018 2017 2016 2015

Autonomia financeira 0,69 0,74 0,76 0,57 0,58
Solvabilidade 2,22 2,81 3,22 1,33 1,39
Liquidez geral 2,40 2,83 2,76 1,62 1,50
Rentabilidade Operacional do VN 11,1% 3,5% 11,2% 9,4% 1,9%
Rentabilidade do Capital Préprio 8,9% 2,5% 10,7% -2,7% 1,8%

M Ativo corrente/Passivo corrente

Q IP Engenharia
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INDICADORES 2019 2018 VAR 19/18 % 2017 2016

VOLUME DE VENDAS 6 468 290 6 587 408 -1.8% 7 328 028 8 604 387
+ N@ Trabalhadores 53 53 0,0% 59 78

+ Volume de venda/ trabalhador 122 043 124 291 -1,8% 124 204 110 313

RESULTADOS:

- Resultado antes dep, gastos fin e impostos 964 612 318 583 202,8% 909 144 893 240

- Resultado operacional 715 950 233730 206,3% 825 608 811187

+ Resultado antes de impostos 703 658 233730 201,1% 825 608 811010

+ Resultado liquido do periodo 479750 176 534 171,8% 696 221 -180 598
CAPITAL PROPRIO 5846 422 7 366 671 -20,6% 7 190 138 6493916
ACTIVOS FIXOS:

« Activo fixo tangivel liquido 3215106 3171169 1,4% 3216754 3295742
« Activo fixo intangivel liquido 0 833 -100,0% 4165 8713

« Total do Investimento em curso 0 0 - 0 0

Valores em euros.

/S




INDICADORES
ECONOMICO-FINANCEIROS

VAR 19/18 %

TESOURARIA:

« Liquidez Geral 2,42 2,83 -14,5% 2,76 1,62

« Liquidez Reduzida 2,72 3,16 -14,0% 2,73 2,42
ESTRUTURA FINANCEIRA:

« Autonomia Financeira 68,9% 73,7% -6,5% 76,3% 57,0%

- Nivel de Endividamento 31,1% 26,3% 18,3% 23,7% 43,0%

« Solvabilidade Total 221,8% 280,6% -21,0% 321,6% 132,8%
+ Cap. Permanentes / Imobilizado 1,83 2,32 -21,1% 2,23 1,96

« Cap. Proprios / Imobilizado 1,82 2,32 -21,7% 2,23 1,96
RENDIBILIDADE:

- Rendibilidade do Capital proprio 8,9% 2,5% 6,5 pp. 10,7% -2,7%

- Rendibilidade Activo Total 57% 1,8% 3,9 pp. 7.4% -1,6%

» Rend. Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 57% 1,8% 3,9 pp. 7.4% -1,6%

« Rendibilidade Operacional do VN 1% 3,5% 7.5 pp. 11,27% 9,43%

« Rendibilidade Liquida do VN 7,4% 2,7% 4,7 pp. 9,5% -2,1%
CONTRIBUTO ECONOMICO

- Efectivos 53 53 0,0% 59 78

- VAB 3910476€ | 3861773€ 1,3% 3995433€ | 5765510€
« VAB/efectivo 73783 € 72 864 € 1,3% 67 719 € 73917 €
- EBITDA 964 612 € 318583 € 202,8% 909 144 € 893240 €
- EBITDA /efectivo 18 200 € 6011€ 202,8% 15 409 € 11452 €
« Margem EBITDA (%) 14,9% 4,8% 10,1 p.p. 12,4% 10,4%

Valores em euros.

VAB = Vendas e Servigos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (78 1)-CMVMC-FSE’s -Impostos (681)




/. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, S.A. viu a sua missao revista e
adequada, em meados de 2017, com a aprovagao
do Manual de Organizacdo do Grupo IP, passan-
do a ter como missao “elaborar estudos e projetos
de engenharia de transportes, gerir, coordenar e
fiscalizar empreitadas nesse ambito e dinamizar o
negocio internacional do Grupo IP”. Mantém-se o
objetivo de garantir o equilibrio econémico, social
e ambiental da Empresa, determinando as suas
orientagdes para um crescimento sustentado.

A IP Engenharia, durante o ano de 2019, apre-
sentou um quadro de estabilidade, alicercado nos
objetivos estratégicos do Acionista. A equipa de
colaboradores manteve-se (53 colaboradores),
com atividade centrada no dominio ferroviario,
pese embora a manutengao do risco relacionado
com a renovagao dos quadros técnicos e a manu-
tencao das competéncias técnicas, matéria esta ja
com reflexao no ambito do Grupo IP, ja com alguns
passos iniciados pela DCH da IP, que terao efeitos
positivos na empresa e na sua gestao do ativo co-
nhecimento técnico.

Apresenta-se atualmente como uma empresa
prestadora de servigos especializados de enge-
nharia ferroviaria, contribuindo para o aumento
dos investimentos ferroviarios, designadamente
nas areas da elaboragao de projetos e revisao de
projetos e na fiscalizacao das principais obras, que
permitirao atingir valores de investimento muito
mais elevados, previstos pela IP. As perspetivas
futuras resultardao do planeamento e encomendas
maioritariamente das Dire¢coes de Engenharia e
Ambiente, da Diregao de Empreendimentos e da
Direcao da Rede Ferroviaria, do Acionista, com as
quais se promove, em permanéncia, uma articu-
lacdo estreita, no sentido de se maximizar a ca-
pacidade de producao dos recursos disponiveis. A
preocupagao relativa a utilizagao pela IP da capaci-
dade de producao disponivel da IPE, continua a ser
um dos aspetos que é motivo de maior atengao e
acompanhamento pela empresa, pois dele depen-
de, como se compreendera, a sua sustentabilidade.
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A empresa continuara a ter a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade fi-
nanceira da IP, no ambito do desenvolvimento e
modernizacao integrada da rede rodoferroviaria.
Ou seja, os ativos humanos da IPE estdo focados e
participam com as suas competéncias técnicas na
execucgao dos Projetos e da Gestao e Fiscalizagao
no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020".

Para 2020, a estratégia de atuagao da IP Engenha-
ria e os grandes objetivos, serao orientados para a
gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em vista a
criagdo de valor de forma consistente e equilibra-
da, quer para a empresa quer para o Grupo IP.

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos, a ativida-
de da IPE associa-se mais diretamente a “Mobi-
lidade Sustentavel” e a “Rendibilizagao de ativos
para a valorizagcao do servigo”. A empresa tem a
sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a
sustentabilidade financeira da IP, no @mbito do de-
senvolvimento e modernizagao integrada da rede
rodoferroviaria. Os ativos humanos da IPE estao
focados e participam com as suas competéncias
técnicas na execugao dos Projetos e da Gestao e
Fiscalizagdo no Plano de Investimentos “Ferrovia
2020” e, mais recentemente, do Sistema de Mobi-
lidade do Mondego (SMM).

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestdao Empresarial (SGE), que se encontra cer-
tificado de acordo com a norma da qualidade - a NP
EN ISO 9001:2015 - desde o final de 2017 ao que
se juntaram em janeiro de 2020, as certificagoes
de acordo com os referenciais NP ISO 55001:2016
(gestao de ativos) e a NP EN ISO 14001:2016 (ges-
tao ambiental).

Com a certificagao de acordo com a norma NP ISO
55001:2016 de Gestao de Ativos, tornou-se evi-
dente que esta, para além de vir a concorrer para
qualquer dos dois objetivos estratégicos referidos,
passara a integrar e a contribuir de forma estrutu-
rada para o “Asset Management” da IP. A perfeita



integragao da gestao do “ativo conhecimento téc-
nico” gerado na missao da IPE, no sistema de ges-
tao de ativos ja certificado da casa-mae relativa-
mente aos ativos da infraestrutura fisica que gere,
conduz a expetativa de criar elevado valor para o
Grupo IP. Similarmente, a atividade de dinamizagao
do negocio internacional do Grupo IP classifica-se
no ambito do objetivo de rendibilizagao de ativos
de carater nao “core” ou capacidade excedentaria,
admitindo-se que a atras mencionada certificagao
no ambito da gestao de ativos passe a constituir
uma importante ferramenta comercial para o efeito.

Para efeitos da regulagao contratual entre a IP e a
IPE, continuam em vigor os dois Acordos Quadro de
carater estruturante no ambito rodoferroviario, cele-
brados a 24 de maio de 2018 com a vigéncia de 4
anos, um para os Estudos e Projetos e outro para a
Gestao e Fiscalizagao, contribuindo para a agilizagao
dos processos de contratagao e como plataforma de
entendimento IP/IPE sobre as exigéncias técnicas
das encomendas de prestacdes de servicos.

No ano de 2020, a IPE ira continuar a contribuir
para a execucao dos investimentos ferroviarios,
designadamente nas areas da elaboragao de estu-
dos, projetos e revisao de projetos e no Sistema de
Mobilidade do Mondego.

Ja no que respeita a fiscalizacao e ao planeamento
e gestao de contratos de construgao, a carteira de
encomendas, para o periodo, integra a transicao
requerida pela IP para a atividade de Assessoria a
“Gestao dos Empreendimentos”, onde sera exer-
cido por uma equipa alargada da IPE um nivel de
responsabilidade superior no apoio a condugao
dos empreendimentos de maior complexidade,
tendo sido identificada e iniciada no 42 trimestre
de 2019 a intervengdo no SMM. A Assessoria a
“Gestao do Empreendimento” abrange todo o
conjunto de empreitadas, fiscalizagbes externas e
assisténcias técnicas ao projeto do SMM, incluindo
a preparagao de cadernos de encargos e analise
de propostas.

Q IP Engenharia

A atividade do negocio internacional do Grupo IP,
da responsabilidade da IPE, em 2020 seguira o in-
tento estratégico e operacional adotado no ultimo
triénio, que define uma atuagao dirigida unicamen-
te a abordagens de ambito institucional nos mer-
cados de lingua portuguesa.

Manter-se-a uma intervencao discreta e adequa-
da, tendo em vista dar resposta aos pedidos re-
metidos pela Tutela com a preocupagao de nao
desviar recursos que possam afetar a prossecugao
dos compromissos que resultam dos Planos de In-
vestimento que estdo a ser desenvolvidos pela IP,
reforcando o prestigio institucional internacional do
Grupo IP.

As acoes previstas contemplam o desenvolvimen-
to de contactos regulares e iniciativas de promogao
do conhecimento do Grupo IP com o conjunto das
entidades representativas dos paises lusé6fonos
e da gestdo de infraestruturas nestes mercados,
mantendo assim atualizado o relacionamento insti-
tucional entre a IP e as suas congéneres luséfonas.

Uma outra componente da rentabilizagdo de ativos
de carater nao “core” ou capacidade excedentaria,
advira da dinamizagao do negocio internacional,
materializada no inicio dos trabalhos de “Assis-
téncia Técnica visando a Melhoria do Planeamen-
to Estratégico e de Transportes do Ministério dos
Transportes e Comunicagoes da Republica de Mo-
¢ambique”, que estdao a ser desenvolvidos pela
IP Engenharia e em parceria com a CTCE - China
Tiesiju Civil Engineering. Esta iniciativa, reveste-se
de relevancia pelo caracter pioneiro de cooperagao
entre empresas portuguesas e chinesas do setor
das infraestruturas.
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8. CUMPRIMENTO
N DAS ORIENTACOES LEGAIS

&l [ : 8.1 Objetivos de Gestao
% A | e Plano de Atividades
! ' e Orcamento

g Os objetivos de gestao (artigo 382 do RJSPE), foram
1 definidos em conformidade com o Plano e Orgamen-
to da IPE aprovado para 2019 e, revisto em setembro
de 2019 (aprovado pelo Conselho de Administragao
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo
Conselho de Administragao da IP Patrimonio — Admi-
nistracao e Gestao Imobiliaria, S.A., respetivamente em
2019-10-17 e 2019-10-15). O documento foi aprovado
em dezembro de 2019 pela Secretaria da Estado das
Infraestruturas (SEI), dando cumprimento ao previsto
no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei n.2 133/2013, de
3 de outubro.

O Plano de Atividades e Orcamentos de 2019 da IP
Engenharia regeu-se pelas orientacbes do acionista
vertidas no PAO IP 2019-2021. Os objetivos de gestao
da IPE resultaram da orientacao que a administracao
pretendeu transmitir a equipa de gestao da empresa no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

No final do ponto 4. A IP ENGENHARIA EM 2019, sao
apresentados os objetivos previstos e o conjunto de
indicadores, através dos quais ficaram definidas metas
que estabelecem o compromisso da empresa, sendo
0s mais relevantes e que melhor medem a sua perfor-
mance em 2019.

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo
por base a estratégia e os grandes objetivos da fusao,
que passam pelo desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviaria, pelo incremento das receitas (core e
nao core), pela captura de sinergias internas e exter-
nas (escala e know-how), pela articulagao da presenca
regional, sempre numa perspetiva de assegurar uma
gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e fer-
roviarias Nacionais.

o . * ! No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir
uma prestagao de servico sustentavel, segura e efi-
ciente, foram definidos quatro objetivos estratégicos
prioritarios (A Deliberacdo CAE ne17.IP.2018, procedeu
a atualizagao no seu Anexo | da "Visao e das Linhas de
Orientagao e Objetivos Estratégicos” para o Grupo IP):




Rendibilizacao

MOBILIDADE SUSTENTAVEL

integrado e racional da rede.

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria. Financeiro

» Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento
dos niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploracao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizacéo

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizacao
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

Q IP Engenharia

Tipologia dos KPlIs

(Global e receita core)

Servigo

ASSET MANAGEMENT * Planeamento integrado e racional da rede rodoferroviaria, numa otica plurianual EEFRYERSTIRPNareS

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

da Rede Rodovidria Nacional

« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual
« Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitarios

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragao das redes rodoferroviarias

« Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

_ Rendibilizar de ativos nao core ou capacidade excedentaria que
RENDIBILIZACAO contibuam para a valorizagao do servigo core

» Cumprimento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de Concessao Servico

DE ATIVOS PARA « Assegurar a sustentabilidade financeira da IP. num quadro de cumprimento Financeiro

A VALORIZAGCAO DO SERVICO

integrado e racional da rede.

dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para (Receita nao core)
a exploracao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizacao

Objetivos Estratégicos do Grupo IP (Fonte: Deliberacdo CAE N.217.IP.2018)

No Plano de Atividades e Orcamentos, para o
triénio 2019-2021, identificam-se como principais
desafios para a IPE, tendo presente a sua missao,
a consolidacao e melhoria do seu funcionamento
interno, a sustentabilidade financeira e o cumpri-
mento das prestacdes de servicos contratadas,
maximizando a taxa de ocupagao. Assim, de acor-
do com as orientagbes tragadas para a IPE, foram
definidos seis Objetivos Estratégicos para o triénio,
designadamente:

» Maximizar a taxa de ocupag¢ao da equipa produ-
tiva (indicador: taxa ocupacao);
» Executar os Estudos e Projetos e Revisoes de

Projeto contratados pela IP (indicador: cumprimen-
to de prazos);

- Executar as prestacbes de servico de GCFCSO
contratadas pela IP (indicador: desvio prazo exe-
cucao empreitadas);

- Asseqgurar niveis de eficiéncia e qualidade (indi-
cador: impacto financeiro erros & omissoes);

« Manter o Equilibrio Operacional (indicadores:
cumprimento orgamento custos projetos e resulta-
do operacional) e

« Valorizagao do servico (indicador: grau concre-
tizacao planeamento projeto certificagdao gestao
ativos e ambiental).
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Os resultados obtidos em 2019 permitem perceber que seis dos sete indicadores atingiram as respetivas metas,
ficando apenas um aquém do respetivo objetivo.

OBJETIVO META REAL DESVIO DESVIO
ESTRATEGICO DA IP OBJETIVO IPE INDICADOR 2019 2019 VALOR

Mobilidade

sustentavel

Rendibilizagao

de ativos para

a valorizagao
do servigo

1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao
de ocupagdo da equipa da equipa produtiva em 85% 88% +3 p.p. 3,5%
produtiva atividades vendidas (%)
1.2 Executar os Estudos 1.2.1 Cumprimento dos
e Projetos e Revisdes de r'aéos de §xecu 50 (%) 92,5% 97% +4,5 p.p. 5%
Projeto contratados pela IP P < °
1.3 Executar as prestagoes 1.3.1 Desvio do prazo de
de servigo de GCFCSO execugao das empreitadas < 10% 28% +18 p.p. n.a
contratadas pela IP (%)
14 Assequrar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro
- £155€g . dos Erros e Omissoes <1,75% 1,42% -0,33 pp. na
eficiéncia e qualidade . o
aceites (%)
1.5.1 Nivel de cumprimento
do orgamento previsto para
a totalidade das prestagoes |7,0%I| -3,4% na na
1.5 Manter o equilibrio de servigo nacionais e inter-
operacional nacionais (%)
1:5.2 Resultados 028 072 0,44 157%
operacionais (M€)
1.6.1 Grau de concretizagao
do planeamento do projeto
1.6 Valorizagao do servico de implementagao das 90% 100% +10 p.p. 11%
normas NP EN ISO 55001
e 14001 (%)

No final do ponto 4. A IP ENGENHARIA EM 2019, é apre-
sentada uma analise sumaria a execucao dos objetivos de
gestao, apresentada a justificagao dos desvios entre os
objetivos previstos e a sua concretizagao, assim como as
medidas de corre¢ao aplicadas.

O modelo implementado para o controlo de gestao, sob
a responsabilidade da Direcao de Plano e Controlo de
Gestao (DPQC), através dos seus Controllers, que funcio-
nalmente estao afetos a cada unidade organica, garante a
monitorizagao constante da concretizagcao dos objetivos e
indicadores de gestao.

Em 2019 continuou a garantir-se o acompanhamento
mensal dos resultados e dos indicadores mais relevan-
tes da IPE, em articulacao com as orientacdes da Direcao
de Plano e Controlo de Gestao. A monitorizacao destes
objetivos é realizada trimestralmente nas reunides de
controlo da performance (RCP) e através do Relatério de
Execucdao Orcamental, elaborado para dar cumprimen-
to ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei n.2
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133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no Decreto
-Lei de Execugao Orgcamental.

Complementarmente, a nivel interno, a monitorizagao dos
projetos mais relevantes da IPE foi garantida pela produgao
de reports de projeto, acompanhados pelos responsaveis.
Sao analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com
distribuicao temporal, comparando o inicialmente previsto
em fase de apresentagao de proposta, com os resultados
efetivamente obtidos. E também analisada a vertente de
numero de horas e é garantida uma analise critica dos re-
sultados, por parte do chefe de projeto.

De acordo com o ne 1 do Artigo 57.2 da Lei do Orcamento
do Estado para 2019, aprovado pela Lei n.e 71/2018, de
31 dezembro, as empresas publicas deverao prosseguir
uma politica de otimizagao da estrutura de gastos opera-
cionais que promova o equilibrio operacional, nos termos
do disposto no Decreto-Lei de Execucao Orcamental (DL
ne84/2019, de 28 de junho de 2019) cuja monitorizacao
relativa ao ano de 2019 se apresenta.



Q IP Engenharia

Apresenta-se de seguida quadro evidenciando a execug¢ao do plano de atividades e orcamento para 2019,
Nno que respeita aos principios financeiros de referéncia.

REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS 2019 2019 2018 2017 DAY ORI
1H:E) 245 e 2,45 245 VAR. ABSOL VAR. % VAR. ABSO! VAR. %

(0) EBITDA 964 612 931724 318 583 909 144 646 029 203% 32888 4%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE 2539968 2865417 2 592 548 3434782 -52 580 -2% -325 449 -11%
(3i)) fth.?S com o pessoal corrigidos encargos | 5 gy1944 | 2861787 | 2855721 3103811 -53778 2% -59 843 2%

(3.)) Indemnizagbes pagas por rescisao 14 624 0 - 0 -

(3.ii) Valorizagdes remuneratérias nos termos 0 _ 0 _

da LOE 2019

(3.ii) Impacto da aplicagao do disposto no o o
art21 da Lei n2 422/2016, de 29 de dezembro 167 133 134 080 97 449 26516 69 684 72% 33053 25%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1)+(2)+(3) 5341912 5727 204 5448 269 6 538 592 -106 358 -2% -385292 -7%
(5) Volume de Negdcios (VN)(b) 6 468 290 6 966 796 6 587 408 7 328 028 -119 118 -2% -498 506 -7%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,6% 82,2% 82,7% 89% - - - -
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 140 833 147 193 62 704 91993 78 129 125% -6 360 -4%
(i) Gastos com Ajudas de custo (Gastos com 32493 37 247 41459 39 380 -8 966 -22% 4754 -13%
Pessoal)
(iii) Gastos associados a frota automovel (c) 203 832 197 006 223777 270815 -19 944 -9% 6 827 3%

Total = (i) + (ii) + (iii) 377 158 381445 327 940 402 188 49 218 15% -4 287 -1%
(7) Contratacdo de estudos, pareceres, proje- | 539 555 538611 552766 585 146 13714 2% 441 0%
tos e consultoria (d)
N.2 RH (n® médio) 53 53 54 61 -1 -2% 0 0%
Ne Efetivos (31 de dezembro) 53 53 53 59 0 0% 0 0%
N.2 Orgéo Sociais (OS) 1 1 1 2 0 0% 0 0%
N.2 Cargos de Diregao (CD) 8 8 8 8 0 0% 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 44 44 44 49 0 0% 0 0%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 6.6 6.6 6.8 7.6
N¢ Viaturas 39 39 39 39 0 0% 0 0%
Valores em euros
a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos com as indemnizagoes por rescisao, o
efeito das valorizagdes remuneratdrias nos termos da LOE 2019, nem o impacto da aplicagdo do disposto no art.21 da Lei n2 42.2/2016, de 29 dedezembro
b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indemnizagdes compensatdrias.
©) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.
d) Considerado o valor das Consultorias financeiras/juridicas e fiscais, incluidas na rdbrica trabalhos especializados (esté incluido o valor do Protocolo dos Servigos Partilhados)
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O valor do EBITDA, no final de 2019, é de 965 mil
euros. Face ao periodo homoélogo de 2018, regis-
tou-se uma melhoria, que reflete os movimentos
ocorridos em gastos operacionais, nao diretamente
relacionados com a atividade operacional. Esta me-
Ihoria ja se encontrava prevista no PAO. Conforme
ja foi referido na analise dos gastos operacionais,
ocorreram movimentos na rdbrica de imparidades,
cliente COSIDER, nao controlaveis pela IP Enge-
nharia, e que se traduziram num impacto positivo
em termos de resultados.

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos
82,6%, ligeiramente acima do objetivo estabeleci-
do no PAO revisto em setembro (82,2%) influen-
ciado pelo valor do volume de negdcios ter ficado
2% abaixo do previsto. Comparativamente a 2018
foi cumprida a exigéncia de manter o peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios,
mantendo-se a percentagem em 82,6% contra os
82,7% de 2018. Os gastos operacionais estabiliza-
ram, resultante da diminuicdo em algumas rubricas
de FSE’s (excluindo subcontratagao).

Nao é apresentado quadro relativo ao grau de
execugao do orgamento carregado no SIGO/SOE,
pois nao se aplica a IPE.

A nivel do Investimento, conforme previsto no
PAQO, nao se verificou investimento no ano de 2019.

Relativamente ao nivel de endividamento, nao se
aplica a IP Engenharia, pois a empresa nao possui
financiamentos.

8.2 Gestao do Risco Financeiro

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta
exposta a riscos de caracter financeiro como seja o
risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de
cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma
contraparte falhar no cumprimento das suas obri-
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gacdes contratuais resultando numa perda finan-
ceira para IP Engenharia. Considerando que o
volume de negdcios fora do Grupo IP é bastante
reduzido, a exposigao a este risco nao é conside-
rada expressiva.

Relativamente ao risco de crédito associado a ativi-
dade financeira, a IP Engenharia detém uma expo-
sigao diminuta ao setor bancario nacional traduzida
por depositos a ordem com saldos residuais. A IP
Engenharia tem a sua liquidez concentrada maiori-
tariamente junto da Agéncia de Gestao da Tesou-
raria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de
obtengao de recursos financeiros para fazer face
as responsabilidades assumidas com os diferentes
agentes econdmicos que interagem com a empre-
sa. A existéncia de liquidez é gerida de forma se-
gura com o objetivo de maximizar o retorno obtido
e minimizar os custos de oportunidade associados.
A gestao monitoriza regularmente a reserva de
liquidez disponivel para fazer face as responsabi-
lidades financeiras previsionais contribuindo deci-
sivamente a IP, como principal cliente.

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilida-
de da IP Engenharia incorrer em ganhos ou perdas
resultantes da realizacdo de operacdes em moeda
estrangeira. No decorrer da sua atividade é efetua-
do um esforco para que as operagoes com entida-
des de paises terceiros sejam realizadas em euros.
Considera-se que a exposicao da IP Engenharia a
este risco é, a data, materialmente irrelevante nao
se efetuando quaisquer operacdes de cobertura
cambial para eliminagao desse risco.

Nao se apresenta o quadro relativo aos encargos
financeiros, taxa média de financiamento e sua
evolugao nos ultimos 5 anos, pois a empresa nao
tem encargos financeiros, pois nao possui endivi-
damento.



8.3 Limites de Crescimento do
Endividamento

N3o aplicavel a IP Engenharia. A empresa nao re-
correu a financiamento.

8.4 Evolucao Prazo Médio
Pagamento a Fornecedores

A Resolucao do Conselho de Ministros (RCM) n.e
34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pa-
gar a Tempo e Horas, que tem como objetivo re-
duzir significativamente os prazos de pagamento
a fornecedores de bens e servigos praticados por
entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de
prazos (com base no PMP do ano anterior), bem
como a monitorizagao e publicitagao da evolugao
dos indicadores dos prazos médios de pagamento
a fornecedores. A superagao do indicador acontece
sempre que o PMP é menor que 30 dias.

O Despacho n.e 9870/2009, de 13 de abril, vem
adaptar o calculo do indicador do prazo médio de
pagamento.

A IP Engenharia publicita o seu prazo médio de
pagamentos (PMP) no Relatério e Contas anual.
O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia
é apresentado no quadro seguinte e evidencia a
seguinte evolugao face a 2018:

VAR 19/18
2019 2018

Prazo (dias)

33.3% ‘

Define o Decreto-Lei ne 65-A/2011 que “Atraso no
pagamento - corresponde ao nao pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens
e servicos referidos (..). ap6s o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o paga-
mento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma”.

Q IP Engenharia

A IP Engenharia acorda com os seus fornecedo-
res prazos de pagamentos que nao ultrapassam
os 60 dias. Sempre que os documentos estejam
em conformidade, tanto legal como fiscalmente,
sao pagos na data do seu vencimento (ou na sua
vizinhanga) pelo que a sociedade ndo apresenta
pagamentos em atraso.

8.5 Recomendacoes do
Acionista Aquando da
Aprovacao de Contas 2018

As contas referentes ao exercicio de 2018 foram
aprovadas em Assembleia Geral realizada no
dia 29 de mar¢o de 2019, por unanimidade, sem
qualquer recomendagao.

8.6 Remuneracoes

Remuneragdes dos érgaos sociais e 6rgaos
de fiscalizagao

No dia 01 de marco de 2019, por deliberacao unani-
me por escrito dos acionistas da IP Engenharia, nos
termos do disposto no artigo 54.2, n.2 1 do Coédi-
go das Sociedades Comerciais, foram eleitos como
membros do Conselho de Administracao e da Mesa
da Assembleia Geral, para o triénio 2018-2020.

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio
2018-2020 (DUE 2019-03-01), nao tendo sido fi-
xado estatuto remuneratério.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dra2 Maria Toio-
ko Morishita Ramos para representar a IP, S.A. na
qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia.
DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Rita
Carvalho Fonseca para representar a IPP na quali-
dade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.
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MANDATO VALOR DA

CARGO NOME SENHA FIXADO X?JI;?EFF{(IE?)U(L?
INICIO/FIM €)
2018/2020 Presidente Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos na. na.
2018/2020 Secretdrio Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca na. na.

Conselho de Administracao

Composicao do CA relativa ao periodo
compreendido entre 1 de janeiro e 28 de
fevereiro de 2019:

Presidente: Eng.e Anténio Carlos Laranjo da Silva.

Vogais: Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro.

O Eng.2 Antonio Carlos Laranjo da Silva exerce o
cargo de Presidente do Conselho de Administra-
¢ao da IP Engenharia, S.A. em acumulagao com
o cargo de Presidente do Conselho de Adminis-
tracao Executivo da IP, S.A., acumulagao que se
verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.¢, n.e 4
do Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada
a relagao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP
Engenharia, S.A..

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.2 do EGP, a
acumulacao de funcdes acima referida nao confe-
riu direito a qualquer remuneracao adicional, tendo
0 estatuto remuneratoério dos gestores em causa
sido fixado no ambito das fung¢bes de gestao exer-
cidas na IR, S.A.

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Montei-
ro € remunerado tendo em consideragao a classifi-
cagao da IP Engenharia, S.A. no grupo C (de acordo
com o Anexo a Resolucao do Conselho de Minis-
tros n.e 36/2012, de 26 de margo). O seu estatuto
remuneratoério foi definido em conformidade com
o disposto na Resolugao do Conselho de Ministros
n.e 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no
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artigo 28.¢, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no
ano de 2019 foi aplicada a reducao de 5% previs-
ta no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de
junho.

Composicao do CA relativa ao periodo
compreendido entre 1 de margo e 31 de
dezembro de 2019:

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conse-
Iho de Administracdao da Empresa para o triénio
2018-2020, por Deliberagcao Social Unanime por
Escrito, de 1 de margo de 2019, o Conselho de Ad-
ministragao passou a ser constituido por:

Presidente: Eng.2 Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira
Monteiro e Dr2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira
Barbosa

O Eng.2 Antoénio Carlos Laranjo da Silva e a Dr.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem,
respetivamente, os cargos de Presidente e de Vo-
gal do Conselho de Administragao da IP Engenha-
ria, S.A. em acumulacdo com o cargo de Presidente
e de Vogal do Conselho de Administragao Executi-
vo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo
do disposto no artigo 20.¢, n.2 4 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de mar¢o que aprova o Estatuto do
Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de dominio
que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..



Q IP Engenharia

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulacao de funcdes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das funcoes de gestao exercidas na IP, S.A.

O Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideracéo a classifica-
¢ao no grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolugao do Conselho de Ministros n.2 36/2012,
de 26 de margo) e teve o seu estatuto remuneratoério definido em conformidade com o disposto na Reso-
lu¢do do Conselho de Ministros n.e 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.¢, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2019 foi aplicada a reducao de 5% prevista no
artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

De 01-01-2019 até 28-02-2019

DESIGNAC OPRLO @
N.2 DE
[@i\>{clo]
% ENTIDADE ENTIDADE PA MANDATOS
m
(INICIO - FIM) FORMA - SIM/NAO DE ORIGEM GADORA (O

2018/2020 | Presidente Anténio Carlos 01/03/2019 na. na. na. 2
Laranjo da Silva
2018/2020 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira DUE 01/03/2019 na. na. na. 2

Ferreira Monteiro

M indicar Resolugao (R)/AG/DUE/Despacho (D)
@ Opgéo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.2, n.2 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

De 01-03-2019 até 31-12-2019

MANDATO DESIGNACAO OPRLO @
N.2 DE
CARGO
ENTIDADE ENTIDADE PA- MANDATOS
@]
(INICIO - FIM) FORMA DATA SIM/NAO DE ORIGEM GADORA (0/D)

2018/2020 | Presidente Anténio Carlos 01/03/2019 na. na. na. 2
Laranjo da Silva

2018/2020 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira DUE 01/03/2019 na. na. na. 2
Ferreira Monteiro

2018/2020 Vogal Alexandra Sofia Vieira DUE 01/03/2019 na. na. na. 1
Nogueira Barbosa

M indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
@ Opgao Pela Remuneragao do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.2 do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)
Os administradores eleitos mantém-se em fungdes até nova designagao, conforme estabelecido no artigo 391.2, n.2 4 do Codigo das Sociedades Comerciais.
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Os gastos associados a despesas de estadias
de trabalho no estrangeiro sao considerados em
despesas de deslocagao. O membro do CA com
funcoes executivas de "Administrador Delegado”,
durante o ano de 2019 realizou deslocacoes ao es-
trangeiro, no ambito da dinamizacao do negdcio
internacional do Grupo IP.

A ultrapassagem do plafond mensal atribuido foi
sempre identificada pela direcao responsavel e
a regularizagao de todas as despesas ao servico
da Empresa, foram sempre propostas e sanciona-
das pelo CA da IPE, no ambito da Deliberacao CA
07.IPE.2015, de 10 de novembro de 2015 (que al-
terou e republicou a Deliberagao CA ne4/IPE/2015,
de 30/07/2015) onde esta estabelecida a Delega-
¢ao de Poderes da Empresa. Em 25 de agosto de
2016, a Deliberacao CA 03.IPE.2016, manteve a vi-
géncia da Delegacao de Poderes estabelecida pela
Deliberagao CA 07.IPE.2015.

A IPE tem como missao, na atual macroestrutura
organizacional do Grupo IP, representar institucio-
nalmente a nivel internacional o Grupo IP. Em 2019

a IPE nao participou nas habituais feiras FILDA e
FACIM. As diversas deslocag¢des internacionais em
2019, resumiram-se a participacao do Enge Amilcar
Monteiro, de 29 a 31 de maio 2019, como orador
no 10th International Infraestructure Investment
and Construction Férum - a convite da “China In-
ternational Contractors Association” e Participacao
em reunides técnicas, representando IPE/CTCE, na
sede do MTC, em Maputo.

Para as restantes despesas relacionadas com des-
locacdes e estadas, no ambito do prosseguimento
dos trabalhos de “Assisténcia Técnica visando a
melhoria do Planeamento Estratégico e de Trans-
porte do Ministério dos Transportes e Comunica-
¢oes da Republica de Mogambique”, foram aprova-
das em CA, conforme estabelecido na Deliberagao
de Delegagao de Poderes da Empresa, ja referida.

Refere-se por ultimo, que ao abrigo do art.e 397
do cédigo das sociedades comerciais nao foi reali-
zado qualquer negécio entre a empresa e 0s seus
administradores.




Fiscal Unico

MANDATO IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO N.2 DE ANOS N.2 DE ANOS
CAREE DE FUNGOES DE FUNGOES
(INICIO - e N.2 INSCRICAO | N.2 REGISTO =5 o DATA DO EXERCIDAS EXERCIDAS
FIM) NA OROC NA CMVM CONTRATO NO GRUPO NA ENTIDADE
2017 a Fiscal Unico Vitor Martins & Ahmad, Nomeagao em 31/
2019 Efetivo SROC, Lda 100 20161423 | p\csembleia Geral | mar/17 | 117390717 12 6
) o SROC representada por -
20172 | Fiscal Unico | b ptanuel do Carmo 456 20160148 S e X o 11/ago/17 5 5
2019 Efetivo . Assembleia Geral mar./17
Martins
2017 a Fiscal Unico | Salgueiro, Castanheira & Nomeagdo em 31/
2019 Suplente Associado, SRO.C. 151 20161461 Assembleia Geral mar./17 na 0 0
) o SROC representada -
2017 a Fiscal Unico ¥ Nomeagao em 31/
2019 Suplente por Fe;g?g::irﬂa <fiz s 20iEeor Assembleia Geral mar./17 na © ©

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO

Vitor Martins &
Ahmad, SR.O.C, Lda

10 128,00 €

VALOR

DE SERVICOS 2019 (€)

REDUCOES
(M (2

1012,80 €

VALOR FINAL
3)=(1-(2)

911520 €

VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2019 (€)

IDENTIFICACAO
DO SERVICO

n.a.

VALOR
M

n.a.

REDUCOES

2

n.a.

VALOR FINAL
(3)=(M-(2

n.a.
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[ 8.7 Aplicacdo do Disposto no
LT\ Art2 322 e 332 do Estatuto do

g AW Gestor Publico

o al

.:"’/'. 4 L Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado
e P pelo Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de marco, e
—.i —2—— 3, alterado pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezem-

y bro, republicado pelo Decreto-Lei ne8/2012 de 18
el B de janeiro, e pelo Decreto-Lei ne 39/2016, de 28
: de julho, no seu artigo 322 que:

L *g} i

"1 - Nao é permitida a utilizacdo de cartbes de
crédito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos tendo por objeto a realizagao
despesas ao servico da empresa.

L

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publi-
cos de quaisquer despesas que caiam no ambito
do conceito de despesas de representacao pes-
soal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a co-
municagoes, que incluem telefone moével, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberagao em
assembleia geral, no caso das sociedades anoni-
mas, ou por despacho, publicado no Diario da Re-
publica, do membro do Governo responsavel pela
area das financas no caso das entidades publicas
empresariais.

4 - O valor previsto no nimero anterior é fixado a
luz das orientagbes que venham a ser estabeleci-
das para o efeito pelos acionistas ou por despacho,
publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das finangas, tendo
sempre como limite a soma do valor fixado para a
utilizacao de telefone domiciliario e telefone moével
para cargos de diregao superior de 1.2 grau da Ad-
ministragao Publica.”

- - z A IP Engenharia ndo utiliza quaisquer cartdes de
débito ou crédito para pagamento de despesas.




Exercicio de 2019

MEMBRO DO CA

PLAFOND MENSAL
DEFINIDO

GASTOS COM COMUNICACOES (€)

VALOR ANUAL

VALORES
GASTOS

OBSERVAGCOES

Anténio Carlos
Laranjo da Silva

Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro

960,00 €

192,71 €

Os valores extra plafond
suportado pelo préprio

Alexandra Sofia Vieira
Nogueria Barbosa

960,00 € 192,71 €

MEMBRO DO CA

PLAFOND MENSAL
DEFINIDO PARA

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)

2477,02 €

410,35 €

2 677,57 €

974,27 €

; . OUTRAS
COMBUSTIVEL COMBUSTIVEL | PORTAGENS REPARACOES SEGUROS
Anténio Carlos
. ) na. na. na. na. na. na.
Laranjo da Silva
Amilcar Monteiro 366,26 € 2 477,02 € 410,35 € 267757 € 974,27 € 653921 €
Alexandra Sofia Vieira
: na. na. na. na. na. na.
Nogueria Barbosa

6 539,21 €




8.8 Despesas Nao
Documentadas

O Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro apro-
va o regime juridico do sector publico empresarial.

No seu artigo 162 - Transparéncia financeira deter-
mina que:

1. "As empresas publicas regem-se pelo principio
da transparéncia financeira, devendo a sua contabi-
lidade ser organizada nos termos legais, e de forma
que permita identificar claramente todos os fluxos
financeiros, operacionais e econémicos existentes
entre elas e as entidades publicas titulares do res-
petivo capital social ou estatutario, nos termos e
condicoes previstas no Decreto-Lei n.e 148/2003,
de 11 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s
120/2005, de 26 de julho, e 69/2007, de 26 de
margo.

2. E expressamente vedada as empresas publicas
a realizacao de quaisquer despesas nao documen-
tadas.”

Dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo
162 do Decreto-Lei n.2 133/2013, em 2019, a IP En-
genharia nao realizou despesas ndao documentadas.

8.9 Relatdrio Sobre
Remuneracoes Pagas a
Mulheres e Homens

No ano de 2019 a IP manteve a estratégia de con-
tinuidade da aplicagao das boas praticas no domi-
nio da igualdade no tratamento, respeito mutuo e
repudio por qualquer comportamento discrimina-
torio em fungao de quaisquer tipo de caracteristi-
cas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as
quais 0 sexo.

A igualdade de género e a conciliagao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantiveram um Iu-
gar de destaque nas preocupagoes da empresa,
tendo a IP iniciado em 2018 a preparacao para a
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adesao ao Pacto para a Conciliagdao 3 em Linha, a
ter lugar em 2020, paralelamente ao desenvol-
vimento dos restantes compromissos nesta area,
nomeadamente as atividades e responsabilidades
assumidas com a ligagao a CITE (Comissao para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e a partici-
pagao ativa no IGEN (Férum de Organizagdes para
a lgualdade) .

Em dezembro de 2019, o Grupo IP contava com
3.628 trabalhadores, 867 dos quais mulheres, re-
presentando 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de ho-
mens e mulheres no Grupo IP reflete os valores mais
assimétricos que caracterizam os grupos profissionais
relativos ao controlo da circulagao ferroviaria ou a
conservacao do estado da infraestrutura, tendencial-
mente ligados a atividades operacionais com maior
exigéncia fisica e dispersao geografica, tradicional-
mente mais “masculinizados” e onde se verificam
elevados niveis de antiguidade e baixas taxas de
turnover, resultantes dos condicionalismos colocados
ao SEE no que respeita ao recrutamento externo,
remontando os Ultimos processos com significado
neste ambito a periodos com mais de duas décadas.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolucdao do
Conselho de Ministros n.2 18/2014 (de 7 de mar-
G¢O), que consagra a adocao de medidas tendo
em vista a promocao da igualdade salarial entre
homens e mulheres, foi determinado que as em-
presas do Setor Empresarial do Estado (SEE) te-
rao que elaborar e divulgar relatérios anuais onde
se proceda ao diagnéstico das remuneracdes dos
seus trabalhadores, de modo a identificar e miti-
gar situacdes de desigualdade salarial associadas
ao género. Esse relatério encontra-se divulgado no
portal externo da empresa.

8.10 Relatorio Anual de

Prevencao da Corrupcao

A Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance
(DAJ) promoveu a elaboragao e divulgacao do Pla-



no de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragcdes
Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no
sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A.2.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-a-
tiva, integrada e estruturada, de gestdo dos riscos
de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para
uma melhor compreensao dos processos de negé-
cio e de suporte, mas também para a mitigacao e
prevengao de fendbmenos conexos com fraude.

Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de
Comunicacao de Irregularidades do Grupo IP e res-
petivo procedimento, visando, designadamente, o
reforco das praticas de transparéncia e gestao do
risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento
das recomendag¢des emanadas pelo Instituto Por-
tugués de Corporate Governance, disponibilizan-
do-se, por essa via, a todos os interessados, um
mecanismo de comunicagao de irregularidades di-
reto e idéneo, sob gestao exclusiva da Direcao de
Auditoria Interna (DAI), no @mbito do qual é garan-
tida a confidencialidade da informacao reportada.

Com a disponibilizagao de um canal direto, idoneo
e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacoes de-
tetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita
de que violem ou prejudiquem, garantindo:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologi-
cos, éticos, bem como normativos e orientagoes
internas;

(i) A integridade da informag¢do financeira e das
praticas contabilisticas;

(iii) O patriménio das empresas do Grupo IP;

(iv) A imagem das empresas do Grupo IP ou das
boas praticas de gestao, incluindo dominios como
conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma
gestao e abuso de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reporta-
da por escrito, para o seguinte enderego eletrénico:
comunicacao.irregularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

Q IP Engenharia

APARTADO 000533
EC PRAGAL - ALMADA

2801-602 ALMADA

Por ultimo, importa igualmente destacar que se
procede anualmente a monitorizacao do reporte
do registo de ofertas, pratica anual, iniciada em
2017. Em 2019 foi aprovada a declaragao de ine-
xisténcia de conflito de interesses para o gestor de
contratos de empreitada e prestacao de servigos
e foi desenvolvido (mas ainda nao finalizado/apro-
vado) o Procedimento de Comunicagao de Transa-
goes — Prevengao e Combate ao Branqueamento
de Capitais e Financiamento do Terrorismo.

8.11 Contratacao Publica

Relativamente a aplicagao das normas de contra-
tacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Codigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo
Decreto-Lei ne 18/2008, de 29 de janeiro, altera-
do e republicado pelo Decreto-Lei ne 111-B/2017,
de 31 de agosto (retificado pelas declaragdes
de retificagao n.236-A/2017, de 30 de outubro e
n.e42/2017, de 30 de novembro). Em cumprimento
ao CCP adotou como procedimentos pré-contra-
tuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com
Prévia Qualificacao, o Ajuste Direto (Critérios: Valor
e Material) e Ajuste Direto em regime simplifica-
do, cujo objeto respeita direta e principalmente ao
Sector Ferroviario.

Sao adotados procedimentos internos adequados
ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacao publica, através da:

« Implementagao de regras e procedimentos in-
ternos que asseguram as exigéncias no ambito do
CCP;

 Criagao de competéncias departamentais para a
execugao e monotorizagao dos processos de com-
pras ao abrigo do CCP;

» Utilizacao de Plataforma Eletronica de Contra-
tacdo Publica, em cumprimento do determinado
pelo CCP Decreto - Lei ne 18/2008 (Portaria n.e-
701-G/2008 de 29 de junho).

2- httpi//www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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Assim, sao adotados pela Empresa os procedi-
mentos e documentos tipo de contratacao comuns
a IP, nomeadamente, minutas de contrato e cader-
nos de encargos.

A politica de contratagao do Grupo IP assenta na
promogdo da concorréncia para garantir as me-
Ihores condi¢cdes de mercado, pelo que o proce-
dimento de contratagao preferencial € o Concurso
Publico (nacional e internacional), limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratagao
especificos, quer em termos do objeto a contra-
tar, quer em termos do enquadramento em que 0s
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contra-
tuais a IP recorre, por regra, a contratacao eletré-
nica através da utilizacdo da plataforma eletronica
Anogov, garantindo-se o rigor e transparéncia dos
procedimentos de contratagao.

A IP detém um Manual de Contratagao, que regu-
lamenta toda a atividade de contratagdao da em-
presa e das empresas participadas, tendo, durante
0 ano de 2019, sido revisto, e adaptado a reali-
dade da sua atividade do Grupo e a mais recente
revisdo do Cédigo de Contratacdo Publica, ocor-
rida em 2018. Este documento que regulamenta
os procedimentos internos relativos a contratagao
de empreitadas, de aquisicdo ou locacao de bens
moveis e de aquisigao de servigos, incluindo os ti-
pos de procedimento aplicaveis ao sector especial
dos transportes, incluindo ainda um conjunto de
minutas tipo para documentacao necessaria aos
processos adjudicatérios, ficou concluido no inicio
de 2020.

A semelhanca de anos anteriores, também no final
do ano de 2019, procedeu-se a elaboracao do Pla-
no de Contratacao para o ano de 2020 do Grupo IP,
atualizado de acordo com as necessidades de cada
empresa, permitindo aperfeigoar o planeamento e
desenvolvimento dos processos de contratacao a
serem promovidos.
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Durante o ano de 2019 foi ainda desenvolvida uma
nova aplicacao de contratacao, aplicavel a todo o
Grupo IP, tendo por base a atividade da empresa,
o novo Coédigo de Contratagao Publica e o Manual
de Contratacao, tendo entrado em produtivo na pri-
meira quinzena de 2020. Esta aplicagao contempla
ainda uma componente de avaliagao de fornecedo-
res que pretende nao so avaliar, mas também iden-
tificar os parceiros que melhor apoiam a empresa no
desenvolvimento eficiente e eficaz da sua atividade.

Foram também atualizadas duas Instrucdes Téc-
nicas, de grande relevancia para os processos de
Contratacao:

» A Instrucao Técnica (GR.IT.018) relacionada com
a Informacdo necessaria a incluir nos Pedidos de
Contratagao para os Compromissos Plurianuais
tem como objetivo a clarificagao da informagao
necessaria a incluir na fundamentagao do pedido
de contratacdo que envolva encargos/compromis-
sos plurianuais. A IP esta sujeita aos mecanismos
de gestao orcamental da despesa publica, entre
0S quais, encontra-se a Lei n.2 8/2012 - Lei dos
Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com
alteracdes posteriores) que, entre outros, regula
a assun¢ao de compromissos plurianuais. A Di-
regao-Geral do Orgamento (DGO) definiu novas
necessidades de informagao que devem suportar
os pedidos de assuncao de encargos plurianuais,
sujeitos a Portaria de Extensdao de Encargos com
autorizagao conjunta do Ministro das Financas e do
Ministro do Planeamento e Infraestruturas.

» A Instrucao Técnica (GR.PR.014) relacionada com
contratos sujeitos a fiscalizagao do Tribunal de Con-
tas - tratamento dos adicionais, que contribui para
a clarificacao do ambito de aplicagao das regras do
Tribunal de Contas e para o compliance no cumpri-
mento das obriga¢des a que a empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia
durante o ano de 2019 respeitam a Lei de Orga-
nizacao e Processo do Tribunal de Contas, tendo
os processos de montante superior a 350.000%€,



dentro do enquadramento, sido submetidos a visto
do Tribunal de Contas.

Em 2019 nao se verificaram atos ou contratos com
valor superior a 5SM£.

8.12 Adesao da Empresa ao
Sistema Nacional de Compras
Publicas (SNCP)

A contratagao do Grupo IP é efetuada centralmente
(Servicos Partilhados), sendo que para a IP Enge-
nharia os procedimentos aplicados sao os comuns
a todas a empresas do Grupo. A IP, no seguimen-
to das orientagdes do CAE, promove sempre que
seja economicamente mais vantajoso, os procedi-
mentos de contratacdo, com recurso a ESPAP, ao
abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema
Nacional de Compras Publicas.
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8.13 Cumprimento do Plano de
Reducao de Gastos Operacionais

De acordo com o ne 1 do Artigo 572 da Lei do Or-
¢amento do Estado para 2019, aprovado pela Lei
n.e 71/2018, de 31 de dezembro, as empresas pu-
blicas deverao prosseguir uma politica de otimizagao

equilibrio operacional. A IPE mediante a ado¢ao das
medidas previstas no DL ne84/2019, de 28 de ju-
nho, (Decreto Lei de Execugao Orcamental de 2019)
elaborou o seu Orcamento para 2019, tendo como
linhas orientadoras o aumento dos rendimentos ope-
racionais e a redugdo dos gastos operacionais, tendo
como objetivo assegurar a sustentabilidade financei-
ra da Empresa. A monitorizacao relativa ao ano de

da estrutura de gastos operacionais que promova o 2019 segue no quadro seguinte;

2019/2018
REDUGAO DE GASTOS OPERACIONAIS (PRC) EZ)(()I;(? 20?;(;9 EZ)(<)|;(8: EZ)?QE
: ) : : VAR. ABSOL VAR. %

(0) EBITDA 964 612 931724 318 583 909 144 646 029 203%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 -
(2) FSE 2539968 2865417 2592548 3434782 -52 580 -2%
(35) ga:)tos com o pessoal corrigidos encargos i) | 5 g1 944 | 2861787 | 2855721 | 3103811 53778 2%

(3.)) Indemnizagdes pagas por rescisao 14 624 0 -

(3.ii) Valorizagbes remuneratorias nos termos da 0 _

LOE 2019

(3.iii) Impacto da aplicagao do disposto no art.21 o
da Lei n® 42.2/2016, de 29 de dezembro 167 133 134 080 97 449 26 516 69 684 72%
(4) Gastos Operacionais (a) = (1)+(2)+(3) 5341912 5727 204 5448 269 6 538 592 -106 358 -2%
(5) Volume de Negécios (b) (VN) 6 468 290 6 966 796 6 587 408 7 328 028 -119 118 -2%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 82,6% 82,2% 82,7% 89% - -
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 140 833 147 193 62 704 91993 78 129 125%
Sgaﬁastos com Ajudas de custo (Gastos com Pes- 32493 37 247 41 459 39 380 -8 966 229
(iii) Gastos associados a frota automovel (c) 203 832 197 006 223777 270815 -19 944 -9%

Total = (i) + (ii) + (iii) 377 158 381445 327 940 402 188 49 218 15%

(@] Contr.atagao de estudos, pareceres, projetos e 539 052 538611 552 766 585 146 _13714 59
consultoria (d)
N.2 RH (n® médio) 53 53 54 61 -1 -2%
Ne Efetivos (31 de dezembro) 53 53 53 59 0 0%
N.2 Orgéo Sociais (0S) 1 1 1 2 0 0%
N.2 Cargos de Diregao (CD) 8 8 8 8 0 0%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 44 44 44 49 0 0%
N.2 Trabalhadores / N.2 CD 6,6 6,6 6,8 7,6
Ne Viaturas 39 39 39 39 0 0%
Valores em euros
a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos
com as indemnizagoes por rescisao, o efeito das valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE 2019, nem o impacto da aplicagao do disposto no art.21 da Lei
n® 422/2016, de 29 dedezembro
b) O volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indemnizagdes compensatdrias.
c) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis, manutengdo, reparagao, pneumaticos, taxas e
impostos.
d) Considerado o valor das Consultorias financeiras/juridicas e fiscais, incluidas na rdbrica trabalhos especializados (esta incluido o valor do Protocolo dos Servigos
Partilhados)
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De registar que, enquanto empresa com EBITDA
positivo, a IP Engenharia assegurou, no seu con-
junto, a redugao dos gastos operacionais em -2%
que em 2018 (menos 106 mil euros).

O valor do EBITDA, no final de 2019, é de 965 mil
euros. Face ao periodo homoélogo de 2018, regis-
tou-se uma melhoria, que reflete os movimentos
ocorridos em gastos operacionais, nao diretamente
relacionados com a atividade operacional. A ati-
vidade da empresa manteve-se em linha com o
realizado no exercicio anterior, sendo apenas de
destacar o movimento ocorrido na rubrica de im-
paridades, cliente COSIDER, em virtude do cliente
ter efetuado um pagamento em 2019, o que al-
terou a perspetiva de risco de crédito face a do
ano anterior, originando reversdes de imparidades
liquidas de cerca de 92 milhares de euros (em 2018
foi registada imparidade no valor de 397 mil euros),
0 que em termos de variagao de resultados con-
tribui, esta rubrica, com uma melhoria de 489 mil
euros face ao periodo homologo.

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos
82,6%, 0,1 ponto percentual abaixo do verificado
em 2018. Nestes calculos nao sao considerados os
gastos com pessoal relativos a indemnizagoes, as-
sim como os gastos relacionados com o impacto das
medidas de reposicao/valorizacdo remuneratéria.

As perspetivas de recuperacdo da atividade de
projetos, com o retomar da sua execugao, apos re-
planeamento por parte do cliente IP, assim como a
concretizacao das prestagdes de servico previstas
iniciar no Ultimo trimestre, com entregas a IP até
final do ano, foram na sua grande maioria concre-
tizadas no ultimo trimestre de 2019. Comparativa-
mente as expectativas do previsto na revisdao do
orcamento, os rendimentos de prestacoes de ser-
vigo ficaram apenas 120 mil euros abaixo do pre-
visto. Os gastos operacionais estabilizaram, resul-
tante da diminuicao em algumas rubricas de FSE’s
(excluindo subcontratacao).

Q IP Engenharia

Em 2019, também deverao ser garantidos valores
iguais ou inferiores aos montantes de 2018, para
0 conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas
de custo e alojamento, bem como os associados a
frota automovel; e para o conjunto dos encargos
com contratacao de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

A manutencao ou redugao do conjunto dos gastos
com deslocagoes + ajudas de custo e alojamento
+ gastos com a frota, face ao executado em 2018
é cumprida no periodo em analise, na medida em
que foi recebido um despacho de concordan-
cia (ne 1389/2019-SET de 04/12/2019), no Pare-
cer da UTAM a revisao do PAO de 2019 da IPE
de 26/12/2019, onde foi concedida autorizacdo de
excegao para aumento do conjunto destes gastos,
em 52 mil euros.

Conforme se verifica no quadro abaixo, promoveu-
se a reducao dos gastos com a frota automovel
e com as ajudas de custo, tendo os gastos com
deslocacdes sido superiores a 2018 (inerentes a
atividade internacional e a atividade de Fiscaliza-
¢ao). No seu conjunto, a IP Engenharia cumpriu o
despacho de exce¢ao, nao ultrapassando os 52 mil
euros autorizados.
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VARIACAO 19/18

PLANO REDUCAO DE GASTOS REAL 2019 | REAL 2018
Deslocagoes/Estadas (FSE) 141 63 125% 78
Gastos com as Viaturas 204 224 -9% -20
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 32 41 -22% -9

Valores em milhares de euros.

DESLOCAGOES E ESTADAS REAL 2019 | REAL 2018

REV. ORC.
2019

VARIACAO 19/18 2019/2019 REV.ORC.

Nacionais 43 41 43

5% 2 0,6%

Internacionais 98 21

104

355% -6%

Valores em milhares de euros.

Os gastos em deslocagdes e estadas sofreram um
acréscimo de 78 mil euros face a 2018, encontran-
do-se dentro dos valores previstos. O montante
registado em deslocagdes e estadas internacionais
relacionadas com a prestacao de servigos de Mo-
¢ambique no periodo em analise € de 78 mil euros
(dos 98 mil registados em deslocagdes internacio-
nais), justificando a evolugao face a 2018.

Os gastos na atividade do negdcio internacional
estao relacionados com deslocagdes e alojamentos
internacionais para Mogcambique e China, e deslo-
cagdes regionais em Mogambique, no contexto da
realizacao da prestagao de servigos remunerada,
iniciada ainda em 2018 - Servigos de Assisténcia
Técnica e Formacao para a "Melhoria do Planea-
mento Estratégico e de Transporte do Ministério
dos Transportes e Comunicagdes da Republica de
Mogambique”. O volume de negdcios internacional
da IPE, para esta prestagao de servigos, foi de 140
mil euros em 2019, pelo que a respetiva analise
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custo-beneficio é claramente positiva, tanto mais
que os gastos com pessoal da IPE nao foram alte-
rados por via do desenvolvimento deste projeto.

A nivel nacional, o montante das ajudas de cus-
to varia consoante a atividade da empresa, sendo
variavel cada ano consoante as assisténcias técni-
cas que estao a decorrer implicando deslocagdes
a obra, da localizagao das Fiscalizagbes das em-
preitadas em curso no ano em causa, envolvendo
a estadia das equipas da fiscalizagdo em diversas
areas do pais, dispersas entre a Linha do Norte,
Linha do Minho e Linha da Beira Alta.

O total registado em gastos com a contratacao de
Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
dentro dos valores previsto, 539 mil euros, e abai-
X0 dos valores de 2018.



Frota Automovel

A gestao do parque automoével do Grupo IP tem
uma importancia fundamental no ambito da orga-
nizacao e desenvolvimento das atividades opera-
cionais do Grupo, em face da dispersao territorial e
do ambito das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho con-
tinuo, envolvendo medidas e esforcos concretos
para tornar a frota automoével do Grupo, mais efi-
ciente e eficaz, de acordo com as melhores prati-
cas de gestao, respondendo aos desafios coloca-
dos no exercicio das suas fungdes e adequando a
dimensao do parque aos objetivos estabelecidos.

GASTOS COM FROTA
AUTOMOVEL

Q IP Engenharia

A gestao da frota da IPE é assegurada no ambito
dos Servicos Partilhados do Grupo IP, pelo que se
seguem as orientacdes estabelecidas para o Gru-
po, acima referidas.

Os gastos com a frota automoével reduziram 9%
face ao ano de 2018. Em virtude da alteracao do
normativo contabilistico aplicavel a locagao de via-
turas, a analise da evolugao dos gastos com a frota
tera de ser realizada em conjunto com o valor re-
gistado em amortizagdes relativas as locagbes de
viaturas e o valor suportado em juros correspon-
dentes (a contrapartida € a reducao equivalente
nas rendas anteriormente registadas em FSE).

VALOR ANO VARIAGAO 19/18 VARIACAOZ(: ?(_/)REV' ORC.

REAL 2018 REAL 2019 RE;/O?(?C % VALOR % VALOR
om 20 1;2;%15}2?5‘2 < juros) 120,4 107,1 105,9 S11% 133 1% 12
Combustivel 56,0 53,9 50,3 -4% -2,1 7% 3,6
Portagens 31,8 29,6 29,1 -7% -2,2 1% 0,4
Manutengao 2,9 2,8 2,2 -4% -0,1 28% 0,6
Seguros 12,7 10,5 9,5 -17% -2,2 11% 1,1

Valores em milhares de euros.
*Inclui -4 1 mil euros em 2019 e -46 mil euros na Revisao Org 2019 (Refaturagéo rendas ao Grupo IP)
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8.14 Contratacao de estudos,
pareceres , projetos e consultoria —
indicacao do modo como foi dado
cumprimento ao disposto no n.2 7
do artigo 49.2 do DLEO 2019

A IPE nao langou processos sujeitos a esta obri-
gagao.

8.15 Cumprimento da Unidade
de Tesouraria do Estado

A Lei do Orcamento do Estado para 2019, atra-
vés do artigo n.2 141, manteve a obrigatoriedade
do cumprimento do Principio da Unidade de Te-
souraria do Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia
continua obrigada a concentrar, em contas junto
do IGCP, as suas disponibilidades e aplicagbes fi-
nanceiras, seja qual for a origem ou natureza das
mesmas e a efetuar todas as movimentagoes de
fundos por recurso aos servigos bancarios disponi-
bilizados por essa entidade.

A empresa tem vindo a recorrer aos servicos e
funcionalidades bancarias disponibilizados pelo
IGCP, nomeadamente, na utilizagdo dos servigos
de homebanking para pagamentos ao Estado, a
fornecedores, a colaboradores e outras entidades
e na execucao de pagamentos através de débitos
diretos, entre outros.

Nao obstante, ainda é necessario manter a utiliza-
¢ao da banca comercial, que disponibiliza alguns
servigos bancarios nao assegurados pelo IGCP.

Em situacdes excecionais, como previsto no n.
5 do art.2.115 do Decreto-Lei n.e 84 de 28 de ju-
nho de 2019, o IGCP pode autorizar a dispensa do
cumprimento do principio da UTE, pelo prazo ma-
ximo de dois anos, dando conhecimento a DGO.

O IGCP, através do oficio ne SGC - 2018/11241 de
6 de julho, autorizou a dispensa do cumprimento
da UTE, para os anos de 2018 e 2019, no que res-
peita aos seguintes servigos bancarios:

a) garantias bancarias que nao possam ser
substituidas por depositos caucionados;
b) custédiadetitulosquenaosejamdedividapublica;
C) cobrancas efetuadas através da vertente credora
dos débitos diretos.




Em 31 de dezembro de 2019, a empresa deti-
nha cerca de 98% das suas disponibilidades co-
locadas no IGCP, correspondendo ao montante de

3.462.906 euros.

As disponibilidades depositadas junto da banca
comercial distribuiam-se, no final de cada trimes-
tre, conforme quadro abaixo:

BANCA COMERCIAL 31/03/2019 30/06/2019 30/09/2019 31/12/2019
BPI 24 495 62 499 54 892 39222
MBCP 82727 49 880 90 946 36 663
NOVO BANCO 20 228 170 965 172 398 7 306
TOTAL 127 450 283 343 318 237 83 192

Juros auferidos

Valor em euros.

8.16 Recomendacbes Auditoria
Tribunal de Contas

A IP Engenharia nao foi objeto de auditorias efe-
tuadas pelo Tribunal de Contas.

8.17 Informacao Disponivel
no Site do SEE

A IP Engenharia ndo se encontra registada no
Sistema de Recolha de Informacdo Econdmica e
Financeira (SIRIEF). Contudo, a informagao rele-
vante é prestada através dos documentos anuais
de prestacao de contas (disponiveis no portal da
empresa e remetidos a DGTF), assim como pelo
Acionista no ambito da divulgacao das contas con-
solidadas do Grupo IP.




CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES
LEGAIS - 2019

QUANTIFICACAO/
IDENTIFICACAO

JUSTIFICAGCAO/REFERENCIA AO
PONTO DO RELATORIO

Objetivos de Gestao

Maximizar a taxa de ocupagao da equipa
produtiva - indicador taxa ocupagao equipa
produtiva em atividades vendidas (%)

Real de 88% para meta de 85%

Niveis elevados de ocupagao da
equipa produtiva. Ponto 4 e ponto
8.1

Executar os Estudos e Projetos e Revisdes
de Projeto contratados pela IP - indicador

cumprimento prazo execugao de projetos

(%)

Real de 97% para meta de 92,5%

Cumprimento dos prazos
estabelecidos e acordados com a
IP. Ponto 4 e 8.1

Executar as prestagoes de servico de
GCFCSO contratadas pela IP - indicador
desvio do prazo de execugdo das
empreitadas (%)

Real de 28% para meta de <10%

Atrasos significativos nas
empreitadas, consequéncia atraso
empreiteiros. Ponto 4 e 8.1

Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade
- indicador impacto financeiro dos erros &
omissdes aceites (%)

Real de 1,42%, para meta de <1,75%

Ponto 4 e 8.1

Manter o equilibrio operacional - indicador
nivel de cumprimento do orgamento
previsto para a totalidade das prestagoes de
servigo nacionais e internacionais (%)

Real de -3,4%, para meta de |7,0%|

O processo de orgamentagdo tem
vindo a ser otimizado em fungao
dos dados reais dos projetos que
se vao concluindo. Ponto 4 e 8.1

Manter o equilibrio operacional - indicador

resultado operacional (M€) Real de 0,72M€ para meta de 0,28M€ Ponto 4 e 8.1
Valorizagao do servigo-indicador Grau de

er}f;iizsfjstgséglzgiags;i ?\joppéﬂ?;% Real de 100% para meta de 90% Ponto 4 e 8.1
55001 e 14001 (%)

Metas a atingir constantes no PAO 2019

Principios Financeiros de referéncia Redugao face a 2018 Ponto 8.1
Investimento Ponto 8.1
Gastos com Pessoal Redugéo face a 2018 Ponto 8.1
Endividamento Ponto 8.1
Grau de execugao do orcamento carregado no SIGO/SOE

Carregamento no SIGO/SOE ‘ ‘ ‘ ‘ Ponto 8.1
Gestéao do Risco financeiro

Risco Financeiro ‘ ‘ ‘ ‘ Ponto 8.2
Limites de Crescimento do Endividamento

Endividamento ‘ ‘ ‘ ‘ Ponto 8.3
Evolugdo do PMP a fornecedores

PMP fornecedores ‘ ‘ ‘ Em 2019, aumento de 10 dias ‘ Ponto 8.4

continua




CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

LEGAIS - 2019 N IDENTIFICACAO

Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“Arrears”)

QUANTIFICAGAO/

JUSTIFICAGAO/REFERENCIA AO
PONTO DO RELATORIO

Atrasos nos pagamentos ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 8.4
Recomendagées do acionista na ultima aprovagao de contas
Recomendagdes do acionista ‘ X ‘ ‘ Ponto 8.5
Remuneragées
Nao atribuicdo de prémios de gestao, nos
termos do art? 412 da Lei 82-B/2014 X Ponto 8.6
CA - redugbes remuneratorias vigentes Valor redugao remuneratéria em 2019: Corresponde ao Vogal Eng®
em 2019 3.442,82€ Amilcar Monteiro. Ponto 8.6
F|sca||zagac? @HROC/FU) - redugdes Valor Redugao Remuneratéria em 2019:
remuneratorias vigentes em 2019 (se Ponto 8.6
- 1.012,80€
aplicavel)
Auditor Externo - redugao remuneratdria Valor Redugdo Remuneratéria em 2019: Ponto 8.6
vigente em 2019 (se aplicavel) 1.012,80€ ’
Artigo 322 e 332 do EGP
N utilizaco de cartdes de crédito N A IPE nao utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de
despesas. Ponto 8.7
Nao reembo~lso de despesas de " Ponto 8.7
representagao pessoal
Valor rqaxm_no das despesas associadas a N Ponto 8.7
comunicagoes
Valor maximo de combu;tlvel e por‘[aggns N Ponto 8.7
afeto mensalmente as viaturas de servigo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n? 2 do artigo 162 do DL n2 133/2013 e artigo 11.2 do EGP

Proibicao de realizagdo de despesas nao De acordo com o disposto no n.2 2 do artigo 162 do Decreto-Lei n2 133/2013 de 3
documentadas de outubro, em 2019 a IPE ndo realizou despesas ndo documentadas. Ponto 8.8

Promogéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n? 2 da RCM n2 18/2014

Elaboragao e divulgagao do relatério sobre
as remuneragdes pagas a mulheres e X Ponto 8.9
homens

Elaboragéo e divulga¢do de relatério anual sobre prevengéo da corrupgao

O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal
(ponto 8.10):

Blaboragao e Divulgagdo do relatério anual X http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-
de-gestao

Contratagao Publica

API|§agao das normas de contratagao " Ponto 8.11

publica pela empresa

continua




CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES QUANTIFICA(;:&O/ JUSTIFICACAO/REFERENCIA AO
LEGAIS - 2019 IDENTIFICACAO PONTO DO RELATORIO

ool
Contratos submetidos a visto prévio do TC X A IPE néo celebrou contratos com valor superior a SM€ - Ponto 8.11
Auditorias do Tribunal de Contas
Auditoria realizadas ‘ ‘ ‘ X ‘ ‘ Ponto 8.16
Sistema Nacional de Compras Publicas
Adesao da empresa ‘ X ‘ ‘ ‘ ‘ Ponto 8.12

Parque Automével

Das 39 viaturas, com contratos
entre a entidade Locadora e a IPE,
Numero de viaturas X 12 encontram-se ao servico da

IP (cujos gastos sao refaturados
anualmente). Ponto 8.13

Gastos operacionais das Empresas Publicas (art.26 12 da lei 82-B/2014)

Andlise sem o impacto de
indemnizagoes, reposicdes/

Gastos com Pessoal X -54 mil euros face a 2018 A -
valorizagbes remuneratorias. Ponto
8.13
Em resultado da diminuigao

Fornecimento e Servigos Externos X -53 mil euros face a 2018 de algumas rubricas de FSE’s.
Ponto 8.13

Contratagdo de Estudos, pareceres, projetos e consultoria (artigo 492 do DLEO 2019)

Contratacao de Estudos, pareceres, projetos X A IPE ndo langou processos sujeitos a esta obrigagao. Ponto 8.14

e consultoria

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 1252 da Lei n2 82-B/2014/artigo 282 do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter a
utilizagdo de algumas contas na
banca comercial, por razées que

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 98% PR L
resultam da néo disponibilizagdo de
alguns servigos bancarios por parte
do IGCP. Ponto 8.15

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Banco BPI: 39.222€; MBCP: 36.663€ e Novo | Valores a 31/12/2019 - Ponto

: X
Comercial Banco: 7.306€ 8.15

Juros auferidos em incumprimento da UTE
e entregues em receita do Estado

SIS LS

X Ponto 8.15




Q IP Engenharia

9. EVENTOS SUBSEQUENTES

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra certifi-
cado de acordo com a norma da qualidade - a NP EN ISO 9001:2015.

Em janeiro de 2020, juntaram-se as certificagdes de acordo com os referenciais NP ISO 55001:2016
(gestao de ativos) e a NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambiental).

10. PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragcao submete a apreciagao da Assembleia Geral o pre-
sente Relatério e Contas relativo a 2019, propondo que seja aprovada a aplicagao do Resultado Liquido
do Exercicio de 479.750,45 euros (quatrocentos e setenta e nove mil, setecentos e cinquenta euros e
quarenta e cinco céntimos) para:

Dividendos aos Acionistas: 479.750,45 euros

Lisboa, 20 de marco de 2020

O Conselho de Administracao

Presidente
Antoénio Carlos Laranjo da Silva

Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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@ IP Engenharia

—

IP Engenharia, S.A.
Rua José da Costa Pedreira, 11
1750-130 Lisboa - Portugal

Tel. +(351)217 511 700
Fax.: + (351) 217 540 600
email: info@ipengenharias.pt
Capiral Social 1 500 000,00 €
NIF 500 440 131
www.ipengenharia.pt

———— .
IS,
.
"
T












Certificado de Conformidade

o il Registeatin

PT02/00553

0 Sistema de Gestdo da Organizagio

IP ENGENHARIA, S.A.

Rua José da Costa Pedreira, n* 11
1750-130 LISBQA

& Servicos Parflhades na Pragal - Aknads, s Sanla Apokinls & ne Care g Cienie
& Delagachs do Portp pa Fua Cr. Deniz Jecnl, n® 270, 4350245 PORTO

foi auditado & cumpre com os reqisitos de norma

NP EN ISO 9001:2015

Pelog sllvklades de
Consultoria de Engentiarla de Transportes, nomeadamente; oordenagao & Realizagao
de Estudos & Frojetas, Cestio da Construgéo, Fiscalizagdo & Cocrdenetie de
Seguranca em Frojeto # Cthra. Dinamizagdo do Negdclo Interacional do Gaupo IP.

Este eertificado é valido desde
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07 de maio de 2018 até 01 de maio de 2021,

sujeito a auditorias de acompanhamento com resultados satisfatorios
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Certificado de Conformidade
“PTa007242

O Sistema de Gestio da Organizagao

IP ENGENHARIA S.A.

Rua José da Costa Pedreira, n® 11
1750-130 LISBOA

Delegagio no Complexo Femoviaro de Contumil = Rua Dr. Deniz Jacinto, n® 270 = 4* andar, Porto;
Senvicos Partilhados Pragal no Campus do Pragal — Praga da Portagem, Almada;

Servicos Partilhados Qriente na Rua Passeio do Baltico, 4, Lisboa

e Senvigos Parlilhados Santa Apoldnia na Rua de Santa Apolania 57, Lisboa

foi auditado @ cumpre com o8 requisitos da norma

1ISO 55001:2016

Pelas alividades de!
Gestio do conhecimento técnico interno relative as especialidades rodoferroviarias
& suas patentes integradas nos Servigos de Engenharia de Transpories que incidam

sohre o& ativos da IP ou gue criem valor no &mbito intemacional.

Este certificado ¢ valido desde
This certifcate i vakid fom

13 de janeiro de 2020 até 12 de janeiro de 2023,

sujeito a auditorias de acompanhamento com resultados satisfatorios
138 sty 2000 i 128 snusry FI23, snd remsins vak! sulyee i subiaclons suraiie audds
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e covhlcsfion skl due befe 122 Nirernbar 2057
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Certificado de Conformidade

Cavibeale of Regisiation

PT20/07241
O Sistema de Gestdo da Organizagio

IP ENGENHARIA S.A.

Rua Jogé da Costa Pedreira, n” 11
1750-130 LISBOA,

Delegacéo no Complexo Femovigrio de Contumil = Rua Dr. Deniz Jacinto, n® 270 - 4® andar, Poro;

Servigos Partilhades Pragal no Campus do Pragal - Praga da Portagem, Almada;
Servigos Partilhados Orviente na Rua Passeio do Baflico, 4, Lisboa
e Senvigos Partilhados Santa Apolonia na Rua de Santa Apoldnia 57, Lisboa

foi auditado & cumpre com o8 requisitos da norma

NP EN ISO 14001:2015

Palas alividadas da;

Consultorfa de Engenharia de Transpories, nomeadamente; Coordenachio e Reallzagho
de Estudos e Projetos, Gestao da Construgo, Fiscalizagio, Gestéo da Qualidade, Gestio
Ambiental & Coordenacio de Seguranga em Projeto e Obra. Dinamizagio do Negbcio
Internacional do Grupo IP.

Este certificado & valido desde
This cenmifiza’e is vabd from
13 de janeiro de 2020 até 12 de janeiro de 2023,

sujeito a awditorias de acompanhamento com resultados satisfatdrios
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E NOTAS

(Valores em euros - €)



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstracao Individual da Posicao Financeira
a 31 de dezembro de 2019 e a 31 de dezembro de 2018

ATIVO NOTAS 31-12-2019 31-12-2018

Né&o corrente
Investimentos financeiros 7.2.1 499 499
Ativos intangiveis 0 833
Ativos fixos tangiveis 3 3215 106 3171169
Ativos por impostos diferidos 4 1068 47 306
3216673 3219807
Corrente
Clientes 722 1239 650 1252756
Outras contas a receber 7.2.3 478 532 705517
Caixa e equivalentes de caixa 724 3548 029 4814 336
5266 210 6772 609
Total do ativo 8482 882 9992416
Valores em euros.

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras individuais.
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Demonstracao Individual da Posicao Financeira
a 31 de dezembro de 2019 e a 31 de dezembro de 2018
(continuacao)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12-2019 31-12-2018

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS AOS DETENTORES DE CAPITAL

Capital realizado 10 1500 000 1500 000
Reservas legais 10 591035 591035
Outras reservas 10 3244 109 4432 388
Excedentes de revalorizagdo 31527 31527
Resultados acumulados - 635 187

5366 671 7 190 137
Resultado liquido do periodo 479 750 176 534
Total do capital préprio 5846 422 7 366 671
PASSIVO

Nao corrente

Provisdes 8 419 659 236 079
Outras contas a pagar 732 21707 -
Passivos por impostos diferidos 4 21292 -
462 658 236 079

Corrente
Fornecedores 7.3.1 565471 1280916
Estado e outros entes publicos 5 537 243 375673
Acionistas 9 160 771 44 128
Outras contas a pagar 732 506 633 364 603
Diferimentos 6 403 683 324 344
2173803 2 389 665
Total do Passivo 2636 461 2625744
Total do Capital Préprio e Passivo 8 482 882 9992416

Valores em euros.

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragoes financeiras individuais.
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Demonstracao Individual do Rendimento Integral de
de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019

e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018

NOTAS 2019 2018
Vendas e servicos prestados 11 6 468 290 6 587 408
Variagao da produgao - -117 400
Fornecimentos e servigos externos 12 -2539968 -2592 548
Gastos com o pessoal 13 -2969 077 -2953 170
Imparidades (perdas) / reversoes 14 92 460 -397 044
Provisdes (aumentos) / redugoes 8 -183 580 -229514
Outros rendimentos e ganhos 15 145 635 71666
Outros gastos e perdas 16 -49 165 -50 814
Ganhos/ perdas em outros ativos financeiros 16 -
Rendimentos / (Gastos) em investimentos financeiros 964 612 318 583
(Gastos) / reversdes de depreciagao e de amortizagao -248 662 -84 853
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 715 950 233730
Juros e gastos similares suportados 17 -12 292 -
Resultados antes de impostos 703 659 233730
Imposto sobre o rendimento do periodo 18 -223 908 -57 196
Resultado liquido do exercicio 479 750 176 534
Resultado Integral do exercicio 479 750 176 534

Valores em euros.

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras individuais.
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Demonstracao Individual da Alteracao dos Capitais Proprios
de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019
e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018

OUTRAS EXCEDENTE RESULTA- RESULTA-
CAPITAL RESERVAS RESERVAS REVALORI- DOS ACU- DO DO

ZAGCAO MULADOS EXERCICIO
31 de dezembro de 2017 1500 000 591035 4432 388 31527 -61033 696 221 7 190 137
Aplicagao de resultados - - - - 696 221 -696 221 0
Resultado integral do exercicio - - - - - 176 534 176 534
31 de dezembro de 2018 1 500 000 591 035 4432 388 31527 635 187 176 534 7 366 671
Aplicagdo de resultados - - - - 176 534 -176 534 0
Distribuigdo de dividendos - - -1188 279 -811721 - -2 000 000
Resultado integral do exercicio - - - - - 479 750 479750
31 de dezembro de 2019 1500 000 591035 3244 109 31527 0 479 750 5846 422

Valores em euros.

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragées financeiras individuais.
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Demonstracao Individual dos Fluxos de Caixa
de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019
e de de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018

NOTAS 2019 2018
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 8 599 347 7914 693
Pagamentos a fornecedores -3894 943 -3 386 457
Pagamentos ao pessoal -2 885 668 -2939 843
Fluxo gerado pelas operagdes 1818735 1588 393
(Pagamento) /recebimento de IRC -39735 3996
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional -902 567 -974 816
Fluxo das atividades operacionais (1) 876 433 617 573
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 16 -
16 0
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -
Ativos intangiveis - -
0 0
Fluxo das atividades de investimento (2) 16 0
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Dotagéo de capital - -
0 0
Pagamentos respeitantes a:
Locagdes financeiras -130 465 .
Dividendos 10 -2 000 000 -
Juros e gastos similares -12 292 -
-2 142757 0
Fluxo das atividades de financiamento (3) -2142757 0
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) -1 266 308 617 573
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 724 3548 029 4 814 336
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 724 4814 336 4196 763
Variagao de caixa e seus equivalentes -1266 308 617 573

Valores em euros.

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragoes financeiras individuais.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. INFORMACAO
SOCIETARIA

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP
Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da
Costa Pedreira ne 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao
Grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestru-
turas de Portugal S.A., adiante designada IP e, em
1,57% pela IP Patrimonio, S.A., integrando assim,
de forma indireta, o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da Repu-
blica, ne 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos
fiscais tem o numero de identificagao fiscal 500
440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua denomi-
nacao de FERBRITAS — Empreendimentos Indus-
triais e Comerciais, S.A. para REFER ENGINEE-
RING, S.A. assim como o objeto da sociedade, que
atualmente abrange a prestacao de servigos de
consultadoria e de realizagao de estudos e projetos
de engenharia, nas areas de transportes, logistica
e outras, cobrindo a concecao, desenvolvimento,
gestao, manutencao, e exploracao das respetivas
infraestruturas; a prestacao de servigos de con-
sultadoria e de assisténcia técnica; o exercicio das
atividades de cartografia, topografia, cadastro e
expropriacoes; a prestacao de servicos de gestao
integrada de empreendimentos e de fiscalizacao; a
prestacao de servicos na area da gestao da quali-
dade, ambiente e seguranca.

Em junho de 2015 alterou a sua denominacao de
REFER ENGINEERING, S.A. para IP Engenharia, S.A..

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazendo
parte integrante das contas consolidadas do Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas
contas individuais.
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2. PRINCIPAIS
POLITICAS
CONTABILISTICAS

2.1 Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras agora apresentadas
refletem a posi¢ao financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa da IP Engenharia,
para os periodos findos em 31 de dezembro de
2019 e 2018, constituindo as demonstragoes fi-
nanceiras da Empresa.

Estas demonstragoes financeiras foram aprovadas
pelo Conselho de Administragao, em reuniao rea-
lizada em 20 de marco de 2020. E da opinido do
Conselho de Administragao que as mesmas refle-
tem de forma verdadeira e apropriada as opera-
¢oes da Empresa, bem como a sua posigao finan-
ceira, resultados e fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras da IP Engenharia
foram preparadas no pressuposto da continuida-
de das opera¢des de acordo com as Normas In-
ternacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme
adotadas pela Unido Europeia (UE), emitidas e em
vigor a data de 31 de dezembro de 2019.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emiti-
das pelo International Accounting Standards Board
("IASB”) e as interpretacbes emitidas pelo Inter-
nacional Financial Reporting Interpretation Com-
mittee ("IFRIC”), e pelos respetivos 6rgaos que os
antecederam.

As demonstragdes financeiras apresentadas foram
preparadas de acordo com o principio do custo his-
torico.



Todos os valores estao expressos em euros, salvo
indicacdo em contrario. E utilizada adicionalmente
a sigla m€ para milhares de euros e M€ para mi-
Ihdes de euros, quando necessario.

A preparagdo de demonstracdes financeiras de
acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afe-
tam a aplicagao das politicas contabilisticas e os
montantes de rendimentos, gastos, ativos e passi-
vos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fato-
res considerados aplicaveis e formam a base para
os julgamentos sobre os valores dos ativos e pas-
sivos cuja valorizagcdao nao seria possivel de obter
através de outras fontes. As questdes que reque-
rem um maior grau de julgamento ou complexida-
de, ou para as quais os pressupostos e estimativas
sao considerados significativos, sao apresentados
na nota 2.4. (Principais estimativas utilizadas nas
demonstragdes financeiras).

2.2 Sumario das principais
politicas contabilisticas

2.2.1 Classificacao Corrente / Nao
Corrente

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em
correntes e nao correntes separadamente e por
ordem de liquidez na Demonstrag¢ao da Posi¢ao Fi-
nanceira, de acordo com o previsto nas IFRS.

Um ativo é classificado como corrente quando:

- A Empresa espera realizar esse ativo, vendé-lo
ou consumi-lo, no decurso normal do seu ciclo
operacional;

- O ativo é detido essencialmente com a finalidade
de negociacao;

Q IP Engenharia

- E esperada a realizacdo do ativo até doze meses
apos o periodo de relato; ou

- O ativo é caixa ou um equivalente de caixa, a
menos que lhe seja limitada a troca ou uso para
liquidar um passivo durante pelo menos doze me-
ses apos o periodo de relato.

Os restantes ativos sao classificados como nao cor-
rentes.

Um passivo é classificado pela Empresa como cor-
rente quando:

- E esperada a liquidagdo do passivo no decurso
normal do seu ciclo operacional;

- O passivo é detido essencialmente com a finali-
dade de negociacao;

- A liquidacao do passivo esta prevista para um pe-
riodo até doze meses apos o periodo de relato; ou
- Nao existir um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo durante pelo menos doze
meses apo6s o periodo de relato.

Todos os restantes passivos sao classificados como
nao correntes

2.2.2 Transagoes em moeda estran-
geira

As demonstragoes financeiras da IP Engenharia
sao apresentadas em euros, sendo também esta a
moeda funcional da Empresa.

As transagdes em moeda estrangeira sao converti-
das para a moeda funcional no momento do reco-
nhecimento inicial, pela aplicacao das taxas de cam-
bio em vigor a data das transagdes. As diferengas de
cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas
diferengas entre as taxas de cambio a data das tran-
sacdes e as vigentes a data da cobranca, pagamen-
to ou a data da demonstragao da posigao financeira,
no caso dos ativos e passivos monetarios, sao regis-
tadas na demonstracao dos resultados.
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2.2.3 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis respeitam a direitos contra-
tuais sobre programas de computador e surgem
como resultado de uma aquisi¢ao a terceiros.

Os ativos intangiveis resultam de transacbes de
aquisicao separadas e o seu custo reflete:

- 0 prego de compra, incluindo custos com direitos
intelectuais e os impostos sobre as compras nao
reembolsaveis, apdés dedugao dos descontos co-
merciais e abatimentos;

- qualquer custo diretamente atribuivel a prepara-
¢ao do ativo, para o seu uso pretendido.

A IP Engenharia valoriza os seus ativos intangi-
veis, apos o reconhecimento inicial, pelo Modelo
do Custo, conforme definido pela IAS 38 — Ativos
Intangiveis e amortiza-os numa base sistematica
a partir da data em que se encontram disponiveis
para uso, durante a vida util estimada, em geral,
correspondente a um periodo de 3 anos.

Nao existem ativos intangiveis com vida util inde-
finida.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida
em resultados.

2.2.4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Engenharia sao
registados ao custo de aquisi¢ao liquido das res-
petivas depreciacdes e de perdas de imparidade
acumuladas.

O custo de aquisigao inclui o prego de compra do

ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicao e 0s encargos suportados com a prepa-
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racao do ativo para que este se encontre na sua
condicao de utilizagao.

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a
aquisigao ou construgao de ativos sao capitaliza-
dos como parte do custo desses ativos. Um ativo
elegivel para capitalizacao é um ativo que necessi-
ta de um periodo de tempo substancial para estar
disponivel para uso.

Os custos sao reconhecidos como ativos tangi-
veis apenas se for provavel que deles resultarao
beneficios econémicos futuros para a IP Enge-
nharia e quando o custo puder ser fiavelmente
mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade
sempre que eventos ou circunstancias indiciam
que o valor contabilistico excede o valor recupe-
ravel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida
em resultados.

O valor recuperavel é determinado como o mais
elevado entre o seu justo valor menos custos com
a venda e o seu valor de uso, sendo este calculado
com base no valor atual dos fluxos de caixa futu-
ros estimados que se esperam vir a obter do uso
continuado do ativo e da sua alienagdo no fim da
sua vida util.

Os encargos com reparagoes e manutencao de na-
tureza corrente sao reconhecidos em resultados.

As beneficiagdes que aumentem o periodo de vida
util estimado, ou das quais se espera um aumento
material nos beneficios futuros decorrentes da sua
efetivacao, sao capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciacoes
sdo calculadas numa base anual, utilizando o mé-
todo das quotas constantes, de modo a que o valor
dos bens seja depreciado até ao final da respetiva
vida util estimada, sendo aplicadas as seguintes
taxas:
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Edificios e Outras Construcoes 2
Equipamento Basico 10-12
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10
Direito de Uso 25

A depreciagdo inicia-se ho momento em que esse
ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As
vidas Uteis dos ativos sao revistas a data do repor-
te se as expectativas relativamente aos beneficios
econodmicos esperados bem como ao uso técnico
planeado dos ativos diferirem das estimativas an-
teriores. Alteracdes nas depreciacbes do periodo
sdo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienagao dos ativos sao de-
terminados pela diferenga entre o valor de realizagao
e o valor contabilistico liquido de depreciagbes do
ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.

No ambito da IFRS 16, a IP Engenharia inventariou
0s contratos de locacao existentes e reconheceu
na demonstragao da posigao financeira um ativo
por direito de uso e um passivo correspondente a
obrigacao de efetuar os pagamentos da locagao a
1 de janeiro de 2019.

A IP Engenharia nao reconhece como direito de
uso ou responsabilidade de locagao os contratos
de locagao de duragao inferior a 12 meses, optan-
do, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer
um gasto de locagao, numa base linear como ren-
das na rubrica de fornecimentos e servigos exter-
nos (nota 12), até ao términus dos contratos.

As locagbes operacionais do IP Engenharia dizem
respeito a contratos de aluguer de viaturas.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado

ao custo, que compreende o valor inicial da respon-
sabilidade de locacao ajustada por quaisquer paga-
mentos de locacao feitos na ou antes da data de
inicio, além de quaisquer custos diretos iniciais ocor-
ridas, deduzido de qualquer incentivo concedido.

A responsabilidade da locacao é inicialmente reco-
nhecida pelo valor presente das rendas ainda nao
pagas a data do contrato de locagao, descontando
0s juros a taxa de juro implicita na locagao.

A depreciacdo do ativo sob direito de uso é calcu-
lada utilizando o método das quotas constantes,
durante o prazo de locagao.

A IP Engenharia optou por apresentar na demons-
tracdo da posicao financeira o direito de uso devida-
mente segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangi-
veis (nota 3), e as responsabilidades por locagdes na

rubrica de Outras Contas a Pagar (nota 7.3.2).

2.2.5 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo com-
preende os impostos correntes e diferidos. O
imposto sobre o rendimento é registado na de-
monstragao dos resultados, exceto se o mesmo for
relacionado com itens que sejam reconhecidos di-
retamente nos capitais proprios. O valor do impos-
to corrente a pagar, € determinado com base no
resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais em vigor.
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Os impostos diferidos reconhecem-se quando
existem diferengas entre o valor contabilistico dos
ativos e passivos em determinado momento e o
seu valor para efeitos fiscais, utilizando as taxas de
tributagao esperadas em vigor a data da reversao
das diferengas temporarias.

Os passivos por impostos diferidos sao reconheci-
dos para todas as diferengas temporarias tributa-
veis, exceto:

i) quando resultam do reconhecimento inicial de
um ativo ndo proveniente de uma concentragao
empresarial em que os lucros contabilisticos e fis-
cais de uma entidade nao sao afetados; ou

i) no que respeita a diferengas tributarias associa-
das a investimentos em subsidiarias, associadas,
interesses em empreendimentos conjuntos ou
operadores conjuntos, em que a empresa-mae, o
investidor, o empreendedor ou o operador conjun-
to conseguem controlar o momento de reversao
da diferenca temporaria e ndo seja provavel a sua
reversao.

Relativamente aos ativos por impostos diferidos
apenas sao reconhecidos relativamente:

i) as diferengas temporarias dedutiveis para as
quais se espera que venham a ser revertiveis fu-
turamente, ou

i) quando existam impostos diferidos passivos cuja
reversao se estima que ocorra no mesmo momen-
to dos impostos diferidos ativos.

Periodicamente é efetuada uma reapreciagao das
diferencas temporarias subjacentes aos ativos e
passivos no sentido de os reconhecer ou ajustar
em fungao da sua expectativa de recuperacao fu-
tura, tendo em conta a legislagao fiscal em vigor,
levando-se em consideragao eventuais incertezas
de tratamento fiscal.

Os potenciais beneficios fiscais provenientes de
concentragdes empresariais que nao satisfagam os
critérios de reconhecimento inicial podem vir a ser
reconhecidos como segue:

i) quando resultarem de novas informagdes sobre
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factos e circunstancias que existiam a data de aqui-
si¢ao, o seu reconhecimento deve ser efetuado por
contrapartida de goodwill, exceto se nao existir o
mesmo, sendo nesse caso o imposto reconhecido
na demonstracao dos resultados; e

i) quando resultarem de mensuragdes subsequen-
tes, provenientes de outros factos, os mesmos se-
rao reconhecidos na demonstracao dos resultados.

Os impostos diferidos ativos e passivos apenas sao
compensados entre eles se:

ii) existir um direito de cumprimento obrigatério
de compensar ativos por imposto correntes com
passivos por impostos correntes; e

iv) os ativos por impostos diferidos e os passivos
por impostos diferidos se relacionarem com impos-
tos sobre o rendimento langados pela mesma au-
toridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel,
ou for expectavel que os ativos e passivos que ori-
ginam as diferencas temporarias serao realizados
numa base liquida.

Em margo de 2014, o Grupo IP, do qual a IP Enge-
nharia é parte, aderiu ao Regime Especial de Tribu-
tagao de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram
e registam o imposto sobre o rendimento indivi-
dualmente. As responsabilidades apuradas sao, no
entanto, reconhecidas como devidas a IP, a quem
competira o apuramento global e a autoliquidagao
do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagao do
RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto
futuro em que as participadas venham a incorrer.

2.2.6 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
na demonstracao da posicao financeira quando a
empresa se torna parte na respetiva relagao con-
tratual.



Os ativos financeiros sao reconhecidos inicialmen-
te por uma das seguintes categorias:

i) Custo amortizado — Caso o ativo financeiro seja
detido no ambito de um modelo de negécio cujo
objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim
de recolher fluxos de caixa contratuais que se con-
substanciam em reembolsos de capital e juros so-
bre capital em divida.

i) Justo valor através de outro rendimento inte-
gral - Caso o ativo financeiro seja detido no am-
bito de um modelo de negdcio cujo objetivo seja
alcangado através da recolha de fluxos de caixa
contratuais e da venda de ativos financeiros, sendo
que os termos contratuais do ativo financeiro dao
origem, em datas definidas, a fluxos de caixa que
sao apenas reembolsos de capital e pagamento de
juros sobre o capital em divida.

iii) Justo valor através de resultados — Exceto se
for mensurado pelo custo amortizado ou pelo jus-
to valor através de outro rendimento integral. No
entanto existe a opgao irrevogavel de no reconhe-
cimento inicial de determinados investimentos em
instrumentos de capital proprio estes serem consi-
derados ao justo valor por via de resultados.

Relativamente aos passivos financeiros as catego-
rias existentes sao:

i) Custo amortizado;
ii) Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos os seus passivos fi-
nanceiros sao considerados na categoria de “Custo
amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e passivos fi-
nanceiros detidos pela Empresa:

a) Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades,
sendo estas inicialmente registadas ao justo valor
e subsequentemente mensuradas ao custo amor-
tizado, deduzidas de eventuais perdas de impari-
dade reconhecidas na demonstracao dos resulta-
dos na rubrica de imparidades/reversoes.

Q IP Engenharia

As perdas por imparidade registadas decorrem da
utilizagao do modelo de perdas esperadas.

Usualmente, o custo amortizado desses ativos nao
difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos
devedores por acréscimos de rendimentos, refe-
rentes a servigos prestados e ainda nao faturados.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equi-
valentes de caixa correspondem aos valores de
caixa, depdsitos bancarios e outras aplicacdes de
tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que
possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
de alteragao de valor insignificante.

c) Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sao men-
surados inicialmente ao justo valor e subsequen-
temente ao custo amortizado mediante o0 método
da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado
destes passivos nao difere do seu valor nominal.

d) Locagoes

Respeita as responsabilidades decorrentes da lo-
cacao, inicialmente reconhecida pelo valor presen-
te das rendas ainda ndo pagas a data do contrato
de locacdo, descontando os juros a taxa de juro
implicita na mesma.

2.2.7 Provisoes e passivos
contingentes

As provisdes sao reconhecidas quando existe uma
obrigacao presente resultante de eventos passa-
dos, sendo provavel que na liquidacao dessa obri-
gacgao seja necessario um dispéndio de recursos
internos futuros e o montante dessa obrigacao
possa ser estimado com razoabilidade. Quando al-
guma das condicdes anteriores nao esteja presen-
te, a IP Engenharia procede a divulgacao desses
passivos contingentes.
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Os passivos contingentes ndao sao reconhecidos
nas demonstracoes financeiras, sendo 0os mesmos
divulgados nas notas as demonstragdes financei-
ras, a menos que a possibilidade de uma saida de
fundos afetando beneficios econdmicos futuros
seja remota, caso em que nao sao objeto de di-
vulgacao.

As provisdes sao revistas a data de cada perio-
do de relato e ajustadas de acordo com a melhor
estimativa a essa data, considerada pelo 6rgao de
gestao.

As provisbes sao mensuradas ao valor presente
dos dispéndios estimados para liquidar a obrigagao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete
a avaliagao de mercado para o periodo do descon-
to e para o risco da responsabilidade em causa.

2.2.8 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante
recebido ou a receber, das transagdes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade da IP
Engenharia. O rédito é registado liquido de quais-
quer impostos, descontos comerciais e outros cus-
tos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor
do montante recebido ou a receber.

De acordo com a IFRS 15, o rédito passou a ser
reconhecido na data de transferéncia do controlo
para o cliente sendo o valor da transagao alocado as
diferentes obrigacdes de desempenho assumidas
perante o cliente, e ajustadas na sua mensuragao
sempre que a contraprestagao seja variavel ou su-
jeita a efeito financeiro significativo de acordo com o
modelo de 5 passos que se consubstancia em:

1) Identificar contrato com cliente;

2) ldentificar obrigagdes de desempenho a cumprir
separadas no contrato;

3) Determinar prego da transagao;
4) Alocar preco a transacao, €;
5) Reconhecer receitas.
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Apos andlise dos contratos existentes conclui-se que:

a) Prestacdes de servicos — referentes aos
projetos de construgao

Estes contratos consubstanciam obrigagdes de de-
sempenho que sao satisfeitas ao longo do tempo
sendo o rédito reconhecido de acordo com base
no esforco ou nas entradas da entidade para o
cumprimento de uma obrigagao de desempenho
através do apuramento dos recursos consumidos
em relagdo aos recursos esperados para o total
cumprimento da obrigacao de desempenho.

Os resultados dos projetos de construgao, sao re-
conhecidos contrato a contrato, de modo seme-
Ihante ao preconizado na anterior IAS11, a qual é
entendida como a relacdo entre os custos incorri-
dos em cada obra até a data do fim do periodo de
apresentacao das contas e a soma desses custos
com 0s custos estimados para completar a obra. As
diferencas obtidas entre os valores resultantes da
aplicacao do grau de acabamento aos rendimentos
estimados e os valores faturados sao contabiliza-
das nas sub-rubricas "Devedores por acréscimos
de rendimento” ou “"Rendimentos diferidos”, inclui-
das nas rubricas “Outras contas a receber - corren-
tes” e “Diferimentos passivos - correntes”.

2.2.9 Imparidades

Os ativos da IP Engenharia sao avaliados para efei-
tos de imparidade sempre que um acontecimento
ou alteragao de circunstancias indicie que a sua
quantia escriturada possa nao ser recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo corresponde ao
montante mais elevado entre o justo valor menos
os custos de venda e o seu valor de uso.

O valor de uso do ativo é calculado com base no
valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados
pela gestao, decorrentes do uso continuado e da
alienacdo do ativo no fim da sua vida util. Para a
determinacao dos fluxos de caixa futuros, os ativos



sdo alocados ao mais baixo nivel para o qual exis-
tem fluxos de caixa separados identificaveis (uni-
dade geradora de caixa a que pertence o ativo),
quando nao seja possivel fazé-lo individualmente.

A Empresa regista uma perda por imparidade nos
resultados do exercicio quando a quantia escritu-
rada de um ativo ou unidade geradora de caixa
excede a sua quantia recuperavel, salvo se a perda
compensar um excedente de revalorizagao regis-
tado em capital proprio.

Os ativos nao financeiros, relativamente aos quais
tenham sido reconhecidas perdas de imparidade,
sao avaliados a cada data de relato sobre a possi-
vel reversao dessas perdas por imparidade. A re-
versao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstragao dos resultados, exceto para os
ativos que tenham sido reavaliados, situagao em
que a reversao correspondera a um acréscimo da
reavaliagcao. A reversao de perdas por imparidade
é efetuada até ao limite da quantia que estaria re-
conhecida (liquida de amortizagao ou depreciacao)
caso as perdas por imparidade nao tivessem sido
registadas em periodos anteriores.

2.2.10 Partes Relacionadas

A revisao do IAS 24 — Divulgacoes de entidades
relacionadas, veio estabelecer a obrigatoriedade
de divulgar as transagdes existentes com o Estado
e com entidades que sejam consideradas relacio-
nadas.

Consideram-se partes relacionadas as entidades
em relacao as quais a IP Engenharia direta ou in-
diretamente através de um ou mais intermediarios,
controle, seja controlada ou estiver sob controlo
comum. Sao também partes relacionadas, as en-
tidades nas quais a IP Engenharia tenha um inte-
resse que lhe confira influéncia significativa, bem
como clientes e fornecedores estratégico no am-
bito do Grupo IP.

Q IP Engenharia

2.2.11 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos entre a data da
Demonstracao da Posicao Financeira e a data
em que as Demonstracdes Financeiras forem
aprovadas pelo Conselho de Administracao que
proporcionem prova de condi¢gdes existentes a
data da Demonstracao da Posi¢ao Financeira sao
refletidos nas Demonstracdes Financeiras.

Eventos ocorridos entre a data da Demonstracao
da Posicao Financeira e a data de aprovagao pelo
Conselho de Administracao das Demonstracoes
Financeiras indicativos de condi¢cdes que surgiram
apos a data da Demonstracao da Posigao Financei-
ra, se materiais, sao divulgados na nota 23.

2.3 Alteracoes de politicas
contabilisticas

A IP Engenharia adotou pela primeira vez a IFRS
16 — Locagbes em 1 de janeiro de 2019.

A Empresa aplicou o modelo de transi¢ao retros-
petivo modificado, ndo tendo sido desse modo
reexpressada a informagao comparativa.

Até 31 de dezembro de 2018, a Empresa reconhe-
cia, através da aplicacao da IAS17 — Locagoes, as
rendas das locagdes operacionais numa base cons-
tante durante o periodo de vigéncia do contrato
de locagao na rubrica de rendas e alugueres, em
fornecimentos e servigos externos.

A partir de 1 de janeiro de 2019 foi:

- Reconhecido um passivo por locagao a data de
aplicagao inicial das locagoes anteriormente classi-
ficadas como locagoes operacionais pelo valor pre-
sente dos pagamentos de locagao remanescentes,
descontados a taxa efetiva inerente aos contratos
de locagao; e
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- Reconhecido um ativo sob direito de uso a data de
aplicagao inicial das locagdes anteriormente classifi-
cadas como locagbes operacionais por uma quantia
igual ao passivo de locagao ajustada pela quantia de
quaisquer pagamentos de locacao prévios.

Os requisitos anteriores ndao foram aplicados aos
contratos cujo prazo termina num prazo de doze
meses a contar da data de aplicacao inicial desta
norma, tendo estas situacdes sido tratadas como
locagbes de curto prazo, em que os pagamentos
associados a esses contratos sao reconhecidos
como um gasto numa base linear ao longo do pra-
zo0 remanescente da locagao.

A IP Engenharia optou por apresentar na demons-
tragao da posicao financeira o direito de uso devida-
mente segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangi-
veis (nota 3), e as responsabilidades por locagdes na
rubrica de Outras Contas a Pagar (nota 7.3.2).

Registe-se ainda que a transicao foi efetuada para
38 contratos de locagao de viaturas, sendo que a
média ponderada da taxa de juro aplicada aos con-
tratos ascendeu a 6,54% ao ano.

Seguidamente apresenta-se o impacto da aplica-
¢ao da nova norma nas demonstragdes financeiras:

ATIVO 31-12-2018 IFRS 16 01-01-2019

Nao corrente

Ativos fixos tangiveis 3171169 291765 3462935

Outros ativos nao correntes 48 638 - 48 638
3219807 291765 3511573

Corrente

Outros ativos correntes 6772 609 - 6772 609
6772 609 0 6772 609

Total do ativo 9992416 291765 10 284 181

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 31-12-2018 IFRS 16 01-01-2019

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVEIS AOS DETENTORES DE CAPITAL

Capital realizado, reservas, outras variagoes e resultados acumulados 7 366 671 - 7 366 671

Total do capital proprio 7 366 671 0 7 366 671

PASSIVO

Nao corrente

Outras contas a pagar - 161 300 161 300

Outros passivos ndo correntes 236 079 - 236 079

236 079 161 300 397 379

Corrente

Outras contas a pagar 364 603 130 465 364 603

Outros passivos correntes 2025062 - 2 155527
2 389 665 130 465 2520 131

Total do passivo 2625744 291765 2917 510

Total do capital préprio e do passivo 9992416 291765 10 284 181

Relativamente aos fluxos de caixa associados as locacoes verifica-se que os mesmos anteriormente es-
tavam incluidos na atividade operacional, na rubrica de outros recebimentos / (pagamentos), passando
agora a estar incluidos na atividade de financiamento, nas rubricas de pagamento de locagdes no que
respeita ao passivo de locacao e na rubrica de juros e custos similares no que ao juro respeita (nota 17).
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2.4 Principais Estimativas
utilizadas nas Demonstracoes
Financeiras

A preparacao das demonstragdes financeiras indi-
viduais da IP Engenharia, em conformidade com as
IFRS, requer que o Conselho de Administragao for-
mule julgamentos, estimativas e pressupostos que
afetam as quantias reportadas de ativos, passivos,
rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como
as divulgagdes de passivos contingentes. Os jul-
gamentos, estimativas e pressupostos efetuados
sao continuamente avaliados e baseiam-se na ex-
periéncia de eventos passados e noutros fatores,
incluindo a expetativa de acontecimentos futuros
considerados provaveis relativamente as circuns-
tancias em que os mesmos foram formulados.

Nao obstante todo este processo ser efetuado
com base na melhor informagao disponivel e dado
0 caracter de incerteza associado ao mesmo, po-
derao ocorrer situagbes em periodos subsequen-
tes que, nao sendo previsiveis a data, nao foram
consideradas nessas estimativas podendo resultar
das mesmas um conjunto de alteragoes relevan-
tes da posigao financeira, desempenho e fluxos de
caixa futuros da Empresa, que serao consideradas
nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 7.4 sao ainda divulgados um
conjunto de riscos a que entidade se encontra exposta.

De sequida apresentam-se os principais julgamen-
tos, estimativas e pressupostos considerados:

Ativos tangiveis, ativos intangiveis - Vidas uteis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem
como o método de depreciagao/amortizacao a
aplicar é essencial para determinar o montante das
depreciagbes/amortizacbes a reconhecer na de-
monstragao dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo
com a melhor estimativa do Conselho de Admi-
nistragdo para os ativos e negocios em questao,
considerando também as praticas adotadas pelas
empresas do setor.

Provisoes

A IP Engenharia analisa de forma periédica eventuais

Q IP Engenharia

obrigagdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinagao da proba-
bilidade e montante de recursos internos futuros
necessarios para o pagamento das obrigacdes, po-
derd conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo
futuro reconhecimento de provisdes anteriormente
divulgadas como passivos contingentes.

As provisdes resultantes de processos judiciais em
curso sao avaliadas periodicamente pelos advoga-
dos internos e consultores responsaveis pelos pro-
Cessos em causa.

Imparidades de ativos nao monetarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida util defini-
da - é verificado se existem indicios de perdas de
imparidade nomeadamente mediante a desconti-
nuagao/inutilizagao de ativos.

Imparidades de ativos financeiros

Dividas de clientes — registadas de acordo com a
analise do risco de crédito da contraparte, a sua
condicao financeira e a antiguidade de saldos a re-
ceber de cada cliente individualmente, expurgados
os saldos com entidades relacionadas e entidades
publicas.

Imposto sobre o rendimento

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos
apenas quando existe forte seguranga de que exis-
tirdo resultados e matéria coletavel futura disponi-
veis para a utilizacao das diferengas temporarias, ou
quando existam impostos diferidos passivos cuja
reversao seja expectavel no mesmo periodo em
que os impostos diferidos ativos sejam revertidos.
A avaliagao dos ativos por impostos diferidos é efe-
tuada pelo Conselho de Administragao no final de
cada periodo de relato, tendo em conta a expecta-
tiva de performance da IP Engenharia no futuro. Os
impostos diferidos sao determinados com base na
legislagao fiscal em vigor ou em legislagao publica-
da para aplicagao futura. As altera¢des na legislagao
fiscal podem influenciar o valor dos impostos dife-
ridos, sendo um aspeto analisado cuidadosamente
no momento do seu apuramento.
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3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018,
0 movimento ocorrido no ativo bruto, nas depreciacbes acumuladas e nas perdas
por imparidade foi o que segue:

TEER':{E':.OS EDIF. OU'I:. EQUIE’AMENTO EQL_JI_ISASQEN- EQUIPAMENTO DIREITO OAL'JI'.IT(;)SS

NATURAIS CONSTRUCOES BASICO TRANSPORTE ADMINISTRATIVO DE USO TANGIVEIS
Ativo Bruto
31 de dezembro de 2017 1102 466 3486 744 58 502 3050 1508018 0 316 950 6475730
Aquisicoes - - 35937 - - - - 35937
Abates/Regularizagoes - - - - - - - 0
31 de dezembro de 2018 1102 466 3486 744 94 439 3050 1508018 0 316 950 6511667
iil;esrafgo politica contabilisticas _ _ _ _ _ 291 765 _ 291 765
1 de janeiro de 2019 1102 466 3486 744 94 439 3050 1508018 291765 316 950 6803 432
Aquisicoes - - - - - - - 0
Abates/Regularizagdes - - - - -2 620 - - -2 620
31 de dezembro de 2019 1102 466 3486744 94 439 3050 1 505 398 291765 316 950 6 800 812
Depreciagbes e Imparidades
31 de dezembro de 2017 0 -1436 158 -32174 -3050 -1503 025 0 | -284570 -3258 976
Depreciagoes do exercicio - -66 147 -8 294 - -2 133 - -4 947 -81521
Depr_eciagées - Abates/Regula- ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 0
rizagdes
31 de dezembro de 2018 0 -1502 305 -40 468 -3050 -1505 158 0 | -289517 -3 340 497
31 de dezembro de 2018 0 -1502 305 -40 468 -3 050 -1505 158 0 -289 517 -3 340 497
Depreciagbes do exercicio - -66 148 -38 242 - -2019 -136 540 -4.880 -247 829
Ezeapgrgecisagées - Abates/Regula- _ ~ ~ _ 5620 ~ ~ 5620
31 de dezembro de 2019 0 -1568 453 -78710 -3050 -1504 557 | -136 540 | -294 397 -3 585706
Valor liquido
31 de dezembro de 2018 1102 466 1918 291 15729 0 3462 0 22 553 3171170
31 de dezembro de 2019 1102 466 1918 291 15729 0 842 155 225 22 553 3215106

Os ativos fixos tangiveis da Empresa respeitam ao terreno e edificio da sede da

Empresa, bem como a equipamento administrativo.
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4. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, os saldos reconhecidos relativamente a
impostos diferidos séo apresentados na Demonstracao da Posicao Financeira pelo seu valor bruto.

O impacto em resultados dos movimentos nas rubricas de impostos diferidos, nos exercicios apre-
sentados, foi como se segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Impacto na demonstracdo do rendimento integral
Ativos por impostos diferidos -46 238 -12 256
Passivos por impostos diferidos -21292 -
18 -67 530 -12 256

Os movimentos ocorridos nas rubricas ativas e passivas de impostos diferidos para os exercicios
apresentados sao como segue:

AJUSTAMENTOS DE

IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS CLIENTES PREJUIZOS FISCAIS SIFIDE
31 de dezembro de 2017 0 52 080 7 483 59 563
Constituigao / (reversao) - -52 080 39 824 -12 256
31 de dezembro de 2018 0 0 47 306 47 306
Constituigdo / (reversao) 1068 - -47 306 -46 238

Alteragao de taxa de imposto - - - -

Revisdo de estimativa - - - -

31 de dezembro de 2019 1068 0 0 1068

IMPOSTOS DIFERIDOS PASSIVOS LOCAGOES

31 de dezembro de 2017 0 0

Constituigao / (reversao) - _

Alteragao de taxa de imposto - -

31 de dezembro de 2018 0 0

Constituigao / (reversao) 21292 21292

Alteragao de taxa de imposto - -

31 de dezembro de 2019 21292 21292

A reconciliacao da taxa de imposto apresenta-se na nota 18.
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5. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2019 e de 2018 é o seguinte:

31-12-2019 31-12-2018

Contribuigdes para Seguranga Social 126 741 126 518
IRS - Retengoes 47 159 47 652
IVA 363344 201504

537 243 375673

6. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, esta rubrica tem a seguinte composigao:

31-12-2019 31-12-2018

Rendimentos n&o correntes a reconhecer
0 0
Rendimentos correntes a reconhecer
Projetos de construgao 403 684 324 344
403 684 324 344

Os diferimentos passivos de 403.684 euros (2018: 324.344 euros) resultam da aplicacdo do método do
grau de acabamento dos projetos de construcao em curso sendo na integra referentes a servigos pres-
tados a IP (2018: 299.280 euros), conforme nota 11.
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/. ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

7.1 Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a
IFRS 9 para os exercicios findos a 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 é a sequinte:

Q IP Engenharia

JUSTO VALOR ATIVOS E
31-12-2019 CUSTO ATRAVES DE OUTRO PASSIVOS
AMORTIZADO RENDIMENTO INTE- NAO FINAN-
GRAL CEIROS
Ativos
Investimentos financeiro 7.2.1 - 499 - 499
Clientes 722 1239 650 - - 1239 650
Outras contas a receber 723 462 457 - 16 074 478 531
Caixa e equivalentes de caixa 724 3548 029 - 3548 029
5250 135 499 16 074 5266 708
Passivos
Fornecedores 7.3.1 565 471 - - 565 471
Outras contas a pagar 732 65 654 - 462 686 528 340
631126 0 462 686 1093811

JUSTO VALOR ATIVOS E
31-12-2018 CUSTO ATRAVES DE OUTRO PASSIVOS
AMORTIZADO RENDIMENTO INTE- NAO FINAN-
GRAL CEIROS
Ativos
Investimentos financeiros 7.2.1 - 499 - 499
Clientes 722 1252756 - - 1252756
Outras contas a receber 723 673 489 - 32028 705517
Caixa e equivalentes de caixa 724 4814 336 - - 4814 336
6 740 581 499 32028 6773 106
Passivos
Fornecedores 7.3.1 1280916 - - 1280916
Outras contas a pagar 732 61006 - 303 597 364 603
1341922 0 303 597 1645519
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7.2 Ativos financeiros

7.2.1 Investimentos financeiros

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

O saldo da rubrica de investimento financeiros respeita a participagao de 0,0032%
na IP Patrimoénio, empresa também ela integrante do Grupo IP.

7.2.2 Clientes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

A 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 esta rubrica apresenta a
seguinte decomposi¢ao:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Clientes gerais 505 629 488 120
Empresa-mae 19.2 1028 662 1147 862
Outras partes relacionadas 19.3 9943 13818
1544 234 1 649 800
Imparidades acumuladas 14 -304 584 -397 044
1239 650 1252 756

A exposicao destes saldos ao risco de crédito é demonstrada na nota 7.4.1.

7.2.3 Outras contas a receber

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
o detalhe de Outras contas a receber é o que segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Devedores por acréscimos de rendimentos 458 857 671 809
Partes relacionadas — empresa-mae 19.2. 434 885 662 167
Partes relacionadas / outras 19.3. 2637 5473
Outros 21335 4170
Outros devedores 19675 33708
478 532 705517
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Os devedores por acréscimos respeitam a:

31-12-2019 31-12-2018

Projetos de construgao 439 542 630 046
Utilizac@o de viaturas 19 315 41763
458 857 671809

Os valores dos projetos de construgao, ainda nao faturados apresentam:

2019 2018

Gastos incorridos em projetos de constru¢do em curso

Totais a data 1584 096 986 159

Totais no ano 1028 901 817 309

Rendimentos incorridos em projetos de construgcdo em curso

Totais a data 2002819 1418 747
Totais no ano 1270716 1359518
Devedores por acréscimos- trabalhos por faturar 439 542 295 262
Rendimentos diferidos-trabalhos por executar 403 683 324 344

7.2.4 Caixa e equivalentes de caixa

Ver politica contabilistica na nota 2.2.6.

Q IP Engenharia

Os componentes de caixa e seus equivalentes evidenciados na demonstragao dos fluxos de caixa para
os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 encontram-se reconciliados
com os montantes apresentados nas rubricas da demonstragao da posigcao financeira, conforme segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Depésitos bancarios 3546 097 4810 144
Caixa 1931 4192
7.4.1 3548 029 4814 336

A variacao ocorrida justifica-se, essencialmente, pelo pagamento de dividendos no valor de 2M<£,

conforme deliberado em assembleia-geral realizada a 29 de margo de 2019.

A exposicao deste saldo ao risco de crédito € mostrada na nota 7.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2019 ndo havia qualquer restricio & movimentacdo destes valores.
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7.3 Passivos financeiros

7.3.1 Fornecedores

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 esta rubrica decompde-se como segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Fornecedores gerais 257 680 640 393
Empresa-mae 19.2 307 791 640 523
565471 1280916

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 7.4.2.

7.3.2 Outras contas a pagar

Ver politica contabilistica 2.2.6.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018
o detalhe de Outras contas a pagar é o que segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018
Nao Corrente
Locagoes 21707 -
21707 0
Corrente
Credores por Acréscimos de Gastos
Partes relacionadas - empresa mae 19.2 - 3133
Outros 205 247 57 874
Remuneragodes a Liquidar 295 006 296 528
Outros Credores 6 380 7 069
506 633 364 603
528 340 364 603
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Na rubrica de Locagbes encontra-se registado o valor presente dos pagamentos futuros relativos aos
contratos de locacao de viaturas.

A rubrica de Outros traduz o montante corrente a pagar de locagdes bem como de encargos incorridos
em 2019.

A rubrica de remuneragoes a liquidar contempla a estimativa de férias e subsidio de férias do exercicio,
a serem pagas em 2020.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é mostrada na nota 7.4.1.

7.4 Politicas de gestao de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros a IP Engenharia dispde essencialmente de contas a receber dos
diversos clientes e outras entidades, bem como de diversas contas de depdsitos a guarda de institui¢cdes
financeiras e da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP). A IP Enge-
nharia dispde, ainda que de modo muito residual, de outros investimentos em instrumentos de capital
proprio em empresas do Grupo IP e nao dispde de qualquer instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e
outras entidades e financiamentos por meio de locagoes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguintes
riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.

Estes riscos sao geridos pela Diregao de Finangas e Mercados, estando a sua gestao enquadrada nas

politicas de mitigagao de riscos definidas pelo Conselho de Administragao Executivo da IP, empresa-mae
do Grupo.

7.4.1 Risco de crédito

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigacdes contratuais,
provocando deste modo uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperagao de créditos de
clientes e outros contas a receber, bem como, dos depdsitos concentrados em instituicdes financeiras e
IGCP.

Na nota 7 pode ser apreciada a exposicao maxima da empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizagdo das mesmas de acordo
com os intervalos de faturagao:
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31-12-2019 PORTAGENS [> 1.000 M[ [999 M < 10 M[ [10M>0] TOTAL
N.2 Clientes 1 1 5 7
Entidades intragrupo 1 - 1 2
Outros devedores - 1 4 5
Clientes com planos de pagamento - - - -
Divida - 1028 662 396 243 119 329 1544 234
Entidades intragrupo - 1028 662 - 9943 1038 605
Outros devedores - - 396 243 109 386 505 629

31-12-2018 PORTAGENS [> 1.000 M[ [999 M < 10 M[ [10M>0] TOTAL
N.2 Clientes - 1 1 5 7
Entidades intragrupo 1 - 1 2
Outros devedores - 1 4 5
Clientes com planos de pagamento - - - -
Divida - 1147 862 397 044 104 893 1649 800
Entidades intragrupo 1147 862 - 13818 1161680
Outros devedores - 397 044 91075 488 120

A 31 de dezembro de 2019, a IP Engenharia apresenta uma carteira de clientes semelhante a apresen-
tada no exercicio anterior (7 clientes) sendo evidente o peso em ambos os exercicios dos saldos com
entidades intragrupo com 67% dos valores em divida (2018: 70%).

De seguida apresenta-se a idade de saldos relativas aos clientes:

31-12-2019 [30-60[ [60-90[ [90-360[ TOTAL GERAL
Entidades intragrupo 848 951 - - 189 607 a7 1038 605
Outros devedores 8 060 - - 300 402 197 167 505 629
857 010 - - 490 009 197 214 1544 234
Imparidades - -115178 -189 407 -304 584
857 010 - - 374 832 7 807 1239 650
Taxa média 0,00% 23,51% 96,04%

31-12-2018 [30-60[ [60-90[ [90-360[ TOTAL GERAL
Entidades intragrupo 1158 032 a7 - 3600 1161680
Outros devedores 66 027 749 17 289 404 055 488 120
1224 059 796 - 17 289 407 656 1649 800
Imparidades - -397 044 -397 044
1224 059 796 - 17 289 10611 1252756
Taxa média 0,00% 0,00% - 0,00% 97,40%
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Conforme ja explanado na nota 14, a imparidade existente respeita a um Unico cliente, e a consideracao
da mesma teve em consideragao a avaliagao de risco efetuada pelo Conselho de Administracao, tendo
em conta o padrao histdrico de cumprimento das suas obrigacdes que o cliente tem vindo a demonstrar
desde 2014, data de inicio da relagdo com o mesmo.

Relativamente aos depdsitos a guarda de outras instituicdes, os mesmos incluem valores depositados
junto da banca comercial e IGCP, apresentando-se de seguida a sua distribuigcao por entidade e respetiva
notacao de rating atribuidos pela Standard and Poor’s as datas de relato.

31-12-2019 31-12-2018

RATING SALDOS RATING SALDOS
BPI BBB 39 222 BBB- 16214
BCP BB 36 663 BBB- 18 765
Novo Banco =) 7 306 ) 30674
ggslriga de Gestao da Tesouraria e Divida BBB 3462 906 BBB- 4744 491
3 546 097 4810 144

7.4.2 Risco de liquidez

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencao de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdmicos que interagem com a empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e
minimizar os custos de oportunidade associados.

A gestao monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as responsabilidades

financeiras previsionais.

Na nota 7 pode ser apreciada a exposicao maxima da empresa ao risco de liquidez.

O quadro abaixo apresenta as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade contra-
tual. Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data de
31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018.

31-12-2019 ATE 2 MESES 2 MESES A 1 ANO MAIS DE 1 ANO
Fornecedores 565 471 565 471 - -
Outras contas a pagar 367 040 367 040 - -
Locagoes 161 300 23 454 116 139 21707
1093812 955 966 116 139 21707

31-12-2018 ATE 2 MESES 2 MESES A 1 ANO MAIS DE 1 ANO
Fornecedores 1280916 1235544 40 636 4737
Outras contas a pagar 61006 61006 - -
Locagbes 311165 24 438 122 189 164 538
1653 087 1320988 162 825 169 275

Os valores acima incluem pagamentos a efetuar a entidades relacionadas no montante de 307.791 euros

(2018: 643.656 euros).
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8. PROVISOES

Ver politica contabilistica 2.2.7.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 o detalhe da rubrica
de provisoes é o que segue:

PROCESSOS DE TRABALHO TOTAL

31 de dezembro de 2017 6 565 6 565
Aumento/Reforgo 231087 231087
Redugao/Utilizagao -1573 -1573

31 de dezembro de 2018 236 079 236 079
Aumento/Reforco 189 245 189 245
Redugao/Utilizagao -5 665 -5 665

31 de dezembro de 2019 419 659 419 659

Com a continuidade do processo judicial interposto por funcionarios sobre a eventual perda de direitos
no ambito das remuneracdes do Grupo IP, foi necessario proceder ao refor¢co da provisao inicialmente
constituida em 2018.

9. ACIONISTAS

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de acordo com o RETGS (Regime
Especial de Tributagao dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidagao do imposto sobre o rendi-
mento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empresa-mae do Grupo). Em 31
de dezembro de 2019, esta rubrica inclui o imposto a pagar relacionado com o apuramento de imposto
do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicacdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mae do Grupo.

A reconciliagao da taxa de imposto esta efetuada na nota 18.

10. CAPITAL E RESERVAS

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 agdes de va-
lor nominal de 5 euros cada. As acdes sao detidas em 98,43% (295.286 agoes) pela IP (empresa-mae do
Grupo IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 agdes) pela IP Patriménio, empresa que pertence igualmente
ao Grupo IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades

Comerciais (CSC) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano
até se perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do ca-

118 | IP ENGENHARIA



Q IP Engenharia

pital social, destinando-se a sua utilizacdao exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de

capital social, conforme estabelecido igualmente pelo CSC.

As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados sao conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2017 -61033
Rendimento integral 696 220
Dividendos distribuidos -
Distribuigao de resultados acumulados -

31 de dezembro de 2018 635 187
Rendimento integral 176 534
Dividendos distribuidos -
Distribuicao de resultados acumulados -811721

31 de dezembro de 2019 0

A Assembleia Geral realizada a 29 de margo de 2019 deliberou a transferéncia do resultado de 2018 no
montante de 176.534 euros para resultados acumulados. Deliberou igualmente a distribuicdo de dividen-
dos no valor de 2.000.000 euros compostos pelo montante de 811.721 euros que representa o total dos
resultados acumulados e 1.188.279 euros que representa a utilizacao de cerca de 27% de Reservas Livres.

11. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Ver politica contabilistica 2.2.8.

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018

as vendas e servigos prestados detalham-se da seguinte forma:

2019 2018

Mercado Nacional 6 103 989 6 467 564
Assessoria 55 -
Gestao, Coordenagao e Fiscalizagao 4043 257 4 487 204
Estudos e Projetos 2060 677 1980 360
Mercado Internacional 364 301 119 844
Estudos e Projetos 364 301 116 866
Outros - 2978

6 468 290 6 587 408

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS | 119



A rubrica de prestagao de servigos apresenta ligeiro decréscimo face a 2018.

A principal atividade desenvolvida respeita a execugao de gestao, coordenagao, fiscalizacao e projeto a
empresa-mae no ambito do seu plano de investimentos, nomeadamente o programa “Ferrovia 2020” e
“Sistema de Mobilidade do Mondego”.

Em paralelo, em relacdo ao mercado internacional, foi iniciada a prestacdo de servicos de assisténcia
técnica tendo por objeto o “"Planeamento Estratégico e de Transportes do Ministério dos Transportes e
Comunicacoes da Republica de Mocambique” (140 mil euros em 2019). Neste mercado ocorreu ainda a
renUncia de contrato na Argélia com a "COSIDER” que originou a faturacdo dos trabalhos finais no mon-
tante de aproximadamente 207 mil euros e a conclusao de trabalhos do "Observatério Corredor Atlantico
(GEIE Atlantic Corridor)” que ascenderam a 14 mil euros.

12. FORNECIMENTOS E SERVICOS
EXTERNOS

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018
os fornecimentos e servicos externos detalham-se como segue:

2019 2018

Subcontratos 1533265 1498 608
Trabalhos especializados 539 052 516 491
Rendas e alugueres - 127 702
Deslocagoes e estadas 140 833 62 704
Vigilancia e seguranca 73986 58 799
Combustiveis 53898 54 135
Seguros 45 945 49713
Limpeza, higiene e conforto 34 453 40 470
Eletricidade 28910 39 122
Outros servigos 21159 38 090
Honorarios - 36 275
Portagens 29561 31761
Outros inferiores a 20.000€ 38 906 38678

2539 968 2592548

Neste periodo verificou-se um acréscimo de 57 mil euros em subcontratagao e trabalhos especializados
necessarios para fazer face a prestacao de servicos de projeto, gestao e fiscalizagcao para o Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM). Ao invés, a contratacao no ambito da rubrica de honorarios foi inexis-
tente o que significou face a 2018 um decréscimo de 36 mil euros.
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A rubrica de deslocagbes e estadas ao estrangeiro sofreu um incremento de 76 mil euros (em 2018, o
valor foi 22 mil euros) que esta diretamente relacionado com deslocagbes efetuadas a Mogambique no
ambito da prestagao de servicos de assisténcia técnica ao "Planeamento Estratégico e de Transportes
do Ministério dos Transportes e Comunicagdes da Republica de Mogcambique”. As deslocagdes nacionais
mantiveram-se em linha com o ano anterior significando 43 mil euros (41 mil euros m 2018).

No ambito da IFRS 16, a IP Engenharia inventariou os contratos de locagao existentes e reconheceu na
demonstracdo da posigao financeira um ativo por direito de uso e um passivo correspondente a obriga-
¢ao de efetuar os pagamentos da locagao a 1 de janeiro de 2019 pelo que a rubrica de rendas e alugue-
res nao apresentou qualquer valor. Esta operagao traduziu-se na reducao de 127 mil euros face a 2018.

Na rubrica de outros servigos observou-se uma diminui¢cao de 17 mil euros contribuindo também para a
reducao global registada nesta rubrica.

13. GASTOS COM PESSOAL

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018
os gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

2019 2018

Remuneragdes do Pessoal 2287 548 2290492
Encargos Sobre Remuneragoes 529 628 532 078
Remuneragdes Orgéos Sociais 72 445 55972
Seguros de Acidentes de Trabalho 30071 32 358
Outros Gastos Com Pessoal 43 405 35070
Gastos de Agdo Social 5980 7 200

2969 076 2953170

Em 2019, os gastos com pessoal fixaram-se em 2,97 M€, valor praticamente idéntico ao registado em
2018, 2,95 M£.

O efetivo médio da Empresa baixou, face a 2018, de 53 para 52 trabalhadores.

Nao obstante esta diminuicao de efetivo, as Remuneracdes e Encargos com Pessoal sofreram pressoes
no sentido do acréscimo, resultantes da celebragdo de um novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
transversal a todo o Grupo IP, que acarretou a revisao do sistema de carreiras da Empresa com impacto
sobre o reforgo das clausulas remuneratorias.

Se em 2018 a reposicao dos Direitos Adquiridos consagrada na LOE 2018 (Artigos 182 e 239), com os
respetivos reflexos salariais em termos de progressao nas carreiras e no acréscimo de diuturnidades,
teve um impacto de sensivelmente 100 m<€, a conjugagao com a entrada em vigor do novo ACT teve um
efeito adicional de 67 m<€, levando a totalidade destas valorizagdes remuneratérias a atingir os 167 m<.
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14. IMPARIDADES (PERDAS) / REVERSOES

A evolugao das imparidades dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de
2018 apresenta-se como segue:

NOTAS

Saldo a 31 de dezembro de 2017

Reforgo / (Reversao) 397 044 397 044
Utilizagoes - -
Saldo a 31 de dezembro de 2018 397 044 397 044
Reforgo / (Reversao) 115178 115178
Utilizagoes -207 638 -207 638
Saldo a 31 de dezembro de 2019 304 584 304 584

A imparidade criada em 2018 respeitou na integra ao cliente COSIDER que em 2019 procedeu ao paga-
mento de 208 mil euros. No entanto, na sequéncia da renuncia de contato entre a IP Engenharia e a CO-
SIDER foi feita faturacao de trabalhos finais do contrato pelo que se procedeu ao reforco da imparidade
no montante de 115 mil euros.

15. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos decompdem-se como segue de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro
de 2019 e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018:

2019 2018

Outros ganhos nao especificados 145 635 71595
Diferengas de cambio - 71
145635 71666

Os outros ganhos ndo especificados incluem 89.439 euros (2018: 70.766 euros) (hota 19.2) relativos
ao ressarcimento de gastos incorridos pela Empresa no apoio ao desenvolvimento de atividades para a
dinamizacao do negocio internacional da IP.

16. OUTROS GASTOS E PERDAS

De 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 e de 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018
0s outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

122 | IP ENGENHARIA



Q IP Engenharia

2019 2018

Impostos indiretos e taxas 17 846 15 687
Quotizagoes 11707 11497
Outros 19612 23630

49 165 50 814

As quotizagbes apresentadas referem-se, entre outros, aos montantes pagos a AEP (Associagao Em-
presarial de Portugal), APPC (Associagao Portuguesa de Projetistas e Consultores), APNCF (Associagao
Portuguesa Para a Normalizagao e Certificagcao Ferroviaria), CCILC (Camara do Comércio e IndUstria Luso
Chinesa), CECPLP (Confederagao Empresarial da CPLP) e MCLI (Maputo Corridor Logistics Initiative).

17. PERDAS E GANHOS FINANCEIROS

O montante de 12.292 € registado nesta rubrica em 2019 é relativo aos juros suportados com os con-
tratos de locacao de viaturas (nota 7.3.2).

18. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ver politica contabilistica na nota 2.2.5.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na demonstracao do rendimento
integral para os periodos findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 é conforme
seqgue:

NOTAS 2019 2018
Imposto sobre o rendimento corrente -156 378 -44 939
Imposto sobre o rendimento diferido 4 -67 530 -12 256
-223 908 -57 195

A taxa de imposto adotada na determinagao do montante de imposto do exercicio nas demonstracdes
financeiras é conforme segue:

2019 2018

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 22,50% 22,50%
Diferengas temporarias tributarias 22,50% 22,50%
Diferengas temporarias dedutiveis exceto prejuizos fiscais 22,50% 22,50%
Prejuizos fiscais 21,00% 21,00%
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Seguidamente apresenta-se a reconciliagao da taxa efetiva de imposto para os periodos em analise:

% 2019 % 2018
Resultado antes de impostos 703 659 233730
IRC - Taxa nominal 22,5 158 323 22,5 52 589
Prejuizos fiscais e beneficios fiscais -0,53 -3699 -19,74 -46 149
Corregoes de estimativa de periodos anterior -0,67 -4 744 0,35 811
Diferengas permanentes dedutiveis -0,10 -710 -0,30 -712
Diferengas permanentes tributarias 0,56 3936 4,58 10 699
Diferengas temporarias - Outras 6,05 42 584 0,00 -
Tributagbes autonomas 4,01 28217 17,10 39957
IRC efetivo - Cf. demonstragao do rendimento integral 31,82 223908 24,47 57 196

As outras diferengas temporarias decorrem da transi¢ao das locacdes para o novo modelo preconizado
pela IFRS 16.

19. ENTIDADES RELACIONADAS

Ver politica contabilistica nota 2.2.10.

19.1 Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia em 31 de dezembro de 2019 e 31
de dezembro de 2018, no ambito do disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, sao as seguintes:

NOTAS RELACAO

Empresas do grupo IP

P Empresa-mae do Grupo IP e detentora da maioria do capital social da IP Engenharia
IP Patriménio a) | Participada / Participante
Outros

Membros dos érgaos sociais

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1.57% do capital da IP Engenharia e ao mesmo tempo detida pela
IP Engenharia em 0,0032% (igual em 2018).
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19.2 Saldos e transacdes com a empresa-mae

Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, apresentam-se
como segue:

NOTAS 31-12-2019 31-12-2018

SALDOS A RECEBER
Clientes 722 1028 662 1147 862
Outras contas a receber 723 434 885 662 167
Devedores por acréscimos 434 885 662 167
1463 547 1810029

SALDOS A PAGAR
Fornecedores 7.3.1 307 791 640 523
Acionistas 9 160 771 44 128
Outras contas a pagar 732 403 683 302412
Credores por acréscimos - 3133
Diferimentos passivos 403 683 299 280
872 246 987 063
|

As transacdes com a empresa-mae ocorridas de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro de 2019 e 1 de

janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, apresentam-se como segue:

2019 2018

Servigos prestados 6103934 6 505 188
Outros rendimentos 96 593 71246
6 200 527 6 576 435

Fornecimentos e servigos 456 858 437 039
456 858 437 039

Dividendos distribuidos 1968 600 -
1968 600 0

As principais transacoes ocorridas respeitam aos seguintes servigos prestados / recebidos:

Servigos prestados - Os servicos prestados respeitam a elaboragao de estudos e projetos, gestao, coor-
denacgao e fiscalizagao e servigos de assessoria;

Fornecimentos e servicos — Na sua generalidade respeitam a débitos de servicos partilhados deduzidos
dos redébitos a empresa-mae dos custos com utilizacao de viaturas.

19.3 Saldos e transacdes com outras entidades relacionadas

Os saldos com outras entidades relacionadas a 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018,
detalham-se como segue:
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31-12-2019 31-12-2018

SALDOS A RECEBER
Clientes 722 9943 13818
IP Patriménio 9943 13818
Outras contas a receber 2637 5473
Devedores por acréscimos 2637 5473
IP Patriménio 2637 5473
12 580 19 291

As transagbes com outras entidades relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2019 a 31 de dezembro
de 2019 e 1 de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, apresentam-se como segue:

2019 2018

Servigos prestados 18 135 0
AEIE CFM4 18 135 -
Outros rendimentos 1138 62
IP Patriménio 1138 62
Dividendos recebidos 16 0
IP Patriménio 16 -
19 289 62

Fornecimentos e servicos -4 950 1957
IP Patriménio -4 950 1957
Outros gastos -39 0
IP Patriménio -39 -
-4 989 1957

Dividendos distribuidos 31400 0
IP Patrimonio 31400 -
31400 0

19.4 Remuneracdes dos Orgaos Sociais e Orgos de Fiscalizacao

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por Maria Toioko Morishita Ramos,
Secretario: IP Patriménio — Administracao e Gestao Imobilidria, S.A., representada por Maria Rita

Carvalho Fonseca
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Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2018-2020 e exercem
0s respetivos cargos sem remuneragao.

Conselho de Administragao

Composigao do CA relativa ao periodo compreendido entre 1 de janeiro e 28 de fevereiro de
2019:

Presidente: Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogal: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Anténio Carlos Laranjo da Silva exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administragao
da IP Engenharia em acumulacdao com o cargo de Presidente do Conselho de Administragao
Executivo da IP, acumulagao que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 4 do De-
creto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a
relacdo de dominio que a IP tem sobre a IP Engenharia.

Em obediéncia ao disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagao de fungdes acima referida ndo
conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores
em causa sido fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas na IP.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideracdo a classifica-
¢ao da IP Engenharia no grupo C (de acordo com o Anexo a Resolucao do Conselho de Minis-
tros n.2 36/2012, de 26 de marco). O seu estatuto remuneratoério foi definido em conformidade
com o disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.e 16/2012, de 14 de fevereiro, e o
disposto no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2019 foi aplicada a redugao de 5%
prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.2 397.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado
qualquer negécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado
qualquer negécio entre a Empresa e os administradores da IP que nao fazem parte do Conselho
de Administracao da IP Engenharia.

Composigao do CA relativa ao periodo compreendido entre 1 de marco e 31 de dezembro de
2019:

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Empresa para o triénio
2018-2020, por Deliberagao Social Unanime por Escrito, de 1 de margo de 2019, o Conselho de
Administracao passou a ser constituido por:

Presidente: Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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Antoénio Carlos Laranjo da Silva e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetivamente, os
cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragao da IP Engenharia. em acumulagéao com
o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragcao Executivo da IP acumulagao que se
verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.2 4 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco que aprova
o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagao de dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagdo de fungdes acima referida ndao conferiu
direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas na IP.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consideracdo a classificacdo no
grupo C da Empresa (de acordo com o Anexo a Resolucao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26
de margo) e teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o disposto na Resolucao
do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.2, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo no ano de 2019 foi aplicada a reducdo de 5% prevista no
artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Ao abrigo do art.2 397.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negocio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer negocio
entre a Empresa e os administradores da IP que nao fazem parte do Conselho de Administragao da IP
Engenharia.

Apresenta-se de seguida a remuneragao anual auferida pelos membros remunerados:

REMUNERAGOES ENC. PATRON. REMUNERAGOES ENC. PATRON.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 72 446 15919 67 801 15536
José Luis Ribeiro dos Santos - - -4871 -1117
72 446 15919 62 930 14 419
FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracio de trabalhos espe-
cializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2019 e 2018.

2019 2018

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 9115 9115

9115 9115
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20. NORMAS CONTABILISTICAS E
INTERPRETACOES RECENTEMENTE
EMITIDAS

Novas normas, alteragdes e interpretacdes que se tornaram efetivas a 1 de janeiro de 2019 e
que a Empresa adotou na elaboracao das suas demonstracdes financeiras

IFRS 16 — Locagbes - Esta norma foi emitida em janeiro de 2016 e adotada pelo Regulamento (UE)
2017/1986, da Comissao, de 31 de outubro, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de inicio do pri-
meiro exercicio financeiro que comece em ou apos 1 de janeiro de 2019. A norma introduz os principios
de reconhecimento e mensuracao de locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. Define um modelo
Unico de contabilizagao de contratos de locagao que resulta no reconhecimento pelo locatario de ativos
e passivos para todos os contratos de locagao, exceto se tiverem duragao inferior a 12 meses ou respei-
tarem a ativos de reduzido valor. A depreciacao e os juros relacionados com tais ativos sao apresentados
na demonstragao dos resultados de forma separada. Os locadores continuarao a classificar as locages
entre operacionais ou financeiras.

Os impactos da aplicacao desta norma sao divulgados na nota 2.3.

IFRS 9 — Instrumentos financeiros: Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa (alteragoes)
- Estas alteragdes foram emitidas em outubro de 2017 e adotadas pelo Regulamento (UE), 2018/498, da
Comissao, de 22 de margo, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio
financeiro que comece em ou apods 1 de janeiro de 2019. As alteragdes introduzidas vém permitir que
ativos financeiros com condigdes contratuais que prevejam amortizagdes antecipadas de montante con-
sideravel, possam, de acordo com os requisitos definidos, ser mensurados a custo amortizado ou a justo
valor por reservas, consoante o modelo de negdcio.

A adogao desta norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da IP Engenharia.

IAS 19 (alteragao): Alteracao do plano, Redugao ou Liquidagao - Estas alteragbes foram emitidas em
fevereiro de 2018 e adotadas pelo Regulamento (UE), 2019/402, da Comissao, de 13 de margo, com
aplicacao, o mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro que comece em ou apos
1 de janeiro de 2019. Se uma emenda, corte ou liquidacao do plano ocorrer, passa a ser obrigatério que
o custo do servigo corrente e os juros liquidos do periodo apds a remensuracao sejam determinados com
base nos pressupostos usados para a remensuragao. Sao ainda incluidas modificagdes para esclarecer o
efeito de uma alteragao, reducao ou liquidagao do plano sobre os requisitos relativos ao limite maximo
do ativo.

A adogao desta norma nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da Empresa.
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IAS 28 — Investimentos em associadas e entidades controladas conjuntamente: In-
teresses de longo prazo em Investimentos em associadas e entidades controladas
conjuntamente (alteragdes) - Estas alteragdes foram emitidas em outubro de 2017
e adotadas pelo Regulamento (UE) 2019/237, da Comissao, de 8 de fevereiro, com
aplicagdo, o mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio financeiro
que comece em ou apoés 1 de janeiro de 2019. Vem clarificar que a IFRS 9 deve ser
aplicada a investimentos em associadas ou empreendimentos conjuntos quando
o método de aplicagao da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na mensuragao
dos mesmos.

A adogao desta norma nao teve impacto nas demonstragoes financeiras da Em-
presa.

Melhoramentos das normas internacionais de relato financeiro

Estes melhoramentos foram emitidos em dezembro de 2016 e foram adotados
pelo Regulamento (UE) 2019/412 da Comissao, de 14 de margo. Introduzem alte-
racoes as seguintes IFRS com aplicacdo, o mais tardar, a partir da data de inicio do
primeiro exercicio financeiro que comece em ou apoés 1 de janeiro de 2019:

IFRS 3 — Concentracao de atividades empresariais - requer remensuragao de inte-
resses anteriormente detidos quando uma entidade obtém o controlo sobre uma
participada sobre a qual existia controlo conjunto;

IFRS 11 - Acordos conjuntos - clarifica que nao deve haver remensuragao de inte-
resses anteriormente detidos quando uma entidade obtém controlo conjunto sobre
uma operagao conjunta;

IAS 12 - Impostos sobre o rendimento - clarifica que todas as consequéncias fiscais
de dividendos devem ser registadas em resultados;

IAS 23 — Custos de empréstimos obtidos - esclarece que a parte do empréstimo
diretamente relacionado com a aquisicao ou constru¢ao de um ativo, em divida
apos o correspondente ativo ter ficado pronto para o uso pretendido, é, para efeitos
de determinacao da taxa de capitalizagao, considerada parte integrante dos finan-
ciamentos genéricos da entidade.

Nao existem impactos na IP Engenharia decorrentes da adocao destas melhorias.

IFRIC 23 — Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento (nova)
- Foi emitida em junho de 2017 e adotada pelo Regulamento (UE) 2018/1595, da
Comissao, de 23 de outubro, com aplicagao o mais tardar, a partir da data de inicio
do primeiro exercicio financeiro que comece em 1 de janeiro de 2019. A interpre-
tagao inclui orientagdes sobre a determinagao do lucro tributavel, das bases fiscais,
dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto
em cenarios de incerteza.
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A adogao desta interpretagdo ndo tem impacto na Empresa.

Normas, alteragdes e interpretagdes emitidas e adotadas pela Uniao Europeia com
aplicacao obrigatéria em exercicios futuros

IAS 1 e IAS 8 (alteragao) — Definicao de material - Estas alteragdes foram emitidas
em outubro de 2018 e adotadas pelo Regulamento (UE) 2019/2104, da Comissao,
de 29 de novembro, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de inicio do pri-
meiro exercicio financeiro que comece em ou ap6és 1 de janeiro de 2020.

As emendas as IAS 1 — Apresentagao das demonstragdes financeiras e da IAS 8
— Politicas contabilisticas, alteracdes em estimativas contabilisticas e erros visam
clarificar a definicdo de material no contexto da aplicacao das IFRS. A informacgao é
material se pela sua omissao, distorcao ou ocultacao seja razoavelmente esperado
que influencie as decisdes dos utilizadores primarios das demonstragdes financei-
ras, tendo por base essas mesmas demonstracdes financeiras.

Nao se estima que estas emendas possam ter impacto significativo nas demonstra-
¢oes financeiras da IP Engenharia.

Emendas a referéncias a Estrutura Concetual nas normas IFRS- Estas emendas fo-
ram emitidas em margo de 2018 e adotadas pelo Regulamento (UE) 2019/2075, da
Comissao, de 29 de novembro, com aplicagao, o mais tardar, a partir da data de ini-
cio do primeiro exercicio financeiro que comece em ou ap6s 1 de janeiro de 2020.

Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2; IFRS 3; IFRS 6; IFRS 14; IAS
1; 1AS 8; IAS 34; IAS 37; IAS 38; IFRIC 12; IFRIC 19; IFRIC 20; IFRIC 22 e SIC 32) em
relagao a referéncias a Estrutura Concetual revista em margo de 2018. Esta revisao
inclui as definicdes atualizadas de ativo e de passivo e novas orientagdes sobre
mensuragao, desreconhecimento, apresentagao e divulgagao dos mesmos.

Nao se estimam impactos significativos decorrentes da adocao futura destas alte-
ragoes.

IFRS 9, IAS 39, e IFRS 7 (alteragao) - Estas emendas foram emitidas em setembro
de 2019 e adotadas pelo Regulamento (UE) 2020/34, da Comissao, de 15 de ja-
neiro, com aplicacao, o mais tardar, a partir da data de inicio do primeiro exercicio
financeiro que comece em ou apods 1 de janeiro de 2020.

Esta alteracao esta relacionada com o projeto de reforma das taxas de juro de ben-
chmark (“Ibor reform”), no sentido de diminuir o impacto potencial de alteragao de
taxas de juros de referéncia no relato financeiro, designadamente na contabilidade
de cobertura.

Nao se estimam impactos significativos decorrentes da adocao futura destas alte-
ragoes.

Q IP Engenharia
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Novas normas, alteragcdes e interpretagdes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda
ndo adotadas pela Unido Europeia

IFRS 17- Contratos de Seguro (nova) - Esta norma foi emitida em maio de 2017
com data de aplicagao obrigatéria para periodos que se iniciem em ou apos 1 de
janeiro de 2021. Estabelece, dentro do seu ambito de aplicagdo, os principios para
o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgagao e visa substituir a IFRS
4 — Contratos de seguros.

A adogao futura desta norma nao tem impacto na Empresa.

IFRS 3 — Concentragdes de atividades empresariais (alteracao) - Esta alteracao res-
peita a definicdo de negdcio, pretendendo-se clarificar a identificagao de aquisicao
de negdcio ou de aquisicao de um grupo de ativos. A defini¢ao revista clarifica
ainda a definicao de output de um negdécio como fornecimento de bens ou servigos
a clientes.

Estas alteragbes foram emitidas em outubro de 2018 com aplicagao efetiva aos
periodos que se iniciem em ou apos 1 de janeiro de 2020.

Nao se estimam impactos significativos decorrentes da adogao futura destas alte-
racoes

21. GARANTIAS E AVALES

As responsabilidades com garantias bancarias, em 31 de dezembro de 2019, tota-
lizam o montante de 152,6m<£ e integralmente referentes a COSIDER - Argélia no
ambito dos projetos Boughzoul / Djelfa e Beni-Mansou-Bejaia. (2018: 423,9 m¥£).
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22. CONTINGENCIAS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.7.

A data de divulgacio das suas contas, a Empresa ndo apresenta qualquer passivo
contingente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujeitas a revisao
e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos
(cinco anos para a Segurancga Social) exceto quando tenha havido prejuizos fiscais,
tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes, recla-
magodes ou impugnagodes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sao alongados ou suspensos. O Conselho de Administragao da Empresa, suportado
nas informagdes dos seus assessores fiscais, entende que eventuais contingéncias
fiscais nao deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2019, considerando as provisdes constituidas e as expetativas
existentes nesta data.

23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Ver politica contabilistica na nota 2.2.11.

Nao sao conhecidos a data quaisquer factos relevantes com impacto significativo
nas Demonstragoes Financeiras de 31 de dezembro de 2019.

Q IP Engenharia
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Lisboa, 20 de margo de 2020

O Conselho de Administracao

Presidente
Anténio Carlos Laranjo da Silva
Diretora Financeira
Maria do Carmo Duarte Ferreira

Vogal

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
Contabilista Certificado
Diogo Mendonga Lopes Monteiro
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1. SINTESE

(Sumario Executivo)

Q IP Engenharia

CAPITULO Il DO RJSPE - PRATICAS DE BOM GOVERNO SiM NAO

Artigo 432

apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos recursos e
fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e or-
camento para 2019

DATA

06-12-2018

Artigo 44.2

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participacées sociais, opera-
¢bes com participagdes sociais, garantias financeiras e assungao de dividas
ou passivos, execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de contas,
relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério do 6rgéao de fis-
calizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgdos sociais, remune-
racdes e outros beneficios

Artigo 452

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa

Artigo 46.2

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, as-
sociado a prevengao da corrupgao

Artigo 47.2

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

Artigo 48.2

tem contratualizada a prestagao de servico publico ou de interesse geral, caso
Ihe esteja confiada

Artigo 49.2

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Nao aplicavel

Artigo 50.2

implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade

Artigo 51.2

evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de administragcao
e que os mesmos se abstém de participar nas decisées que envolvam os seus
proéprios interesses

Artigo 52.2

evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragdo cumpriram a
obrigacao de declararem as participagées patrimoniais e relagées suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administracdo, ao érgao de fis-
calizagéo e a IGF

Artigo 53.2

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢bes para que toda a
informagéao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

Artigo 54.2

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
relatério anual de praticas de governo societério informagdo atual e completa
sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)
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O presente relatério visa divulgar a estrutura e as
praticas de governo societario dando cumprimento
ao instituido pelo n.2 1 do artigo 54.¢ do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para
cumprimento das orientacdes emanadas para o efei-
to pela Direcao-Geral do Tesouro e Financas.

De forma a dar cumprimento as obrigagoes legais e re-
gulamentares acima referidas, a IP Engenharia prepa-
rou o presente relatério que compreende as boas pra-
ticas de governo societario adotadas no ano de 2019.

A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, é uma
sociedade anonima do Grupo IP, de capital social ex-
clusivamente publico, sendo detentora de uma longa
e consolidada experiéncia e de recursos proprios es-
pecializados na area da consultoria e de engenharia
de transportes. Ao longo de mais de 40 anos da sua
existéncia, a IPE sofreu algumas alteragbes organiza-
tivas bem como de objeto e de denominagao social,
tendo sido designada por Ferbritas — Empreendimen-
tos Industriais e Comerciais, S.A. no periodo entre
1976 e 2013, por REFER Engineering, S.A. entre abril
de 2013 e junho de 2015, periodo em que ocorreu
também a alteragao do seu objeto social, e por IP En-
genharia apos a criacao da IP em junho de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme,

Cujos principios e conceitos associados sao partilha-
dos no desenvolvimento das atividades de todas as
empresas do grupo. O modelo de governacao e de
organizagao do Grupo IP, no qual se inclui a IP En-
genharia, assenta num modelo de centralizacdo de
servicos, criado em 2013 no Grupo REFER e man-
tido em 2015 no Grupo IP, o qual estabelece que
as unidades centrais da IP suportam e enquadram
as empresas participadas, focalizando-se estas ul-
timas nas suas atividades core, sem contemplarem
essas valéncias na sua estrutura organica.

O Manual de Organizacao do Grupo IP, aprovado
em 08 de novembro de 2018 (e atualizado em fe-
vereiro e dezembro de 2019) confirma a missao da
IP Engenharia (informagao constante do Manual da
Organizagao e da Deliberacao CAE ne 21.IP.2018
de 27.09.2018):

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes, gerir, coordenar e fiscalizar em-
preitadas nesse ambito e dinamizar o negdécio
internacional do Grupo IP”.

Na Figura é apresentado o atual Organograma da
IPE, constante da Deliberagcdo CAE n.2 17.1P.2018
de 21 junho e da Deliberagdo CAE N.e 21.IP.2018
de 27 de setembro. Durante o ano de 2019 nao se

IP ENGENHARIA

DIRECAO-GERAL

ASSESSORIA

Controller

DESENVOLVIMENTO DE

TECNICA E DE GESTAO

NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS

VIA

GEOLOGIA E GEOTECNIA

GESTAO E FISCALIZACAO

FISCALIZACAO

PLANEAMENTO E GESTAO
DE CONTRATOS NA CONSTRUGAO

CATENARIA E ENERGIA DE TRAGCAO

Organograma da IPE (Fonte: Deliberagdo CAE N.2 17.IP.2018 de 21 de junho)
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verificaram ajustes na organica da empresa, man-
tendo-se as atribuigdbes em vigor no final de 2018.

A existéncia de uma Direcao Geral na IPE facilita
a coordenagao e a ligagao a IP. Esta Direcao tem
na sua dependéncia as duas Areas de Negdcio
que materializam o modelo organizativo da IPE,
a Direcao de Projetos e a Direcao de Gestao e
Fiscalizacao, para além de duas Unidades Orga-
nicas transversais de apoio, Desenvolvimento
do Negoécio Internacional e Assessoria Técnica e
de Gestao, cujas atribuicdes se encontram defi-
nidas no Manual da Organizagao. Para além das
UO mencionadas anteriormente, existe ainda na
organizacao da IPE uma fungao de especial res-
ponsabilidade no ambito das matérias de asses-
soria juridica e de contratacao, cujas atribuicdes
se encontram definidas na Deliberacdo CA ne
07.IPE.2016, de 30 de novembro.

A atividade da empresa esta apoiada no Sistema
de Gestao Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da qualidade,
NP EN ISO 9001:2015, ao qual se juntaram, em 13
janeiro de 2020, as certificagbes conforme os re-
ferenciais NP ISO 55001:2016 (gestao de ativos)
e a NP EN ISO 14001:2016 (gestao ambiental).

A IPE apresentou uma primeira proposta de Plano
de Atividades e Orgamentos para o triénio 2019-
2021 (PAO 2019), a qual mereceu parecer desfa-
voravel da UTAM. A revisao do PAO, datada de
setembro de 2019 (aprovado pelo CA da IP En-
genharia, em 2019-10-14 e pelo CAE da Infraes-
truturas de Portugal, e pelo CA da IP Patriménio,
em 2019-10-17 e 2019-10-15, respetivamente),
viria @ merecer parecer favoravel a sua aprovagao
através do Despacho ne 1389/19/SEl.

A elaboragao do PAO 2019 e sua Revisao, tiveram
como pressupostos a adequagao aos recursos
disponiveis, tendo como fonte de financiamento
os fluxos financeiros proéprios, gerados pela ativi-
dade da empresa.

Trimestralmente, a IPE divulgou o Relatério de
Execucgao Orcamental, que visa monitorizar o Pla-
no de Atividades e Orcamentos de 2019, dando

Q IP Engenharia

cumprimento ao previsto no Artigo 44.2, n.e 1 i)
do Decreto-lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Constam deste relatério as restantes informacgdes
para dar cumprimento ao artigo 44.2 do Capitulo
Il do RJSPE — Praticas de bom governo relativas
a estrutura acionista, participacoes sociais, opera-
¢bes com participacdes sociais, entre outros. Sao
igualmente apresentados os objetivos, sua con-
cretizacdo e justificacao dos desvios.

No Grupo IP, a fungao de Compliance centra-se
no desenvolvimento de um conjunto de agdes
destinadas a implementar e monitorizar o Coédigo
de Etica e as matérias especificas associadas e a
monitorizar o cumprimento dos deveres de re-
porte externo de acordo com o constante do pro-
cedimento interno GR.PR.018 — Compliance dos
Deveres de Informacao. Este processo é gerido
pela Dire¢ao de Assuntos Juridicos e Compliance,
que em margo de 2019 divulgou o Relatério de
Execucgao do Plano de Gestao de Riscos de Cor-
rupgao e Infragdes conexas do Grupo IP.

A Etica Empresarial é assumida como um princi-
pio basilar de gestao, cuja prossecucao valoriza
e dignifica as empresas do Grupo IP e o univer-
so dos seus colaboradores e stakeholders. Nesse
sentido, foi aprovado, em 3 de margo de 2016, o
Cédigo de Etica do Grupo IP, o qual se mantém
em vigor, sem alteragoes.

A IPE pautou a sua atuacao em 2019 pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos
no Cédigo de Etica e na Declaracdo de Politica de
Responsabilidade Social do Grupo IP, que refle-
tem o compromisso com as partes interessadas e
os principios da gestao sustentavel. A confirmar
esta atuagao da Gestao da IPE, assinala- se ainda
a subscricao pelo Conselho de Administracao do
“Compromisso de Gestao do Grupo IP” datado de
2018-08-16.

A Politica do Sistema de Gestao da IP Engenharia
expressa o comprometimento da Administracao
da IPE no que respeita ao Sistema de Gestao Em-
presarial (SGE), considerando-a fundamental nas
atividades que desenvolve.

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 | 145



e —— T

e

[
Iy
[
il

e e

A IP Engenharia encontra-se empenhada em con-
duzir a sua atividade de forma eficiente, eficaz, se-
gura, ética, legal e ambientalmente responsavel,
assumindo a melhoria continua do seu Sistema de
Gestdo Empresarial, nas vertentes da qualidade,
ativos e ambiente, que reforce a sua afirmagao e
diferenciacdo nos mercados nacional e internacio-
nal, proporcionando a sustentabilidade como con-
sultor de engenharia de transportes para solugdes
integradas em todas as fases do ciclo de vida de
um Projeto.

Em 2019 deu-se continuidade, no ambito do Grupo
IP, ao desenvolvimento do “Plano para a Igualdade
do Grupo IP para o triénio 2017-2019”, o qual inclui
um com um conjunto de medidas monitorizaveis
e abrangendo varias areas de intervengao, como
o recrutamento e selegdo e a boa reintegracao na
empresa das maes e dos pais, apos as respetivas
licengas parentais. Este plano enquadra-se e cola-
bora com a estratégia de gestao da IP, desde sem-
pre comprometida com principios de nao discrimi-
nagao entre mulheres e homens, de promogao da
igualdade de oportunidades, de protecao na pa-
rentalidade e de conciliagao entre a vida profissio-
nal, familiar e pessoal.

Em termos das boas regras de governacao consi-
dera-se que a empresa cumpriu em 2019, de uma
forma geral, todas as obrigagbes a que se encon-
trava sujeita, de acordo com a apresentacao dos
varios pontos do presente relatorio.



2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

2.1 Missao, Visao e Valores

O Grupo IP tem um modelo de gestdo uniforme, cujos principios e conceitos asso-
ciados sdo partilhados no desenvolvimento das atividades de todas as empresas
do grupo. O modelo de governacgao e de organizacao do Grupo IP, no qual se inclui
a IPE, assenta num modelo de Centro Corporativo, que inclui servigos partilhados,
criados em 2013 no Grupo REFER e mantidos em 2015 no Grupo IP, o qual esta-
belece que as unidades centrais da IP suportam e enquadram as empresas parti-
cipadas, focalizando-se estas ultimas nas suas atividades core, sem contemplarem
essas valéncias na sua estrutura organica.

A IP Engenharia, S.A., em 2019, manteve o objetivo de garantir o equilibrio econo6-
mico, social e ambiental da empresa, de acordo com as suas orientagdes para um
crescimento sustentado. Durante o ano de 2019, pautou a sua atuagao pelos valores
e regras de conduta que se encontram definidos no Cédigo de Etica e na Declaracdo
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o compromisso
com as partes interessadas e os principios da gestao sustentavel. A confirmar esta
atuacao da Gestao da IPE, assinala-se ainda a subscricao pelo Conselho de Admi-
nistracao do "Compromisso de Gestao do Grupo IP” datado de 2018-08-16.

As empresas participadas do Grupo IP representam a Rendibilizagao de Ativos,
visando otimizar as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade ex-
cedentaria dos ativos nao utilizada nas atividades principais. A IPE suspendeu esta
qualidade, na grande maioria da sua atividade, por via da reestruturagcao operada no
decurso do ano de 2016, tendo passado a focar-se na contribuicdao para a concreti-
zacao do Programa Ferrovia 2020. Todavia, em 2019, por forga da atividade exerci-
da de desenvolvimento do negdcio internacional, cumprindo a estratégia aprovada
pela IP, iniciou a obtengao de receitas de contratos de celebrados com entidades do
Estado no universo da CPLP.

De referir ainda que, com a certificagao da IPE na gestao de ativos, se passou a
identificar e a criar valor para o Grupo IP, contribuindo diretamente para uma outra
linha estratégica "Asset Management”, como adiante se apresentara.

Missao

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fis-
calizar empreitadas nesse ambito e dinamizar o negécio internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propoésito, 0s seguintes compromissos,
redefinidos nos processos das novas certificagdes atras referidas:

- Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de
Gestao, garantindo, no que respeita especificamente a implementacao de Politicas
e Sistemas de Gestao conexos, a necessaria consideragao e articulagao na imple-
mentacao;
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- Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade,
ativos e ambiente;

- Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e zelem
pelo cumprimento da satisfagao dos requisitos legais, contratuais e outros aplica-
veis;

- Gerir os ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestao de Ativos,
em todo o seu ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e
risco, e considerando a necessaria articulagao e integragao com as Politicas e Com-
promissos do acionista;

- Cumprir as obrigagdes de conformidade e da protecao do ambiente, incluindo a
prevencao da poluigao e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de supor-
te ao funcionamento da empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as
praticas instituidas, reduzindo o impacte nas alteragdes climaticas e reconhecendo
a responsabilidade para com as geragdes futuras;

- Promover a valorizagao dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvol-
vimento das suas competéncias no ambito da gestao do conhecimento da empresa;

- Dinamizar a inovagao de produtos e servigos e os principios da Economia Circular.

As empresas participadas partilham da Visao do Grupo IP:

@

Posicionar a Infraestrutura de Portugal como gestora
de mobilidade multimodal, potenciando o asset
management e garantindo a prestacao de um
servico seguro, eficiente e sustentavel, valorizado
perinr o DEsTINo ~ Pela rendibilizagao de ativos complementares.

VISAO
Valores do Grupo IP

A IPE pauta a sua atuacao pelos valores e regras de conduta que se encontram de-
finidos no Cédigo de Etica e na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social
do Grupo IP, que refletem o compromisso com as partes interessadas e os princi-
pios da gestao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuagao:

- Etica: atuacao com respeito pelos principios éticos, no-
meadamente de transparéncia, boa-fé e honestidade;

- Seguranga: atuagao com respeito pela vida das pessoas

DEFINIR A FORMA e a sua integridade fisica, atributo que mais marca o nosso
- Sustentabilidade: atuagao orientada para a sustentabi-
VALORES E COMPROMISSO lidade econdmica, social e ambiental.
DE GESTAO
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2.2. Politicas e Linhas de Agao Desencadeadas no
Ambito da Estratégia Definida

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os
grandes objetivos da Fusdo, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede
rodoferroviaria, pelo incremento das receitas (core e nao core), pela captura de siner-
gias internas e externas (escala e know-how), pela articulagao da presenga regional,
sempre numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas
rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No éambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestagao de servico sus-
tentavel, seqgura e eficiente, foram definidas quatro linha de orientacdo estratégica (A
Deliberacao CAE n217.IP.2018, procedeu a atualizagao no seu Anexo | da “Visao e das
Linhas de Orientagao e Objetivos Estratégicos” para o Grupo IP):

G Tipologia dos KPIs
Rendibilizacdo

Potenciar a gestao de mobilidade multimodal num quadro
de desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria. Financeiro

- Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento (Global e receita core)

dos niveis de servigo estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizacao
integrado e racional da rede.

MOBILIDADE SUSTENTAVEL
Servigo

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagdo
do OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

ASSET MANAGEMENT . Planeqmento integrado e raciongl da rede rodoferrovw.éma, numa otica plurianual Investimento
« Cumprimento do Plano de Investimento Anual e Plurianual

« Otimizagao do Acesso a Fundos Comunitdrios

Garantir niveis de servico estabelecidos com o Estado Portugués para
a exploragao das redes rodoferroviarias

SERVICO SEGURO,
EFICIENTE E SUSTENTAVEL

« Cumprimento do niveis de servico estabelecidos no Contrato de Concessao Servico
da Rede Rodoviaria Nacional

» Cumprimento dos niveis de servigo estabelecidos no Contrato Programa
para a gestao da Rede Ferroviaria Nacional

_ Rendibilizar de ativos ndo core ou capacidade excedentéria que
RENDIBILIZACAO contibuam para a valorizagao do servigo core
DE ATIVOS PARA « Assegurar a sustentabilidade financeira da IP, num quadro de cumprimento Financeiro

X ivei i & (Receita nao core)
A VALOR|ZACAO DO SERVlCO dos nlvels‘de servigo estabe\emdqs com o Estado Port.ugues para o (
a exploragao das redes rodoferroviarias e de desenvolvimento/modernizagao

integrado e racional da rede.

Linhas de Orientagao Estratégica do Grupo IP (Fonte: Deliberagao CAE n217.IP.2018)

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019 | 149



e —— T

e

(g

T A S

et

Objetivos de Gestao:

Os objetivos de gestdo (artigo 382 do RJSPE),
foram definidos em conformidade com o Plano e
Orcamento da IPE aprovado para 2019 (aprovado
pelo Conselho de Administracdo Executivo da In-
fraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de
Administragao da IP Patriménio — Administracao e
Gestao Imobiliaria, S.A., respetivamente em 2019-
10-17 e 2019-10-15). Os objetivos de gestao da
IPE resultaram da orientagao que a administracao
pretendeu transmitir a equipa de gestao da em-
presa no cumprimento dos seus objetivos estra-
tégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram esta-
belecidas por forma a maximizar a performance da
empresa, na concretizagao das metas estabeleci-
das.

Nestes objetivos estdao previstos um conjunto de
indicadores, através dos quais ficaram definidas
metas que estabelecem o compromisso da empre-
sa, sendo os mais relevantes e que melhor medem
a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de ges-
tao, sob a responsabilidade da Dire¢ao de Plano
e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus
Controllers, que funcionalmente estdo afetos a
cada unidade organica, garante a monitorizacao
constante da concretizagao dos objetivos e indi-
cadores de gestao.

Em 2019 continuou a garantir-se o acompanha-
mento mensal dos resultados e dos indicadores
mais relevantes da IPE, em articulacao com as
orientagbes da Direcao de Plano e Controlo de
Gestdao. A monitorizacdo destes objetivos é reali-
zada trimestralmente nas reunides de controlo da
performance (RCP) e através do Relatério de Exe-
cucao Orcamental, elaborado para dar cumprimen-
to ao previsto no Artigo 44.2, n.2 1 i) do Decreto-lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no
Decreto-Lei de Execucdao Orgcamental.



Complementarmente, a nivel interno, a monitori-
zagao dos projetos mais relevantes da IPE foi ga-
rantida pela producao de reports de projeto, acom-
panhados pelos responsaveis. Sao analisadas as
vertentes de gastos e rendimentos, com distribui-
Ggao temporal, comparando o inicialmente previs-
to em fase de apresentagao de proposta, com os
resultados efetivamente obtidos. E também anali-
sada a vertente de numero de horas e é garanti-
da uma analise critica dos resultados, por parte do
chefe de projeto.

No Plano de Atividades e Orgcamento, para o trié-
nio 2019-2021, identificam-se como principais
desafios para a IPE, tendo presente a sua missao,
a consolidacao e melhoria do seu funcionamento
interno, a sustentabilidade financeira e o cumpri-
mento das prestacdes de servicos contratadas,
maximizando a taxa de ocupacao. Assim, de acor-
do com as orientacdes tracadas para a IPE, foram
definidos seis Objetivos Estratégicos para o triénio,
designadamente:

» Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produ-
tiva;

« Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de
Projeto contratados pela IP;

» Executar as prestagbes de servico de Gestao,
Coordenacao, Fiscalizacdo e Coordenacao de Se-
guranga em Obra (GCFCSO) contratadas pela IP;

« Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;
» Manter o Equilibrio Operacional e
» Obter a melhor Valorizacao do servigo.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram
definidos os respetivos indicadores e metas para
2019, sendo os resultados atingidos no final de
2019 apresentados no quadro seguinte:

o
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META REAL DESVIO DESVIO
ESTRATEGICO DA IP O IELLOIRE RICEROR 2019 2019 VALOR (%)
1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupagao
de ocupagao da equipa da equipa produtiva em 85% 88% +3 p.p. 3,5%
produtiva atividades vendidas (%)
1.2 Executar os Estudos 12.1 Cumprimento dos
e Projetos e Revisoes de rlaéos de gxecu 50 (%) 92,5% 97% +4,5 p.p. 5%
Projeto contratados pela IP P < °
Mobilidade
SUSISRIAVEL 1.3 Executar as prestagoes 1.3.1 Desvio do prazo de
de servigo de GCFCSO execugao das empreitadas < 10% 28% +18 p.p. na
contratadas pela IP (%)
1.4 Assequrar niveis de 1.4.1 Impacto financeiro
4 185eg . dos Erros e Omissoes <1,75% 1,42% -0,33 pp. n.a
eficiéncia e qualidade 7 8
aceites (%)
1.5.1 Nivel de cumprimento
do orgamento previsto para
a totalidade das prestagoes [7,0%| -3,4% na na
1.5 Manter o equilibrio de servigo nacionais e inter-
Rendibilizagao operacional nacionais (%)
de ativos para
E] valorlz.:-?gao 15.2 Resgltados 0.28 072 0.44 157%
do servigo operacionais (M€)
1.6.1 Grau de concretizagao
do planeamento do projeto
1.6 Valorizagao do servigo de implementacéo das 90% 100% +10 p.p. 11%
normas NP EN ISO 55001
e 14001 (%)

Destaca-se uma performance operacional positiva, com taxa de afetagao superio-
res ao expectavel, destacando-se uma situacao estabilizada, com cumprimento
global dos objetivos inscritos no PAO de 2019. Foi, assim, possivel manter duran-
te o ano de 2019 uma ocupagao da equipa produtiva dentro do expectavel, na
atividade de projetos de engenharia de transportes, com o consequente cumpri-
mento dos prazos estabelecidos e acordados com a IP, com adaptagao da carteira
de encomendas de Projeto e Revisdes de Projeto, em articulagao com a IP/DEA.
Na atividade de gestao, coordenacao e fiscalizagao das empreitadas contratadas
pela IP, as equipas mantiveram igualmente niveis de ocupag¢ao dentro do planeado
para 2019, assegurando, em grande parte, a continuidade do desenvolvimento dos
trabalhos transitadas de 2018, tendo algumas das empreitadas envolvidas sofrido
prorrogagoes e ou atrasos nos respetivos prazos de execugao, que originaram o
prolongamento de algumas das prestacdes de servigos.

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execugao dos projetos,

verifica-se que foi superado em 4,5 pontos percentuais, face ao previsto para o
periodo (92,5%). Face a meta estabelecida, foram concluidas as prestacdes de ser-
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vigos para o cliente IP, de acordo com os prazos acordados, mantendo-se a articu-
lacdo com as Direcdes da IP para adaptacao da carteira de encomendas de Projeto
e Revisdes de Projeto.

O desvio evidenciado no indicador do prazo de execugao das empreitadas é funda-
mentalmente justificado pelos atrasos significativos nas empreitas em curso no final
de 2019, uma na Linha do Minho — Eletrificagao Viana do Castelo/Valenga e outra na
Linha do Norte — RCT+TP, no trogo Alfarelos/Pampilhosa. Estes atrasos sao conse-
quéncia direta do incumprimento dos prazos de execucao dos empreiteiros, incum-
primentos esses relativamente aos quais a IPE encetou todas as agoes ao seu alcance
para nao se comprometerem as datas contratuais para conclusao das empreitadas
(designadamente determinando aos adjudicatarios a apresentacao e cumprimento
de Planos de Trabalho de Recuperagao e apoiando a IP na analise e atuagao em tem-
po devido sobre processos de pré-contencioso), sendo as agoes desenvolvidas de
forma articulada e em consonancia com os responsaveis diretos da IP.

Com vista a minorar os riscos associados a este indicador, considerado sensivel
para a atividade desenvolvida pela IPE, mantém-se as seguintes medidas imple-
mentadas:

- Na sequéncia de alteracdes/desvios do Planeamento de Produgao, sao mantidos
contactos com a IP para reforgar planeamento conjunto;

- Foram produzidos Relatérios Mensais prevendo e alertando para os desvios de
prazo de execugao das empreitadas, face dos atrasos registados, permitindo a IP
proceder a notificacdo aos Empreiteiros para a apresentacao de Planos de Traba-
Ihos de Recuperacao, em conformidade com o artigo 4042 do CCP.

No que se refere ao indicador do impacto financeiro dos erros e omissoes, relativos
aos trabalhos da Ferrovia (cliente IP — Diregao Empreendimentos), este apresenta,
no final de 2019, um valor na ordem dos 1,42%. No final de ano de 2019 continuou
a registar-se um agravamento do valor relativamente ao 12 semestre (0,72%) e ao
3¢ trimestre (1,26%), devido ao acréscimo dos trabalhos a mais resultantes dos Er-
ros e Omissdes (TSEO+) do Projeto da Linha da Beira Baixa-Covilha/Guarda. No ul-
timo trimestre de 2019 verificaram-se TSEO+, com maior peso, na Linha do Minho.

Embora tendo-se cumprido o objetivo definido, este indicador é sensivel a alguns
fatores, como sejam os atrasos na resposta das empresas subcontratadas, para os
quais é necessario implementar rotinas de monitorizacao e a realizagao de reunides
de acompanhamento, ou a deficiente qualidade do projeto, como previsto nas me-
todologias definidas no Sistema de Gestao Empresarial.

Em 2019, o objetivo de manter o equilibrio operacional da empresa foi cumprido,
com rendimentos operacionais superiores aos gastos operacionais, traduzindo-se
num Resultado Operacional de 0,72 milhdes de euros, representando um desvio
de +157% em relagao a meta.

Q IP Engenharia
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Os Rendimentos Operacionais foram de 6,6 milhdes de euros, representando a
atividade de Gestao, Coordenacao, Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranga em
Obra 63% e a atividade de Projetos 37%, permitindo dar cobertura aos Gastos
Operacionais, na ordem dos 5,9 milhdes de euros.

No mercado internacional encontra-se em curso a prestagao de servigos de “As-
sisténcia Técnica visando a melhoria do Planeamento Estratégico e de Transportes
do Ministério dos Transportes e Comunicagdes da Republica de Mogambique”, que
contribuiu com rendimentos de 140 mil euros em 2019.

Para estes resultados contribuiu o cumprimento do orcamento de custos, para as
prestagoes concluidas em 2019. O indicador apresenta um desvio de -3,4%, relati-
vamente aos gastos orcamentados. Em 2019, a empresa manteve a sua atividade
centrada na elaboracao de estudos, projetos, revisao de projetos e fiscalizagao de
obras, no contexto dos investimentos sob a responsabilidade da Infraestruturas de
Portugal.

Na Direcao de Projetos foi considerada a conclusao da prestacdao de servicos da
Renovacao da Instalagao da Catenaria na Linha de Cascais, a Variante de Catenaria
e RCT+TP de Evora-Evora-Norte, a Revisdo Projeto Espinho/Gaia, a Revisdo Pro-
jeto da Linha do Oeste, os Estudos Técnicos e Trabalhos Preparatérios do Sistema
de Mobilidade do Mondego-trogo Suburbano, a ETI RIV Linha do Norte-Alfarelos/
Pampilhosa e Gestao Projeto da Linha da Beira Alta.

Na Direcao de Gestao e Fiscalizagao (EDCF), foram consideradas as prestacdes de
servico de fiscalizagdo que se encontram em curso, assim como as prestacoes de
Analise Propostas realizadas e concluidas pela unidade de Planeamento e Gestao
de Contratos na Construgao.

Como ja mencionado, foi concretizado o objetivo do projeto de implementagao
das normas de Gestao de Ativos e Gestao Ambiental, com a realizacao, pela SGS
ICS, da Auditoria de Concessao — 22 fase nos dias 16, 17 e 18 de dezembro e
assim, desde 13 janeiro 2020, a IPE encontra-se certificada nos Sistemas de Ges-
tdo de Ativos e de Gestao Ambiental - normas NP ISO 55001:2016 e NP EN ISO
14001:2015.

Objetivos de Gestao triénio 2020-2022

Evidenciando o objetivo de manutencao do equilibrio operacional da empresa, os
pressupostos operacionais adotados para o orcamento 2020-2022, de forma equi-
valente aos dos exercicios de orcamentos trienais efetuados desde 2017, corres-
pondem a um quadro de estabilidade em todos os seus principais itens, alicercado
nos objetivos estratégicos do Acionista.
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A estratégia de atuacao da IPE é orientada para as seqguintes linhas de agao:

- Ferrovia 2020: Estudos, Projetos, Revisdes de Projeto, Gestao e Fiscalizagao no
ambito do Plano de Investimentos “Ferrovia 20207;

- SMM: Projetos e Assessoria a Gestao do Empreendimento do Sistema de Mobi-
lidade do Mondego;

- Internacional: Fornecimento de servigos de refor¢o da capacidade organizacional
de gestao de infraestruturas aos Governos nos mercados da Comunidade dos Pai-
ses de Lingua Portuguesa (CPLP);

- Interna: Focada nos sistemas de gestao de ativos e de gestao ambienta.

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2020-2022 da IPE (aprovado pelo
Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo
Conselho de Administragao da IP Patrimonio- Administragao e Gestao Imobiliaria,

S.A., respetivamente em 2019-11-28 e 2019-11-29):

PAO 2020-2022

OBJETIVO
ESTRATEGICO DA IP

OBJETIVO IPE INDICADOR

1.1 Maximizar a taxa 1.1.1 Taxa de ocupacao da
de ocupagao da equipa equipa produtiva em ativida- 85% 88% 86% 86% 86%
produtiva des vendidas (%)

1.2 Executar os Estudos 1.2.1 Cumprimento dos

e Projetos e Revisdes de R G EavE () 92,5% 97% 95% 95% 95%
Projeto contratados pela IP P < °
1.3.1 Desvio do prazo de exe- o o ~ ~ ~
Mobilidade cugao das empreitadas (%) < 10% 28%
SUSISREVEL 1.3 Executar as prestagoes
de servico de GCFCSO 1.3.1 Grau desempenho
contratadas pela IP da Equipa de Gestéo e
Fiscalizagdo no ambito do - - >=90% >=90% >=90%
prazo de execugao das
empreitadas (%)
Y ——— 1.4.1 Impacto financeiro dos
) g Erros e Omissoes aceites <1,75% 1,42% <1,75% <1,75% <1,75%

eficiéncia e qualidade (%)

1.5.1 Nivel de cumprimento
do orcamento previsto para
a totalidade das prestacoes 17,0%I -3,4% 15,5%I 15,5%I| 15,5%]|
de servigo nacionais e inter-

nacional
1.5 Manter o equilibrio nacionais (%)

Rendibilizagao operacional .
de ativos para 1.5.2 Resultados _ operacio 0,28 0,72 0,64 0,75 0,76
o nais (M€)
a valorizagao
do servigo

1.5.3 Nivel cumprimento

— ) - 83,8% 82,6% 82,4% 82,4%
eficiéncia operacional (%) *

1.6.1 Grau de concretizagdo

do planeamento do projeto

1.6 Valorizagao do servigo de implementacéo das 90% 100% - - -

normas NP EN ISO 55001 e
14001 (%)

*Exclui dos gastos operacionais os relativos a atividade Internacional realizada em nome da IP (representagdes institucionais)
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2.3 Fatores Criticos de Sucesso

A atividade da empresa resultou do planeamento dos investimentos e respetivas
encomendas do acionista, promovendo uma articulagao estreita. Esta articulagao
entre a IPE e a IP, é considerado um dos fatores criticos de sucesso, que contribui
para os resultados da empresa, no sentido de se maximizar a capacidade de pro-
ducao dos recursos disponiveis e o incremento das suas receitas. Por outro lado, a
empresa tem a sua quota-parte de contribuicao para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizagao integrada da rede
rodoferroviaria. Ou seja, os ativos humanos da IPE estdo focados e participam com
as suas competéncias técnicas na execugao dos Projetos e na Gestao e Fiscalizacao
do Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e, mais recentemente, do Sistema de
Mobilidade do Mondego (SMM), tendo como objetivo o cumprimento escrupuloso
dos prazos estabelecidos e acordados com o acionista e principal cliente.

Entretanto, no processo de certificagao de acordo com a norma NP ISO 55001:2016
de Gestao de Ativos, tornou-se evidente que esta, para além de vir a concorrer para
qualquer dos dois objetivos estratégicos referidos, passara a integrar e a contribuir
de forma estruturada para o “"Asset Management” da IP. A perfeita integragao da
gestao do “ativo conhecimento técnico” gerado na missao da IPE, no sistema de
gestao de ativos ja certificado da casa-mae relativamente aos ativos da infraestru-
tura fisica que gere, conduz a expetativa de criar elevado valor para o Grupo IP.

Na vertente interna, a IPE concluiu igualmente até ao final do ano o processo de
certificagcao de acordo com a norma NP EN ISO 14001:2015 (gestao ambiental).

Similarmente, a atividade de dinamizacao do negocio internacional do Grupo IP
classifica-se no ambito do objetivo de rendibilizacao de ativos de carater ndo “core”
ou capacidade excedentaria, admitindo-se que a atras mencionada certificagao no
ambito da gestdo de ativos passe a constituir uma importante ferramenta comercial
para o efeito.

Em 2019 cimentou-se a estratégia de abordagem ao mercado internacional do
Grupo IP, da responsabilidade da IPE, que privilegia a disponibilizacao direta de
servicos de assisténcia técnica, e formacao especializada, dirigidos a entidades pu-
blicas gestoras de infraestruturas rodoviarias e ferroviarias unicamente dos paises
de expressao portuguesa, sob o ambito institucional.

Em resumo salienta-se:

+ O contributo para o desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria;
+ O incremento das receitas;
« A captura de sinergias internas e externas (representacao internacional do Grupo IP);

« Articulagao da presenga regional, na perspetiva da gestao sustentavel das infraes-
truturas rodoviarias e ferroviarias nacionais.
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Outro fator critico de sucesso passa pela existéncia de um Sistema de Gestdo Em-
presarial (SGE), constituido por processos, procedimentos e praticas, implementa-
dos de forma sistematica e abrangente, que garantem o cumprimento da missao,
definindo e alcangando objetivos e metas, controlados e revistos periodicamente.
O modelo de gestao da empresa, de acordo com os requisitos da norma NP EN
ISO 9001:2015, a que se juntaram as novas certificagdes em gestao de ativos e
de ambiente, é intrinseco ao modelo de gestao do Grupo IP, o qual se desenvolve
em torno da estratégia e do propdsito da organizagao, da identificagao e analise
dos stakeholders e da analise dos contextos interno e externo que podem afetar a
capacidade de alcancar os objetivos pretendidos. O SGE da IP esta assente no ciclo
da melhoria PDCA (Plan, Do, Check and Act) e nas diversas arquiteturas empresa-
riais. E um sistema estruturante e agregador no qual também estdo incorporados
outros sistemas de gestao implementados no Grupo IP.

2.4 Atuacao em Conformidade com as Orientacoes
das Tutelas

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado atra-
vés do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico
(EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, na redagao dada pelo
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.e
2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.e 39/2016, de 28 de julho, o Estado,
enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacdes estra-
tégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragao Executivo da sociedade.

A IPE enquanto empresa detida pela IP, SA., a qual detém 98,43% do total do capital,
estando no perimetro do Sector Empresarial do Estado, rege-se pelas orientacdes
seguidas pelo seu acionista.

Orientacgdes gerais do Sector

« Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da empresa;

« Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as neces-
sidades, promovendo a coesao social;

» Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da
economia nacional e a seguranca.

As orientacdes especificas para a empresa decorrem dos indicadores de acionista,
0s quais se constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente fun-
damental para o alcance dos objetivos financeiros e operacionais. Complementar-
mente, se juntam os indicadores da empresa, que contribuem para que o Grupo IP
concretize o ambicioso plano de investimento na infraestrutura ferroviaria — FER-
ROVIA 2020, contemplando a modernizagao de cerca de 1200 km de rede, apro-
vado pelo Governo portugués.

Q IP Engenharia
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

3.1 Capital Social

e —— T

A IP Engenharia € uma sociedade anénima com o
capital social de 1.500.000 euros. Os seus acionis-
tas sao:

e

+ IP, SA, a qual detém 295.286 a¢des ao valor no-
minal de 5,00 euros, o que perfaz uma participa-
Gao, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, re-
presentando 98,43% do total do capital.

e e

[
Iy
[
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« IP Patriménio a qual detém 4.714 agbes ao valor
nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma partici-
pagao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, re-
presentando 1,57% do total do capital.

As ag¢bes sao nominativas, com valor unitario de
5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos, a
sua transmissao entre acionistas, os quais gozam
do direito de preferéncia perante terceiros. A As-
sembleia Geral pode autorizar a emissao de agoes
preferenciais sem voto, até ao montante represen-
tativo de metade do capital social da sociedade,
podendo estas agdes, na emissao, ficar sujeitas a
remicao na data que for deliberada pela Assem-
bleia Geral.

A totalidade do capital esta subscrito e realizado.

3.2 Restricoes a Titularidade e
ou Transmissoes de Acoes

Nao existem limitacoes a titularidade das acdes e
a sua transmissibilidade deve obedecer ao enqua-
dramento juridico-legal aplicavel, designadamen-
te, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.e 133/2013.

3.3 Acordos Parassociais

Que sejam do conhecimento da Sociedade, nao
existem acordos parassociais que possam conduzir
a eventuais restricbes em matéria de transmissao
de valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS
E OBRIGACOES DETIDAS

4.1 Titulares de Participacoes
noutras Entidades

A IP Engenharia detém uma participacao na IP Pa-
triménio no montante de 175,00 euros a que cor-
respondem 35 a¢des com valor nominal de 5,00
euros/cada, representando 0,0032% do total do
capital.

Em cumprimento do disposto no arte 447° do
Codigo das Sociedades Comerciais, os membros
dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da
IP Engenharia ndo sao titulares, direta ou indireta-
mente, de quaisquer participagdes sociais e/ou de
obrigacdes da Sociedade, nem detém quaisquer
participagdes em quaisquer outras sociedades re-
lativamente as quais a IP se encontre em relacao
de dominio ou de grupo.

4.2 Aquisicao e Alienacao
de Participacdes Sociais e
Participacao em quaisquer
Entidades de Natureza
Associativa ou Fundacional

A IP Engenharia é sécia da Associagao Portuguesa
de Projetistas (APPC) e da Associagao Portugue-
sa Para a Normalizagao e Certificacao Ferroviaria
(APNCF).

No ambito do desenvolvimento da atividade in-
ternacional, é sécia da Confederacao Empresarial
da CPLP (CE-CPLP), da Associagao Empresarial
de Portugal (AEP), da Camara de Comércio e In-
dustria Arabe-Portuguesa (CCIAP) e da Camara de
Comércio e Industria Luso-Chinesa (CCILC).

4.3 Acoes e Obrigacoes

Os membros dos 6rgaos de administracdao e de
fiscalizacao da IP Engenharia nao detém agdes ou
obrigacdes na empresa.

4.4 Relagbes Singificativas de
Natureza Comercial entre os Ti-
tulares de Participacoes e a So-
ciedade

Nao existem.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

5.1 Modelo de Governo

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sao 6rgaos sociais a Assembleia
Geral, o Conselho de Administragao e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

5.2 Assembleia Geral

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes ao exercicio do ano
anterior;

IIl. Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;
lll. Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade;

IV. Proceder a eleicdo dos membros dos érgaos sociais € mesa da Assembleia
Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia
minima de dez dias sobre a data da respetiva reunido possuam cem ou mais agoes
averbadas em seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em
estabelecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se de agdes escriturais,
escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, elei-
tos em Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao
nos termos da legislagdo aplicavel.

MANDATO DESIGNAGAO
CARGO ACCIONISTAS PARTICIPACAO
INICIO/FIM FORMA DATA

2018/2020 Presidente P SA 98,43% 01/03/2019

2018/2020 Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57% DUE 01/03/2019

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2018-2020 (DUE 2019-03-01),
nao tendo sido fixado estatuto remuneratério.

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos para repre-
sentar a IP, S.A. na qualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 01-03-2019: foi designada a Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca para repre-
sentar a IPP na qualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocagao desde que es-

tejam presentes ou representados acionistas cujas agdes correspondam a mais de
metade do capital social.
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Em segunda convocagao a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja
qual for o nUmero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do
capital a que as respetivas agoes correspondam.

5.3 Administracao e Supervisao

a) Regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracao

A administracao é exercida por um Conselho de Administragao, composto por trés
elementos, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo
permitida a sua reeleicao nos termos da legislagao aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Adminis-
tracdo, o respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do
Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procede-
rao a cooptagao de um substituto. O mandato do novo administrador terminara no
fim do periodo para o qual o administrador substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente sera substituido pelo Vogal do Con-
selho de Administragao por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestacao de caucao pelos Administradores.

O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestao corrente da sociedade
num Administrador Delegado ou numa Comissao Executiva constituida por trés
administradores, devendo o ato da delegacao definir especificamente os poderes
delegados.

Ao Conselho de Administragao compete, em geral, o exercicio de todos os poderes
necessarios para assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a admi-
nistracao do seu patrimoénio, sem prejuizo dos poderes exclusivos da Assembleia
Geral.

b) Caracterizacao do Conselho de Administracao

Nos termos do n.2 1 do artigo 17.2 dos estatutos da IPE, o Conselho de Adminis-
tracao é constituido por um ndmero entre trés a cinco membros, que podem ser
ou nao acionistas, eleitos pela Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos
quais um é o presidente e tem voto de qualidade.

Q IP Engenharia
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MANDATO DESIGNACAO REMUNERACAO
CARGO NOME
ENTIDADE
(INICIO-FIM) FORMA DATA PAGADORA (0/D)

Presidente do Conselho Antonio Carlos
2018/2020 de Administragao Laranjo da Silva 01/03/2019
2018/2020 Vogal do Conselho Amicar Alvaro de Oliveira DUE  01/03/2019 IPE na
de Administragao Ferreira Monteiro
2018/2020 Vogal do Conselho Alexandra Sofia Vieira DUE | 01/03/2019 P na
de Administragdo @ Nogueira Barbosa
(a) Mandato com inicio a 01/03/2019

¢) Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administracao

Todos os membros do Conselho de Administracao da IPE sao executivos, nao havendo lugar a membros
nao executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da aplicacao do n.2 1 do
artigo 278.2 e n.2s 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

d) Curriculos dos membros do Conselho de Administracao

Presidente CA - ANTONIO CARLOS LARANJO DA SILVA
Data de nascimento: 7 de setembro de 1958

Habilitagoes Académicas:
« Licenciatura em Engenharia de Produgdo Industrial
» Mestrado em Gestdo de Projetos

Atividade Profissional:

* Presidente do Conselho de Administragao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. e Presidente
do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A. desde agosto de 2016;

« Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros (2016-2019)
- Diretor de Marketing Estratégico na Infraestruturas de Portugal (2015-2016)

« Administrador e Diretor-Geral na REFER Patriménio - Administragao e Gestao Imobiliaria, S.A (2011-
2015)

« Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede e Diretor de Desenvolvimento do Negécio na Rede Ferro-
viaria Nacional — REFER, EPE (2011-2015)

* Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-2015)

« Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de Alta Velocidade, S.A
(2008-2011)

* Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-2007)
 Assessor do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004)
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« Membro do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Lisboa (desde 2012)
« Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa (desde 1979)

Distin¢coes mais relevantes:

« Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros (2012)

« Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique (2005)

« Membro Especialista da Ordem dos Engenheiros e Engenharia e Gestao Industrial (2002).

Vogal do CA - AMILCAR ALVARO DE OLIVEIRA FERREIRA MONTEIRO

Habilitagoes Académicas:
2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;
1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

« Administrador Delegado do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A., Grupo In-
fraestruturas de Portugal (desde 2015)

« Administrador Delegado do Conselho de Administracao da REFER Engineering, S.A., Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

+ Vogal do Conselho de Administragao da Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2012 -
2014)

« Assessor do Conselho de Administracdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos
de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.PE. (2010 - 2012)

« Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da FERCONSULT - Consultoria,
Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2007
- 2010)

» Assessor do Conselho de Administracdo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da Area de
Coordenacao e Fiscalizagdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia
de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2005 - 2007)

- Vogal do Conselho de Administracdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
S.A., Grupo Aguas de Portugal (2003 - 2005)

« Administrador do Conselho de Administragao da MARMA — Manutencao e Gestao de Equi-
pamentos e Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

« Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)
* Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

» Administrador do Conselho de Administragao da DHV CEM - Construcao, Exploragao e Ma-
nutencao, Lda., DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

« Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)
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« Administrador do Conselho de Administracdo da SISAQUA - Consultores de Sa-
neamento Basico, Lda. (1992 -1994)

« Diretor de Projetos da MOTTCONSULT - Consultores de Engenharia, Lda. (1992
- 1994)

* Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizagao e Gestao de
Projetos Industriais, Lda. (1988 - 1994)

» Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na Di-
recao-Geral de Portos, Ministério das Obras Publicas Transportes e Comunicagoes
(1986 - 1988)

+ Chefe de Divisao da Direcao de Planeamento e Administracdo do Patriménio do
Gabinete da Area de Sines (1985 - 1986)

« Engenheiro Fiscal na Diregao dos Servicos de Fiscalizagcao e Obras, Gabinete da
Area de Sines (1980 - 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

- Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A.
— 12 Fase: Diagnostico da Situagao Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005).
Estudo de Avaliacdo Prospetiva dos Negécios na Area do Ambiente para o Grupo
IPG (2005). Estudo de Reformulacao da Gestao da Grande Manutencao do Parque
Imobiliario do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, para o Insti-
tuto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, (2002). Plano de Agao para o
Outsourcing da Manutencao da FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a AIP —
Associagao Industrial Portuguesa (2002). Termos de Referéncia e Processo de Con-
curso para a Selecao de uma Entidade de Exploragao e Manutengao na Modalidade
de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de Congressos de Lisboa, para a Associagao
Industrial Portuguesa, (2002).

Vogal do CA — ALEXANDRA SOFIA VIEIRA NOGUEIRA BARBOSA
Data de nascimento: 8 de maio de 1971

Habilitagoes Académicas:
* Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
» Programa Avancado de Gestao para Executivos, pela Universidade Catdlica

Atividade Profissional:

 Vogal do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A., Grupo Infraestruturas
de Portugal (desde marco de 2019)

» Vogal do Conselho de Administracdao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
SA, desde marco de 2018
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* Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)
« Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)

« Diretora de Departamento de Gestao Técnica de Recursos Humanos da REFER,
EPE (2013)

+ Responsavel da area de Relagbes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)
« Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)
- Advogada (com inscricdo suspensa na Ordem dos Advogados).

e) Declaracdo dos membros do CA sobre conflitos de interesse

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.2 do
RJSPE, os membros dos 6rgaos de administracao da IPE declaram todas as parti-
cipagoes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na em-
presa, bem como relagdes relevantes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, susceti-
veis de gerar conflitos de interesse.

Estas declaracdes sao incluidas no anexo 11, alinea ¢) do presente relatério e, com a
sua aprovacao, consideram-se apresentadas ao 6rgao de administragao e ao érgao
de fiscalizagao.

f) Relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragao com acionistas

Nao se verificam.

g) Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre 0s varios 6rgaos sociais, comissdes e/ou
departamentos da empresa, incluindo informagao sobre delegagdes
de competéncias, em particular no que se refere a delegagao da
administracao quotidiana da empresa

As competéncias dos 6rgaos sociais da IPE sao as seguintes:

« Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 122 e 152 dos Estatutos da IPE e, sub-
sidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais;

« Conselho de Administragao - estabelecidas no artigo 19 e 202 dos Estatutos da
IPE e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais;

« Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 212 dos Estatutos da IPE e, subsidiariamen-
te, no Codigo das Sociedades Comerciais.

Poderes delegados

A delegagao/subdelegagao e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados,
concretizada no Quadro Geral de Delegagao e Subdelegacao de Poderes (QDP),
obedecem ao cumprimento de um conjunto de principios transversais.

Q IP Engenharia
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Segregacao de fungoes

a) A delegacao e a subdelegacao de poderes traduzem tendencialmente o respei-
to pelas seguintes regras: (i) quem propde nao autoriza e (ii) quem controla nao
executa;

b) Em caso de conflito de interesses, a decisao deve ser escalada para o nivel hie-
rarquico superior.

Principios da Delegacao/Subdelegacao

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribuidos aos 6rgaos sociais da empre-
sa, o Conselho de Administragao é o 6rgao de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administragao
resultam da atribuicdo dos pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes,
com possibilidade de subdelegagao, nos dirigentes das Unidades Organicas com-
petentes em fungao da matéria;

¢) A delegacéo e a subdelegacéo de poderes ndo excluem o poder do CA, dos res-
petivos membros e Diretores de Diregao para tomar resolugdes sobre os mesmos
assuntos, ou seja, a delegagao e subdelegagao nao impede, apds avocagao do ato
delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo delegantes/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisao de assunto de poder delegado ou
subdelegado, os posteriores tramites, salvo decisao em contrario, seguem os pro-
cedimentos previstos no ambito do poder delegado ou subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser
subdelegados noutros responsaveis, desde que salvaguardados os principios de
subdelegacao estabelecidos;

f) O exercicio de fungdes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido,
incluindo os delegados e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua
expressamente. Os atos praticados nestas circunstancias devem mencionar ex-
pressamente a qualidade em que sao praticados.

Condigoes para assungao de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis
de estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdelegacao, devera ser realizado de
acordo com os instrumentos previsionais de gestao, designadamente o “Plano de
Atividades e Orcamento” aprovados, e demais procedimentos em vigor na empre-
sa, designadamente os decorrentes da Lei do Orcamento do Estado e Decreto de
Execucao Orcamental;

b) A realizacdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subde-
legados, pressupode:

« 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orcamento aprovados, dos atos
que justifiquem a efetivagao das despesas relacionadas com o investimento ou
o funcionamento;

« a existéncia de verba or¢gamental no respetivo Plano e Orgamento anual;

¢) o cumprimento das orientacdes especificas, pontual e formalmente estabelecidas
pelo Conselho de Administracao.
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A delegagao e subdelegacao de poderes sao estabelecidas por Deliberagdes do
Conselho de Administragao, para a administragdo quotidiana da Empresa, estando
na IPE atualmente em vigor:

- Delegacao de Poderes: Deliberacdo CA 03.IPE.2016 que mantém a vigéncia da
Deliberagao CA 07.IPE.2015;

Regime de Substituicao da hierarquia de 1¢nivel e Subdelegacao de Poderes: De-
liberagao CA 05.IPE.2016 que mantém a vigéncia da Deliberagao CA 09.IPE.2015.

A Delegacao de competéncias da IPE é feita através da Deliberagao CA n.2 04/1P
E/2015, a qual foi alterada e republicada pela Deliberagcdao CA 07.IPE.2015, cujo ane-
X0 estabelece que, até ser ultimado o Quadro Geral e Delegagao e Sub delegagao
de Poderes e a fim de garantir o regular funcionamento da Empresa, o Conselho
de Administragcao (CA) deliberou delegar, transitoriamente, no Vogal do Conselho
de Administracdo, Eng.e Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes,
designadamente, de:

» Gestao Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestacao de servicos pela Empresa
de montante global <= 1.000.000,00 (um milhao de euros) por contrato, pratican-
do todos os atos necessarios para o efeito, bem como celebrar e gerir o respetivo
contrato;

» Gestao Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisi¢ao ou a locagao de bens, de prestacao de servicos e de emprei-
tadas de montante <=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou nao
inscritas em PAO quando estas aquisicdes se tornem necessarias para a prestagao
de servigos a terceiros devidamente aprovadas e quando esta aprovagao nao pro-
voque um aumento da despesa total prevista no PAO.

Esta deliberacao estabelece, igualmente, os poderes de gestao administrativa, de
pessoal e os contratos da competéncia do Conselho de Administragao.

h) Funcionamento do Conselho de Administracao

Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administragao fixar as datas ou a
periodicidade das suas reunides ordinarias — artigo 182 dos estatutos da IPE - e,
reunir extraordinariamente, sempre que o seu Presidente o convocar, por sua ini-
ciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do 6rgao de Fiscalizacao. As
deliberagcbes do CA constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria simples
dos Administradores presentes ou representados, tendo o Presidente, em caso de
empate, voto de qualidade.

Reunides realizadas e graus de assiduidade:
Em 2019, o Conselho de Administracao reuniu 8 vezes.

Q IP Engenharia
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Assiduidade dos membros do Conselho de Administracao, nas reunides em 2019:

REUNIAO ST ANTONIO AMILCAR ALEXANDRA
IPE LARANJO MONTEIRO BARBOSA
67 22-01-2019 1 1 X
68 01/03/2019 1 1 X
69 22/03/2019 1 1 1
70 20/05/2019 1 1 1
71 09/08/2019 1 1 1
72 14/10/2019 1 1 1
73 21/11/2019 1 1 1
74 19/12/2019 1 1 1

8 8 6

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividade relevantes exercidas pelos membros do CA no
decurso do exercicio:

ACUMULAGAO DE FUNCOES

MEMBRO DO CA
ENTIDADE FUNGAO REGIME

Antonio Carlos

Infraestruturas de Portugal,

Presidente do Conselho de

Nogueira Barbosa

SA

Administracdo Executivo

Laranjo da Silva SA. Administragdo Executivo Pablico
Amilcar Alvaro de Oliveira
) : na. na. na.
Ferreira Monteiro
Alexandra Sofia Vieira Infraestruturas de Portugal, Vogal do Conselho de Publico

Orgdos da empresas competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados
para a avaliacao de desempenho dos mesmos:

Os administradores IPE sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral, ndo tendo sido pré-determinados critérios de avaliacao de de-
sempenho, para além dos previstos pela regular gestao da empresa, pelo estatuto
de gestor publico e relativos a prestagao periddica de informacdo, nomeadamente
o cumprimento dos indicadores de gestao estabelecidos para a empresa.
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Q IP Engenharia

Identificacao das comissdes, composicao de cada uma delas assim como as
suas competéncias e sintese das atividades no exercicio dessas competéncias

Nao existem.

5.4 Fiscalizacao

a) Identificacao do Fiscal Unico

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal
Unico suplente, ou por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos
de trés anos, sendo permitida a reeleicao nos termos da legislacao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de re-
visores oficiais de contas.

b) composicao do 6rgao de fiscalizagao

IDENTIFICAGAO SROC/ROC DESIGNAGAO
MANDATO CARGO
NOME FORMA DATA
Fiscal Unico Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
2017-2019 Efetivo Representada por Dr. Vitor Martins 31/03/2017

Fiscal Unico Salgueiro, Castanheira & Associado, SROC repre-

2017-2019 Suplente sentada por Dr. Fernando da Silva Salgueiro

AG 31/03/2017

Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2017, foi nomeado Fiscal Unico efetivo,
para o triénio 2017-2019, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda, inscri-
ta na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o ne 100, registada na
CMVM com o ne 20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins,
inscrito na OROC sob o n2 456 e registado na CMVM com o ne 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Asso-
ciado, S.R.0.C,, inscrita na OROC sob o ne 151 e registada na CMVM com o n¢
20161461. E representada por Fernando da Silva Salgueiro, inscrito na OROC sob
0 ne 774 e registado na CMVM com o ne 20160407.

A revisdo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados
pela sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda., eleita em Assembleia Geral
para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da le-
gislacao aplicavel.

A remuneracao relativa ao ano de 2019 corresponde a remuneracao auferida en-
quanto Fiscal Unico.
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¢) Curriculos dos membros do 6rgao de fiscalizagao

Representante do Fiscal do Unico Efetivo — Vitor Manuel do Carmo Martins

Habilitagoes académicas:

« Licenciatura em Finangas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e
Financeiras) em 1973

Atividades profissionais recentes:

 Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econé-
mica; industriais, comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e
diversos fundos de investimento imobiliario) de 1983 a 2017;

* Membro do Conselho Geral e Supervisao da Caixa Econdmica Montepio Geral (des-
de 0 4.2 trimestre de 2015 até 21 de margo de 2018);

» Administrador executivo do Banco Montepio e membro da Comissao de Auditoria
desde 22 de margo de 2018;

- Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade eco-
noémica e financeira, analises de investimentos, contratos de viabilizagao, avaliacdo de
empresas, estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestao financei-
ra, auditorias, reorganizagao administrativa, concep¢ao e implantagao de sistemas de
gestao de informagao, analise e redefinicao de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

« Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

 Vimeca — Viacao Mecanica de Carnaxide, Lda.;

* PL.M. — Planeamento e Gestao de Manutencao, Lda.;

* Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

- Partifinest — Participacdes e Investimento Financeiros, S.A.;
* S.FEG.P. - Investimentos e Participacoes, S.G.P.S., S.A.;
 Primohorta — Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente — Fernando da Silva Salgueiro

Formacao académica
« Diploma de Estudos Avangados em Contabilidade e Organizagao e Gestdao de Em-
presas na Universidade Autbnoma de Madrid

» Mestrado em Comportamento Organizacional Instituto Superior de Psicologia Apli-
cada

» Pos-Graduacao em Estudos Europeus — Vertente Econdmica Faculdade de Direito
de Lisboa

* Licenciatura em Economia Instituto Superior de Economia
 Bacharelato em Contabilidade e Administracao de Empresas

» Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas pelo Instituto Superior
de - Contabilidade e Administragcao de Coimbra
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Experiéncia Profissional

« Revisor Oficial de Contas desde 1991
» Sécio e Administrador da Salgueiro, Castanheira & Associados, SROC

« Professor Adjunto da Area de Gestdo (Apos.) do Instituto Superior de Contabilida-
de e « Administracao de Lisboa.

« Controlador-Relator do Controlo de Qualidade da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas nos anos de 2002, 2003, 2005 e 2006.

 Consultor e Formador nas areas da Contabilidade e Fiscalidade.

d) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervenc¢ao do érgao de
fiscalizagao para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor
externo

Nao se aplica, a empresa nao possui auditor externo.

e) Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao para as Matérias Financeiras
N&o existem outras funcdes para além da funcdo de Fiscal Unico.
f) Identificacao dos membros do érgao de fiscalizagao para as Matérias

Financeiras que se considerem independentes, nos termos do artigo 414.e,
n.e5 Codigo das Sociedades Comerciais (CSQ)

N3o se aplica. Ndo existem outras funcdes para além da funcdo de Fiscal Unico.
g) Caracterizagao do funcionamento do 6rgao de fiscalizagao para as
Matérias Financeiras

N&o se aplica. A IPE possui a figura do fiscal Unico, ndo existindo Comissao para as
Matérias Financeiras.

5.5 Revisor Oficial de Contas (ROQ)

a) Identificagao da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) e do
ROC

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados
pela sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda., eleita em Assembleia Geral
para um periodo de trés anos.

E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o ne 456
e registado na CMVM com o ne 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Asso-
ciado, S.R.0.C,, inscrita na OROC sob o n2 151 e registada nha CMVM com o ne
20161461. E representada por Fernando da Silva Salgueiro, com o ne de inscricdo
na OROC ne774 e registado na CMVM com o ne 20160407.
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A remuneracao relativa ao ano de 2019 corresponde a remuneragao auferida en-
quanto Fiscal Unico.

b) Indicacao das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de
anos em que o ROC presta servigos a empresa

Nao aplicavel. Aplicavel apenas nas “Entidades de Interesse Publico”, vide definicao
no artigo 3.2 do RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposigao a IPE
ndo é EIP.

¢) Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungbes
consecutivamente junto da entidade/grupo, bem como indicagao do
numero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério. Indicagao da remuneragao relativa
ao ano em referéncia

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo
este o segundo mandato, para o qual foi nomeado em Assembleia Geral realizada
em 31 de marco de 2017.

IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO N2DE ANOS | N.2DE ANOS
DE FUNCOES | DE FUNGOES

CARGO
(INICIO - N.2 INSCRICAO | N.2 REGIST( TA DO EXERCIDAS EXERCIDAS
FIM) NA OROC NA CMV| EORMLS Rars CONTRATO NO GRUPO NA ENTIDADE

2017 a Fiscal Unico Vitor Martins & Ahmad, Nomeagao em 31/
2019 Efetivo SROC, Lda 20161423 Assembleia Geral mar./17 11/ago/17 12 6
y - SROC representada por -
2017a | Fiscal Unico | o ranuel do Carmo 456 20160148 B 20 i o 11/ago/17 5 5
2019 Efetivo ) Assembleia Geral mar./17
Martins
2017 a Fiscal Unico | Salgueiro, Castanheira & Nomeagdo em 31/
2019 Suplente Associado, SRO.C. 151 20161461 Assembleia Geral mar./17 na 0 0
. o SROC representada -
2017 a Fiscal Unico . Nomeagdo em 31/
2019 Suplente por Fe;g?g::irga Sz v 20ERoy Assembleia Geral mar./17 na e ©

VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO
DE SERVICOS 2019 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2019 (€)

REDUGOES VALOR FINAL IDENTIFICAGAO REDUCOES VALOR FINAL
&) (3)=(M-(2) DO SERVICO (2) (3)=(M-(2)

Vitor Martins &

Ahmad, SROC, Lda 10 128,00 € 101280 € 9 115,20 € na. na. na. na.
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No exercicio de 2019, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,,
Lda, honorarios referentes a prestacao de servicos de revisdo legal de contas e
auditoria (contas individuais) nos seguintes montantes:

REMUNERAGAO PAGA A VITOR MARTINS & AHMAD, S.R.O.C., LDA

(CONTAS INDIVIDUAIS) PELA IP ENGENHARIA

Q IP Engenharia

Valor dos servigos de revisao de contas 1121168 € 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros servigos que ndo revisao de contas 0,00 € 0%

Total pago pela entidade 11 211,68 €

POR ENTIDADES QUE INTEGREM O GRUPO

Valor dos servigos de revisao de contas 29 435,12 € -
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € -
Valor de outros servicos que nao revisao de contas 0,00 € -

29435,12 €

Total pago pelas entidades do grupo

d) Descrigao de outros servigos prestados pelo SROC a entidade e/ou pres-
tados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C,, Lda, nao prestou outros servicos a
entidade que tenham sido objeto de remuneracgao.

5.6 Conselho Consultivo

Nao aplicavel. A IPE nao possui Conselho Consultivo.

5.7 Auditor Externo

Nos termos do ne 2 do artigo 45¢ do Decreto-lei ne 133/2013, a IP Engenharia nao
esta obrigada a submeter a informagao financeira anual a uma auditoria externa,
pelo que em 2019 a empresa nao contratou auditor externo.
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6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1 Estatutos e Comunicacoes

a) Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos

A IP Engenharia tem origem na empresa Ferbritas, SA, criada em 1976, tendo os
seus estatutos sido publicados em Diario da Republica nessa data. Os mesmos
registaram uma atualizacdo em fevereiro de 2013 no que se refere ao seu objeto
social, tendo ocorrido a sua publicagdo em Diario da Republica em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragao da denominagao da Socieda-
de, para IP Engenharia, SA.

O Conselho de Administragcao tem poderes para propor eventuais alteragdes de Es-
tatutos, competindo a Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas
(artigo 192 dos estatutos da IP Engenharia).

A alteracao dos Estatutos da IPE é realizada nos termos do Cédigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracao ser devidamente fundamentados e
aprovados, mediante deliberagao da Assembleia Geral, nos termos conjugados do
artigo 36.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e da alinea ¢) do n.2 1 do
artigo 19¢ dos Estatutos da IPE.

b) Meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas ha empresa

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades, par-
tindo das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Socieda-
des do Instituto Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizagao de
um canal direto, idbneo e com a garantia da confidencialidade de todo o processo,
para comunicar quaisquer situagoes detetadas, ou sobre as quais exista fundada
suspeita de que violem ou prejudiquem:

(i) Principios legais, regulamentares, deontologicos, éticos, bem como normativos
e orientagdes internas;

(i) A integridade da informacgao financeira, das praticas contabilisticas;

(iii) O patriménio das empresas do Grupo IP;

(iv) Aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestao e abuso
de autoridade.

Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para o seguinte
endereco eletrénico:

comunicacao.irregularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Q IP Engenharia
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Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL - ALMADA

2801-602 ALMADA

¢) Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevengao de fraude organizacional

Atento o modelo de governacdo e organizacao do Grupo IP, a promocao do pro-
cesso de gestao dos riscos corporativos esta atualmente atribuida a Direcao de
Assuntos Juridicos e Compliance (DAJ).

Em 2019, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:
« Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;

» Monitorizagao continua da implementagao dos controlos dos riscos da organiza-
Gao;

» Realizacao de acbes internas de sensibilizagao.

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboragao e divulgagao do
Relatério de Execucao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infra-
¢oes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A!

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, integrada e estruturada de
gestao dos riscos de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para uma melhor
compreensao dos processos de negdcio e de suporte, mas também para a mitiga-
¢ao e prevengao de fendmenos conexos com fraude.

Desde fevereiro de 2016 que esta em vigor a Politica de Comunicacao de Irregula-
ridades do Grupo IP e respetivo procedimento, visando, designadamente, o reforco
das praticas de transparéncia e gestdo do risco implementadas no Grupo IP e o
cumprimento das recomendac¢des emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance, disponibilizando-se, por essa via, a todos os interessados, um meca-
nismo de comunicagao de irregularidades direto e idoneo, sob gestao exclusiva da
Direcao de Auditoria Interna (DAI), no ambito do qual é garantida a confidencialida-
de da informacgao reportada.

Mantém-se a pratica anual, iniciada em 2017, de monitorizar do reporte do registo
de ofertas.

Em 2019 foi aprovada a declaracao de inexisténcia de conflito de interesses para
0 gestor de contratos de empreitada e prestagao de servicos e foi desenvolvido
(mas ainda nao finalizado/aprovado) o Procedimento de Comunicagao de Transa-
¢oes — Prevengao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo.

Destaca-se ainda a realizacdao em 2019 de um seminario sobre as tematicas (i) da
agenda 2030 da Nagdes Unidas, (ii) a relagao entre ética e sustentabilidade e (iii)

1- http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/files/files/relatorio_de_execucao_do_plano_2019-2020.pdf
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os desafios éticos em organizagdes complexas. Este seminario deu inicio a agao de
sensibilizacdo designada “Programa viver a Etica no Grupo IP” com a realizacdo
de workshops, dirigidos aos colaboradores, nos quais o objeto de reflexao foram,
principalmente, os temas da prevencao da corrupgao e conflito de interesse.

6.2 Controlo Interno e Gestao de Riscos

a) Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensao e complexidade da entidade, de modo a
proteger os investimentos e os seus ativos.

O modelo de negdcio do Grupo IP tem em vista a criagcao de valor e desenvolve-
se em torno da estratégia e do propdsito da organizacao, da identificacao e analise
dos stakeholders e da analise dos contextos interno e externo que podem afetar a
capacidade de alcancar os resultados pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa
arquitetura empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM,
DRM, ARM, IRM e SRM) e que suportam a implementacao do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestao rigorosa dos seus ativos com vista
a maximizar o valor criado para os stakeholders. Tal gestao permite a identificagao de
acoes de melhoria de médio e longo prazo suportadas por diversos mecanismos de
planeamento e por uma metodologia de gestao de projetos (transversais, operacionais
e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade do Grupo IP, com
uma orientacao permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

MODELO DE NEGOCIO

MISSAO VISAO
VALORES

PLAN DO CHECK ACT

Andlise contexto
externo e interno

»

Determinagao stakeholders Planeamento o Reporte,
i «( o . Monitorizacdo o
relevantes e seus requisitos Estratégia (tatico e Implementagao o Geriialy Anallse_
operacional) e Atuagao

Determinagao dos riscos
e oportunidades

« Plano Estratégico

« Estratégia de Gestao de Ativos

« Plano de Negécios

« Objetivos Corporativos
(resultados pretendidos)

« Plano de Gestéo de Ativos

(Horizonte 20 anos)

« Plano de Proximidade
« Plano de Intervengdes na Rede
« Planos de Atividades e

Orgamentos

« Plano de Contratacao
« Plano de Prevengao de Riscos

de Gestao

« Execugdo dos processos
* Regulamentagéo interna

« Controlo de gestao (KPI)

« Satisfagao dos clientes

« Controlo processos

« Auditorias

» Monitorizagao dos riscos

« Monitorizagdo 3602 Planos

Estratégicos F2020, PET
e PVAE

« Compliance
« Sistema de gestao do

desempenho

* Reporting
+ Reuni6es Controlo

da Performance

+ Andlise do progresso e

orientagdes de alinhamento
dos Planos Estratégicos
com CAE e Acionista, com
base na monitorizagao

« Decisoes para

recuperagao/melhoria
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Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Gru-
po IP, a qual tem por base 6 modelos de referéncias que se interrelacionam no sen-
tido de garantir um alinhamento e concretizacao da estratégia aos varios niveis da
organizacgao (performance, organizacao e processos, aplicacoes TI, infraestruturas
Tl, informagao/dados e seguranga).

A materializagao dos resultados pretendidos para o curto, médio e longo prazo esta
suportada no desempenho das atividades de todos os processos da organizagao

OBJETIVOS KPI
PRM

PERFORMANCE REFERENCE MODEL
PROCESOS NEGOCIO

BRM

BUSINESS REFERENCE MODEL DADOS/INFORMAGAO
FLUXO INTERFUNCIONAIS

DRM
DATA REFERENCE MODEL

REFERENCE ARM IRM
MODEL APPLICATION INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL REFERENCE MODEL

SOFTWARE HARDWARE

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework

conforme a cadeia de valor do Grupo (Fig. 3) que é constituido por:

- Macroprocessos de negdcio ou core da IP (processos de negécio da IP);
- Macroprocessos de suporte a IP e as empresas participadas;
- Macroprocessos especificos das empresas participadas.

A cadeia de valor suporta a implementagao do modelo de negdcio da Organizacao
nas varias fases do ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

- Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

- Os meios ou capitais necessarios a transformacao e criacao do valor para o mer-
cado (financeiro, intelectual, humano, social e ambiental) e;

- As orientagoes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria
do desempenho dos processos tendo por base os principios do BPM — Business
Process management, 0s quais vao ao encontro da criagao de uma dinamica interna
que potencia a identificacao de atividades criticas e oportunidades de melhoria em
beneficio de um desempenho eficiente na “producao” dos outputs e, consequen-
temente, dos resultados pretendidos pela Organizacdo (outcomes).

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta consolidado e integrado no ambito

do sistema de gestao empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo
IP, conforme a figura abaixo:
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CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE

Planeamento Asset Manutengdo Gestdo
Investimento

Estratégico Management & Operagao Comercial

MACROPROCESSOS DE SUPORTE MACROPROCESSOS ESPECIFICOS

Gestao Gestao

Asset
Gestéo de Concessoes Management

PARTICIPADAS Servico seguro,

eficiente
e sustentavel
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Mobilidade
sustentavel
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Dada a complexidade das atividades da IP e das empresas participadas, o processo
“Orcamento e Controlo da Performance”, define o mecanismo de controlo interno.

O modelo de planeamento corporativo e controlo de gestao do Grupo IP tem, na
sua génese, 0s seguintes objetivos:

- Assegurar o planeamento das atividades com integracao de objetivos quantitati-
vos, numa otica anual e plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano de
Negdcios da empresa;

- Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objeti-
vos da empresa;

- Assequrar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que
garanta uma visao integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a
oportuna tomada de decisdes de gestao;

- Reforcar a motivagao da organizagao em torno de uma mesma visao estratégica,
possibilitando a orientacao da atuacao das areas de forma coerente e em linha com
as prioridades definidas;

- Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

O modelo implementado para o controlo de gestao, sob a responsabilidade da
Diregao de Plano e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estao afetos a cada unidade organica, garante elaboragao e contro-
lo dos orgamentos de gastos (exploragao e investimento) e rendimentos, realizagao
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do controlo financeiro dos contratos e projetos, monitorizacdo constante da concre-
tizacdo dos objetivos e indicadores de gestao (KPI — Key Performance Indicators).

Neste ambito, durante o ano de 2019 continuaram a ser promovidas as denomina-
das “"Reunides de Controlo da Performance” (RCPs), com periodicidade trimestral,
entre o Conselho de Administracao Executivo e a Equipa de Gestao constituida
pelos responsaveis setoriais (incluindo Diretores Gerais das empresas participadas).
Nestas reunides procede-se a analise e discussao da atividade global da empresa,
tendo por base os indicadores de gestao corporativos e setoriais definidos para o
ano em curso. Para cada objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das dire-
¢oes, sao analisados os respetivos resultados e tomadas as decisdes para a imple-
mentacao de agdes para eventuais desvios detetados.

Para além destas reunides, sao também realizadas RCP especificas para cada uma
das empresas participadas, promovidas pela IP/DPC, num modelo idéntico ao da
IP, ou seja, com a presenca do Conselho de Administracao, do Diretor Geral e dos
Diretores de Diregao das empresas participadas, com periodicidade trimestral. O
objetivo destas reunides incidiu, em linhas gerais, e tal como para a IP, nos seguin-
tes aspetos:

i) Analise da evolucao dos objetivos de gestao com identificagao dos desvios veri-
ficados, suas causas e riscos associados;

i) Andlise da execugao econémico-financeira.

Esta a ser, igualmente, implementado o modelo de avaliagdo do desempenho dos
processos da cadeia de valor, que permitira verificar a relacéo causa-efeito entre a
eficiéncia operacional e os resultados de gestao das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestao empresarial garante o alinhamento com
a gestao dos riscos bem como a arquitetura dos sistemas de informagao.

b) Pessoas, érgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/
ou pela implementagao de Sistema de Gestao e Controlo de Risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

O processo de gestao do risco implementado no Grupo IP permite controlar de
forma estruturada, integrada, transversal e continua as ameacas? e vulnerabilidades
que impactam no negdécio e no cumprimento dos objetivos das empresas do Grupo
e, como tal, constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestao, que
permite a caraterizacao, o tratamento e a revisao dos principais riscos a que estas
empresas estao expostas®.

2 - Para efeito deste documento, o termo “risco” refere-se ao desvio “negativo” relativamente ao esperado (Risco: Efeito da
incerteza nos objetivos - NP ISO 31000:2018 — Gestao do risco — Linhas de orientagéo) .

3 - Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos
e de mitigagao.
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Prosseguindo a gestao eficaz do risco e dos controlos implementados, o modelo de
governo do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa o modelo de 3 “linhas
de defesa” na caracterizacao das responsabilidades das unidades que participam
no processo de gestao de risco conforme representado na figura seguinte:

O modelo de governacao do Grupo IP incorpora na sua estrutura organizativa trés
“linhas de defesa” com a seguinte composicao:

Gestéo do Risco
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

- Gestores Operacionais (12 linha de defesa): responsaveis pelo desenvolvimento
e implementacao de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram
que as atividades estao de acordo com as metas e objetivos definidos;

- Gestao do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao
(22 linha de defesa): incorpora a funcéo de gestao de riscos, a funcdo de Complian-
ce e um sistema de controlo interno;

- Auditoria Interna (32 linha de defesa): a Direcdo de Auditoria Interna é a Unidade
Organica responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequa-
¢ao dos processos de gestao do risco, controlo e governagao.

No ambito do Grupo IP, a Diregao de Assuntos Juridicos e Compliance é respon-
savel pela criacao, implementacao e dinamizagdao do modelo de gestao do risco
para gerir os eventos com potencial de afetar a plena consecugao dos objetivos
das empresas.

©) Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco
da sociedade, transcricao da definicao de niveis de risco considerados
aceitaveis e identificagao das principais medidas adotadas

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos
de negdcio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos
riscos integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2018.

Q IP Engenharia
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O modelo de gestdo do risco constitui-se como um importante instrumento de su-
porte a gestao, que permite a identificagdo dos principais riscos a que as empresas
do Grupo IP estdo expostas*, a respetiva analise® e a determinacdo do tratamento
a aplicar, definida com uma escala de quatro niveis, com base nos pressupostos
definidos no quadro seguinte:

NIVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO

INTERVALOS

Nao ¢é identificada nenhuma agao para alterar a probabilidade
Aceitar ou o impacto do risco. Sao aceites as consequéncias do risco,
caso este ocorra, com base numa decisdo informada. V

Moderado

[5; 9] Mitigar - S&o definidas agdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Mitigar/Partilhar | Partilhar - Sdo determinadas agdes para reduzir a probabili-
dade ou o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do

mesmo ou de parte com terceiro(s) ao Grupo IP

[10; 16]

[17; 25]

Sao eliminadas as atividades que ddo origem ao risco (decisao
de nao iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco).

Qualquer nivel
de risco

Qualquer intervalo Evitar

(M Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Em resultado da reapreciacao anual do mapa dos riscos do Grupo IP, foram identi-
ficados 491 riscos em 2019 (503 em 2018), com o nivel médio de risco de 7,1 (7,3
em 2018), apresentando a seguinte distribuicao:

DISTRIBUIGAO DO NIVEL DE RISCO NO GRUPO IP MATRIZ DO RISCO DO GRUPO IP

5 --

45%
® BAXO (166) -
MODERADO (224)

@) ELEVADO (97)
@ MUITO ELEVADO (4)

PROBABILIDADE

|

1%

IMPACTO

Relativamente aos riscos diretamente relacionados com fendmenos de corrupgao e
infracbes conexas, e considerando o universo dos 491 riscos corporativos do Grupo
IP, foram identificados 46 riscos os quais representam, cerca de 9% do total dos
riscos mapeados.

4 - Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagao, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos
e de mitigagdo.

5 - Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes
(financeira, legal, reputacional e vida humana)
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d) Relagbes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos
ou comissdes da empresa

A IP Engenharia é uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de
Portugal, S.A., integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

- Direcbes e Funcdes de apoio direto ao Conselho de Administragcao Executivo (CAE)
ou Conselho de Administracao (CA), no caso das empresas participadas;

- Comité de Sistemas de Informagao (CSI): instrumento de ligagao e de gestao de in-
terfaces, com representacao do CAE e das Diregoes;

- Centro Corporativo;

- Areas de Negdcio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizagdo de
Ativos (empresas participadas).

AUDITORIA INTERNA | DAI

SECRETARIA GERAL | SGR

CENTRO CORPORATIVO

CONSELHO DE

ADM|N|STRA(;AO Comité de Sistemas de Informagao
EXECUTIVO

ESTUDOS E INOVACAO | EIN
REPRESENTACAO INTERNACIONAL | RIT

Sistemas de Informagao | DSI Capital Humano | DCH

Assuntos Juridicos e Compliance | DAJ Academia | ACD

Compras e Logistica | DCL Desenvolvimento Organizacional | DDO
Plano e Controlo de Gestao | DPC Comunicagao e Imagem | DC

Finangas e Mercados | DFM Servicos da Rede e Parcerias | DRP

GESTAO DA MOBILIDADE

Planeamento Estratégico | DPE
Circulagao Ferroviaria | DCF
Acessibilidade, Telematica e ITS | DAT

Seguranga | DSS

GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZACAO DE ATIVOS

Asset Management | DAM IP Patrimonio | IPP
Engenharia e Ambiente | DEA
IP Engenharia | IPE

Empreendimentos | DEM

Concessoes | DCO IP Telecom | IPT

Rede Rodoviaria | DRR Rede Ferroviaria | DRF
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O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra as empresas participadas que se
focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus
modelos organicos.

A estrutura organica das Participadas inclui uma Diregao-Geral que tem na sua
dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde Diregdes (como na IP En-
genharia) a Departamentos, Unidades ou mesmo Fungoes representadas ou nao
no Organograma.

IP ENGENHARIA

DIREGCAO-GERAL

-—— = - Controller
ASSESSORIA DESENVOLVIMENTO DE
TECNICA E DE GESTAO NEGOCIO INTERNACIONAL

PROJETOS GESTAO E FISCALIZACAO

VIA FISCALIZAGAO
PLANEAMENTO E GESTAO
GEOLOGIA E GEOTECNIA DE CONTRATOS NA CONSTRUGCAO
_| CATENARIA E ENERGIA DE TRAGAO |

e) Indicacao da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
Controlo de Riscos

A gestao do risco é, por definicao, uma atividade de ambito transversal, que abran-
ge a organizagao no seu todo.

O processo de gestao dos riscos implementado assenta numa estratégia corporati-
va integrada e transversal, definida em linha com os objetivos de negécio do Grupo
e sustentada na norma NP ISO 31000:2018. Considerando estes pressupostos, foi
elaborado o procedimento® a aplicar na operacionalizagdo deste processo e no qual
estao identificadas e descritas as responsabilidades atribuidas aos seus interve-
nientes sistematizadas na tabela seguinte:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES
ENTIDADE/INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

« Aprova a documentagao produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da im-
plementagdo do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos riscos do

CAE Grupo IP; matriz do risco; etc.);

- Aprova o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgao e infracdes
conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de execugao.

« Coordena a gestao do risco no Grupo P, assegurando que a mesma é efetuada em ali-
nhamento com os objetivos estratégicos;

- Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitori-
zar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

« Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagao do risco, identificagao e monitorizagao
dos controlos e da sua eficicia;

« Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das empresas do
Grupo IP);

» Monitoriza o processo de gestao do risco;

« Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugao do Plano de Prevengao de
Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas, das empresas do Grupo
IP, respetivas revisoes e relatérios de acompanhamento;

« Dinamiza a promogao de uma cultura de gestao do risco em todo o Grupo IP.

Direcdo de Risco
e Compliance

- Identifica, analisa e avalia os riscos e propde os respetivos controlos;

“Don Risco” R
D CID (RIEE « Implementa os controlos e reporta os resultados a DAJ.

6 - Procedimento GR.PR.006 - Gestao do Risco, Ultima versao aprovada pelo CAE da IP em 21/11/2019, aplicavel transversalmente a todas as
Unidades Organicas e empresas participadas do Grupo IP.
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f) Identificagao e descricao dos principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no
exercicio da atividade

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Gru-
po IP, estdao expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no
Procedimento de Gestao do Risco do Grupo IP. No que concerne a categoria dos
riscos, estes sao agrupados em 6 categorias relevantes, cuja distribuigao em 2019,
foi conforme se segue:

CATEGORIAS DE = DISTRIBUICAO
RISCOS DEFINICOES POR CATEGORIA
Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito 3%

Riscos associados a planeamento, concegdo, execugao, monitorizagao e

Risco de Negdcio ) ) . 8%
controlo, nas dreas que contribuem para o negécio das Empresas do Grupo
. . Riscos associados a processos internos, infraestruturas, capital humano o
Risco Operacional ) 54%
e recurso ao outsourcing
Risco de Regulagao Riscos associados a leis, requlamentagao, normas, contratos, 279
. PorT) e . . ’ . s 4t o
e Compliance codigos de conduta, praticas instituidas ou principios éticos

Riscos associados a perce¢ao da imagem publica da instituigao por parte
Risco Reputacional de acionistas, clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgdos de imprensa, 1%
opiniao publica em geral e demais stakeholders

Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, de seguranca

Risco Tecnolégico de informacao, de integridade e flexibilidade dos sisternas

7%

Distribuicao por categorias do risco

De referir que o valor médio do risco por categorias diminuiu relativamente a 2018,
exceto na categoria Operacional que manteve a representacao de 54% do total dos
riscos mapeados. Os riscos Financeiros, Tecnologicos e Operacionais apresentam
um valor médio do risco superior a média do Grupo IP (7,1).

% DE RISCO POR CATEGORIA
m a.

© o
Oag°

REGULAGCAO . )
OPERACIONAL E COMPLIANCE NEGOCIO TECNOLOGICO FINANCEIRO REPUTACIONAL
@ Valor médio do risco por categoria — — Valor médio do Grupo IP

Distribuigcao por categorias do risco, e valor médio
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No contexto do Grupo IP, os riscos com potencial de impacto em cada uma das
empresas do Grupo IP? e respetivo valor médio estao distribuidos conforme o gra-
fico sequinte:

7.1
— H—— = — = = - — =
(]
® > @ 6,6
P IPE IPP PT
® Valor médio do risco (0-25) — — Valor médio do risco inerente

Nimero de riscos com impacto por empresas

Aproximadamente 92% dos riscos tém potencial de impacto na IP, com um nivel
de risco médio de 7,2, ligeiramente acima do valor do risco médio do Grupo (7,1).

No que respeita ao tratamento a aplicar aos riscos identificados, e considerando o
“apetite ao risco”® aprovado, refere-se que em 2019 foram propostos 522 contro-
los para 287 riscos®:

APETITE AO RISCO

A.1. Nivel "Moderado”, “Elevado” e “"Muito Elevado” 325
A.2. Nivel "Baixo”, com pelo menos uma vertente de impacto de nivel 5 18
A.3. Restantes de nivel "Baixo” 148
B.1. Propostas para aceitar risco 87
B.2. Proposta para tratar riscos que ndo carecem de tratamento 31

Conforme anteriormente referido, a monitorizagdo da implementagao destes con-
trolos pela DAJ, em articulagdo com os “donos do risco”, é regulada pelo nivel do
risco associado. Aos controlos implementados é efetuada anualmente a avaliagao

7 - Hariscos mapeados que impactam em mais do que uma empresa.

8 - E obrigatdria a identificagdo de controlos para os ricos de nivel: “moderado”, “elevado” e “muito elevado” e para os de nivel “baixo” com
impacto "5” em pelo menos uma das vertentes analisadas

9 - Ressalva-se a aceitagao de 87 riscos e o facto de, apesar de o procedimento ndo o exigir, terem sido apresentadas propostas de controlos
para 31 riscos de nivel "Baixo” sem nenhuma das vertentes com nivel “5” na escala.
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da sua eficacia, aferindo se o nivel do risco diminuiu ou se mantém aceitavel, apds
a sua implementacgao.

g) Descricao do processo de identificacdao, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, gestao e mitigacao de riscos

O processo de gestao do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2018, com-
preende as sequintes fases:

AMBITO, CONTEXTO
E CRITERIO

APRECIACAO DE RISCO

IDENTIFICAGAO
DO RISCO

ANALISE
DO RISCO
AVALIACAO
DO RISCO
TRATAMENTO DO RISCO
REGISTO E REPORTE

< <
= S
2 =
2 g
[e] )
o N
w >
o Q
B 2>
S )
S [l
z b
g <

wn

>
8 8

Por seu turno, as referidas fases englobam as sequintes atividades:

MONOTORIZAGAO E REVISAO

AMBITO, CONTEXTO IDENTIFICACAO DO ] AVALIACAO DO TRATAMENTO DO
E CRITERIO RISCO ANALISE DO RISCO RISCO RISCO REGISTO E REPORTE
Definicao do Reconhecimento Probabilidade de Definicao do Definicao dos Consolidagao do
ambito do risco ocorréncia do risco apetite ao risco Planos de Acdo Mapa dos Riscos
Definicéo dos Iy L
nacs pacto Anélise dos
contextos externo Designagao da ocorréncia Comparagio resultados
e interno do risco do risco
Definico dos Descrig&o do risco Nivel do risco Publicacao
critérios do risco PXI

COMUNICAGAO E CONSULTA
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Conforme a metodologia definida, a IP analisa metddica e periodicamente as cir-
cunstancias externas e internas relevantes para prossecugao da sua missao, reco-
nhecendo e caracterizando o que pode ter impacto na concretizacao dos objetivos
estratégicos, assim como nos processos e principais atividades do Grupo.

Aos riscos identificados é efetuada a respetiva analise em que se pondera a proba-
bilidade da ocorréncia do risco com o seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o

efeito, os sequintes critérios:

- A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela seguinte:

CLASSIFICACAO

IMPROVAVEL

i MUITO
REMOTA OCASIONAL PROVAVEL PROVAVEL
2 3 4 5

A ocorréncia do

A ocorréncia do
risco é remota, mas
concebivel

A ocorréncia
do risco pode
verificar-se
ocasionalmente

A ocorréncia do risco
é provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

Qualitativa risco é praticamente

S impossivel

=

5]

w

@

o 0,00* <P < 0,05

Intervalos de

(*nao se prevé

probabilidade .
ocorréncia)

0,05*<P<0,15
(*ocorre 1 vez em
cada 20 anos em

0,15*<P< 0,35
(*ocorre 1 vez em
cada 7 anos em

0,35*<P< 0,65
(*ocorre 1 vez em
cada 3 anos em

0,65*<P<1
(*ocorre pelo menos
1 vez emcada 1,5

meédia)

meédia)

média)

ano em média)

Nota: Os intervalos de probabilidades sé deverao ser tidos em consideragao se houver conhecimento do histérico.

O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no

quadro seguinte:

AMEACAS

CLASSIFICAC

1 2 3 4 5

" . 6000€ < | < 30000€ << 150 000€ < | <
O]
Impacto financeiro (" (custo) | < 6000€ 30 000€ 150 000€ 750 000€ | > 750 000€
Impacto na vida humana Sem~ impacto (s_em Lgsoes sem quglquer Lesdes com incapaci- Lesdes com incapaci- Vitima mortal
lesdes corporais) tipo de incapacidade dade temporaria dade permanente
Impacto legal 5000€ < I <
< < <

(Multas/Coimas/Juros) | < 500€ 500€ < | < 2500€ 2500€ < | < 5000€ 20 000€ I > 20 000€
= Afeta Afeta de forma .
g P . s S Afeta muito a . -
2 Qualitativa Sem impacto ligeiramente a consideravel a . Ma reputacao
€ i ; imagem da IP
5 imagem da IP imagem da IP
s
E . Projegéo meqiética
qg,. - Projecdo medidtica - Projecao mediatica + Projegao mediatica nier?*(aet:r\]/:jo?];el
o — + Sem Projecao negativa a nivel negativa a nivel negativa a nivel oo .
o Quantitativa e ) h L ) h . + Projecao medidtica
= mediatica negativa regional inferior a regional durante 10 nacional inferior a ; A
® ) o ) negativa a nivel
S 10 dias ou mais dias 10 dias )
g nacional durante 10
£ ou mais dias

Exempilo relativo a Impacto legal:

A ocorréncia de um risco é passivel de aplicagao de uma coima no valor de 3000,00€.

Se for expectavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3000€ = 9000,00€.
Assim, a classificagao a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo 5000€ < | < 20 000€.
@ A descricdo quantitativa do nivel de projegdo mediatica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias.

M Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatorio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.

188 | IP ENGENHARIA




O impacto final do risco é apurado com base na classificacao atribuida a cada uma
das quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
Impacto Final =

4

A aplicacdo conjunta da classificacdo da probabilidade e do impacto final determi-
na o nivel de risco, de acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco = Probabilidade (P) x Impacto (1)

Na sequéncia da avaliagdo do risco', o Dono do Risco identifica e descreve a(s)
proposta(s) de controlo(s) a implementar incluindo a identificagao dos responsaveis,
custos e prazos previstos de implementacao e o risco residual esperado apos a
implementacao.

A DAJ procede ao acompanhamento da implementacao dos controlos, em articu-
lagcdo com os varios donos dos riscos. Esta monitorizacao serd efetuada de acordo
com a seqguinte periodicidade:

NIVEL BASE TEMPORAL
DO RISCO DE MONITORIZAGCAO

Anual

Moderado Anual

Semestral

Trimestral

Na revisao anual do Mapa dos Riscos, o Dono do Risco confirma a implementagao
dos controlos propostos para tratamento dos riscos e avalia a sua eficacia em con-
formidade com o apetite ao risco definido e eventuais alteragdes de contexto.

Tratando-se de um processo dinamico, o modelo de gestao do risco do Grupo IP
prevé igualmente que, no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a
revisao de todas as atividades do processo de gestdo do risco, ou seja, a reverifi-
cacao de que o contexto, os resultados da identificacdo, da anadlise e da avaliacao
dos riscos identificados permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo
adicionalmente, e caso aplicavel, identificados novos riscos.

Em acréscimo as atividades de apreciagao do risco e determinagao dos respetivos
controlos, o modelo de gestao do risco do Grupo IP contempla igualmente meca-
nismos de monitorizagao, comunicagao/divulgagao e revisao do proprio processo.

10 - A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.

Q IP Engenharia
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Esta abordagem pré-ativa, integrada e estruturada de gestao dos riscos
de ambito corporativo contribui para uma melhor compreensao do ne-
gocio da empresa e para a disseminacao do “pensamento baseado em
risco” na organizagao.

Em 2019, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas
desde 2015:

- Atualizagao do Mapa dos Riscos do Grupo IP;

- Monitorizacao continua da implementacao dos controlos dos riscos da
organizacao;

- Elaboragao e divulgagao do Relatério de Execugao do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgao e Infragdbes Conexas do Grupo IP (disponivel
para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A)

A reanalise do mapa global dos riscos do grupo IP teve em consideragao
as circunstancias externas e internas relevantes no contexto da ativi-
dade da IP com impacto na concretizagao dos objetivos estratégicos,
designadamente:

- A intensificacdo da fase de execucao das empreitadas do Projeto
“(PETI3+/ Ferrovia 2020 /PNI 2030);

- A incapacidade do mercado para responder as necessidades da em-
presa em projetos e empreitadas;

- Os ataques a seguranga tecnoldgica e

- O processo de recrutamento insuficiente face a necessidade de reforgo
de recursos humanos em areas especificas.

h) Identificagcdo dos principais elementos do SCl e de Gestao do
risco implementados relativamente ao processo de divulgacao de
informagao financeira

A DAJ, em articulagdo com as restantes areas do Grupo, monitoriza os
deveres de informagao financeira que decorrem da atual legislagao em
vigor, efetuando o mapeamento de todas as obrigacdes de reporte com
a sistematizagao da informacao relevante para o seu cumprimento. Men-
salmente cada uma das areas é informada das obrigagdes que requerem
a sua participagao (individual ou conjunta com outras areas) e € monito-
rizado o cumprimento das mesmas.

A implementacdao do modelo de controlo de gestao na empresa, as-
segurada pela Direcao do Plano e Controlo de Gestao, através da no-
meagao de um grupo de controllers afetos a cada Diregao, permite a
realizacao do controlo financeiro dos contratos e projetos e a produgao
de informagao de reporting, garantindo a permanente atualizacao de
informacao.

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada sao
asseguradas pelos diversos mecanismos de controlo interno, por re-
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gistos no sistema informatico de gestédo, sendo a
informacao financeira monitorizada através de um
conjunto de relatérios definidos para o efeito e ana-
lisados nas reunides periodicas de Controlo de Per-
formance.

A Diregao de Finangas e Mercados garante a divul-
gacao da informagao financeira em constante arti-
culacao com o Conselho de Administragao.

6.3 Regulamentos e Codigos

a) Referéncia sumaria aos regulamentos
internos aplicaveis e regulamentos externos a
que a empresa esta legalmente obrigada, com
apresentacao dos aspetos mais relevantes

e de maior importancia. Indicagao da
hiperligagao do sitio na internet onde estes
elementos se encontram disponiveis para
consulta

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regula-
mentos:
Regulamento internos

Existem varios instrumentos que asseguram o
reporte de informagao no ambito do Grupo IP, os
quais estao representados no quadro seguinte:
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INSTRUMENTO

Controlo de Gestéao

FINALIDADE

Contribuir para o cumprimento dos objetivos do Plano de Atividades e a
execugdo dos Orcamentos, bem como gerar informagdo de apoio a gestéo,
tendo em vista minimizar desvios e possibilitar corre¢ées em tempo util.

Mede os indicadores-chave (KPI).

NORMATIVO INTERNO APLICAVEL

PS.05.01 - Plano de orgamento

PS.05.02 - Controlo da performance

IPMN.0O09 - Manual do Sistema de Gestao
Empresarial

Monitorizagdo das
intervengdes na rede

Disponibilizagdo de informagdo, atualizada mensalmente pelas diversas
areas de negoécio, permitindo uma visdo Unica das intervengdes na rede
rodoferroviaria.

PN.02.01 — Planeamento da rede

PN.02.02 - Controlo de Contrato de Concessao
com o Concedente

PN.02.03 — Formacao e Gestao de Acordos
IPMN.026 - Manual para a Interoperabilidade
IPIT.048 - PGI PIR Atualizagao sistematica

Monitoriza¢do dos processos

Garantir a melhoria continua do desempenho dos processos.

Mede os indicadores de performance dos processos (PPI).

PS.03.03 - Gestédo e Melhoria

PS.05.02 — Controlo da Performance

GR.PR.035 — Gestao de Processos Organizacionais
do Grupo IP

Inquéritos de satisfacdo aos
clientes

Analisar a perce¢do da satisfacdo dos clientes

PN.07.03 — Gestao de produtos e Servicos
PN.07.04 — Gestéao do Cliente

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacgées, Eventos,
Pedidos de Informagdo e Sugestdes

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamagbes por
Danos a Terceiros

Programa Anual de Auditorias
aos Sistemas de Gestao

Garantir a execugao dos processos de acordo com a otimizagdo definida na
modelac¢do, regulamentacgéo interna e externa (DDO)

PS.03.03 - Gestédo e Melhoria

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestédo
GR.PR.003 - Tratamento de Constatagoes e A¢des
a Desencadear

Auditorias internas

Plano de Atividades de
auditoria interna (PAI)

Providenciar avaliagées objetivas e Independentes, que acrescentam valor e
promovem a melhoria das operagées do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna
GR.MN.003 — Manual de Auditoria Interna

Gestao dos riscos

Garantir a identificagdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitorizacdo e
revisdo dos riscos e respetivas medidas de tratamento

GR.PR.006 - Gestao do Risco

Compliance

Compliance dos deveres de informagao

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestdo da
privacidade
GR.PR.018 - Compliance dos Deveres de
Informagéao

GR.IT.006 - Tramitagdo das Comunicagées com o
TdC

GR.IT.020 -Dever Informagao Instrugdo TdC
GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 -Privacy by Design

GR.IT.052 -Avaliagdo de impacto sobre a prote¢ao
de dados

Gestédo de Oportunidades

Sistematizar a caracterizagdo das oportunidades, sua avaliagdo e respetivo
tratamento

GR.PR.039 — Gestédo das Oportunidades

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é devida a IP é corretamente valorizada,
registada, cobrada e entregue

PN.07 — Gestao Comercial

PS.05.01 - Plano de orgamento

PS.05.02 - Controlo da performance
IPMN.028 -Manual Remuneragdo Concessdes

Sistema de Gestao de
Desempenho (individual)

Contribuir para a prossecucao das principais orientagdes estratégicas através
do envolvimento, promocado, desenvolvimento, valorizacdo e melhoria
continua do seu capital humano.

GR.MN.02 - Manual do Sistema de Gestdo de
Desempenho

Gestéo de ocorréncias
operacionais:

- XTran

- Programa SGS (Sistema de
Gestdo das Subconcessées)
- eGOC (Gestao de
Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico
de Gestao da Manutengéao) /
Sistema de Gestao de Falhas
- ARCO (Apoio e Resolugao
ao Cliente Online)

Legenda:

Detetar e tratar as ocorréncias operacionais com vista a assegurar a
disponibilidade dos canais ferroviarios e rodovidrios e respetiva mobilidade

GR: Grupo; IT: Instrugdo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negécio; PR: Procedimento

PN.O5 — Asset Management

PN.06 — Manutenc¢do e Operagao

PN.06.01 — Conservagdo da Rede Rodovidria
PN.06.02 — Manutengao da Rede Ferroviaria
PN,06.03 — Gestao de Servicos de Telematica
PN.06.04 — Gestao da Circulagao Ferroviaria
PN.06.05 — Operagao da Rede Rodoviaria
PN.06.06 — Operagao de Terminais

PN.08 - Gestédo de Concessbes

IPPR.023 - Regras Técnicas de Gestdo dos
Contratos de Conservagdo Corrente

GR.IT.009 - Gestao de Contratos de Prestagao de
Servigos e Empreitadas de Manutengao Ferrovidria
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O grupo IP detém, igualmente, um conjunto de
procedimentos e normativos internos, como sao
os casos do Manual Interno de Contratagao, que
regulamenta toda a atividade de contratagao da
empresa e das empresas participadas, o Cédigo
de Etica, aplicavel a todas as empresas do Gru-
po e ao universo dos seus trabalhadores, o Plano
para a Igualdade de Género, Plano de Prevencao
de Riscos de Gestao, incluindo os riscos de cor-
rupcao e infragbes conexas, a Politica de Prote-
¢ao de Dados Pessoais, a Politica de Gestao de
Ativos, a Politica de Seguranga, a Politica para a
Prevencao e Combate ao Assédio no Trabalho,
entre outros documentos disponiveis no site da
empresa em:

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/
sobre-nos/governo-societario
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Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, co-
munitarias e nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de sequida as
mais relevantes, tendo em consideragao que a sua area de atuacao e responsabili-
dade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma enumera-

¢ao exaustiva e completa.

LEGISLAGAO

Lein? 26/2016, de 22 de agosto

Decreto-Lei n2 91/2015,
de 29 de maio

Lei n296/2015, de 17 de agosto

Lein295/2015, de 17 de agosto

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

na redagao atual

Portaria n.2 55/2010, de 21 de janeiro, na
redagao atual

Lei n.2 31/2009, de 3 de julho, na redagao
atual

Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, na
redagao atual

Lei n2 7/2009, de 12 de fevereiro, na
redagao atual

Lei n2 105/2009, de 14 de setembro

Lein2 98/2009, de 4 de setembro

Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro,

ENQUADRAMENTO

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao Publica

Procede a fusdo, por incorporagdo, da EP — Estradas de Portugal, S. A, na REFER — Rede Ferro-
viaria Nacional, E. P E., transformando a REFER em sociedade anénima e redenominando-a para
Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP. S. A)

Regula a disponibilizacéo e a utilizagdo das plataformas eletrénicas de contratagao publica, pre-
vistas no Cédigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os requisitos e as condicdes a que
as mesmas devem obedecer e a obrigagao de interoperabilidade com o Portal dos Contratos
Publicos e com outros sistemas de entidades publicas

Publicidade Institucional do Estado

Codigo do Procedimento Administrativo

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Regula o contetdo do relatério anual referente a informagao sobre a atividade social da empresa
e 0 prazo da sua apresentagao, por parte do empregador, ao servigo com competéncia inspetiva
do ministério responsavel pela area laboral.

Qualificagao Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de Obras Publicas ou Particu-
lares

Regime Juridico da Promogao da Segurancga e Saude no Trabalho

Cédigo do Trabalho

Regulamentagdo do Codigo do Trabalho

Regime da Reparagdo de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,
na redagao atual

Lein2 54/2008, de 4 de setembro

Portaria n® 701-H/2008, de 29 de Julho
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Cddigo dos Contratos Publicos

Cria o Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), entidade administrativa independente, a
funcionar junto do Tribunal de Contas, que desenvolve uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevengao da corrupgao e infragdes conexas, definindo, ainda, a sua composicao,
organizagao e funcionamento

Aprova, o contetido obrigatério do programa e do projeto de execugdo, bem como os pro-
cedimentos e normas a adotar na elaboragdo e faseamento de projetos de obras publicas,
designados «Instrugdes para a elaboragdo de projetos de obrasy, e a classificagdo de obras por
categorias.

continua



LEGISLACAO
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ENQUADRAMENTO

Lei n2 19/2008, de 21 de abril

Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de margo,
na redagao atual

Lein2 67/2007, de 31 de dezembro, na
redagao atual

Lein2 67/1998, de 26 de outubro

Lei n298/1997, de 26 de agosto, na
redagao atual

Lein2 25/1995, de 18 de agosto
Lei n.2 64/1993, de 26 de agosto

Decreto-Lei n.2 262/1986, de 2 de setem-
bro, na redagao atual

Lei n.2 4/1983, de 2 de abril

Medidas de Combate a Corrupgao

Estatuto do Gestor Publico

Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e demais Entidades Publicas

Lei da Protecdo de Dados Pessoais

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Codigo das Sociedades Comerciais

Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos

Ao longo de 2019 mantiveram-se as agdes destinadas ao alcance da Compliance
da atividade da Organizagao com o Regulamento UE 2016/679 do Parlamento Eu-
ropeu e do Conselho, de 27 de abril - Regulamento Geral de Protecao de Dados

(RGPD).

Neste contexto, aprovou-se um conjunto de documentos dos quais se destacam: o
acordo intragrupo (afetagao de responsabilidades entre as empresas do Grupo IP);
instrugao privacy by design; instrugao data protection impact assessement; base
de dados de registo de exercicio de direitos; revisao do regulamento de atribuigao
e utilizagao de telemoveis. Foi ainda dada continuidade as agdes de sensibilizagao/
formagao em RGPD (mais de 300 horas) e realizou-se um e-learning sobre RGPD

junto de todos os colaboradores.
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Em particular, para cumprir com o artigo 25.2 do RGPD, foi criada a instru-
¢ao GR.IT.051-PRIVACY BY DESIGN, aprovada em junho de 2019. O Priva-
cy by Design devera ser visto como um meio de antecipagao e prevengao
dos potenciais riscos que podem advir do tratamento de dados pessoais
em causa. Tem como objetivo estabelecer as regras e procedimentos para
aplicar com eficacia os principios da protecao de dados e incluir as garan-
tias necessarias no tratamento de dados pessoais, de forma a cumprir e
proteger os direitos dos titulares de dados, igualmente para os tratamentos
ja existentes e que possam ser alvo de alteragdes.

Em junho de 2019 foi também aprovada a instrugao GR.IT.052 - AVA-
LIACAO DE IMPACTO SOBRE A PROTECAO DE DADOS. Em particular,
para cumprir com o artigo 35.2 do RGPD, a Avaliagao de Impacto sobre a
Protecao de Dados (AIPD) é aplicada quando um certo tipo de tratamento
de dados pessoais for suscetivel de implicar um elevado risco para os direi-
tos e liberdades das pessoas singulares. Esta avaliacao de impacto devera
incluir, nomeadamente, as medidas, garantias e procedimentos previstos
para atenuar esse risco, assegurar a protecao dos dados pessoais e com-
provar a conformidade com o RGPD.

Tem como objetivo estabelecer regras e procedimentos para aplicar nas
atividades de tratamento de dados pessoais, de forma a cumprir e prote-
ger os direitos dos seus titulares, igualmente para os tratamentos ja exis-
tentes e que possam ser alvo de alteragoes.

Ambas as instrugoes, aplicam-se as empresas do Grupo IP em todas as
situacdes relativas a privacidade e a protecao de dados pessoais, ao abrigo
do RGPD e demais normativos aplicaveis, designadamente nas situacdes
em que as mesmas exercam as atividades de tratamento de dados pes-
soais na qualidade de Responsavel pelo Tratamento e/ou Subcontratante.

b) Referéncia a existéncia de um Cédigo de Etica e indicacdo
onde se encontra disponivel para consulta e como é efetuada

a sua divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Mencao relativa ao cumprimento da legislacao e da
regulamentagao em vigor sobre medidas vigentes (artigo 47.2 do
RJSPE)

A Etica Empresarial é assumida como um principio basilar de gestdo, cuja
prossecugao valoriza e dignifica as empresas do Grupo IP e o universo dos
seus colaboradores e stakeholders.
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A IP Engenharia enquanto sociedade detida pela IP, desenvolve uma atividade que
tem como objetivo apoiar a consolidacao do Grupo de que faz parte, participando
no desenvolvimento das infraestruturas ferroviarias e na qualidade do servigo de
interesse publico geral prosseguido pelo acionista. Este posicionamento reforca a
necessidade da IP Engenharia se afirmar como uma organizagao socialmente res-
ponsavel, vinculada ao interesse geral e a principios de crescimento sustentavel.

A natureza de afiliada da IP imp&e que, tal como a esta, também se lhe aplique a
exigéncia do mais absoluto rigor e transparéncia na sua atuagao, conferindo a todos
os que nela trabalham ou que com ela se relacionam uma responsabilidade acres-
cida no seu desempenho e na sua conduta.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresa-
rial, as empresas devem adotar ou aderir *(...) a um cédigo de ética que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagao
por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.”

O Cddigo de Etica do Grupo IP esta em vigor, sem alteracdes, desde marco de 2016
(aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da IP, SA em 3 de marco
de 2016). Aplica-se a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente
do vinculo contratual e da posicao hierarquica que ocupam, neles se incluindo os
quadros dirigentes e os membros dos érgaos sociais das empresas que integram
o Grupo.

Elaborado com o propésito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos Colaboradores no desempenho das suas atribuigdes nas em-
presas do Grupo IP, o Cédigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizagdo
com os principios da prossecugao do interesse publico, da legalidade, da transpa-
réncia e eficiéncia e regula, igualmente, matérias criticas para a organizagao, como
sejam, a titulo de exemplo (i) o conflito de interesses, (ii) a ndo discriminagao, (iii)
o relacionamento entre colaboradores, (iv) a responsabilidade social e protecao
ambiental, (v) a transparéncia e prevencao da corrupgao.

Ao longo do ano de 2019 e de acordo com a metodologia definida no respetivo
Plano de Comunicacao, foram desenvolvidas as seguintes acdes de implementagao
do Codigo de Etica e de monitorizacdo da respetiva apropriacao pelos Colaborado-
res: (i) criacdo de uma caixa de sugestdes sobre Etica; (i) acdes de sensibilizacéo,
realizadas por todo o pais, sobre o tema do combate ao assédio no local de tra-
balho; (iii) “programa Viver a Etica no Grupo IP” com seminario no inicio e ciclo de
workshops realizados por todo o pais, (iv) foi dada continuidade a monitorizacao
do cumprimento da norma do Codigo de Etica relativa ao reporte do registo das
ofertas aceites.

Em linha com o preconizado nas orientagdes das Normas Portuguesas NP 4460-
1-2007 e 4460-2-2010 relativas a elaboracdao e implementacdo dos Cédigos de
Etica, da identificacdo de oportunidades de melhoria e da obrigacdo de aprovacdo
tutelar dos Codigos de Etica do Setor Empresarial do Estado determinada pela Lei

Q IP Engenharia
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n.2 52/2019, de 31 de julho e posterior publicacdo em Diario da Republica, iniciou-
se em 2019 o processo de revisao do Cédigo de Etica.

A divulgagao é assegurada através do website institucional da IP.
http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/codigo-de-etica

¢) Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infracdes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por
um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros). Identificacao de ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigacao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagao e
da regulamentacao em vigor, relativas a prevencao da corrupcao e sobre
a elaboragao do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias. Indicagao da hiperligacao para acesso direto ao sitio da internet
da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de
Execucao do PGRCIC (vide artigo 46.2do RJSPE)

O Departamento de Risco e Compliance promove a elaboragao e divulgagao do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo IP e respetivos
relatérios de execugao, disponiveis para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A.:

http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas do Grupo IP, elaborado e divulgado em 2015, compila e siste-
matiza as principais conclusodes relativas a gestao do risco do Grupo IP. Este docu-
mento é revisto anualmente e o resultado é divulgado nos respetivos relatérios de
acompanhamento que visam:

- Garantir o cumprimento das recomendagdes do Conselho de Prevencao da Cor-
rupcao (CPC) - destacando-se as Recomendagdes do CPC de 1 de julho de 2009,
de 7 de abril de 2010, de 7 de novembro de 2012 e de 1 de julho de 2015 - fir-
mando o compromisso de gestao do Grupo IP no principio da “prossecugao do
interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, da transparéncia, da justica,
da imparcialidade, de boa-fé e da boa administracao”; e,

- Divulgar os riscos relativamente aos quais o Grupo IP estd exposto na prossecu-
¢ao da sua missao e as medidas para prevencao e mitigagdo dos mesmos.

Em 2019, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015,
com a elaboragao e divulgagao do Relatério de Execugao do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo IP.

Dos controlos implementados em 2019, que visam a mitigagao de riscos de gestao,
incluindo os riscos de corrupgao e infragdes conexas, destacam-se:
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- A realizagao de agbes de Auditoria Interna/Monitorizagao;

- A promocao da coordenagao entre UO/Empresas Participadas (através da emis-
sao/revisao de procedimentos, realizacdo de reunides e definicdo de interfaces);

- A realizagao de agdes de formagao;

-Realizagao de workshops e acoes internas de sensibilizacao, referentes a matérias
conexas com a Etica e a Gestao do Risco.

Na sequéncia do acompanhamento, avaliacao e atualizacao do Plano, procedeu-
se em marco de 2020 a elaboragao do Relatério referente a 2019-2020, com os
seguintes objetivos:

- Reapreciar os riscos identificados no final de 2019; Avaliar a implementagao dos
controlos dos riscos; Identificar novas situagdes potenciadoras de risco e os corres-
pondentes controlos.

No site da empresa em: http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/
files/files/relatorio_de_execucao_do_plano_2019-2020.pdf pode ser consultado o
relatério, bem como as medidas de mitigagao, por empresa e unidade organica,
preconizadas.

0.4 Deveres Especiais de Informacao

a) Cumprimento dos deveres de informacao — reporte de informacao
econdmica e financeira

Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacgao.
Nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econdémica e financeira (vide
alineas d) a i) do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013), a saber:

+ Prestacao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou
passivos de outras entidades.

« Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagao dos desvios verificados e
indicagao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados, € publicado anualmente no Relatorio e
Contas e nos Relatérios de Governo Societario do Grupo, os quais se encontram
publicados no sitio da empresa (ver capitulo 1.2 do presente relatério).

« Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

A informacao relevante é prestada através dos documentos anuais de prestagao de
contas (disponiveis no portal da empresa e remetidos a DGTF), assim como pelo
Acionista no ambito da divulgacao das contas consolidadas do Grupo IP.

* A partir de 2020, e na sequéncia da aceitagao das recomendacdes dos relatérios
da UTAM, os Planos de Atividades e Orgamento passarao a estar disponiveis na
plataforma do SIRIEF, incluindo os de 2019.

« Orgamento anual e plurianual;

O orgamento anual é divulgado internamente e remetido a Tutela pelo Acionista
no ambito da divulgagao das contas consolidadas do Grupo IP.

» Documentos anuais de prestacao de contas;

Sao publicados no sitio da empresa e remetidos a Tutela pelo Acionista no ambito
da divulgacao das contas consolidadas do Grupo IP.

« Relatérios trimestrais de execugao or¢gamental acompanhados dos relatorios do
orgao de fiscalizagao.

Q IP Engenharia
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Os relatorios trimestrais de execugao orgamental acompanhados do relatorio do Fiscal
Unico sao publicados no sitio da empresa e enviados para a Tutela via correio postal.

DIVULGACAO

INFORMACAO ECONOMICA E FINANCEIRA “ GOIEEARIOE

DEVERES DE INFORMAGAO - REPORTE DE

Prestacdo garantias financeiras ou assungao de X Relatério e Contas
dividas ou passivos de outras entidades
Grau de Execugdo dos objetivos fixados, justificagao - -
) I X - Relatério Execugao
dos desvios e indicagao de medidas de corregao X
. ) Orgamental
aplicadas ou a aplicar
Plano de Atividade e Orgamentos .
) . ” X intranet da empresa
(anuais, plurianuais)
Orgamento anual e plurianual X intranet da empresa
Relatério e Contas X Site da empresa
Relatorios trimestrais de execugao orcamental X Site da empresa
Site da Empresa www.ipengenharia.pt

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informagao, nomea-
damente as relativas ao reporte econdmico e financeiro, sao a da internet em http://
www.ipengenharia.pt ou através da http://www.infraestruturasdeportugal.pt/ com
link para o sitio da internet da IP Engenharia, através da publicacao dos relatérios
de gestao, a que acresce, a informacgao disponibilizada ao acionista.

O Grupo IP criou internamente um procedimento através do qual se garante o
cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de informagao
perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento sequinte:

CONTEXTO

b

IDENTIFICAGAO
E VALIDAGAO

b

DIVULGAGAO
E ALERTAS

E REVISAO

@ MELHORIA

EXECUGAO

b

MONITORIZACAO

b

VERIFICACAO
DE EVIDENCIAS
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(i) identificagcdo do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii)
identificacao dos deveres de informagao, validagao e registo dos mesmos em base
de dados criada para o efeito; (iii) divulgagao dos deveres de informacao identifica-
dos e sistemas de alertas o qual consiste no apoio a organizagao no planeamento
das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento dos deveres de infor-
macao; (iv) definicdo de atribuicbes e afetagao das responsabilidades com vista ao
cumprimento do reporte; (v) monitorizagao trimestral do cumprimento dos deveres
de informagao e reporte ao CAE dos resultados da monitorizagdo o qual assenta na
regra “comply or explain”; (vi) verificacao trimestral das evidéncias do cumprimento
dos deveres de informagao; (vii) melhoria e revisao — esta atividade esta constan-
temente a ser verificada e atualizada.

No final de 2019 estavam identificados e ativos 293 deveres de informagao a cum-
prir perante mais de 80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 nor-
mativos.

No ambito dos deveres de informagao identificados foram registados 5 428 reportes.

b) Cumprimento dos deveres de transparéncia — plataforma utilizada para o
reporte de informagdao econdmica e financeira

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicagao da informacao
no seu site (http://www.ipengenharia.pt), dos documentos anuais de prestagao de
contas e dos relatérios trimestrais devidamente acompanhados dos relatérios do
orgao de fiscalizacao.

Os documentos anuais de prestagao de contas contemplam a informagao a prestar
anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo
como foi prosseguida a missao da empresa, o grau de cumprimento dos objetivos,
a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimen-
to sustentavel.

Relativamente aos termos de prestagao de servico publico, ndo se aplica, uma vez
que, para além da legislacao e restantes normativos gerais para o Setor Publico
Empresarial, a empresa nao tem obrigacdes de servico publico contratualizadas
com o Estado.

Q IP Engenharia
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DEVERES DE INFORMAGAO DIVU

DE TRANSPARENCIA -“ COMENTARIOS

Existéncia de site www.ipengenharia.pt
Historial, Visdo, Missao e Estratégia X Relatério e Contas
Grau de Cumprimento dos objetivos X Relatério e Contas
Andlise de sustentabilidade Econdmica, -
. ) X Relatério e Contas
Social e Ambiental
Codigo de Etica X Relatério e Contas
Relatorio e Contas X www.ipengenharia.pt

6.5 Sitio na Internet

No sitio da internet da IPE em http://www.ipengenharia.pt e em
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/fale-connosco-0
http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos-informacao-de-gestao
- Sede;

- Estatutos;

- Titulares dos érgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

- Documentos de prestagao de contas anuais.
- Obrigagoes de servigo publico e termos contratuais de prestacao de servico publico:

Nao aplicavel, uma vez que, para além da legislacao e restantes normativos gerais
para o Setor Publico Empresarial, a empresa nao tem obrigacdes de servigo publico
contratualizadas com o Estado

- Modelo de financiamento:

Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da prestagao de servicos ao principal
acionista, a IP. O Estado nao transferiu qualquer verba para a IPE nos ultimos 3
exercicios.

DIVULGAGCAO
INFORMACAO SOBRE A ENTIDADE COMENTARIOS
-II
Dados sobre a organizagao (Sede e outros) www.ipengenharia.pt
Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos X Relatorio e Contas
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X
Titulares érgaos sociais e elementos curriculares X Relatorio e Contas
Remuneragao e outros beneficios dos érgaos sociais X Relatdrio e Contas
Documentos Prestagao contas anuais X Relatdrio e Contas
Obrigagdes de servico publico e termos contratuais M
da prestagao servigo publico
Modelos de financiamento e apoios financeiros recebidos
. s N o X
do Estado, recebidos nos Ultimos trés exercicios
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A IP Engenharia nao se encontra registada no Sistema de Recolha de Informagao
Econdmica e Financeira (SIRIEF). Contudo, a informagao relevante é prestada de
forma consolidada pelo acionista no ambito da divulgagao da informagao do Grupo
IP.

6.6 Prestacao de servico publico ou de interesse geral

a) Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha
conflado a entidade a prestacao de um servico publico ou de interesse
geral, respeitante a remuneracao dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.¢
do RJSPE).

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acegao prevista
no n.2 3 do artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao se lhe aplica.

b) Referéncia as propostas de contratualizacao da prestacao de servico
publico apresentadas ao titular da funcao acionista e ao membro do
governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide nes 1,2 e 4
do artigo 48.2 do RJSPE).

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acegao prevista
no artigo 48.2 do RJSPE, pelo que o presente capitulo nao se Ihe aplica.

Q IP Engenharia
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7. REMUNERACOES

7.1 Competéncia para a Determinacao

a) Indicagao quanto a competéncia para a determinagdao da remuneracao
dos 6rgaos sociais, dos membros da Conselho de Administragao ou
Administrador delegado e dos dirigentes da empresa

Remuneragao dos membros

do Conselho de Administragao Assembleia Geral

Remuneragao dos dirigentes Conselho de Administragao

A remuneracao dos 6rgaos sociais da empresa é determinada pelas regras para
determinacao de remuneragao dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do
Gestor Publico, da Resolucao do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de feverei-
ro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de margo.

b) Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de Orgaos
ou Comissdes Societarias e a empresa, designadamente na aprovacao de
despesas por si realizadas (arte51 do RJSPE)

A génese dos mecanismos de prevengao adotados decorre, entre outros, de um
conjunto de diplomas legais que enquadram a atividade dos 6rgaos da sociedade:

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de marco, na redagao
atual),

(ii) Regime juridico do Setor PuUblico Empresarial (Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, na redacao atual),

(i) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os
titulares de cargos politicos e altos cargos publicos (Lei n.2 64/93, de 26 de agosto,
na redagao atual),

(iv) Diploma que estabelece o controlo publico da riqueza dos titulares de cargos
politicos (Lei N.2 4/83, de 2 de Abiril, na redagao atual).

Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

» Da abstengao de intervengao nas decisdes que envolvam os seus proprios inte-
resses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas, nos termos
do disposto no artigo 51.2 do Decreto-Lei n.e 133/2013, de 3 de outubro, na sua
redagao atual;

« Da declaracao de quaisquer participacdes e interesses patrimoniais que dete-
nham, direta ou indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como
quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui-
¢oes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar
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conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-Lei
n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua redagao atual, e no artigo 52.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual;

» Da declaracao de inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos ter-
mos do disposto no n.2 8 do artigo 22.2 do Decreto-Lein.2 71/2007, de 27 de mar¢o,
na sua redagao atual, e no n.2 1 do artigo 11.2 da Lei n.2 64/93, de 26 de agosto, na
sua redagao atual;

¢) Cumprimento por parte dos membros do Orgéo de Administracao

do que dispde o artigo 512 do RJSPE (de que se abstém de intervir nas
decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacgao de despesas por si realizadas

A empresa definiu procedimentos com vista a prevencao da existéncia de conflito
de interesses. As despesas incorridas por cada elemento do Conselho de Admi-
nistragcao sao aprovadas por outro elemento do mesmo 6rgao que nao o proprio.

Nota: Em anexo, declaragoes de conflito de interesses dos membros do CA

7.2 Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Nao existe Comissao de Fixagdo de Remuneragdes na IPE.

/.3 Estrutura das Remuneracoes

a) Descricdo da politica de remuneracdo dos Orgdos de Administraco e de
Fiscalizagao

Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragao

O Vogal do Conselho de Administragcao e Administrador Delegado, Enge Amilcar
Monteiro, aufere remuneragao pela IPE.

Tendo em conta as regras para determinacao de remuneragao dos gestores pu-
blicos decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugao do Conselho de
Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de margo e considerando que:

- Estatuto Remuneratério do Presidente do CA:

(i) O Presidente do Conselho de Administragao, Eng® Anténio Laranjo exerce o
respetivo cargo em acumulagao com o cargo de Presidente do Conselho de Admi-
nistracao Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., nos termos do disposto no
artigo 20.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° n.° 71/2007, que aprova o Estatuto do Gestor
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Publico (doravante apenas EGP), na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
39/2016, de 28 de julho, dada a relacdo de dominio que aquela empresa tem sobre
a IP Engenharia, S.A.;

(ii) Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagao de fungdes acima
referida ndao confere direito a qualquer remuneracao adicional, estando o estatuto
remuneratério do gestor em causa fixado no ambito das fungdes de gestao exer-
cidas na Infraestruturas de Portugal, S.A., para a qual foi designado Presidente do
Conselho de Administragao Executivo através da Deliberagao Social Unanime por
Escrito de 1 de agosto de 2016:

- nao se fixa estatuto remuneratério para o Presidente do Conselho de Administra-
¢ao da IP Engenharia, S.A., Eng® Anténio Laranjo, sendo o mesmo remunerado de
acordo com o estatuto remuneratorio fixado pelo acionista Unico Estado Portugués
através da Deliberagao Social Unanime por Escrito de 28 de agosto de 2015.

« Estatuto Remuneratério do Vogal Enge Amilcar Monteiro:

Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro é remunerado tendo em consi-
deragao a classificacao no grupo C da Empresa que tiveram o seu estatuto remu-
neratério definido em conformidade com o disposto na Resolucao do Conselho de
Ministros n.2 16/2012, de 9 de fevereiro, e o disposto no artigo 28.¢, n.2 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2019, foi aplicada a redugao de
5% prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Considerando o disposto no artigo 21.2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.e
16/2012, de 9 de fevereiro, da aplicacao das regras de fixacdo de remuneragdes nao
resultou um aumento da remuneracao efetivamente paga ao vogal do Conselho de
Administragao acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administragao da IP
Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneracao auferida aquando a
entrada em vigor das Resolugdes do Conselho de Ministros n.2 16/2012 e n.2 18/2012.

« Estatuto Remuneratorio do Vogal Dr2 Alexandra Barbosa:

A Dr.a Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exerce o cargo de Vogal do Conse-
Iho de Administracao da IP Engenharia, S.A. em acumulagao com o cargo de Vogal
do Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao
abrigo do disposto no artigo 20.¢, n.2 4 do Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo
que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de dominio que a
IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..

Nos termos do disposto no artigo 31.2 do EGP, a acumulagdao de fungbes acima
referida ndo conferiu direito a qualquer remuneragao adicional, tendo o estatuto
remuneratério do gestor em causa sido fixado no ambito das fungbes de gestao
exercidas na IP, S.A.

« Estatuto Remuneratério da Fiscalizacdo:

Quanto a fiscalizagado, definem os estatutos que a fiscalizacdo da sociedade sera
exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, eleitos pela
Assembleia Geral por periodos de 3 anos.
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De acordo com o n.e 1 do art.e 413.2 do CSC, a fungao de fiscal Unico deve ser
exercida por um revisor oficial de contas ou por uma sociedade de revisores oficiais
de contas. O Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela

Lei 140/2015 dispde no n.2 1 do artigo 53.2 que “o revisor oficial de contas exerce
as suas fungoes de revisao/auditoria as contas por forga de disposicoes legais, es-
tatutarias ou contratuais, mediante contrato de prestacao de servicos, reduzido a
escrito, a celebrar no prazo de 45 dias a contar da data da designagao”.

b) Informagado sobre o0 modo como a remuneragao é estruturada de
forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do Orgao de
Administragao com os objetivos de longo prazo da empresa

O estatuto remuneratério dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.e 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, bem como ao disposto
nas Resolugoes do Conselho de Ministros n.2 18/2012, de 9 de janeiro e n.2
30/2012, de 15 de margo. As condi¢des remuneratérias dos membros dos 6rgaos
sociais foram aprovadas em reunidao da Assembleia Geral da IPE de acordo com a
vontade expressa pelos acionistas IP e IPP.

¢) Referéncia, se aplicavel. a existéncia de uma componente variavel da
remuneragao, critérios de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente

Nao aplicavel (*).

d) Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao, com mencao do periodo de diferimento

N3o aplicavel (*).

e) Caraterizagao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuicdo de prémio

Nao aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes topicos, a mesma baseia-se no facto
de no Grupo IP ndo estar instituida a pratica de pagamento de remuneracao va-
riavel, ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais (ex.: prémios de desempenho).

f) Regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para
os Administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral,
em termos individuais

Nao existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores.
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7.4 Divulgagao das Remuneragoes

a) Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do Orgao de Administracao da
empresa

DO GESTOR PUBLICO

MEMBRO DO CA FIXADO CLASSIFICAGAO REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€)

VENCIMENTO MENSAL DESPESAS DE REPRESENTAGAO

Antonio Carlos na na na na
Laranjo da Silva - - - -
Amilcar Alvaro de Ql|ve|ra sim c 366256 € 1 465,02 €

Ferreira Monteiro
Alexandra Sofia Vieira
. na. na. na. na.
Nogueira Barbosa

REMUNERACAO ANUAL 2019 (€)
MEMBRO DO ORGAO

DE ADMINISTRACAO

FIXA VARIAVEL
Antonio Carlos na na na
Laranjo da Silva - - -
Amicar Alvaro de Oliveira | gg 43 5 6 129,42 7154268
Ferreira Monteiro
Alexandra Sofia Vieira
: na. na. na.
Nogueria Barbosa
Total 65 413,26 6 129,42 71542,68
O Foi incorporado o efeito da Redugdo Remuneratdria prevista no artigo 12.2 da Lei n.2
12-A/2010, de 30 de junho.

Os 6.129,42 € abonados ao administrador Amilcar Monteiro a titulo de "Remune-
racao Variavel” sdao Ajudas de Custo por Deslocacao ao Estrangeiro. No Relatério
de Gestao, no capitulo do “Cumprimento das Obrigagdes Legais”, ponto 8.6, Re-
muneracoes, esta quantia aparece no quadro das Deslocacdes em Servico (coluna
“Ajudas de Custo”), e ndo no da Remuneragao Anual.
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BENEFICIOS SOCIAIS (€)

SEGURO SEGURO DE

SUBSIDIO REFEICAO REGIME DE PROTECAO SOCIAL DE VIDA SAUDE OUTROS
ENCARGO ENCARGO
DIARIO ENCEA'\?_SSAAI‘D'\';UAL IDENTIFICAR ENS:E,\G/‘C;&'\ISLXAL ANUAL DA ANUAL DA IDENTIFICAR
EMPRESA EMPRESA
Antonio Carlos
. . n.a n.a n.a na. na n.a na n.a
Laranjo da Silva
Amilcar Avaro de Oliveira 6,41 903,81 Seguranca 15 535,64 383,16 Seg Add 869,36
Ferreira Monteiro Social Trabalho
Alexandra Sofia Vieira
) n.a n.a n.a na. n.a n.a na n.a
Nogueria Barbosa
Total 903,81 15 535,64 0,00 869,36

b) Montantes pagos, por outras empresas em relacao de dominio ou de
Grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum

Em 2019, os membros do Conselho de Administragao nao receberam quaisquer
montantes por parte de entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Como antes referido, o Presidente do CA é remunerado pela IP, SA, nao Ihe confe-
rindo a acumulagao de fungdes direito a qualquer remuneragao adicional,

¢) Indicagao da remuneracao paga sob a forma de participagao nos lucros
e/ou pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais
prémios e/ou participacao nos lucros foram concedidos

Nao esta instituida a pratica de pagamento de remuneragao sob a forma de partici-
pacao nos lucros, ou atribuicao de prémios, aos 6rgaos sociais.

d) Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores
executivos relativamente a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.
Nao foram pagas indemnizagdes durante o exercicio.

e) Indicacao do montante anual da remuneragao auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do Orgao de Fiscalizacao

Fiscal Unico
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VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGCAO
DE SERVICOS 2019 (€) VALOR ANUAL DE SERVICOS ADICIONAIS - 2019 (€)

REDUCOES | VALORFINAL | IDENTIFICACAO REDUCOES | VALOR FINAL
0 (3) = (1)-(2) DO SERVICO @) (3) = (1)-(2)

Vitor Martins &
Ahmad, SROC, Lda 10 128,00 € 101280 € 9 115,20 € na. na. na. na.

As remuneracdes definidas foram objeto de reducao nos termos dos artigos 2.2 e
4.2 da Lein.e 75/2014, de 12 de setembro.

f) Indicagcao da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa
da Assembleia Geral

N3o aplicavel, pois nao foram auferidos rendimentos por parte dos membros da AG.
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8. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

8.1 Apresentacao dos Mecanismos Implementados
pela Entidade para Efeitos de Controlo de
Transacoes com Partes Relacionadas e Indicacao
das Transacoes que foram Sujeitas a Controlo no
Ano de Referéncia

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisao, analise
e validagao das transacdes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das
mesmas e composi¢ao do dossier de pregos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas
entre um sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagao
de relagbes especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou
condigdes substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratados,
aceites e praticados entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de
que as transagdes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas
sao efetuadas dentro das condi¢cdes de mercado, ou seja, sao praticadas seguindo
a metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes entidades do mercado.

8.2 Informacao sobre Outras Transacoes

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

Normas da Contratagao Publica

Relativamente a aplicagao das normas de contratagao publica a IP Engenharia esta
abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei ne
18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou como procedimentos
pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso limitado e o Ajuste Direto, cujo
objeto respeita direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

Sao adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na
lei em matéria de contratacao publica, através da:

 Implementagao de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias
no ambito do CCP;

 Criagao de competéncias departamentais para a execugao e monotorizagao dos
processos de compras ao abrigo do CCP;

« Utilizacao de Plataforma Eletrénica de Contratacao Publica, em cumprimento do
determinado pelo CCP Decreto - Lei N.2 18/2008 (Portaria n.2701-G/2008 de 29
de junho).

Q IP Engenharia
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Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contra-
tagcdo comuns a IP, nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Adesao da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas

A contratacao do Grupo IP é efetuada centralmente (Servigos Partilhados), sendo
que para a IPE os procedimentos aplicados sao os comuns a todas a empresas do
Grupo. A IP definiu orientagdes no sentido de os procedimentos de contratagao
serem efetuados, quando possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos
Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que seja
economicamente mais vantajoso.

Em 2019, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados
do Grupo IP, com vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das deter-
minagdes que impendem sobre as empresas publicas..

Transagdes mais relevantes com partes relacionadas

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP Engenharia, sdo todas as que
se encontram incluidas no perimetro de consolidagao da IP, bem como clientes e
fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP

Em 2019, a IP Engenharia realizou transagdes com as seguintes partes relacionadas:

Infraestruturas de Portugal

- Gastos: Prestacao de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servicos partilhados);

« Distribuicao de reservas e dividendos relativos ao ano de 2018;
* Viatura cedida a IPE;

* Rendimentos: Prestacao de servigos de engenharia, estudos e projetos, fiscaliza-
¢ao e gestao de empreendimentos;

» Acordo regularizacao despesas para dinamizacao do negécio internacional da IP;
Cedéncia de viaturas a IP.

IP Patriménio
» Rendimentos: Cedéncia de viaturas a IPE;
« Gastos: Distribuicao de reservas e dividendos relativos ao ano de 2018.
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As transagbes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas durante
2019 sao apresentadas no quadro seqguinte:

EMPRESA DESCRICAO DA TRANSAGCAO MONTANTE

IP Patriménio

Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 456,36
Outros Rendimentos -96,10

Dividendos 1968,60

Prestagao de servigos -6 103,93

Total -3775,07

Valores em milhares de euros.

Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos -4,99
Dividendos 31,38
Outros Rendimentos -1,14

b) Identificacao das transagdes que nao tenham ocorrido em condi¢cbes de

mercado

Lista dos contratos que nao ocorreram em condigdes de mercado (ajuste direto) de
Valor superior a 50 mil euros (processos adjudicados durante o ano de 2019)

Q IP Engenharia

TIPO DE ATA DE DATA CELEBRACAO PRECO
SONESO ORI HORNECEROR ADJUDICACAO DO CONTRATO CONTRATUAL (€)
48152~ SMM-EP/PE Aquisicao CT. Consultores de
5010043171 | -Praca Mota Pinto-Hospi- de Servicos ' . 503120928 19-11-2019 30-12-2019 300 000,00 €
. Engenharia, Lda
tal Pediatrico
A 1A= SIVHEPIRE L Aquisicido Profico - Proj Fisc e Cons,
5010043164 | Hospital-T. Aeminium. QUISIG: ! | 502668490 19-11-2019 10-12-2019 299 600,00 €
. de Servigos Lda
Coimbra B-Portagem
5010043849 | 8151-SMM - Proj. Ex- Aquisicao SENER-ENGIVIA 501962336 | 26-11-2019 30-12-2019 106 300,00 €
prop. e Insp. PH Q.Ponte de Servigos
5010044258 | 28158-LD-Marco/Régua PO LCW Consult, SA. 503401676 16-12-2019 17-01-2020 380 000,00 €
-Adequacao Estrutura de Servigos
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) Lista de fornecedores com transagdes com a entidade que representem
mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2019
transacoes de montante global superior a 50 mil euros.

VALORES FACTURADOS
EMPRESA EM 2019

Infraestruturas de Portugal, S.A. 261321
PENGEST - Planeamento, Engenharia e Gestéo S.A. 402,39
Fase Estudos e Projetos, S.A. 382,00
ISQ - Inst de Soldadura e Qualidade 277,91
Profico - Proj Fisc e Cons, Lda 221,51
JCT, Consultores de Engenharia 214,54
GRID - Cons Estud Proj Engenharia, Lda 157,44
Vitor Hugo Coordenagao e Gestao de Projetos, S.A. 149,04
LeasePlan Portugal - Com Alug Automoveis, Lda 146,69
AFAPLAN Plan. Gestao Projectos, S.A. 141,64
FERCONSULT - Consultoria, Est Projetos Engenharia Transportes, S.A. 122,77
Jodo Mata, Lda 107,02
Strong Charon - Solugdes de Seguranga, SA. 91,00
Petréleos de Portugal-Petrogal 88,82
AGRI-PRO Ambiente - Consultores, S.A. 73,80
COBA - Consultores de Engenharia e Ambiente, S.A. 54,84
Valores em milhares de euros.
Montantes com IVA incluido.
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,

SOCIAL E AMBIENTAL

Anadlise de sustentabilidade da empresa nos domi-
nios econdmico, social e ambiental.

1. Estratégias adotadas
e cumprimento de metas:

Este tema esta devidamente desenvolvido no
ponto II.2 do presente relatorio.

2. Politicas prosseguidas
com vista a garantir a eficiéncia econdmica e
financeira

A IP Engenharia manteve o objetivo de garantir o
equilibrio econémico, social e ambiental da em-
presa, de acordo com as suas orientacdes para
um crescimento sustentado. A IPE pautou a sua
atuacao pelos valores e regras de conduta que se
encontram definidos no Cédigo de Etica do Grupo
IP e na Declaracao de Politica de Responsabilidade
Social do Grupo IP, que refletem o compromisso
com as partes interessadas e os principios da ges-
tdo sustentavel.

O ano de 2019 apresentou-se num quadro de es-
tabilidade, sem alteragdes significativas na equipa
de colaboradores e com a atividade centrada no
dominio ferroviario.

Neste ano, a empresa consolidou a atividade cen-
trada na elaboragao de estudos, projetos, revisao
de projetos e fiscalizacdo de obras, no contexto
dos investimentos sob a responsabilidade da In-
fraestruturas de Portugal.

Os Rendimentos Operacionais foram de 6,6 mi-
Ihdes de euros, representando a atividade de Ges-
tao, Coordenacao, Fiscalizagdao e Coordenacao de
Seguranga em Obra 63%, e a atividade de Projetos
37%, permitindo dar cobertura aos Gastos Opera-
cionais, na ordem dos 5,9 milhdes de euros.

O desempenho da empresa conduziu a um Re-
sultado Operacional positivo de 716 mil euros e
um Resultado Liquido positivo de 480 mil euros.

Estes resultados foram consequéncia da estabili-
dade da atividade da empresa, orientada para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade
no contributo para a concretizagdo do Programa
Ferrovia 2020, promovendo, em permanéncia,
uma articulagdo estreita com o principal cliente, no
sentido de maximizar a capacidade de produgao
disponivel.

Os resultados apresentados permitiram revelar
uma estrutura financeira equilibrada, com valores
de rentabilidade superiores a 2018, em resultado
da evolugao do Resultado do exercicio. A liquidez
geral obteve resultados decrescentes, pela evolu-
Ggao negativa do cash-flow anual. Consequente-
mente, registou-se uma ligeira diminuigao da ca-
pacidade financeira.

Em termos organizativos, 2019 foi para a IP Enge-
nharia um ano de alinhamento estratégico interno
e de reforgo do seu papel enquanto empresa de
Engenharia do Grupo Infraestruturas de Portugal.

Com base na experiéncia e no conhecimento ad-
quirido na area da consultadoria e engenharia de
transportes bem como o foco na criagao de va-
lor"! para as partes interessadas relevantes, foram
em 2019 implementados os Sistemas de Ges-
tao de Ativos e de Gestdao Ambiental, de acordo
com as normas NP ISO 55001:2016 e NP EN ISO
14001:2015, respetivamente, conforme objetivo
definido no Plano de Atividades e Orgamentos
2019-2021.

3. Principios de gestao empresarial

A IPE integra o Grupo IP cujas politicas de susten-
tabilidade social e ambiental sdo comuns as varias
empresas.

Em sequida, resumem-se alguns desses princi-
pios, os quais terao o seu desenvolvimento no Re-
latério de Gestao de 2019, o qual, a semelhanca de
anos anteriores, segue as normas da Iniciativa de
Reporte Global (GRI).

11 - Este valor que pode ser tangivel ou intangivel, financeiro ou nao financeiro e é determinado pela IP Engenharia e pelas necessidades e

expetativas das partes interessadas relevantes, fundamentalmente o seu Acionista e principal Cliente.
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Responsabilidade social do Grupo IP

O Grupo IP encontra-se comprometido com as
politicas de sustentabilidade, nas suas dimensdes
social, econdmica, cultural e ambiental, e com as
melhores praticas de Responsabilidade Social, ndao
sO nas suas areas de negoécio, mas também no seu
relacionamento externo.

Os objetivos e os compromissos que regem a atua-
¢ao sustentavel da Empresa na sociedade, tendo
em conta o interesse publico inerente a sua ativi-
dade, encontram-se estabelecidos na Declaracao
de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP,
de 15 de julho de 2016.

A atuagao do Grupo IP dirige-se quer ao publico
interno, quer ao publico externo e encontra-se es-
truturada em 4 eixos - qualidade de vida, ambien-
te, mobilidade e seguranga, e assenta num conjun-
to de parcerias e iniciativas inovadoras.

Politicas adotadas para a promog¢ao da protecao
ambiental e do respeito por principios de
legalidade ética empresarial

No ambito da promocao da protecao ambiental e
do desenvolvimento sustentavel na IP, o ano de
2019 foi marcado pela prossecucao da consolida-
¢ao dos processos relacionados com a gestao am-
biental na empresa, em contexto rodoviario e fer-
roviario, potenciando a inovagao e a melhoria dos
servicos com impacto no desempenho ambiental.

Estes processos sao orientados para todo o ciclo
de vida das infraestruturas, desde o planeamen-
to, passando pelo projeto, obra, até a operagao e
manutengao.

Continuamos a contribuir para a preservacao do
ambiente e da biodiversidade, orientando o cresci-
mento da Empresa para resultados ambientalmen-
te sustentaveis.

Reconhecendo a urgéncia do desafio que as alte-
racoes climaticas representam sobre a sua ativida-
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de, os stakeholders e a sociedade civil em geral, a
IP decidiu aderir ao movimento global de empre-
sas que irao alinhar a sua atividade e os seus pro-
cessos de negocio com os objetivos do Acordo de
Paris, para limitar o aumento da temperatura global
a 1,5 °C, acima dos pré-niveis industriais.

Neste contexto destacam-se as atividades de ges-
tao ambiental em projeto, obra e manutengao de-
senvolvidas em 2019, onde se procuraram aplicar
as melhores praticas ambientais.

No ano de 2019, na vertente rodoviaria, destaca-
se um ligeiro decréscimo face a 2018 do nimero
de projetos com gestao ambiental, desenvolvidos
internamente e com recurso a contratacdo exter-
na, e um ligeiro aumento do numero de obras e
prestagoes de servicos de manutengao com ges-
tao ambiental e/ou gestao do patriménio cultural.
As diferengas nos valores registados em 2018 e
2019 sao pouco significativas, verificando-se que
se mantém a gama de valores face aos registados
em anos anteriores.

Na vertente ferroviaria, em 2019 contabilizou-se
um decréscimo no numero de projetos com ges-
tdo ambiental, realizados com recursos internos e
externos, comparativamente a 2018, estando, no
entanto, em linha com os valores registados em
anos anteriores. De destacar que nestes projetos
estao incluidos os projetos FERROVIA 2020, os
quais apesar de num horizonte de 111 projetos se-
rem pouco expressivos requerem um esforgo sig-
nificativo em termos de gestao ambiental.

Ja quanto ao numero de obras com gestdao am-
biental e/ou gestdo do patriménio cultural, face a
2018, verificou-se um aumento muito significati-
vo em 2019, justificando-se especialmente pelo
aumento do numero de prestagdes de servigo de
manutencao com necessidade de acompanha-
mento ambiental.

No éambito das interacdes com stakeholders exter-
nos foram desenvolvidas atividades a varios niveis,
das quais se destaca, pela crescente expressao



que tem vindo a assumir, o numero de solicitagdes
e respostas a clientes sobre matérias ambientais,
com realce para a gestao da arborizagao e do am-
biente sonoro.

No ambito da gestao das atividades ambientais
das redes em operagao, salienta-se a atencao
dada a arborizagdo das vias, em conciliagao com a
seguranga rodoferroviaria e com a seguranca das
propriedades confinantes.

Destaca-se o ano de 2019 como tendo sido espe-
cialmente exigente em matéria de Defesa da Flo-
resta Contra Incéndio (DFCl) quer em termos de
revisao de 60 Planos Municipais (PMDFCI’s), quer
No apoio as areas operacionais aquando da reali-
zagao dos trabalhos em faixas de gestdao de com-
bustivel junto a rede rodoviaria e rede ferroviaria.
No caso particular das faixas rodoviarias foram
verificadas, no minimo, cerca de 246 615 arvores
inventariadas.

No ano de 2019 foram ainda realizadas 240 inspe-
¢Oes visuais ao ativo arboéreo, assim como vistoria-
da um total de 1.650 Km de rede viaria.

No ano de 2019 foi dada continuidade ao Progra-
ma de Monitorizacao da Mortalidade da Fauna nas
estradas, em curso desde 2010. Neste ambito,
procedeu-se ao registo dos avistamentos de ca-
daveres de animais no decurso das inspegdes das
estradas numa base de dados georreferenciada e,
com base nestes registos, foram identificadas as si-
tuagoes criticas e os pontos negros de mortalidade
da fauna com o objetivo de propor medidas para a
sua minimizagao.

Com a implementacao destas diretrizes, a IP pros-
segue os seus objetivos de conservacao da biodi-
versidade a que se propds no ambito da sua res-
ponsabilidade ambiental, com especial enfoque na
componente rodoviaria, ja que esta problematica nao
é expressiva na componente ferroviaria, pelas carac-
teristicas e modo de operagao das infraestruturas.

No ambito da estratégia de sustentabilidade am-
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biental da Empresa, no ano de 2019 foi dada con-
tinuidade ao Programa de Sustentabilidade e Efi-
ciéncia — SEE, que visa uma maior otimizacao e
racionalizacao de consumo de recursos associado
a sua atividade operacional, em curso desde 2017.

A IP, reconhecendo a urgéncia do Desafio que as
Alteragdes Climaticas representam sobre a sua ati-
vidade, os seus stakeholders e a sociedade civil
em geral, aderiu ao movimento global “Business
Ambition For 1.5eC",

A adesao da IP foi formalizada a 6 de novembro na
Culturgest, em Lisboa, através da assinatura pelo
presidente, da Carta de Compromisso “Business
Ambition for 1.52C" lancada pelo United Nations
Global Compact. A "Business Ambition for 1.5eC”
é uma iniciativa que responsabiliza as empresas,
a nivel mundial, pelo estabelecimento de metas
e objetivos de reducao das emissdes para alcan-
¢ar as zero emissoes liquidas até 2050 e limitar o
aquecimento global a 1.52C até 2030.

Igualdade de tratamento e de oportunidade

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma
Carta da Diversidade e assumiram oficialmente o
compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo
o potencial da diversidade das pessoas, seguindo as
recomendacoes e esforcos da Comissao Europeia.

A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversida-
de, a qual surge em linha com os esforgos enceta-
dos pela Comissao Europeia e com as prioridades
da Estratégia Europa 2020.

No ano de 2019 a IP manteve a estratégia de con-
tinuidade da aplicagao das boas praticas no domi-
nio da igualdade no tratamento, respeito mutuo e
repudio por qualquer comportamento discrimina-
torio em fungao de quaisquer tipos de caracteristi-
cas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as
quais o sexo.

A igualdade de género e a conciliacao entre a vida
pessoal, familiar e profissional mantiveram um lu-
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gar de destaque nas preocupagdes da empresa,
tendo a IP iniciado em 2018 a preparacao para a
adesao ao Pacto para a Conciliagdao 3 em Linha, a
ter lugar em 2020, paralelamente ao desenvol-
vimento dos restantes compromissos nesta area,
nomeadamente as atividades e responsabilidades
assumidas com a ligacao a CITE (Comissao para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e a partici-
pacao ativa no IGEN (Férum de Organizagdes para
a lgualdade) .

Igualdade de género

A IP mantém um papel muito ativo no que respei-
ta a promogao e defesa da Igualdade de Género,
tendo renovado o Acordo de Adesao ao IGEN-Fo-
rum Empresas para a Igualdade, dinamizado pela
CITE-Comissao para a Igualdade no Trabalho e no
Emprego.

No ambito do compromisso de manutengao e refor-
¢o das praticas promotoras de igualdade de género
no trabalho, e de equilibrio entre a vida profissional,
familiar e pessoal, a IP assegura um conjunto de be-
neficios como sejam o infantario e cantina na sede,
a atribui¢ao de apoio escolar e incentivo ao estudo,
o investimento na formagao, a assinatura de proto-
colos e parcerias com entidades de diversas areas
que conferem descontos em servigos e produtos
aos colaboradores e familiares e a dinamizagao de
atividades ludicas para os seus filhos.

Politica de Recursos humanos

Em dezembro de 2019, o Grupo IP contava com
3.628 trabalhadores, 867 dos quais mulheres, re-
presentando 24% do total.

EFETIVO 2019 “ %

Mulheres 867 24%
Homens 2761 76%
Total 3628
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O desequilibrio entre a representatividade de ho-
mens e mulheres no Grupo IP reflete os valores
mais assimétricos que caracterizam 0s grupos pro-
fissionais relativos ao controlo da circulacao ferro-
viaria ou a conservacao do estado da infraestrutura,
tendencialmente ligados a atividades operacionais
com maior exigéncia fisica e dispersao geografica,
tradicionalmente mais “masculinizados” e onde se
verificam elevados niveis de antiguidade e baixas
taxas de turnover, resultantes dos condicionalis-
mos colocados ao SEE no que respeita ao recruta-
mento externo, remontando os Ultimos processos
com significado neste ambito a periodos com mais
de duas décadas.

Refira-se ainda que, no ambito da Resolucao do
Conselho de Ministros n.e 18/2014 (de 7 de mar-
GO), que consagra a adogao de medidas tendo
em vista a promocao da igualdade salarial entre
homens e mulheres, foi determinado que as em-
presas do Setor Empresarial do Estado (SEE) te-
rao que elaborar e divulgar relatérios anuais onde
se proceda ao diagnostico das remuneragoes dos
seus trabalhadores, de modo a identificar e miti-
gar situagdes de desigualdade salarial associadas
ao género. Esse relatério encontra-se divulgado no
portal externo da empresa.

Dialogo Social

A importancia de que se revestem as matérias de
cariz social na empresa é traduzida pela existén-
cia, na DCH, de uma area dedicada a este tema,
cabendo-lhe:

« Promover a articulagao entre a Empresa e as or-
ganizagdes representativas dos trabalhadores ao
servico da Empresa, com vista a obtencao de con-
sensos entre as partes, nao sO através da nego-
ciacao coletiva como também de reunides com as
referidas organizacdes sempre que tal se mostre
necessario;

« Desenvolver agbes no ambito dos beneficios
sociais e das condi¢bes das instalacoes sociais
colocados ao dispor de todos os trabalhadores.
Destaca-se, relativamente a este ultimo ponto, a



importancia de que se revestem estas instalagdes
no quadro da dispersao geografica dos postos de
trabalho que constituem a empresa, essencial-
mente no que diz respeito as estagdes e outras
estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuagao,
0 apoio das atividades e agdes que favoregam o
clima social e a relagao da empresa com os traba-
Ihadores.

Da-se especial destaque em 2019 a assinatura, em
finais de margo, do novo Acordo Coletivo de Traba-
Iho (ACT), concluindo-se assim um intenso, aber-
to e empenhado dialogo, entre as 4 empresas do
Grupo IP e 22 organizagdes sindicais subscritoras,
permitindo um regime laboral de referéncia para
todos os colaboradores com contrato individual de
trabalho, incluindo um Sistema de Carreiras.

Com efeito, este instrumento veio estreitar diferen-
¢as e proporcionar a harmoniza¢ao de matérias de
capital humano (tais como regimes de férias, faltas,
deslocacgbes e outras relativas a prestacao de tra-
balho), bem assim como normalizar a categorizacao
de funcdes, mediante um Sistema de Carreiras Uni-
co, que permite a uniformidade e coeréncia das re-
gras de progressao salarial e evolugao profissional.

A taxa de adesao ao ACT no Grupo IP dos traba-
Ihadores com contrato individual de trabalho que
atingiu os 99,7%.

Beneficios Sociais

Durante o ano de 2019, a IP manteve e reforgou
o plano de beneficios sociais que tém vigorado na
empresa nos Ultimos anos, e que visa proporcio-
nar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios
complementares a remuneragao, em areas sociais
importantes como a salde, educagao, cultura e
desporto.

No ambito das condi¢bes das instalacdes sociais,
prosseguiu-se com o respetivo levantamento, ja
anteriormente iniciado, tendo-se concluido a anali-
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se de toda a rede ferroviaria e parte da rodoviaria.
Em 2020 pretende-se revisitar todos os locais e
estabelecer um plano de intervencao criterioso.

Desenvolvimento do Capital Humano

O ano de 2019 caracterizou-se pela consolidagao
do Sistema de Gestao do Desempenho que teve
0 seu arranque no 2° semestre de 2017. Este ins-
trumento assume um papel primordial no ajusta-
mento pessoa-funcao e na gestao de carreiras da
empresa hum contexto de retoma gradual dos me-
canismos de evolugao profissional.

O processo de avaliagcao do periodo relativo ao ano
de 2018 foi encerrado na sua generalidade no final
do 12 semestre, representando uma tendéncia po-
sitiva para a normalizacao do processo apo6s o seu
inicio no ano anterior. A componente de formula-
¢ao de objetivos para 2019 decorreu igualmente
de forma mais célere que no ano anterior e de uma
forma mais auténoma por parte da generalidade
dos Gestores de Desempenho.

Conciliagao Trabalho/Familia

A IP possui uma cultura de conciliagao trabalho e
familia que tem expressao em varias praticas; a
interacao com os colaboradores vai além da com-
ponente retributiva (ja demos, alias, num capitulo
anterior nota dos importantes beneficios sociais e
acesso facilitado a diversos servicos proporciona-
dos aos colaboradores da IP) e abarca dimensdes
que extravasam a profissional.

Tendo o Grupo IP um efetivo envelhecido — com
uma idade média acima dos 50 anos — acaba por
ser com naturalidade que se verifica ser a faixa
etaria “superior a 50 anos” aquela onde se con-
centra praticamente metade dos colaboradores, e
também aquela onde o peso relativo das mulheres
€ mais baixo.

No ambito salarial, a analise global as remunera-
gOes mensais permite-nos observar o padrao des-
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crito, ou seja, em termos médios a remuneragao
€ mais elevada no segmento feminino (1.809 eu-
ros contra os 1.473 euros pagos aos homens), o
que decorre da sua maior representatividade nas
categorias profissionais mais qualificadas: mais de
metade das mulheres sao Dirigentes ou Quadros
Superiores, ao passo que nos homens essa pro-
porcao € de somente 25%.

Importa aqui esclarecer que as remuneragdes na IP
sao matéria regulada em sede de contratagao co-
letiva (no caso maioritario dos trabalhadores com
contrato individual de trabalho), de requlamentos
internos ou das condigdes que resultam do esta-
tuto do trabalhador em fungdes publicas (no caso
de trabalhadores pertencentes ao quadro pessoal
transitério), onde estao definidas as tabelas e esca-
I6es salariais por categoria profissional, assim como
os critérios de evolugao.

O Grupo IP evidencia uma evolugao socioprofis-
sional alinhada com o crescente equilibrio entre a
representatividade de homens e mulheres, encon-
trando-se os valores mais assimétricos nos grupos
profissionais relativos ao controlo da circulagao
ferroviaria ou a conservagao do estado da infraes-
trutura, tendencialmente ligados a atividades ope-
racionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, e onde se verificam elevados niveis de
antiguidade e baixas taxas de turnover, resultantes
do facto dos Ultimos processos massivos de recru-
tamento externo para estas areas ja remontarem
ha cerca de duas décadas atras.
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Politica de responsabilidade econdmica

Ao nivel da inovacao, destaca-se a continuidade do
projeto Eco Sustainable Rail (Portugal 2020), que
iniciou em julho de 2016 e terminara em junho de
2020, o qual visa o reaproveitamento dos residuos
plasticos, com um grande potencial de transforma-
Gao, ainda sobejamente subaproveitado, mas que
devido aos volumes produzidos e problemas am-
bientais que acarretam, necessitam de uma cadeia
de transformagao que lhes proporcione um novo
ciclo de vida. O projeto responde ao mesmo tempo
a necessidade de se encontrar uma alternativa a
travessa de madeira, face a proibigao da utilizagao
de biocidas (creosoto), conforme determinado em
Diretiva da Comissao Europeia, tendo sido prorro-
gada, até 31 de outubro de 2020, a validade da
aprovagao do creosote para utilizagao em produtos
biocidas do tipo 8, mediante Decisao de Execucao
(UE) 2017/2334 da Comissao de 14 de dezembro
de 2017.

A IP no ambito da sua atividade, encontra-se
abrangida por diversos requisitos legais e nor-
mativos ambientais que exigem uma abordagem
cuidada na execucgao das suas atividades, verifi-
cando-se no ano de 2019 nao ocorreu qualquer
contraordenacao de cariz ambiental, relacionada
com a gestao das faixas de combustivel.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigagbes de 2018 e RGS 2019 respetivamente, e que merece-
divulgacao sobre boas praticas de governo socie- ram o melhor acolhimento no presente relatorio.

tario, nos termos do que Ihe é aplicavel pelo artigo  Neste sentido, a partir de 2020, e na sequéncia
54.2 do DL 133/2013 e definido nas instrucbes pu- gz aceitacdo das recomendacdes dos relatorios
blicadas pela UTAM. da UTAM, os planos de atividade e orcamento, os
A IP Engenharia teve em conta as recomendagdes orgcamentos anual e plurianual e os relatérios tri-
veiculadas através dos relatérios de analise da mestrais de execugao orgamental passarao a estar
UTAM, relatério de analise ne 342/2019 e relatério  disponiveis na plataforma do SIRIEF, incluindo os
de analise ne 117/2020 incidindo sobre o RG S de de 2019.
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membros ndo executivos, identificagdo dos membros
que podem ser considerados independentes, ou, se
aplicavel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao
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Evidéncia da apresentacdo das declaragdes de cada
um dos membros do érgao de administragao ao ér-
gdo de administragdo e ao érgdo de fiscalizagao, bem
como a IGF, de quaisquer participagdes patrimoniais
que detenham na entidade, assim como quaisquer
relagdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

163

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habi-
tuais e significativas, dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo
com acionistas

163

Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habi-
tuais e significativas, dos membros, consoante aplica-
vel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Exe-
cutivo com acionistas

163

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragao, do Conselho Geral e de Supervisdo e
do Conselho de Administragdo Executivo, indicando
designadamente:

165

a)

NUmero de reunides realizadas e grau de assiduidade
de cada membro as reunides realizadas

166

b)

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso
do exercicio

166

q

Orgéos da entidade competentes para realizar a ava-
liagdo de desempenho dos administradores executi-
Vos e critérios pré-determinados para a avaliagao de
desempenho dos mesmos

166

d)

"Comissbes existentes no 6rgao de administragao ou
supervisao, se aplicavel. Identificagao das comissoes,
composicao de cada uma delas, assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas
no exercicio dessas competéncias"

166

Fiscalizagdo

Identificagao do ¢rgao de fiscalizagao correspondente
ao modelo adotado

167

Elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do Orgao de Fiscalizagao

168

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do
orgao de fiscalizagao para efeitos de contratagdo de
servigos adicionais ao auditor externo

na

Outras fungdes dos érgaos de fiscalizagao e, se aplica-
vel, da Comissao para as Matérias Financeiras

n.a

Revisor Oficial de Contas

Identificagdo da SROC, do ROC e respetivos nume-
ros de inscrigao na OROC e CMVM, caso aplicavel, e
do sécio ROC, efetivo e suplente, que a representa e
indicagado do nimero de anos em que o revisor oficial
de contas exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao
de mandato durante 0 ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou)

169

continua
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Limitagoes, legais e outras, relativamente ao niumero
de anos em que o ROC presta servicos a sociedade
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n.a

NUmero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da sociedade/grupo,
bem como indicagdo do nimero de anos em que o
ROC presta servigos nesta sociedade, incluindo o ano
a que se refere o presente relatério

170

Outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/
ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

171

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun-
¢oes, bem como o respetivo numero de registo na
CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas fungdes exer-
cem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/
ou do grupo

n.a

Explicitagao da politica e periodicidade da rotagao do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o re-
presenta no cumprimento dessas fungdes, bem como
indicagao do orgao responsavel pela avaliagéo do au-
ditor externo e periodicidade com que essa avaliagao
é feita

n.a

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a sociedade e/
ou para sociedades que com ela se encontrem em
relagao de dominio, bem como indicagao dos proce-
dimentos internos para efeitos de aprovagao da con-
tratacdo de tais servigos e indicagao das razbes para
a sua contratagao

n.a

\

Indicagao do montante da remuneragao anual paga
pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em relagao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminagao da percentagem respeitante aos servi-
Gos constantes da tabela da pagina 8, modelo de Re-
latério de Governo Societério incluido nas Instrugdes
sobre o processo de prestagao de contas referente a
2016

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicagées

n.a

Regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da socie-
dade

173

Meios e politica de comunicagdo de irregularidades
ocorridas na sociedade

173

Politicas antifraude adotadas e identificagao de ferra-
mentas existentes com vista a mitigagao e prevengao
da fraude organizacional

174

Controlo interno e gestao de riscos

Existéncia de um sistema de controlo interno (SCl)
compativel com a dimensao e complexidade da em-
presa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)

175

Pessoas, drgaos ou comissdes responsaveis pela au-
ditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema
de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

178

Em caso de existéncia de plano estratégico e de poli-
tica de risco da sociedade, deve incluir a definicdo de
niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as
principais medidas adotadas

179
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Explicitagao, ainda que por incluséo de organograma,
das relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcio-
nal face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade
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\

Existéncia de outras areas funcionais com competén-
cias no controlo de riscos

182

Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a
que a sociedade se expde no exercicio da atividade

183

Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdao e mitigagao de
riscos

185

Principais elementos do SCl e de gestdo de risco im-
plementados na sociedade relativamente ao processo
de divulgagdo de informagéo financeira

188

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplica-
veis e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos
mais relevantes e de maior importancia. Indicagao do
sitio da empresa onde estes se encontram disponiveis
para consulta

189

Referéncia a existéncia ou aderéncia de codigos de
conduta e de um Cédigo de Etica com a data da ul-
tima atualizagao, em que contemple exigentes com-
portamentos éticos e deontoldgicos. Indicagao onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
a forma de divulgagao junto dos seus colaboradores,
clientes, fornecedores e a forma como é efetuada. In-
formagao sobre as medidas vigentes tendo em vis-
ta garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de inte-
resses legitimos, designadamente colaboradores da
empresa ou outros credores que nao fornecedores ou
de um modo geral qualquer entidade que estabeleca
alguma relagao juridica com a empresa

192

Referéncia a existéncia de Planos de Agao para pre-
venir fraudes internas (cometida por um Colaborador
ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificagao das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitiga-
Gao. Indicagao relativa ao cumprimento da legislagao e
da regulamentagao em vigor relativas a prevengao da
corrupgao e sobre a elaboragao do Relatorio Identifi-
cativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias. Indi-
cagao do local no sitio da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo relatério

194

Deveres especiais de informagdo

Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento
dos deveres de informagdo a que a empresa se en-
contra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte
de informagao econdmica e financeira, a saber:

195

a)

Prestagao de garantias financeiras ou assungao de di-
vidas ou passivos de outras entidades, mesmo nos
€asos em gue assumam organizagao de grupo

195

b)

Grau de execugao dos objetivos fixados, justificagao
dos desvios verificados e indicagao de medidas de
corregao aplicadas ou a aplicar

195

@]

Planos de atividades e orgamento, anuais e pluria-
nuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento

195

d)

Orgamento anual e plurianual

195

e)

Documentos anuais de prestagdo de contas

195

Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acom-
panhados dos relatérios do érgao de fiscalizagao

195

continua
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Indicagao da plataforma utilizada para cumprimento
dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a in-
formagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo
acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi
prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a po-
litica de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos de prestagao do servigo pu-
blico, e em que medida foi salvaguardada a sua com-
petitividade, designadamente pela via da investigagao
do desenvolvimento da inovagao e da integragao de
novas tecnologias no processo produtivo
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Sitio de Internet

Indicagao do(s) enderego(s) utilizado(s), incluindo as
hiperligagdes, na divulgagao dos seguintes elementos
sobre a empresa:

198

a)

Sede e demais elementos mencionados no artigo
1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais

198

b)

Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
&rgaos e/ou comissoes

198

A

Titulares dos ¢érgaos sociais e outros érgaos estatuta-
rios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragoes e outros beneficios

198

d)

Documentos de prestagao de contas anuais e caso
aplicavel, as semestrais

198

e)

Obrigagdes de servigo publico a que a entidade esta
sujeita e os termos contratuais da prestagao de ser-
Vigo publico

n.a

Modelo de financiamento subjacente e os apoios fi-
nanceiros recebidos do Estado nos ultimos trés exer-
cicios

n.a

Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (.

se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade pu-
blica que tenha confiado a empresa a prestagao de
um servigo publico ou de interesse geral, respeitante
a remuneragao dessa atividade

n.a

Exposicao das propostas de contratualizagao da pres-
tagdo de servico publico apresentadas ao titular da
fungao acionista e ao membro do governo responsa-
vel pelo respetivo setor de atividade, das quais deve-
rao constar os seguintes elementos:

n.a

a)

Associagao de metas quantitativas a custos perma-
nentemente auditaveis

n.a

b)

Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em
caso de incumprimento

na

A

Critérios de avaliagao e revisao contratuais

n.a

d)

Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfagao dos utentes

n.a

e)

Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado,
tal como resulta das afetagdes de verbas constantes
do Orgamento do Estado em cada exercicio

n.a

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria
continua da qualidade do servigo prestado e do grau
de satisfagao dos clientes ou dos utentes

na
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Remuneragbes

Competéncia para a Determinagdo

Indicagao quanto a competéncia para a determinagao
da remuneragao dos 6rgaos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade

200 \

|dentificagdo dos mecanismos adotados para prevenir
a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou po-
2 tenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissoes 200 Vv
societérias e a sociedade, designadamente na aprova-
Gao de despesas por si realizadas

Evidenciagao ou mengdo de que resulte inequivoco
o cumprimento por parte dos membros do 6rgao de
administracdo do que dispde o artigo 51.2 do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus proprios interesses, designadamen-
te na aprovacao de despesas por si realizadas

201 Vv

Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Composicao da comissao de fixagao de remunera-
1 ¢oes, incluindo identificagao das pessoas singulares ou na
coletivas contratadas para Ihe prestar apoio

Estrutura das Remuneragées

Descricao da politica de remuneragao dos 6rgaos de

1 I - A 201
administragao e de fiscalizagao 0 i
Informagao sobre 0 modo como a remuneragao é es-

> truturada de forma a permitir o alinhamento dos inte- 203 v

resses dos membros do 6rgao de administragdo com
os interesses de longo prazo da sociedade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma compo-
nente varidvel da remuneragao, critérios de atribuicao
e informagao sobre eventual impacto da avaliagao de
desempenho nesta componente

Explicitagao do diferimento do pagamento da com-
4 ponente variavel da remuneragao, com mengao do na
periodo de diferimento

Parametros e fundamentos definidos no contrato de
gestao para efeitos de atribuicao de prémio

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os administradores e data
em que foram aprovados em assembleia geral, em
termos individuais

Divulgagédo das Remuneragoes

Indicagdo do montante anual da remuneragao aufe-
rida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgao de administragao da sociedade, proveniente
1 da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e, 204 V
relativamente a esta, mengao as diferentes compo-
nentes que |he deram origem, podendo ser remetida
para ponto do relatério onde j& conste esta informagao

Montantes pagos, por outras sociedades em relagao
2 de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeita 205 V
a um dominio comum

Remuneragao paga sob a forma de participagao nos
lucros e/ou de pagamento de prémios e os motivos
por que tais prémios e/ou participagao nos lucros fo-
ram concedidos

205 \

Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administra-
4 dores executivos relativamente a cessagao das suas 205 V
fungdes durante o exercicio

continua
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Indicagdo do montante anual da remuneragao auferi-
5 da, de forma agregada e individual, pelos membros do 206 Vv
érgao de fiscalizagdo da sociedade

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos

, 2 \
6 membros da mesa da assembleia geral 06
Vi Transagées com Partes Relacionadas e Outras
Mecanismos implementados pela sociedade para
1 efeitos de controlo de transagdes com partes relacio- 207 v
nadas e indicagao das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia
2 Informag&o sobre outras transagdes 207 V
2 Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de 207 v
bens e servigos
Universo das transagdes que nao tenham ocorrido em
b) Goes g 209 v

condigbes de mercado

Lista de fornecedores que representem mais de 5%
[@)] dos fornecimentos e servigos externos (no caso de 209 i\
ultrapassar 1 milhao de euros)

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das me-

tas fixadas 211 K

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2 economica, financeira, social e ambiental e a salva- 211 Vv
guardar normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestao empresarial

"Definicao de uma politica de responsabilidade social
e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do
a) . L . A 212 V

servigo publico prestado, designadamente no ambito

da protegao dos consumidores"

"Definigao de politicas adotadas para a promogao da
protegao ambiental e do respeito por principios de
b) legalidade e ética empresarial, assim como as regras 212 V
implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel"

Adogao de planos de igualdade tendentes a alcangar
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportuni-
(@] dades entre homens e mulheres, a eliminar discrimi- 213 \
nagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal,
familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita
ao Principio da Igualdade do Género, conforme
d) estabelecido no n.2 1 da Resolugao do Conselho de 214 \
Ministros n.2 19/2012, de 23 de
fevereiro

Identificagao das politicas de recursos humanos de-

finidas pela empresa, as quais devem ser orientadas

para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
e) da motivagao e para o 214 V
estimulo do aumento da produtividade, tratando com
respeito e integridade os seus trabalhadores e contri-
buindo ativamente para a sua valorizagao profissional

Informagao sobre a politica de responsabilidade
economica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, desig-
nadamente pela via de investigagao, inovagao, de-
senvolvimento e da integragao de novas tecnologias
f) no processo produtivo. Referéncia ao plano de agao 216 V
para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientagao para
o cliente, redugao da exposicao a riscos decorrentes
dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das
atividades, etc.)

continua
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X Avaliagdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes rece-
bidas relativamente a estrutura e pratica de governo
1 societario, através da identificagdo das medidas to- 217 Y
madas no ambito dessas orientagdes. Para cada reco-
mendacgao devera incluir:

Informagdo que permita aferir o cumprimento da re-
comendagdo ou remissao para o ponto do relatorio
onde a questao é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto,
pagina)

Em caso de nao cumprimento ou cumprimento par-
cial, justificacdo para essa ocorréncia e identificagao de
b) eventual mecanismo alternativo adotado pela entida-
de para efeitos de prossecugao do mesmo objetivo da
recomendagao

Outras Informagdes: a sociedade deverd fornecer
quaisquer elementos ou informagdes adicionais que,
2 nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, Y
sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas

X1 Anexos

Demonstragdo ndo financeira - a IPT ndo esta obri-
1 gada a apresentar este documento de acordo com o 226 Y
artigo 662 do Codigo das Sociedades Comerciais

Extrato da ata da reuniao do ¢rgao de CA, com a deli-

2 beragao de aprovagao do RGS 2019 226 v

3 Relatério do 6rgao de fiscalizagao a que se refere o n.2 226 v
2 do artigo 54.2 do RJSPE

4 Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE 226 Vv
Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, refe-

5 rente a aprovagao dos documentos de prestagao de 226 v

contas (incluindo o Relatério e Contas e o Relatdrio
Governo Societario) relativos ao exercicio de 2018

Legenda: na. = ndo aplicavel; V = O 