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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2016 representou uma mudancga significativa em termos de missao, capital
humano e estratégia da IP Engenharia no seio do Grupo IP.

A IPE concluiu e consolidou o processo de integracdo técnica e de formagdo nos
processos internos dos colaboradores transferidos pelo acionista para a empresa, dando
seguimento ao processo de fusdo entre a REFER, E.P.E. e a EP - Estradas de Portugal,
S.A. ocorrida no ano transato.

Em complemento, todas os estudos e projetos em curso na Ex-EP funcionalmente
adstritos ao universo de colaboradores recebidos desta entidade, foram integrados nos
processos de producao e de controlo de gestao em vigor na IPE.

O alargamento da certificagdo NP EN ISO 9001-2008 ocorrido em 2015, as prestagdes de
servigos na Rodovia, foi confirmado numa auditoria especifica solicitada pela IPE, o que
ilustrou 0 caminho bem sucedido em matéria de metodologias de produgao de servigos de
engenharia e de entrosamento das equipas da ferrovia e rodovia.

Com uma capacidade técnica acima da média relativamente aos standards do mercado,
e uma capacidade de produgdo de engenharia certificada de 185 mil horas assegurada
por um efetivo de 183 colaboradores, a IPE constituiu-se um baluarte de exceléncia como
“Engenharia do Grupo IP”.

No final do primeiro semestre a missao da IPE foi ajustada pelo acionista. A fungao de
“Engenharia do Grupo” passou a ser assumida na organizagao da IP, com a criagao de
uma nova Direcdo de Engenharia e Ambiente.

Com a transferéncia de mais de uma centena de colaboradores para a IP, a IPE viu o seu
universo reduzido para 65 por cento da sua capacidade original, ficando o efetivo
circunscrito as equipas envolvidas nos projetos considerados prioritarios pelo acionista,
com grande enfoque naquele que é o atual grande desafio do Grupo IP: o Programa de
Investimentos Ferrovia 2020.

Num contexto reconhecidamente complexo da criagdo da IP, a atividade da IPE foi
obviamente condicionada. Nao obstante a IPE conseguiu ajustar-se de forma eficaz e
proficiente as novas realidades que foi enfrentando, terminando o exercicio de 2016 com
um resultado antes de impostos de 811 mil euros, superior em 623 mil euros ao resultado
antes de impostos verificado em 2015.

Os resultados liquidos registados em 2016 foram negativos em 181 mil euros, em
resultado da rubrica de impostos diferidos.

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento as Entidades de Tutela, ao
Acionista e restantes stakeholders pelo apoio e colaboragao prestados.
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Um agradecimento ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pelo empenho e competéncia
com que acompanhou a atividade da empresa e pela colaboracédo prestada ao Conselho
de Administracdo.

Um Ultimo agradecimento a todos os colaboradores da IPE que no ambito do programa
nacional Ferrovia 2020 e ao longo de um ano dificil e intenso souberam, com
profissionalismo e dedicacao, desenvolver com qualidade e atempadamente os trabalhos
confiados a empresa e acompanhar no terreno a sua implementagao.

O Conselho de Administracao
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2. ORGAOS SOCIAIS
ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretario IP Patrimonio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Eng.? Antonio Carlos Laranjo da Silva
Vogal Eng.? José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal Eng.? Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

FISCAL UNICO

Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.!

Suplente Vitor Manuel do Carmo Martins
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Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de
Administragéo da IP Engenharia, SA submeter a aprovacdo dos Senhores Acionistas, o
Relatorio de Gestao, as Demonstragdes Financeiras e Notas e a Proposta de Aplicagao

de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

' Denominagéo social alterada em 30 de novembro de 2016, em substituicio da anterior "Barbas, Martins,

Mendonca & Associados, S.R.O.C Lda.
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3. OGRUPO IP

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura
rodoferroviaria nas vertentes concegao, projeto, construgao, financiamento, conservagao,
exploracao, requalificagéo, alargamento e modernizagéo das redes rodoviaria e ferroviaria
nacionais, incluindo-se, nesta ultima o comando e o controlo da circulagéo, privilegiando a
inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos, sistemas
e materiais instalados.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que o posicionam como parceiro
privilegiado para cooperar e prestar assessoria e servicos, nas mais variadas areas, numa
l6gica de transferéncia de conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as
Participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas
valéncias nos seus modelos organicos.

Q IP Engenharia

adonistas
Infraestruturas de Portugal 98,43%
IP Patniménio 1,57%

7 & 4 1P Patrimonio
A acionistas
, <l Infraestruturas de Portugal 99,9968%
‘ IP Engenharia 0,0032%
Infraestruturas
de Portugal ~-
B e IV IP Telecom
\ acionista
\ Infraestruturas de Portugal 100%
GIL

\ Gare Intermodal de Lisboa
adonista

Infraestruturas de Portugal 100%

As empresas Participadas séo centros de lucro que visam otimizar as receitas ndo core
do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizada nas
atividades principais.

No caso da IPE a mesma deixou de ser um centro de lucro na ace¢ao enunciada, na
medida em que deixou de ter capacidade excendentaria por via da transferéncia de todos
os efetivos nado afetos a projetos em curso, para a IP.

No ambito do Grupo IP, a IP ENGENHARIA tem assim como misséo elaborar estudos e
projetos de engenharia de transportes e dinamizar o negdécio internacional.
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4. AIP ENGENHARIA EM 2016

Com afusao entre a REFER, E.P.E. e a EP - Estradas de Portugal, S.A. ocorrida em Junho
de 2015, o acionista Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP) alargou o &ambito de
competéncias da IP Engenharia (IPE), com a introdugcdo da vertente de engenharia
rodoviaria, tanto de Estudos e Projetos, como de Coordenacdo e Fiscalizacdo. A IPE
passou a ter como missao “prestar servigos de engenharia de transportes de suporte a
atividade da IP e em projetos multidisciplinares rodovidrios e/ou ferroviarios, fornecendo
solugdes de mobilidade com um elevado nivel de integragéo, quer ao nivel nacional quer
internacional”.

Com este prop6sito, em Julho de 2015 haviam sido transferidos para a IPE cinquenta
elementos da ex-EP, tendo-se continuado no primeiro de semestre de 2016 o respetivo
processo de integracao técnica, de gestao e operacional por especialidades, de acordo
com a estrutura organica definida e com o Sistema de Gestao Empresarial da sociedade.

Os 50 elementos da ex-EP foram assim enquadrados a par dos restantes colaboradores,
na estrutura organizacional concebida com o propdésito de promover a integragdo por
disciplina/area de engenharia?, o que obrigou ao enquadramento e formagao de todos no
sistema de gestao em vigor na empresa.

O ponto alto deste processo culminou com o alargamento da certificagao NP EN ISO 9001-
2008 em 22 de setembro de 2015, a componente de Estudos, Projetos, Coordenagao e
Fiscalizagao de Estradas, depois confirmada em auditoria especifica realizada em
fevereiro de 2016, corolario do caminho bem sucedido em matéria de integracdo e
consolidagdo de metodologias e de entrosamento das equipas da ferrovia e rodovia,
ocorridos durante o0 ano a que o exercicio se refere.

Com uma capacidade de resposta integrada - mercé das suas competéncias de ambito
rodoferroviario - a IP Engenharia passou a ser uma empresa certificada com uma
capacidade técnica acima da média relativamente aos standards do mercado, no que diz
respeito as empresas de engenharia de transportes.

Em paralelo, as competéncias da IPE aliadas ao papel de executante da estratégia de
desenvolvimento de negdcios internacionais do Grupo IP, estiveram na base da criagao na
IPE de uma area de Desenvolvimento do Negécio Internacional, materializando a
necessidade que o Grupo IP identificou em criar um Unico front office comercial junto dos
mercado internacionais, integrando-a na IP Engenharia, fruto da experiéncia internacional
da empresa.

No inicio de 2016 a IPE tinha atribuida a fungéao de “empresa de Engenharia do Grupo IP”,
contava com um efetivo de 183 elementos e um volume previsional de vendas de 16
milhdes de euros. Esta fungéo de “Engenharia do Grupo” tinha como principio subjacente
que todos os estudos e projetos de engenharia da IP eram da responsabilidade da IPE,
independentemente de serem desenvolvidos por esta ou por prestadores de servigos
externos.

2 Exceto disciplinas especificas da rodovia e ferrovia



Relatério e Contas 2016
| Relatério de Gestao | = )
.10 | IP Engenharia

Ao longo do ano a estratégia foi alterada. Em dezembro de 2016 a IPE dispunha apenas
de 76 elementos, tendo fechado o0 ano com um volume de vendas de 8,6 milhdes de euros,
num total de rendimentos de 9,8 milhdes de euross .

As principais etapas da estratégia prosseguida sao relatadas nos pontos seguintes.

Alteracao da Missao

Em Junho de 2016, a missdo da IPE foi alterada pelo Conselho de Administragdo
Executivo da IP (Deliberagdo CAE n? 10.IP.2016 de 2 de junho). A fungao de “engenharia
do Grupo” passou a ser assumida na organizagdo da IP, com a criagdo da Direcao de
Engenharia e Ambiente (DEG).

A missao reformulada da IPE passou a ser: “Elaborar estudos e projetos de engenharia de
transportes e dinamizar o negdcio internacional’.

Condicionamentos

Num contexto reconhecidamente complexo da criacdo da IP e da sua recente
reorganizagao, a atividade da IPE foi condicionada por diversos fatores que se refletiram
na execugao do exercicio de 2016, a saber:

e Necessidade de adequagao da equipa de produgao as alteragdes verificadas na
missdo da IPE, com inevitavel perturbacao da sua atividade;

e Atraso na celebragao dos Acordos Quadro da Rodovia para os Estudos e Projetos,
assim como de outros instrumentos contratuais;

e Consideragdo da contratacdo ferroviaria IP/IPE (in house) na esfera de
competéncia do Tribunal de Contas, contrariamente ao procedimento anterior a
fusdo que o isentava de visto prévio até ao limite de 5 M Eur4, aumentando
significativamente os seus prazos;

e Desvio do planeamento IP para os novos projetos do Ferrovia 2020;
e (Capacidade de resposta mais limitada para necessidades de subcontratagéo;

e Suporte juridico e financeiro na contratagéo internacional;

3 O valor referido inclui regularizacéo de trabalhos efetuados para a IP adiante explicitada

4 Impacte no projeto da Linha do Oeste (IPE/Consoércio Projetista), Covilhd/Guarda (IP/IPE e IPE/Consércio
Projetista) e nas Fiscalizagbes Alfarelos/Pampilhosa, Nine/Viana e Subestacéo de Vila Fria.
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Impacte Interno

A alteracdo da missao da IPE no ambito do Grupo IP traduziu-se na diminuicdo do seu
efetivo para um tergo®.

Esta reducao esteve principalmente centrada na Direcao de Estudos e Projetos, bem como
na equipa de coordenadores seniores e da topografia da Direcdo de Gestdo e
Fiscalizagao, tendo tido as seguintes consequéncias:

e Diminuicdo da capacidade anual de projeto ferroviario (de =185.000 horas para
=~71.000 horas de produgdo), ja que as especialidades centrais ficaram com
reduzido numero de técnicos, facto que dificultou a otimizacao das afetagdes em
projetos, sendo que diversas competéncias complementares ao projeto ferroviario,
como é exemplo a drenagem, ficaram reduzidas a um unico elemento;

e Perda das competéncias diretas na area rodoviaria, pela saida para a IP (Diregao
de Engenharia e Ambiente (DEG)) de todos os colaboradores da area rodoviaria;

e Inviabilidade de proceder a prevista coordenacao técnica de grandes projetos
contratados ao abrigo do Sistema de Qualificacdo que estava estabelecida para
os técnicos seniores colocados na Diregao de Gestao e Fiscalizagdao (EDCF), uma
vez que estava fundada na fungéo de engenharia transitada para a IP.

Acoes

Neste novo enquadramento, foram iniciadas em setembro acdes para normalizar a
atividade da empresa. Entre elas, registaram-se:

e No ambito da prioridade as agbes associadas ao programa de investimentos
“Ferrovia 2020”, foram determinados prazos para a conclusdo dos projetos
Viana/Valenga, Covilha/Guarda e Eletrificagao Evora/Elvas/Fronteira;

e No caso do contrato celebrado com a IP relativo ao Projeto de Modernizagao da
Linha do Oeste (Ferrovia 2020), proceder a sua rescisao e, em simultaneo, a
cessdo da posicao da IPE para a IP do contrato com o consoércio subcontratado
ao abrigo do Sistema de Qualificagao;

e Ao nivel do trabalho em curso, foi necessario estabelecer um procedimento
acordado entre a IPE e IP que garantisse que o desenvolvimento de pareceres,
estudos e projetos fosse concluido ou transferido para a IP/DEG;

e Proceder, em momento seguinte, a regularizagdo contratual dos estudos e
projetos resultantes da transferéncia referida no ponto anterior;

e |dentificagao, em articulagao com a IP, da carteira preliminar de encomendas para
2017 de Estudos e Projetos e de Fiscalizagao.

5 De 184 elementos (sendo 142 colaboradores afetos & produgéo), para cerca de 60 colaboradores (51 na
produg¢ao), no final de 2016.
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5. ATIVIDADE EM 2016

5.1 ESTUDOS E PROJETOS

Do ponto de vista organizacional, o0 ano de 2016 caracterizou-se por mais uma mudanga
substancial na orgéanica, constituicao e atribuigbes da Direcao de Estudos e Projetos. Com
efeito, a estrutura orgénica implementada em julho de 2015 e que integrava as
competéncias de Engenharia e de Estudos e Projetos rodoferroviarias, foi alterada em 1
de agosto de 2016, a par com uma revisao do modelo organizacional do Grupo IP iniciada
em junho de 2016.

Em resultado desta alteragao, transitou para a IP a fungao de Engenharia rodoferroviaria
do Grupo e todas as competéncias rodoviarias, mantendo-se na estrutura desta Diregao
uma pequena equipa com competéncias ferroviérias nas areas de Estudos de transportes
(incluindo a componente de exploragdo ferroviaria), Catenaria, Via-Férrea e
Geologia/Geotecnia associada a componente de Via-férrea no ambito das terraplenagens.

Neste processo destaca-se:

e Em termos de recursos humanos, a saida para a estrutura da IP de mais de 75%
do total da capacidade produtiva global da Dire¢do, associada a transicao de
competéncias;

e A consequente eliminacdo das Unidades especificas de Pavimentos (rodoviaria),
Estruturas Especiais (rodoferroviaria), Sinalizagdo (rodoferroviaria), Construgao
Civil e Baixa Tensao (rodoferroviaria), Desenvolvimento e Normalizagao
(rodoferroviaria).

A atividade de Estudos e Projetos (EDEP) no ano de 2016 caracterizou-se genericamente:

e Manutengdo de um volume elevado na prestagcdo de assessoria técnica de
engenharia, englobando as vertentes técnicas rodoviarias e ferroviarias de
consultoria, pareceres técnicos, estudos de viabilidade, programas preliminares,
andlise e aprovacao de projetos de concessoes rodoviarias, desenvolvimento e
atualizagdo do acervo normativo IP, representagdo em comissdes técnicas e
grupos de trabalhos internacionais, agdes de formagao e especificacdes técnicas
de materiais, de suporte a atividade das varias dire¢cdes da IP com maior relevo
para a Direcao de Gestdo da Rede Ferroviaria (DRF), Diregao de Gestao da Rede
Rodoviaria (DRR), Direcao de Concessdes (DCO) e Direcdo de Seguranca e
Sustentabilidade Rodoferroviaria (DSS) - neste periodo deu entrada uma média
diaria de 5 pedidos de assessoria técnica ferroviaria e rodoviaria, tendo no final do
semestre sido respondidos cerca de 50% dos pedidos;

e Elaboragao e conclusao de 20 estudos e projetos (10 rodoviarios e 10 ferroviarios),
maioritariamente para a IP — Diregdo de Gestdo da Rede Ferroviaria (DRF),
Direcdo de Gestdo da Rede Rodoviaria (DRR) e Diregdo de Gestao de
Empreendimentos Ferroviarios (DGF);
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e FElaboracao e conclusao de 14 estudos e projetos ferroviarios, maioritariamente
para a IP — Direcao de Planeamento Rodoferroviario (DPL); Diregéo de Gestao da
Rede Ferroviaria (DRF) e Direcdo de Gestao de Empreendimentos (DGE);

Em particular na vertente da internacionalizacdo (area ferroviaria)

e Mocambique:

- Concluiram-se os 3 ultimos projetos de Reformulagao de tragado/layouts para a
VALE no corredor de Nacala (Corredor de Desenvolvimento do Norte), sendo a IPE
subcontratada da PROFICO/ECM,;

- Suspensao pelo cliente do projeto de Modernizagao da Linha de Ressano Garcia
para a CFM (Portos e Caminhos de Ferro de Mogambique);

e Argélia:

- Concluiu-se o projeto da “Nova ligacao ferroviaria Boughezoul-Djelfa (140 Km)” para
a COSIDER/ANESRIF;

- Concluiu-se o projeto da “Nova ligagao ferroviaria Ksar el Boukari — Boughezoul (40
Km)“ para a COSIDER/ANESRIF;

- Continuagao da execugao do projeto da “Duplicagao de via e aumento de velocidade
para 160K/h da linha Beni Mansour - Bejaia (87 Km)” para a COSIDER/ANESRIF;

o Africa do Sul:

- Continuacao da execugao da “Verificagdo e simulagéao de headways no Western
Cape Re-signalling Project (WCRP)” para a PRASA (Passenger Rail Authority of South
Africa), sendo a IPE subcontratada da THALES — aguarda inputs do cliente para
verificacdo e simulagao do ultimo trogo.

Do ponto de vista interno

e Fruto do processo de reestruturacao e definigdo do novo modelo organizacional,
foram definidas e implementadas, em articulagdo com a recém-criada Direcdo de
Engenharia e Ambiente da I[P, medidas para a sua materializacdo e
operacionalizacdo da transigao dos processos/projetos para a IP (acompanhando
a transicao dos recursos) assegurando sempre a continuidade da atividade da
empresa e do Grupo;

e Concluiram-se os dois projetos do “Plano de Investimentos Ferrovia 2020”
considerados prioritarios pela Administragao para o ano de 2016 — Linha do Minho
e Linha da Beira-Baixa;

e No ambito da implementagdo e manutengao do Sistema de Gestao Empresarial
(SGE), em Dezembro/2016 foi renovada a certificagdo 1ISO 9001-2008 ocorrida em
julho/2015, agora com ambito reduzido a vertente ferroviaria;
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5.2 COORDENAGCAO E FISCALIZACAO

Mais um ano caraterizado por profundas alteracdes na estrutura organizacional da
empresa, com repercussdes na respetiva atividade, desta feita em resultado da
Deliberagdo do CAE da IP n.? 10.1P.2016, de 02.06.2016 e da subsequente deliberagao do
CAda IPE n.? 02.IPE.2016 de 21.07.2016.

As principais altera¢des produzidas na EDCF, foram as seguintes:

e Extingao da Unidade de Topografia, cuja totalidade dos colaboradores e servigos
transitaram para a IP;

e Extingao da Coordenagao de Produgao, cujos generalidade dos colaboradores e
parte dos servigos e processos transitaram para a IP;

e A Unidade de Fiscalizagao, cuja atividade e processos em curso se mantiveram,
apesar de organicamente estar prevista a sua transferéncia para a IP/DRF;

e AsAtividades de Pré e Pés Construgao mantiveram a sua atividade, muito embora
tenha ficado restrita ao apoio interno, nomeadamente no ambito da das
prestagdes de servigos de GCFCSO, face a nao concretizagdo do Contrato
Quadro relativo a Prestacao de Servicos de Assessoria Técnica para 2016.

e ADirecao foi renomeada para Diregao de Gestao e Fiscalizagcao, mantendo a sigla
- EDCF.

As atividades desenvolvidas foram obviamente afetadas pelas mencionadas alteracgoes,
cujo ponto de viragem teve lugar com a publicagédo da deliberagado 10.1P.2016, no final do
12 semestre.

Para além destes fatos a atividade voltou a ser penalizada pelo adiamento no arranque de
um conjunto de empreitadas, que transitou para 2017, situagao que para além de originar
a subutilizagado de recursos, vai sobrecarregar a atividade prevista para 2017, alterando
substancialmente o planeamento de utilizagdo dos recursos internos, bem como dos
recursos complementares a contratar.

Topografia

Desenvolveram-se inUmeros trabalhos topograficos de apoio aos projetos e a exploracéao
na area rodoviaria e ferroviaria, levantamentos no ambito do cadastro e projeto de
expropriagdes e muitos outros, nomeadamente de validagao cartogréafica e monitorizagao
geotécnica, até ao final do 1° Semestre.
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Coordenacéo de Producéo

Para além dos servicos de apoio as duas diregbes, no ambito do planeamento e
monitorizagcao dos projetos e dos correspondentes recursos associados, desenvolveram-
se Programas Preliminares e prestaram-se servicos de Coordenagdo de Projetos em
trabalhos internos de &mbito rodoviarios e ferroviario, nomeadamente nos Projetos de
Eletrificacao dos trocos Nine — Viana e Viana — Valenga; Covilha — Guarda, bem como para
a DGE no ambito do Programa Ferrovia 2020, de que € exemplo o Projeto da
Concordéancia entre a Linha da Beira Baixa e a Linha da Beira Alta.

A atividade rodoviaria cessou no final do 1° semestre, tendo prosseguido a atividade
ferroviaria, na conclusao dos projetos internos em curso e ou até a sua transferéncia para
alP.

Gestao, Coordenacao e Fiscalizacao

Desenvolveram-se prestagdo de servicos de Gestdo, Coordenacdo, Fiscalizagéo e
Coordenacgao de Seguranga em Obra no &mbito das seguintes empreitadas:

e Estabilizacdo de Taludes de Escavacdo entre os km 103+900 e 117+930
(Régua/Ferrao — Lote 3), na Linha do Douro;

e Eletrificagdo do Trogo Caide - Marco, na Linha do Douro;

e Projeto, Fornecimento e Construcdo de Infraestruturas do subsistema BSS -
GSRM de Trogo Faro - Vila Real de Santo Antdnio, na Linha do Algarve;

e Projeto, Fornecimento e Construcao de Infraestruturas do subsistema BSS -
GSRM de Trogo Faro - Lagos, na Linha do Algarve;

e Renovacao Integral de Via entre a Estacao de Alfarelos (Pk 194,600) e Pampilhosa
(Pk 230,630), na Linha do Norte;

e Supressao da Passagem de nivel ao km 45+771, com a construcdo da Passagem
Inferior Rodoviaria ao km 45+714 (Middes) e restabelecimentos de acesso, na
Linha do Minho.

Pré e P6s Construcdo

No ambito desta area e para além das participagbes nas prestagdes de servigcos de
GCFCSO da ECF-FIS, na contratagao, planeamento e controlo de custos e preparagéao de
processos de Concurso, foram também prestados servigos a IP, nomeadamente de analise
de propostas, elaboracdo de contas finais de empreitadas, bem como analise de
reclamacoes de Empreiteiros.

As prestagdes de servigos diretas para a IP cessaram no final do 1% semestre.
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5.3 DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO INTERNACIONAL

Em janeiro foi aprovado pela IP o “Plano Estratégico de Desenvolvimento do Negocio
Internacional do grupo IP 2016-2017” (PEDNI), competindo a IP Engenharia implementar
as varias agodes ai inscritas.

O ano de 2016 trouxe ainda a IPE o enorme o desafio do alargamento da sua atividade,
com a inclusdo da area rodoviaria, que a IPE enfrentou com motivagao, estruturando-se
rapidamente nesse sentido, nomeadamente, revendo o conteldo dos instrumentos de
marketing, o portfélio de servigos, os mercados alvo e contatando novos potenciais clientes
e parceiros.

Aresponsabilidade da IPE pelo desenvolvimento da area internacional da IP materializou-
se num plano de acdo devidamente estruturado, que incluiu a prospecao e andlise de
mercado, a identificagdo de necessidades dos potenciais clientes, a celebracdo de
parcerias, a promog¢éao institucional e comercial da IP, a elaboragédo e apresentacéo de
propostas sempre que tal se revelasse pertinente e ainda 0 acompanhamento regular dos
projetos em curso.

Na vertente da abordagem aos clientes foi privilegiado o carater institucional da IP,
nomeadamente no contacto com empresas e entidades congéneres da IP, com o apoio
ativo da AICEP - Associagao Internacional das Comunicagdes de Expressao Portuguesa,
DGAE - Direccao-Geral das Atividades Econémicas, AIP - Associacao Industrial
Portuguesa, AEP - Associagao Empresarial de Portugal e Camaras de Comércio e
Industria.

A IPE apostou no aumento das probabilidades de sucesso comercial por trés vias:
apostando num conjunto de acgdes de promogdo comercial ativas, que passou pela
presenca assidua nos principais eventos multissetoriais realizados na CPLP; reforcando a
analise de concursos e a consequente apresentacdo de propostas; e elaborando
propostas esponténeas dirigidas a clientes institucionais da CPLP - Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa. Destacam-se neste particular as solugbes de engenharia
para infraestruturas rodoferroviarias destacando-se a abordagem proposta para o Setor
Rodoviario de Timor-Leste e Guiné Equatorial.

Foram organizadas com o apoio da AICEP, sessdes de apresentagao do grupo IP nas
instalagbes das Embaixadas de Portugal na Argélia, Angola e em Mogambique, para
apresentagao do Grupo Infraestruturas de Portugal tendo a IPE participado, em nome do
Governo, no “Seminério de Alto Nivel sobre Finangas e Cooperagéo Internacional entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa”, realizado no ambito do 7° Férum Internacional
sobre o Investimento e Construcéo de Infraestruturas de Macau, organizado pelo Governo
Chinés e pelo Férum de Macau.

Ao nivel da participagdo em feiras multissetoriais destacaram-se as presencas no lll e no
V Foéruns Econdémicos da Confederagéao Empresarial da CPLP, realizado em Beja e Sta.
Maria da Feira, na 522 edicdo da FACIM em Maputo, na 112 edicdo da Innotrans, em
Berlim, no | Férum Econdmico Portugal-China e ainda no 14° Saldao Internacional das
Obras Publicas de Argel.

Foram ainda organizadas as rececoes da Delegacdo da Comissdo de Reforma e
Desenvolvimento Nacional da China e das nove Provincias e duas Regidao Administrativas
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Especiais que compde a Regido do Pan-Delta do Rio das Pérolas, onde se inclui Macau,
de uma Delegacdo da Comissdo de Infraestruturas, Transportes e Comunicagdes do
Parlamento de Timor-Leste e do seu Vice-Ministro das Obras Publicas, Transportes e
Comunicagdes e ainda de uma delegagao argelina do Organisme National de Contrdle
Technique des Travaux Publics (CTTP).

No ambito da organizacgao de visitas técnicas a pedido de entidades e empresas parceiras
foram recebidas delegagdes da Coreia do Sul, Tunisia, Zimbabwe, Macau, Hong-Kong,
Indonésia, Uruguai e Argentina.

Em 2016 aprofundaram-se por outro lado as parcerias estratégicas com as entidades que
apoiam a internacionalizagdo de empresas portuguesas, como a AICEP, o Férum Macau
e a Confederagao Empresarial da CPLP.

Com a AICEP estabeleceu-se uma ponte de comunicacdo e colaboragdo com o0s
Delegados de Timor-Leste, Mogcambique, Angola, Macau e Argélia, facto que resultou na
identificagdo de mais oportunidades, identificagdo de parceiros locais, na obtencdo de
documentos de concursos e administrativos, agendamento de reuniées de alto nivel,
organizagao de sessodes técnicas com potenciais clientes, e ainda, na divulgagao da oferta
de servigos do grupo IP.

No que ao Férum de Macau diz respeito, através da Direcdo Geral de Atividades
Econdmicas, sublinha-se a importancia da inscrigao no ‘Plano de Agao para a Cooperagao
Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa no periodo 2017-
2019, documento norteador da relagédo entre os paises da CPLP e pela China, um
conjunto de acdes a desenvolver no setor das infraestruturas propostos exclusivamente
pela IPE, que beneficia os objetivos do grupo IP no que diz respeito a possibilidade de
disponibilizar consultoria e formagao nos PLP ao abrigo da cooperagao do Férum de
Macau, designadamente:

— Incentivar a cooperagao nos dominios da consultoria, do planeamento, operagao
e gestao;

— Realizar o “Workshop sobre Infraestruturas Sustentaveis”;

— Promover o reforco das capacidades institucionais das entidades gestoras de
infraestruturas;

— Promover a formagao técnica dos quadros que integram as entidades gestoras de
infraestruturas.

Ao nivel da CPLP a IPE tornou-se associada da Confederagédo Econémica da CPLP (CE-
CPLP), entidade que tem a cargo a dinamizagao econémica no espago desta comunidade.
Esta condig¢ao de associado tem subjacente um acordo de parceria a celebrar entre a CE-
CPLP e a IPE onde se incluem as seguintes atividades:

— Disponibilizar Assessoria Técnica a CE-CPLP, destinada aos seus Associados;

— Promover ativamente A¢des de Formacao Especializada, na base de uma parceria
entre o Instituto de Formagao da CPLP e a Academia IP;

— Receber delegagdes de outros Paises;

— Organizar workshops.



Relatério e Contas 2016
| Relatério de Gestao | = )
I.20 | IP Engenharia

A condicao de associado da MCLI - Maputo Corridor Logistics Intiative continuou a ser uma
reserva sélida que a IPE dispde em Mogcambique, tendo em conta os estudos técnicos e o
numero de eventos de networking empresarial que esta entidade leva a cabo.

Parcerias empresariais com empresas publicas chinesas

Sob o mote do “Desenvolvimento de Projetos de Infraestruturas Sustentaveis nos Paises
de Lingua Portuguesa”, e com o objetivo de estabelecer um quadro de cooperagao
tripartido, entre as grandes empresas publicas chinesas, as empresas portuguesas de
engenharia e as entidades publicas da CPLP com responsabilidades na gestdo de
infraestruturas rodoferroviarias, a IPE celebrou Memorandos de Entendimento com
algumas das principais empresas de constru¢cdo da R.P. China que atuam na CPLP,
nomeadamente:

— China Railway Shanghai Design Institute Consulting Limited (CRSDI), do Grupo
China Railway Construction Corporation Limited (CRCC);

— China Civil Engineering Construction Corporation (CCECC), igualmente do Grupo
CRCC;

— China State Construction Engineering Corporation Limited (CSCEC);

— Com a China Shandong Economic & Technical Cooperation Group LTD. (CSI)
encontram-se em analise os termos da minuta.

Ao abrigo destes entendimentos foram apresentadas propostas esponténeas para o Metro
de Maputo e para a Operagdo do Caminho de Ferro de Benguela, e ainda uma
“Manifestacdo de Interesse para os Estudos de Viabilidade da Modernizagéo e
Reabilitagdo da Linha de Caminho de Ferro Trans-Magrebina” (Marrocos, Tunisia e
Argélia), que aguardam resultados.

Os objetivos que se colocaram na prestagao de servigos de engenharia de transportes
rodoviarios e/ou ferroviarios no mercado internacional a desenvolver pela IPE, fruto desde
logo da abrangéncia de servicos que a IPE podia disponibilizar, levou a que o proprio
PEDNI incluisse uma abordagem reativa ambiciosa, que se traduzisse na andlise e
apresentagdo de propostas a concursos langados em mercado concorrencial de forma
permanente e regular.

Neste ambito, e ndo obstante o grande enfoque atual do Grupo IP ser o Programa de
Investimento Ferrovia 2020, foram desenvolvidas as seguintes agdes internacionais:

Subscricao de plataformas web de publicacdo de oportunidades / concursos:

— Dg market

— Develop Business

— Algerian Tenders

—  European Aid

— TedTenders

— Banco Africano de Desenvolvimento
— Banco Asiatico de Desenvolvimento
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— Global Mail, da AICEP

Oportunidades identificadas e alvo de analise até agosto de 2016:

— Ferroviario: 10
— Rodoviéario: 58

Ranking das oportunidades identificadas até agosto de 2016 por atividade:

— Assisténcia Técnica: 28
— Estudos: 15

—  Projeto 10

— Fiscalizagao: 10

— Formagao: 1

Das oportunidades de negécio identificadas no ambito da estratégia reativa, somente se
avangou com o processo comercial em uma, no setor ferroviario.

Face ao perfil econémico e a escassez de concursos publicos na maioria dos mercados
da CPLP - onde as adjudicacdes diretas por parte das entidades publicas assumem um
peso relevante - a IPE apostou numa abordagem pro-ativa, tendo estruturado propostas a
que importa continuar a dar seguimento, designadamente:

Mercados Iniciativas em Curso - Propostas Apresentadas

Assessoria Técnica aos Associados da CE-CPLP

Parceria entre o Instituto de Formagéo da CPLP e a Academia IP
Organizar Workshops e A¢des de Esclarecimento

“Comissao Especializada de Infraestruturas” a ser liderada pela IPE
Prestacao de senigos de consultoria ao MOPTC nas seguintes areas:
- Estabelecimento de um Organismo Nacional de Gestao Rodoviaria
- Hierarquizagéo da Rede Rodoviaria

- Implementacao de um Sistema de Gestédo de Ativos
TIMOR-LESTE - Implementagdo de um Programa de Formacéo

Execugéao do Estudo Prévio da futura ligagao rodoviaria Dili -Suai
Execucao do Plano Diretor de Desenwvolvimento de Infraestruturas da
Regiao de Oe-cusse Ambeno

Assessoria na area da PPPs Rodoviarias

GUINE-EQUATORIAL |Implementacdo de um Sistema Nacional de Gest&o de Ativos

Continuagéo do contrato do “Projeto de Reabilitagdo, Modemizacéo e
Expanséo do Sistema Ferroviario da Linha de Ressano Garcia, Portos de
Maputo e Matola e Gare de Mercadorias”

CPLP

MOCAMBIQUE Formagé&o Técnico-Ferrovidria
Assisténcia Técnica ao Projeto do Corredor Ferroviario Moatize-Macuze
Consultoria ao projeto do Metro de Maputo

ANGOLA Assisténcia Técnica a Manutencao e Operagao no Caminho de Ferro de

Benguela
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A taxa de crescimento da carteira de enconmendas no mercado internacional foi de
25,65%:

Carteira de encomendas no mercado internacional

u Carteira de encomendas 2016

u Carteira de encomendas 2015

Volume de Negdcios Internacional

902.403 €
545.531¢€ P
70.908 € I I 42.840€
2012 2013 2014 2015 2016

Carteira de Encomendas 2016

1% 2%

m Argélia # Africa do Sul ®Franca
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6. CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
GESTAO EMPRESARIAL

O Sistema de Gestdo Empresarial (SGE) da IPE encontra-se certificado no ambito
Qualidade pela norma NP EN ISO 9001:2008 desde setembro de 2015. O ano de 2016
caracterizou-se pela renovacgao de certificagéo da IP Engenharia de acordo com a norma
NP EN ISO 9001:2008 — Sistemas de Gestao da Qualidade com extensdo de ambito a
toda a atividade da empresa, incluindo a vertente rodoviaria, para a qual foi realizada uma
auditoria especifica a 23 de fevereiro de 2016, que confirmou o cumprimento dos requisitos
aplicaveis ao sistema bem como o sucesso em matéria de integrag@o e consolidagao de
metodologias e de entrosamento das equipas da ferrovia e rodovia.

Tratou-se de um marco importante, uma vez que a IP Engenharia é a primeira empresa
do Grupo IP, ap6s o processo de fusao, a ver reconhecida externamente a implementagao
do referencial da Qualidade na sua atividade.

Nos dias 6, 7, 13 e 14 de setembro de 2016 foi também realizada, por uma entidade
externa, a auditoria interna no ambito da norma NP EN ISO 9001:2008 que demonstrou
que a IPE de forma geral cumpria os requisitos aplicaveis ao seu SGE.

Contudo, apesar do trabalho desenvolvido em matéria de integracao e consolidagéao de
metodologias, resultado da reorganizagdo da empresa ocorrida em junho de 2016 a IPE
viu 0 ambito da sua certificagao ser reduzido, na auditoria de acompanhamento realizada
pela entidade certificadora nos dias 22 e 23 de dezembro de 2016, tendo sido retiradas as
atividades de Assessoria Técnica em todas as especialidades e atividades de suporte de
engenharia do Grupo IP, as quais se encontravam certificadas desde 2015.

Com a publicagao da nova versdo da norma da Qualidade NP EN ISO 9001:2015, constitui
um desafio para 2017 para a IPE a transigao do seu SGE para a mesma, a qual ira trazer
um novo repto que implicard o primeiro passo numa mudanca cultural e organizacional ao
nivel das vertentes do contexto organizacional, do pensamento baseado em risco, da
andlise das partes interessadas (stakeholders) e do conhecimento organizacional.

Sao apresentados os objetivos dos macroprocessos do SGE da IPE para 2016, tendo sido
realizadas reuniées de acompanhamento.

Ainda nao se encontram disponiveis os dados finais de 2016, pois ainda se ira realizar a
Reunido de Revisao do Sistema, onde serdo apresentadas perda das atribuigdes a que se
referiam as atividades constantes dos protocolos de engenharia pro-ativa, atividades de
normalizagdo. Resultado da reorganizagdo da empresa ocorrida em junho de 2016 a IPE
viu 0 ambito da sua certificacdo ser reduzido, tendo sido retiradas as atividades de
Assessoria Técnica em todas as especialidades e atividades de suporte de engenharia do
Grupo IP, as quais se encontravam certificadas desde 2015.
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Taxa delsucesso no mercado 212,5% 50% 30%
internacional (Anual)
Taxa de crescimento no mercado >10% 9% 25.7%
internacional (Anual)
Gestéo Comercial Taxa de aderéncia do valor da margem 51
comercial nos contratos executados no - 1.8 nd.
P X (Anual)
negoécio internacional
. 2 (Trimestre) . - o
Reconhecimento dos mercados 8 (Anual) 2 1 Indicador eliminado no 2° semestre
Cumprimento do Orgamento de RH <97% 51% 55% 61% nd
p! G (Anual) o o o .d.
. <97%
Cumprimento do Orgamento de Custos Anual 68% 70% 73% n.d.
Gestéo de Estudos (Anual)
e Projetos <15%
Cumprimento de Prazos (;nual) 0% 7% 6,7% 16,7%
Grau de Satistago do Client =15 18 nd nd
au de Satisfag&o do Cliente (escala de 02 20) .d. .d.
Cumprimento do Planeamento > 85% o
(GCFCSO) (Anual) 33% n.d. nd.
Cumprimento do Planeamento, > 85% o
(exceptuando GCFCSO) (Anual) 100% n.d. nd.
= . I . <100% o
Gestéo de Projetos |Equilibrio Operacional (Propostas) (Anual) 99% 77% nd.
i o
Taxa de Cumprimento das Horas <100% 89% 87% nd.
Orgamentadas (Anual)
Grau de Satisfagéo do Client =15 17 d d
rau de Satisfagéo do Cliente (escala de 0 a 20) nd. nd.
Desvio dos Resultados dos <25% o
89% n.d.
Gestiio e Melhoria |Macroprocessos (Anual)
do SGE > 75% -
Implementagéo das Agdes de Melhoria sem atividade n.d.

(Anual)
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7. RESULTADOS E ESTRUTURA
PATRIMONIAL

RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2016 conduziu a um resultado operacional positivo de 811 mil
euros e um resultado liquido negativo de -181 mil euros. Estes resultados foram
consequéncia das diversas alteracdes organizacionais ocorridas ao longo do ano, a
redefinicdo da missdo, com os consequentes reflexos nas contas da empresa.

Para esta performance contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

e Volume de negdcios de 8.604 mil euros, representando a atividade de Estudos e
Projetos 68%, a atividade de Gestao, Coordenagao, Fiscalizagdo e Coordenagao
de Seguranga em Obra, cerca de 26%, e os restantes 6% relacionados com a
atividade de Topografia (que no 2° semestre transita na integra, para a IP);

e Reducao de 11% no total dos gastos operacionais, face ao ano anterior, para o
qual contribuiu com maior peso a ribrica de gastos com pessoal, que decresceu
aproximadamente 1 milhdo de euros, refletindo as alteragdes verificadas ao longo
de 2016, ao nivel da transferéncia de colaboradores para a IP. Em contrapartida,
verificou-se um acréscimo com gastos de subcontratagdo, relativamente a 2015,
relacionados com prestacoes de servigos de Fiscalizagao, Estudos de Procura e
componente de Prospecao Geotécnica e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos. Este
acréscimo foi parcialmente compensado pela redugdo em outras rubricas de
fornecimentos e servigos externos, nomeadamente os trabalhos especializados
que diminuiram 74% face a 2015.

Resultado Operacional

(valores: milhares euros)

Evolucao Resultado Operacional 2016 2015 Var 16/15% 2014 2013

Rendimentos Operacionais 9.673 10.187 -5% 10.052 6.489

Gastos Operacionais 8.862 9.994 -11% 9.670 10.086

Resultado Operacional 811 192 322% 382 -3.597
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(valores: milhares euros)

Resultado Operacional 322% 382 -3.597
Resultado Antes Impostos 811 188 331% 379 -3.490
EBITDA 893 321 178% 473 -3.346

MARGEM EBITDA 10% 3% 5% -52%

A margem EBITDA aumentou relativamente a 2015, situando-se em 10%, tendo-se obtido
resultados operacionais de 811 mil euros, significativamente superiores ao ano anterior.

Com um resultado antes de impostos de 811 mil euros, os resultados liquidos registados
em 2016 foram negativos em 181 mil euros, em resultado dos movimentos ocorridos nas
contas de impostos diferidos, que sdo explicados nas notas as demonstracdes financeiras
individuais (nota 7 — Imposto sobre o rendimento).

VOLUME DE NEGOCIOS

Resultado dos diversos contextos, em que decorreu a atividade da empresa em 2016, o
volume de negdcios em 2016 traduziu-se em 8.604 mil euros, 0 que representou um
decréscimo -16% face ao verificado em 2015.

Com a reestruturacao do Grupo IP, que entrou em vigor em 01-06-2015, com a Deliberacao
CAn°01/IPE/2015, foi definida a nova missao para a IPE: “Prestar servigos de engenharia
de transportes de suporte a atividade da IP e em projetos multidisciplinares rodoviarios
e/ou ferroviarios, fornecendo solugbes de mobilidade com elevado nivel de integragéo,
quer ao nivel nacional, quer internacional’.

Este novo enquadramento, que se traduziu no alargamento do ambito dos servigos
prestados pela IPE a IP, ndo se traduziu em termos formais, na reformulagdo atempada
dos contratos para formalizagcdo dos trabalhos prestados (alargamento do ambito dos
servigos prestados a componente rodovidria, tanto no &mbito dos Acordos Quadro, como
do Protocolo da Engenharia Proativa).

Por outro lado, nao foi assegurado para 2016, na sequéncia do contratualizado em anos
anteriores, o contrato que regulava os termos em que era assegurada pela IPE a atividade
de suporte de engenharia (Assessoria Técnica de Engenharia) ao Grupo IP.

No volume de negécios previstos para 2016, estava também previsto a celebracdao de um
protocolo para o processo de internacionalizagdo, que regulasse os termos em que era



Relatério e Contas 2016
| Relatério de Gestao | = )
.27 | IPEngenharia

assegurada pela IPE a prestacado de servigos de suporte ao desenvolvimento de negocios
internacionais do Grupo IP.

Em sintese, durante o ano de 2016, apenas os servigos de engenharia associados a
componente ferroviaria estiveram assegurados pelos Acordos quadro em vigor (Estudos e
Projetos e Fiscalizagdo). Do conjunto dos novos contratos previstos, apenas se veio a
concretizar a entrada em vigor, no dia 02 de maio de 2016, dos Acordos quadro para a
Rodovia (Estudos e Projetos e Fiscalizagao).

Por nao terem sido concretizados os instrumentos contratuais entre a IP e a IPE, nos
termos previsto em orgamento, em dezembro de 2016, a IPE foi compensada em cerca
de 1 milhdo de euros pelos gastos entretanto incorridos, mediante novo acordo.

Através deste acordo foi possivel a IPE recuperar os montantes suportados pelos RHs da
area rodoviaria, de janeiro a abril de 2016, assim como os gastos com pessoal também
incorridos no més de agosto, com os colaboradores que transitaram para a IP/DEG. Os
gastos com a atividade internacional que foram sendo gastos pela IPE, também foram
incluidos neste acordo.

Volume de Negodcios IP Engenharia
Por Cliente/Mercado

(valores: milhares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2016 2015 Var 16/15 % 2014 2013

Total 8.604 10.194 -16% 9.612 6.439
IP 8.562 9.681 -12% 8.702 5.031
Contratos de Assessoria 164 2.462 -93% 2.312 3.292
Outros contratos 8.398 7.219 16% 6.390 1.739
Outros Clientes 43 512 -92% 910 1.408
Nacional 0 0 - 8 862

Internacional 43 512 -92% 902 546
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Mercado
Internacional

= Mercado Nacional = Mercado Internacional

A reestruturagéo da IPE e IP/DEG, aprovada pelos respetivos 6rgaos de gestdo através
das deliberacdes CAE 13.1P.2016 e CA 02.IPE.2016, entrou em vigor a 01 de agosto de
2016. No 2° semestre de 2016, com a redefinicdo da nova missao para a IPE e as suas
novas atribui¢cdes, vieram a traduzir-se num conjunto de constrangimentos de indole
organizacional e produtiva.

No entanto, o montante registado em prestagéo de servigos foi de 8.604 mil euros, tendo
sido a IP (como tem sido em termos historicos), o principal cliente da IP Engenharia
representando 99,5% no volume de negdcios total da Empresa (95% em 2015 e 91% em
2014).

GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um decréscimo de -11% face a 2015, o que representa
cerca de 1.036 mil euros. Esta evolugao ¢é justificada pelo decréscimo nos gastos com
pessoal, assim como na rubrica de outros FSEs, representando ambos uma descida de
cerca de 2 milhdes de euros. Por outro lado, o montante foi compensado pelo acréscimo
em cerca de 1 milhdo de euros, na rubrica de subcontratados.
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(valores: milhares euros)

Gastos Operacionais/Totais 2016 2015 kg 16/15 2014 2013

Subcontratos 1.673 144%

Qutros FSE's 1.153 2.121 -46% 2.194 3.214
Gastos com Pessoal 5.987 6.905 -13% 7.151 6.380
Amortizagoes 82 129 -36% 91 251
Imparidades 3
Provisdes -96 106 - 0 -126
Outros Gastos e Perdas 63 47 34% 60 272
Gastos Operacionais 8.862 9.994 -11% 9.670 10.086
Gastos Financeiros 0 4 -96% 3 37
Gastos Totais 8.862 9.999 -11% 9.673 10.123

O acréscimo da subcontratagéao em 2016, justifica-se principalmente na area de Estudos
e Projetos, registando em termos absolutos +0,9 milhdes de euros (+182%) do que em
2015. Detalham-se as intervengdes mais significativas:

Projeto de Execugao da Modernizagao do trogo Covilha-Guarda, na Linha da Beira
Baixa (Projeto subcontratado na integra);

Eletrificacdo do Trogo Nine/Viana/Valenga, na Linha do Minho;

Componente de Estudos — Trabalhos de campo e Assessoria Técnica
especializada — para os Estudos de Procura da Linha da Beira Alta, Linha do
Douro, Linha do Oeste e Linha do Vouga;

Componente de Prospecédo Geotécnica e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos;
Simulagdes de Catenaria (APNCF);

Monitorizagbes Geotécnicas (LNEC);

Prestacao de Servigos de Gestao, Coordenacgéao, Fiscalizacao e Coordenagao de
Seguranga em Obra na empreitada de Eletrificagao do trogo Caide/Marco, na RIV
Alfarelos-Pampilhosa e nos Taludes Régua/Ferrao — lote 3, na Linha do Douro

O montante de gastos com outros fornecimentos e servigos externos (FSE’s), representa
0s gastos com os servigos/recursos partilhados (servigos informaticos, viaturas,
telecomunicagdes, servigos financeiros, juridicos, contratagdo e logistica, recursos
humanos), assim como gastos com deslocagdes e estadas associadas as prestagdes de
servigos nacionais e internacionais, honorarios e trabalhos especializados (assessoria
fiscal e juridica, ROCs, tradugdes), manutengéo do Edificio Sede, seguranga, limpeza,
energia, seguros, entre outros.
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Registou-se uma redugao de -968 mil euros em outros FSE’s. Nesta rubrica estao incluidos
trabalhos especializados relativos a servicos de tecnologias de informacdo de 150 mil
euros (2015: 520 mil euros), assim como um montante de 100 mil euros respeitante ao
contrato firmado com a IP, tendo por ambito os servigos partilhados a prestar pela IP as
empresas do Grupo de natureza financeira, juridica, de gestao de recursos humanos e de
logistica. Tendo por base a alteragdo do ambito dos servigos partilhados e servigos
corporativos a prestar as empresas participadas, dada a realidade rodoferroviaria da nova
empresa e a sua estrutura organizacional, em 2016, a IPE suportou apenas 20% do total
do protocolo, a titulo excecional (2015: suportou a totalidade, ou seja 500 mil euros).

GASTOS COM PESSOAL

Os pressupostos assumidos para o n° de efetivos a 31 de dezembro, sdo baseados nos
efetivos a cargo da Empresa, ou seja, os que sao suportados e refletidos financeiramente
na rubrica de Gastos com Pessoal, que representam 78 colaboradores (inclui 2 membros
do Conselho de Administragao).

O universo dos colaboradores da Empresa sofreu em 2016 variagdes significativas, tendo-
se iniciado 0 ano com um n? de efetivos a cargo de 179 colaboradores (com a integracao
de cerca de 50 colaboradores da area da Rodovia). Apds a redefinicdo da missédo da IPE
e reestruturagao organizacional, a partir de agosto de 2016, verifica-se a saida para a IP
de cerca de uma centena de colaboradores. A 31 de dezembro de 2016, a IPE, em termos
de trabalhadores a cargo termina o ano com 78 colaboradores.

O efetivo médio em 2016 foi de 145 colaboradores.

Evolucao Efetivos

31 Dezembro
Total a 31 Dezembro -41%

No montante dos gastos com pessoal esta incluido o impacto das diversas reversoes da
redugdo remuneratéria (RR) aplicaveis aos vencimentos, prescrita pelo OE 2016 (a partir
de outubro de 2016, as remuneragbes foram repostas pela totalidade). As redugbes
remuneratérias aplicaveis aos vencimentos tiveram um impacto de 246 mil euros, devido
a reversao progressiva das taxas de RR, a razdo de 20% a cada 3 meses até a sua
eliminagé&o total em outubro de 2016.

O montante de 51 mil euros de Indemnizagdes por Rescisao por Mutuo Acordo,
correspondem a 1 desvinculagdo assinada no final de 2016.
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Evolug&o (milhares de euros)

Gastos com Pessoal 2016 2015 Var 16/15% 2014 -

2013
Remuneragdes - Orgéos Sociais 57% 2
Remuneragdes - Pessoal 4.625 5.223 -11% 5.519 4.834
Encargos s/ remuneragdes 1.061 1.203 -12% 1.267 1.086
Gastos acgéo social 12 16 -28% 29 70
Indemnizagdes 51 259 -80% 130 304
QOutros gastos com pessoal 139 141 -2% 206 85
Total 5.987 6.905 -13% 7.151 6.380
Total excl. Indemnizacoes 5.936 6.646 -11% 7.020 6.077
Evolugao Gastos com Pessoal (mil €)
8.000 - 304 130
7000 | [ 0
6.000 -
5.000 -
4.000 -
3.000 -
2.000 -
1.000 -
0 T T |
2013 2014 2015
m Total m®Indemnizagdes
Formacgao

A Formacao em 2016, coordenado pela Academia IP, traduziu-se num total aproximado de
2.224 horas (2.887 horas em 2015), com uma taxa de cobertura de 70% e um racio de 15

horas/colaborador (em 2015 85% e um racio de 19 horas/colaborador).

O total de gastos com formagédo em 2016 foi de apenas 16 mil euros (69 mil euros em

2015 e 65 mil euros em 2014).

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de Dezembro 2016, constata-se a

predominancia de colaboradores com idades compreendidas entre os 45 e 54 anos.
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Formagao Académica

No que respeita a distribuicdo do efetivo por tipo de formagéo académica a 31 de
Dezembro 2016, verifica-se que, aproximadamente 70% do efetivo, detém formacao

académica superior.
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INVESTIMENTOS

Em 2016 o valor do investimento nado é significativo (31 mil euros), contra os 50 mil euros
de 2015, que se traduziram na aquisigao de Equipamento Informatico.

Investimentos IP Engenharia
(valores: milhares euros)

Tipo Investimentos 2016 2015 2014 2013

Total

Ativos Fixos Tangiveis 31 50 41 8

ESTRUTURA PATRIMONIAL

Aestrutura patrimonial da IP Engenharia manteve-se idéntica, comparativamente ao ultimo
exercicio de 2015. O total do Ativo diminuiu 1%, em consequéncia da diminuigao de cerca
de 96 mil euros. Esta variagao resultou de uma diminuigao de 931 mil euros no Ativo nao
corrente (consequéncia da diminuigao ativos por impostos diferidos) e de um acréscimo
de 836 mil euros no Ativo corrente, consequéncia das variagdes registadas em Clientes e
o saldo final de Caixa e equivalentes de caixa que se registou no final de 2016.

Salienta-se a forte recuperagao do cash-flow operacional ocorrido no més de dezembro, o
que permitiu que a empresa terminasse o0 ano com uma posic¢ao de liquidez de 6,3 milhdes
de euros. Regista-se também o esforgo na concretizagdo da totalidade da faturagao
prevista para o final do ano, destacando-se o pagamento com prazo inferior a 30 dias.

O Passivo aumentou 2%, relativamente a 2015, contribuindo com peso significativo o
aumento da rubrica de fornecedores (+65% em comparagdo a 2015). Em resultado da
atividade do ano, em 31 de dezembro de 2016, o Capital Préprio registou um decréscimo
-3%, contra +2% registado em 2015.
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Situagcao Patrimonial
(valores: milhares euros)

o

Total Ativo 11.385 11.480 -1% 11.595 8.634
Total Passivo 4.891 4.806 2% 5.040 3.022
Capital Proprio 6.494 6.675 -3% 6.555 5.612

Situacao Patrimonial
(valores: milhares euros)
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ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura financeira equilibrada tendo
afetado, no entanto, negativamente a rendibilidade para o acionista.

O processo de fusdo/reorganizacdo da IP, com consequentes ajustamentos da produgéao
interna, implementagao da nova estratégia definida para o Grupo IP, tiveram impacto na
atividade da IPE no ano de 2016. No entanto, foi possivel obter resultados tendentes a
recuperagao dos niveis de retorno e reforgo da capacidade financeira.

Autonomia financeira 0,57 0,58 0,57 0,65

Solvabilidade 1,33 1,39 1,30 1,86

Liquidez geral (1) 2,42 1,96 2,42 2,14
Rentabilidade Operacional do VN 9,4% 1,9% 4,0% -55,9%
Rentabilidade do Capital Proprio -2,7% 1,8% 16,8% -64,5%

(1) - Ativo corrente / Passivo corrente
(excluindo diferimentos e outras contas a pagar/receber)

Estrutura Financeira Rendibilidade de Capital
200,0% 30,0%
180,0% .
160,0% 20,0%
¢ 10,0%
140,0%
120,0% 0,0%
100.0% -10,0% 2013 2014 2015 2016
! -20,0%
80,0% 30.0%
60,0% l\ﬁ ,0%
-40,0%
40,0%
-50,0%
20,0% ;
0.0% -60,0%
! -70,0%
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el Rendibilidade de Capitais Proprios

=== Autonomia Financeira ==#=Solvabilidade total et Rendibilidade Operacional do VN

A rendibilidade operacional do volume de negécios aumentou 7,5 pontos percentuais
em 2016, situando-se nos 9,4% contra os 1,9% registados em 2015.
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Esta evolucao resulta:

e Acréscimo de 619 mil euros no Resultado Operacional (representa acréscimo de
+ 322% relativamente a 2015);

e Decréscimo de -16% no Volume de Negdcios (- 1.289 mil euros relativamente a
2015).

Destaca-se, 0 montante de 1.009 mil euros, registados em outros rendimentos, faturados
pela IPE a IP, ao abrigo do supracitado acordo, celebrado em dezembro de 2016, o que
contribuiu para o resultado operacional atingido de 811 mil euros.

A rentabilidade dos Capitais Proprios em 2016 regista um decréscimo relativamente ao
ano anterior, em resultado do decréscimo do Resultado Liquido, conjugado com um
aumento do montante dos Capitais Proprios (sem RL):

e Resultado Liquido de -180 mil euros (120 mil euros em 2015, 943 mil euros em
2014);

e (Capital Proprio sem RL de 6.675 mil euros, ou seja, aumento de 2% (6.555 mil
euros em 2015, contra 5.612 mil euros em 2014);

Uma andlise da sintese de indicadores econdmico-financeiros apresentados no quadro
seguinte evidenciam a evolu¢do da Empresa permitindo a comparacao entre os anos 2013
a 2016, e devem ser analisados em conjunto com as demonstragdes financeiras e as
correspondentes notas anexas.
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unidade: euros

INDICADORES 2016

VOLUME DE VENDAS 8.604.387  10.193.566 -15,6% 9.611.894 6.439.183

*Ne@ Trabalhadores 78 132 -40,9% 157 168

* Volume de venda/ trabalhador 110.313 77.224 42,8% 61.222 38.328

RESULTADOS:

* Resultado antes dep, gastos fin e impostos 893.240 320.734 178,5% 472.881 -3.346.414

* Resultado operacional 811.187 192.080 322,3% 381.945 -3.597.223

* Resultado antes de impostos 811.010 188.231 330,9% 378.978 -3.490.126

* Resultado liquido do periodo -180.598 119.564 -251,0% 943.228 -3.616.853

CAPITAL PROPRIO 6.493.917 6.674.514 -2,7% 6.554.950 5.611.722

INVESTIMENTO 31.115 49.954 -37,7% 41.042 12.434

* Investimento Activos Fixos Tangiveis 31.115 49.954 -37,7% 41.042 7.809

* Investimento Activos Fixos Intangiveis 0 0 - 0 4.625

* Investimento em curso 0 0 - 0 0

ACTIVOS FIXOS

* Activo fixo tangivel liquido 3.295.742 3.342.964 -1,4% 3.418.906 3.461.051

* Activo fixo intangivel liquido (b) 8.713 2.433 258,1% 5.192 496.893

* Total do Investimento em curso 0 0 - 0 0
unidade: euros

INDICADORES ECONOMICO- Var 16/15

TESOURARIA

* Fundo de Maneio 3.188.963€ 3.328.618€ -42%  3.130.353€  1.653.279€

* Necessidades de Fundo de Maneio 4.382.991 € 3.053.622€ 43,5%  3.740.370 € 1.937.259 €

* Liquidez Geral 242 1,96 23,2% 2,42 2,14

* Liquidez Reduzida 2,42 1,96 23,2% 2,40 2,14

ESTRUTURA FINANCEIRA:

* Autonomia Financeira 57,0% 58,1%  -1,1p.p. 56,5% 65,0%

* Nivel de Endividamento 43,0% 41,9% 1,1p.p. 43,5% 35,0%

* Solvabilidade Total 132,8% 1389%  -6,1p.p. 130,1% 185,7%

* Capacidade de Endividamento n/a n/a n/a n/a n/a

* Cap. Permanentes / Imobilizado 1,96 1,99 -1,5% 1,91 0,50

* Cap Prdprios / Imobilizado 1,96 1,99 -1,5% 1,91 1,42

RENDIBILIDADE:

* Rendibilidade do Capital préprio -2,7% 1,8%  -4,5p.p. 16,8% -64,5%

* Rendibilidade Activo Total -1,6% 1,0% -2,6 p.p. 8,1% -41,9%

* Rend.Activo Total ¢/ Desp. Financeiras -1,6% 1,1%  -2,7p.p. 82% -41,5%

* Rendibilidade Operacional do VN 9,4% 1,9% 7,5 p.p. 4,0% -55,9%

* Rendibilidade Liquida do VN -2,1% 1,2%  -3,3p.p. 9,8% -56,2%

CONTRIBUTO ECONOMICO

* Efectivos 78 132 -40,9% 157 168

*VAB 5.888.259€  7.157.083 € -17,7%  8.187.117€  3.051.017 €

* VAB/efectivo 75.491 € 54220€" 392% 52.147 € 18.161 €

* Cash Flow -98.545 € 248.218€ -139,7% 1.034.164 € -3.366.045 €

*EBITDA 893.240 € 320.734 € 178,5% 472.882€ -3.346.414€

* EBITDA /efectivo 11.452 € 2430€% 371,3% 3.012€ -19.919 €

*Margem EBITDA (%) 10,4% 3,1% 7,2 p.p. 4,9% -52,0%
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, S.A. viu a sua estratégia alterada em 2016, passando a ter como missao
“elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes e dinamizar o negdcio
internacional”. Mantém-se o objetivo de garantir o equilibrio econdémico, social e ambiental
da Empresa, determinando as suas orientagdes para um crescimento sustentado.

A partir de 2017 a empresa passou a contar com um universo de 60 elementos. A
redefinicAo das atribuicbes e da capacidade produtiva da IPE alteraram o seu
posicionamento no mercado, apresentando-se atualmente como uma empresa prestadora
de servigos especializados de engenharia ferroviaria.

A nivel de Estudos e Projetos, em particular, e de modo a adequar a carteira global de
Estudos e Projetos a capacidade de produgao disponivel, identificaram-se, em conjunto
com a IP para o horizonte temporal 2017-2018, os estudos e projetos centrados em
intervengdes de dimensao reduzida mas mais complexas tecnicamente, focadas nas
especialidades ferrovidrias internas maximizando assim o valor acrescentado dos
processos e contribuindo para os objetivos e prioridades da IP:

Com as alteragdes mencionadas anteriormente € por isso natural que a IPE passe em
2017 novamente por um processo de consolidagao e de melhoria do seu funcionamento
interno aliado ao esfor¢co que sera necessario implementar tendo em vista a transi¢cao do
seu Sistema de Gestao Empresarial (SGE) para a nova norma da qualidade, a NP EN ISO
9001:2015, mantendo a certificacdo neste ambito.

Em fungao dos desafios que se colocam a IP em 2017 ao nivel da implementacéo do Plano
de Investimentos Ferroviarios 2016-2020 (Ferrovia 2020), que mobiliza a IPE, a atividade
de desenvolvimento de neg6cios internacionais deixa de ser uma prioridade de curto-
prazo, adotando uma estratégia que permita manter ativo o conhecimento adquirido dos
mercados e o relacionamento existente com as entidades congéneres da IP na CPLP —
clientes atuais e potenciais clientes futuros, numa légica que permite salvaguardar as
necessidades da IPE no médio e longo-prazo.

Com maior énfase do que em 2016, sera privilegiado o carater institucional da IPE,
nomeadamente, no contacto com empresas e entidades congéneres da IP, com o apoio
ativo da AICEP, CE-CPLP, Férum Macau, AIP, AEP e com as Camaras de Comércio e
Industria que a IPE integra. Manter-se-ao os contratos em curso, sendo o principal cliente
a COSIDER, com contratos ativos na Argélia.

Em suma, 2017 serd um ano em que a IPE se dedicara, a par da prestagao de servigos
de Estudos e Projetos de engenharia a empresa-mae, a robustecer as relagbes
institucionais com as empresas congéneres da IP na CPLP, apostando num
relacionamento comercial direto de médio-prazo com estas entidades, alicercada em
acoes coordenadas com a AICEP, CE-CPLP e outros organismos publicos que promovem
a internacionalizagao de empresas.
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9. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES
LEGAIS

9.1 OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE) foram definidos em conformidade com
orcamento da IPE aprovado para 2016. Os objetivos de gestdo da IPE resultaram da
orientagdo que a administragao pretendeu transmitir a equipa de gestdo da empresa no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, através dos quais ficaram
definidas metas que estabelecem o compromisso da empresa, sendo os mais relevantes
e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestao, sob a responsabilidade da Dire¢éo de
Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estao afetos a cada unidade organica, garante a monitorizagao constante
da concretizagdo dos objetivos e indicadores de gestéo.

Periodicamente, sdo feitos pontos de situagao: reunides entre 0 CAE e Diretores de 1°
nivel, denominadas de RCP (Reunides de Controlo da Performance), onde para cada
objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das dire¢des, sdo analisados os respetivos
resultados e tomadas as decisdes para a implementagéo de a¢des para eventuais desvios
detetados.

Em 2016 continuou a garantir-se o acompanhamento mensal dos resultados e dos
indicadores mais relevantes da IPE, em articulagdo com as orientagcbes da Direcao
Planeamento e Controlo de Gestdo. Concretizou-se a adaptagédo do modelo de controlo
de gestao, transversal a todo o grupo IP, participando a IPE até final do 3° trimestre de
2016, nas reunidbes mensais de acompanhamento dos objetivos de Controlo e
Performance (RCPs).

No final de 2016 foi revisto o Modelo das Reuniées de Controlo de Performance (RCP),
tendo por base orientacdes da CAE da IP. Uma das principais alteragdes refletiu-se na IP
Engenharia, deixando de participar nas reunides de acompanhamento. As RCPs deixaram
de ter por ambito todo o Grupo IP, passando a ser unicamente relativas a IP e deixando
também de ter uma periodicidade mensal.

Em face destas alteragdes, esta prevista a realizagdo de RCPs especificas para cada uma
das empresas participadas, promovidas pela IP/DPC, num modelo idéntico ao da IP.
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°b'e""‘zzfga'eg'°° Obietivo IPE Indicador Meta Real
Indicador agregado do o
PETI3+(rodoferroviario) 85% nd.
Assegurar a concretizagdo .
Otimizar a execugao| do Plano de intervenges na | 11 oo; 2976200 do pano de 85% nd.
do Plano de Rede oximidade (rodoferroviario)
Intervencoes na . =
Rede Cumpnmento de prazo da execugdo de 85% 58%
Projetos (%)
Maximizar a obtencao de Taxa de cobertura das necessidades de
fundos comunitérigs investimento PETI3+ por financiamento 53,50% 75,9%
comunitario (%)
Meimizar receitas de Receitas servicos mercado internacional
servigos de engenharia extra: ) ¢ 0,7M€ 0,3M€
grupo
Margem de Contribuicéo Direta 0,3M€ 0,8M€
Promover a
comercializagdo Assegurar elevados niveis || to fi iro dos Erros&0Omissd
concorrencial de qurar . mpacto financeiro dos Erros&Omissbes 2%, 0.6%
. de eficiéncia e qualidade aceites
servicos de
engenharia Nivel de cumprimento do orgamento
previsto para a totalidade das prestagdes 10% -24,9%
de servigo (%)
Assegurar a defini¢ao e Taxa de sucesso no mercado
implementagéo da estratégia internacional (%) 12,5% 33,3%
internacional °

Complementarmente, a nivel interno, a monitorizacdo dos projetos mais relevantes da IPE
foi garantida pela produgao de reports de projeto, acompanhados pelos responsaveis. Sao
analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com distribuicdo temporal, comparando
o inicialmente previsto em fase de apresentagdo de proposta, com os resultados
efetivamente obtidos. E também analisada a vertente de nimero de horas e é garantida
uma analise critica dos resultados, por parte do chefe de projeto.
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9.2 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta exposta a riscos de caracter financeiro
como seja o risco de crédito, risco de liquidez e risco de taxa de cambio.

O risco de crédito esta associado ao risco de uma contraparte falhar no cumprimento das
suas obrigacdes contratuais resultando numa perda financeira para IPE. Considerando
que o volume de negdcios com o Grupo IP assume um caracter expressivo no volume de
negdécios total, a exposi¢ao a este risco ndo é considerada significativa.

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencao de recursos financeiros para
fazer face as responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econémicos que
interagem com a empresa.

A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o
retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados.

A IP Engenharia tem a sua liquidez concentrada maioritariamente junto do IGCP dando
cumprimento ao Principio de Unidade de Tesouraria do Estado.

A gestao monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos
fluxos de tesouraria previsionais.

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em
ganhos/perdas em resultado da realizagdo de operagdes em divisas estrangeiras. No
decorrer da sua atividade é efetuado um esforgo para que as operagdes com entidades
de paises terceiros sejam realizadas em euros (moeda funcional da Empresa). Considera-
se que a exposicao da IP Engenharia a este risco €, a data, materialmente irrelevante nao
sendo efetuadas quaisquer operacoes de cobertura cambial para eliminagéao desse risco.

9.3 LIMITES ENDIVIDAMENTO (PASSIVO REMUNERADO)

Nao aplicavel a IPE.

9.4 EVOLUCAO PRAZO MEDIO PAGAMENTO A FORNECEDORES

A Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.? 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o
Programa Pagar a Tempo e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os
prazos de pagamento a fornecedores de bens e servicos praticados por entidades
publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, bem como a monitorizagao e publicitacéo
da evolugao dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores.

O Despacho n.? 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o calculo do indicador do prazo
médio de pagamentos.
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A IP Engenharia publicita o seu prazo médio de pagamento no Relatério e Contas anual,
tendo registado um decréscimo de 20 dias face ao ano anterior, resultado de uma maior
disponibilidade financeira acompanhada da melhoria de procedimentos internos.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

22 42 -20

Prazo (dias)

9.5 RECOMENDAGOES DO ACIONISTA AQUANDO DA APROVAGAO
DE CONTAS 2015

As contas referentes ao exercicio de 2015 foram aprovadas em Assembleia Geral
realizada no dia 27 de abril de 2016, por unanimidade, sem qualquer recomendacao.

9.6 REMUNERAGCOES

Remuneracées dos 6rgaos sociais e 6rgaos de fiscalizacao

No dia 6 de fevereiro de 2015, por deliberacdo unanime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.%, n.° 1 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da
Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017.

Mesa da Assembleia Geral
Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretario: IP Patrimdnio, S.A.

Cargo Accionistas | Participacao senha

2015/2017 Presidente IP, S.A. 98,43% 0

2015/2017 Secretario P Patriménio, S.A 1,57% 0
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Conselho de Administracao
Presidente: Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos (rendncia em 17 de agosto de 2016)

Vogais: Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira (rendncia em 17 de agosto de 2016) e Eng.?
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Atendendo a renuncia do Presidente Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos e do Vogal Dr.
Adriano Rafael de Sousa Moreira, foram eleitos novos membros do Conselho de
Administracao, passando este 6rgao a ser constituido pelos seguintes membros:

Presidente: Eng.® Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Eng.2 Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Eng.? José Luis Ribeiro dos
Santos

O Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos e o Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, até a data
da renlncia, exerceram os respetivos cargos em acumulagao com os cargos de membros
do Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A. a saber, o Presidente e Vogal do
Conselho de Administragdo da IP Engenharia, acumulagdo que ocorria ao abrigo do
disposto no artigo 20.%, n.? 4 do Decreto-Lei n.? 71/2007, de 27 de margo que aprova o
Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagao de dominio que a IP, S.A. detém sobre
a IP Engenharia.

Desde a sua eleigao, o Eng.® Antonio Carlos Laranjo da Silva exerce o cargo de Presidente
do Conselho de Administracéo da IP Engenharia em acumulagao com o cargo de membro
do Conselho de Administragao Executivo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo
da disposigao atras referida.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagao de fungdes acima referida
nao conferiu direito a qualquer remuneracao adicional, tendo o estatuto remuneratério dos
gestores em causa sido fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas na IP, S.A.

O Eng.® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e o Eng.® José Luis Ribeiro dos
Santos, este Ultimo desde a sua eleigdo como Vogal, sdo remunerados tendo em
consideracdo a classificagdo no grupo C da Empresa, e tiveram o seu estatuto
remuneratério definido em conformidade com o disposto nas Resolugdes do Conselho de
Ministros n.? 16/2012, de 9 de janeiro e o disposto no artigo 28.%2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2016, foram aplicadas as redugées
previstas artigo 12.2da Lein.? 12-A/2010, de 30 de junho, e no artigo 2.2 da Lei n.® 75/2014,
de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducédo objeto de
uma reversao de 20%, em 2015, nos termos do disposto no artigo 4.° da Lei n.? 75/2014,
de 12 de setembro, e, em 2016, foi progressivamente eliminada, com reversdes
trimestrais, nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro.

Ao abrigo do art.® 397 do codigo das sociedades comerciais informa-se que nao foi
realizado qualquer negocio entre a empresa e 0s seus administradores.
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Mandato até 31-07-2016

de
N.2 de M:
Pagadora de Mandatos
(0/D)
2015/2017 Presidente José Luis Ribeiro dos Santos DUE  06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015/2017 Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira DUE 06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1
2015/2017 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1

Membro do CA Remuneracao mensal bruto (€)

José Luis Ribeiro dos Santos n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Cargo IP Engenharia Cargo Cargo
José Luis Ribeiro dos Santos Presidente P Vice-Presidente Publico
IP Vogal Pablico
Adriano Rafael de Sousa Moreira Vogal
IP Patriménio Vogal Publico
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Administrador Delegado - - -

Remuneracao Anual 2016 (€)

P o = Reducao | Reversao
M A m
embro do Orgao de Administracao Fixa () | variavel | Outra ()
) 5ri 5ri (4) = (1)
(2)+(3)

José Luis Ribeiro dos Santos n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. na. na. n.a. na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro  41.692,09 € 813,09 € 0,00 € 4250518 € 5.980,08€ 2.131,65€ 38.656,75€

Beneficios Sociais (€)
Subsidio refeicao GEGITE G FIEErEe Seguro de
social Seguro de s
Montant Saude Acidentes
Valor/dia ontante|, o ntifica Valor Pessoais Valor |lden
ago ano

José Luis Ribeiro dos Santos na. na. na. n.a. na. n.a. na. na. na. na.

Adriano Rafael de Sousa Moreira na. na. na. na. na. na. na. na. na. na.

Seguranca g aggn1e 20129 € na. Seg.Adid 97546 na 0,00 €

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 6,41€ 653,82 € .
Social Trabalho
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Mandato a partir de 01-08-2016

Designacdo

(Inicio= Entldade Entidade N2 de Mandatos
Fim) Sim/Nao Pagadora
Orlgem (O/D)

2015/2017 Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva 17-08-2016  n.a. 1
2015/2017 Vogal José Luis Ribeiro dos Santos DUE 17-08-2016 n.a. na. n.a. 1
2015/2017 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE 06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1

Membro do CA m Classificacao Remuneragao mensal bruto (€)
SN AB/C Vencimento Despesas d?
Mensal Representacao
n.a n.a n.a n.a

Anténio Carlos Laranjo da Silva

José Luis Ribeiro dos Santos S C 3.662,56 € 1.465,02 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S C 3.662,56 € 1.465,02 €
I ) e
Anténio Carlos Laranjo da Silva Presidente Presidente Plblico
José Luis Ribeiro dos Santos Vogal
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Vogal

Remuneracgao Anual 2016 (€)

Membro do Orgio de Administracio m a a i
Fixa (*) | Variavel | Outra (**)
oria (2) oria (3) J
(2)+(3)

Anténio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. n.a. n.a. n.a. n.a.

José Luis Ribeiro dos Santos 23.129,85€ 0,00€ 0,00€ 23.129,85€ 3.109,99€ 1.74597€ 21.765,83 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro  27.163,95€ 1.43855€ 0,00€  28602,50€ 3.921,60€ 235834 € 27.039,24 €

Beneficios Sociais (€)

eglme de pro ecao
Subsidio refeicao Segur S Seguro de

Valor/dia Ilo\llogr:)lanle Idenllflcar Saude essoais Idenlmcarldenlmcar

Anténio Carlos Laranjo da Silva

José Luis Ribeiro dos Santos 641€  41024€ Seg“’.a"‘?a 516938€  34508¢€ na. Seg' Acd 75106 na. 0,00 €
Social Trabalho
Seguranca Seg. Acid Subsidio de
Amilcar Avaro de Oliveira Ferreira Monteiro 6416 46793€ ~o9"2"%% 6080 15€¢  14378¢€ na. 9-AC0- " 510536 Pré-  400,00€
Social Trabalho Escolaridad

Os gastos associados a despesas de estadias de trabalho no estrangeiro sao
considerados em despesas de deslocagao.

O membro do CA com fungdes executivas de “Administrador Delegado”, durante o ano de
2016 realizou diversas deslocagdes ao estrangeiro, no ambito das novas valéncias da IPE,
pelo qual é responsavel. A concentracao da atividade internacional do Grupo IP, na IPE,
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resultou numa estratégia comercial mais agressiva, com o objetivo de prospecgao e esforgo
comercial para angariagdo de novos negécios.

A ultrapassagem do plafond mensal atribuido foi sempre identificada pela diregao
responsavel e a regularizagéo de todas as despesas ao servico da Empresa, foram sempre
propostas e sancionadas pelo CA da IPE, no &mbito da Deliberagédo CA n°4/IPE/2015, de
30/07/2015, e posterior Deliberagado CA 07.IPE.2015, de 10 de novembro de 2015, onde
esta estabelecida a Delegagao de Poderes da Empresa.

Mandato de 01 de janeiro a 31 de julho de 2016

Encargos com Viaturas (euros)

5 =
Viatura | Celebragao | Valor de . 3 prestagt_)es
ety . . |Modalidad Ano contratuais
Atribuida | de contrato | referéncia A el Fssmm— anual com

(S/N) (S/N) da viatura rendas
José Luis Ribeiro dos Santos na. na. na. na. na. na. na n.a. na
Adriano Rafael de Sousa Moreira na. na. na. na. na. na. na. n.a. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S S 24.800,00 € Prépria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Gastos com comunicacdes moveis (euros)

Plafom{ r_nensal VEILTE:LUEL Observacoes
definido

José Luis Ribeiro dos Santos 0,00 € 0,00 €

Adriano Rafael de Sousa Moreira 0,00 € 0,00 € Os valores extra plafond
suportado pela empresa

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 80,00 € 478,90 €

Mandato de 01 de agosto a 31 de dezembro de 2016

Encargos com Viaturas (euros)
N.2 prestacoes

Viatura | Celebracdao | Valor de

Atribuida | de contrato | referéncia Hocsiead CERTEED ELUETRTy]
(S/N) (S/N) CERVENIE - [ELEEEEESD rendas
Anténio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. n.a. n.a. na. na. n.a. na.
José Luis Ribeiro dos Santos S S 25.400,00 € Prépria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Monteiro S S 24.800,00 € Prépria n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Gastos com comunica

Os valores extra
José Luis Ribeiro dos Santos plafond suportado pela
empresa

Anténio Carlos Laranjo da Silva

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 80,00 € 291,45 €

A IPE manteve durante o ano de 2016, a prospecao de oportunidades de negdcio,
nomeadamente nos paises onde ja tem projetos em curso e outros resultantes de contatos
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diretos de empresas portuguesas, com vista ao estabelecimento de parcerias para
atuacado em potenciais novos mercados. Apresenta-se quadro resumo, com as diversas
deslocagdes internacionais em 2016:

Deslocagdes Internacional 2016

Deslocagédo/Destino Participantes

Amicar Monteiro

Reunibes ¢/ Chineses da CRSDI-Angola 18abr2016 a 23abr2016 Gongalo Oliveira
7° Férum Macau (Despesas suportadas p/ Férum Macau) - Macau 30mai2016 a 05jun2016 Amicar Moptglro
Gongalo Oliveira
X _ _ Amicar Monteiro

FACM - Feira Internacional de Maputo - Mogambique 26ago2016 a 055et2016

Gongalo Oliveira

Amicar Monteiro
Innotrans 2016 - Berlim 195et2016 a 235et2016 Cecllia Rosado
José Clemente

Amicar Monteiro

14° SITP-Salon International des Travaux Publics 23nov2016 a 27nov2016 A
Angela Machado

Todas as deslocagdes efetuadas foram aprovadas em CA, conforme estabelecido na
Deliberacdo de Delegacao de Poderes da Empresa, ja referida.

Fiscalizagao

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da
Lein.° 75/2014, de 12 de setembro.

Ne de
Identificacao SROC/ROC Designacado N anos de| anos de
funcdes | funcoes

Mandato Cargo Ne
. N2 registo
inscricdo na CMVM Contratada
na OROC

Nomeagéo
Vitor Martins & Ahmad, em
S.R.0.C, Lda 100 20161423 Assembleia
Geral

2014 a 2016/ Fiscal Unico 31-mar-14 Sim

Nota: "Barbas, Martins, Mendonga & Associado, S.R.O.C. Lda" alterou em 30 de novembro de
2016, a sua denominagéo social para Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C, Lda

Remuneracao Anual (€)

Reducéao Reversao Valor Final

Remuneratdria | Remuneratéria 4)=(1)-

(2) (3) (2)+(3)

Vitor, Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda,
representada por Vitor Manuel Carmo 10.128,00 € 1.012,80 € - 9.115,20 €
Martins, ROC n? 456

DOS RESTANTES TRABALHADORES
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Aos trabalhadores da IP Engenharia com remuneragdes totais iliquidas mensais de valor
superior a €1500, foi aplicada a redugao remuneratéria em cumprimento do disposto no
artigo 2.2 da Lei n.? 75/2014 de 12 de setembro, aplicavel a remuneragdo dos
trabalhadores de entidades que integram o setor plblico empresarial. A referida redugao
remuneratéria foi aplicada a reversao prevista no artigo 4.° do mesmo diploma, que
determinou a reversao da reducao remuneratéria estipulada no artigo 2.2 em 20%, a partir
de 1 de janeiro de 2015, sendo que, em 2016, foi progressivamente eliminada, com
reversoes trimestrais, nos termos estabelecidos do Decreto-Lei n.2159-A/2015, de 30 de
dezembro.

Foi cumprido o disposto no artigo 20.° da Lei n.% 7-A/2016, de 30 de marco, e efetuado o
pagamento do 13.2 més mensalmente, por duodécimos, tendo sido o seu valor apurado
nos termos do disposto no n.? 2 da mesma disposicao legal.

Relativamente ao pagamento do subsidio de férias, foi aplicado o regime de pagamento
em duodécimos que resulta da Lei n.® 11/2013 de 28 de janeiro, que se manteve em vigor
em 2016 por forga do disposto no artigo 213.2 da Lei n.® 7-A/2016, de 30 de margo. Assim,
aos trabalhadores que optaram por esse regime, foi efetuado o pagamento de 50% do
subsidio de férias por duodécimos ao longo do ano.

9.7 APLICACAO DO DISPOSTO NO ART.2 322 e 332 DO ESTATUTO
DO GESTOR PUBLICO

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto -Lei n.? 71/2007, de 27
de marcgo, e alterado pela Lei n.2 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo
Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no
seu artigo 32° que:

“1 - Nao é permitida a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos tendo por objeto a realizagdo despesas ao servigo da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagdo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone
movel, telefone domiciliario e internet, é fixado por deliberacdo em assembleia geral, no
caso das sociedades andnimas, ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do
membro do Governo responsavel pela area das finangas no caso das entidades publicas
empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior ¢ fixado a luz das orientagbes que venham a ser
estabelecidas para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responsavel pela area das finangas, tendo sempre
como limite a soma do valor fixado para a utilizagdo de telefone domiciliario e telefone
movel para cargos de diregao superior de 1.° grau da Administragdo Publica.”

A IPE néo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas.
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Mandato de 01 de janeiro a 31 de julho de 2016

Gastos anuais associados a viaturas (euros)

Plafond mensal e
definido para |Combustivel | Portagens R K
. eparacoes
combustivel
n.a. n.a.

José Luis Ribeiro dos Santos n.a. n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 586,01 € 151724 € 667,80 € 850,37 € 0,00 €

Gastos anuais associados a deslocacoes de servico (€)
Deslocacées em | Custoscom | Ajudasde m Gasto total com
servico alojamento custo Identificar viagens

José Luis Ribeiro dos Santos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Adriano Rafael de Sousa Moreira 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteirc 5.167,65 € 1.268,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 6.435,65 €

Mandato de 01 de agosto a 31 de dezembro de 2016

Gastos anuais associados a viaturas (euros)

Plafond mensal O
definido para | Combustivel [ Portagens =
r Reparacoes
combustivel
n.a. n.a.

Anténio Carlos Laranjo da Silva n.a. n.a. n.a.
José Luis Ribeiro dos Santos 586,01 € 1.095,21 € 0,00 € 220,10 € 627,09€
Amilcar Monteiro 586,01 € 1.395,36 € 0,00 € 850,37 € 627,09€

Gastos anuais associados a deslocacoes de servico (€)

Deslocacéesem | Custoscom | Ajudasde | ~ Outras [ Gasto total com
servico alojamento custo 1dentificar viagens

Anténio Carlos Laranjo da Silva 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
José Luis Ribeiro dos Santos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 7.239,21 € 3.988,07 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 11.227,28 €

9.8 DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

De acordo com o disposto no n.? 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.? 133/2013 de 3 de
outubro, em 2016 a IP nao realizou despesas nao documentadas.

9.9 RELATORIO SOBRE REMUNERACOES PAGAS A MULHERES E
HOMENS
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O ano de 2016 caracterizou-se por um conjunto de iniciativas destinadas a integrar e
harmonizar processos, mantendo o eixo de atuacédo alinhado com programas e praticas
que promovam o desenvolvimento individual, coletivo e organizacional.

A IP tragou uma estratégia de continuidade com as melhores praticas provenientes da
REFER e da EP, mantendo e integrando os sistemas e procedimentos orientados para a
produtividade, para o desempenho e meritocracia e para o desenvolvimento de
competéncias e de potencial, a aplicar em todas as empresas do Grupo.

Aigualdade de género e a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional mantém
um lugar cimeiro nas preocupagbes da empresa, tendo a IP mantido os seus
compromissos nesta area e a sua ligagao a CITE (Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego).

O Relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens, conforme determina o n.°
2 da resolucao do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de 7 margo, estda em elaboracao e
sera divulgado até ao final do més de margo.

9.10 RELATORIO ANUAL DE PREVENGAO DA CORRUPGAO

A Diregao de Risco e Compliance (DRC) promove a elaboragéo e divulgagao do Plano de
Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragcées Conexas do Grupo IP, disponivel para
consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A.6 .

Desta forma, € concretizada uma abordagem proé-ativa, integrada e estruturada de gestao
dos riscos de ambito corporativo, a qual nao sé contribui para uma melhor compreensao
dos processos de negocio e de suporte, mas também para a mitigacao e prevengao de
fendmenos conexos com fraude.

Complementarmente, em 4 de fevereiro de 2016, foi aprovada a Politica de
Comunicacgdo de Irregularidades do Grupo IP? - partindo das melhores praticas
recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de
Corporate Governance - disponibilizando um canal direto, idoneo e com a garantia da
confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situagdes detetadas ou
sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:

(i) principios legais, regulamentares, deontolégicos, éticos, bem como normativos e
orientagdes internas;

(i) a integridade da informacao financeira, das praticas contabilisticas;
(iii) o patrimonio das empresas do Grupo IP;

(iv) a imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestdo e abuso de
autoridade.

8 http://www.infraestruturasde portugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao de gestao
7 htpp://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/comunicagao-de-irregularidades
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Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para os seguintes
enderecos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal.pt

ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA

9.11 CONTRATACAO PUBLICA

Relativamente a aplicagdo das normas de contratagdo publica a IP Engenharia esta
abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n®
18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-
contratuais, 0 Concurso Publico, o Concurso limitado e o Ajuste Direto, cujo objeto respeita
direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

Séo adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em
matéria de contratacao publica, através da:

e Implementagéo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias
no ambito do CCP;

e (Criagao de competéncias departamentais para a execu¢ao e monotorizacao dos
processos de compras ao abrigo do CCP;

e Utilizagao de Plataforma Eletronica de Contratagdo Publica, em cumprimento do
determinado pelo CCP Decreto - Lei n® 18/2008 (Portaria n.2701-G/2008 de 29 de
junho).

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratacdo
comuns a IP, nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargo.
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Tipo de Aquisicao Quantidade| Valor (€)
Concursos Publicos 3 1.190.693,86
Aquisicdo de Servigos 3 1.190.693,86
Ajuste Direto (convite a 1 empresa) 17 331.260,68
Aquisicao de Servigos 11 270.888,33
Aquisicdo de Bens Méveis 6 60.372,35
Ajuste Direto (convite a varias empresas) 24 1.171.820,79
Aquisicdo de Servigos 24 1.171.820,79
Concursos limitados 2 3.269.991,65
Aquisicao de Servicos 2 3.269.991,65

No ano de 2016 os procedimentos de contratacdo ficaram uniformizados e sedimentados
em toda a empresa, tendo a ficha de Boas Praticas (Best Practice 5) sido revista e passado
a ser considerado de utilizagdo permanente. Paralelamente foi desenvolvido o processo
integral da contratagcdo, o PS.07.01, que contempla todo o fluxo inerente aos
procedimentos da contrata¢cdo da empresa.

A IP detém um Manual Interno de Contratagdo, que regulamenta toda a atividade de
contratacdo da empresa e das empresas participadas, estando previsto a sua atualizacdo
adaptada a realidade da atividade da IP e a revisao prevista do Codigo de Contratacao
Publica que deveria estar concluida em 2016 estando, de momento, prevista para o
primeiro trimestre de 2017. Este documento regulamenta os procedimentos internos
relativos a contratacdo de empreitadas, de aquisi¢ao ou locagéo de bens moéveis e de
aquisicdo de servigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo para documentacao
necessaria aos processos adjudicatérios.

No final do ano de 2016 procedeu-se a elaboragao do Plano de Contratagéo para o ano
de 2017 do Grupo IP, que permitira aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento dos
processos de contratacao a serem promovidos.

9.12 ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS
PUBLICAS (SNCP)

Acontratacao do Grupo IP ¢ efetuada centralmente (Servigos Partilhados), sendo que para
a IPE os procedimentos aplicados sdao os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP
definiu orientagdes no sentido dos procedimentos de contratagdo serem efetuados,
quando possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do
Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que seja economicamente mais
vantajoso.
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9.13 FROTAAUTOMOVEL

Ao longo dos ultimos anos tem-se verificado uma redugao acentuada no numero de
viaturas que compde o parque circulante do Grupo IP. As futuras redugées de custos, sem
nunca perder de vista a adequacéo da quantidade de viaturas as efetivas necessidades
operacionais, devem procurar colocar o foco nos servigos associados a disponibilidade do
parque.

Fruto do processo de fusdo verificado em 2015, juntando a gestdo de 2 parques
automoveis com alguma expressao, verificou-se a prévia necessidade de definir a
estratégia e produzir um regulamento Unico para a gestao da frota. Para além das varias
revisdes do desconto no prego dos combustiveis, 2015 e 2016 foram, sobretudo, anos de
reorganizagao e definigdo de estratégia, cujos efeitos mais visiveis apenas comegarao a
ser notados a partir de meados de 2017, designadamente:

e Procedimentos de contratacdo futuros com revisdo e downgrade de gamas e
segmentos, com consequente reduc&o de custos;

e Langamento de novo Concurso para a compra de combustiveis, de onde &
esperado um desconto superior aos atuais 9,5 céntimos por litro;

e Novas metodologias no tratamento dos recondicionamentos em futuros contratos
de AQV, repassando particamente a totalidade o custo e risco dos danos
existentes nas viaturas para o lado das locadoras;

e Reorganizagao das pools com uma nova politica de partilha de viaturas;

e Contratualizacdo de novos AOV’s, atualizando o prego das rendas e logica de
Servicos;

e Abate de viaturas muito antigas, permitindo uma reducdo com os custos de
manutenc¢ao;

e Estabelecimento de protocolos para o fornecimento de servigos nas zonas de
maior concentragao de viaturas, com vista ao fornecimento de servicos oficinais,
lavagens e pneus, de modo a permitir uma redugéao de custos de manutengao de
veiculos propriedade da empresa.

Em 2016 verificou-se uma redugao dos gastos com a frota automovel de 46 mil euros (-
18%), comparando ao realizado em 2015.

A gestado da frota da IPE é assegurada no ambito dos Servigos Partilhados do Grupo IP,
pelo que se seguem as orientagdes estabelecidas para o Grupo, acima referidas.

9.14 CUMPRIMENTO DO PLANO DE REDUCAO DE GASTOS
OPERACIONAIS

A IPE deve prosseguir uma politica de otimizagao da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a adog¢éao das medidas previstas no Artigo 96.°
do Decreto-lei n.? 18/2016, de 13 de abril, aprovado pela Lei n.?7-A/2016, de 30 de margo.
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O Orgamento da IP Engenharia para 2016 foi elaborado tendo como linhas orientadoras o
aumento dos rendimentos operacionais e a reducao dos gastos operacionais, tendo como
objetivo assegurar a sustentabilidade financeira da Empresa. A monitorizagao relativa ao
ano de 2016 segue no quadro seguinte:

(valores: milhares euros)

Plano Reducéo de Gastos 201G/2015 016/2010
Var.Absol Var.% |[Var.Absol Var.%
321

EBITDA 893 2.864 573 178% -1.971 -69%
(1) CMVMC 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE 2.826 2.808 5.489 18 1% -2.663 -49%
(3)Gastos com o pessoal * 5.987 6.905 6.380 -918 -13% -393 -6%
....dos quais indemnizagdes 51 259 2 -208 -80% 49
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 8.813 9.713 11.869 -900 -9% -3.056 -26%
(5) Volume de Negocios (VN) 8.604 10.194 14.714 -1.590 -16% -6.110 -42%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 102% 95% 81% - - - -
Comunicagdes (FSE) 21 30 128 -9 -30% -106 -83%
Deslocagdes/Estadas (FSE) 143 164 33 -21 -13% 110 331%
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 75 60 278 14 24% -203 -73%
Numero RH (Médio) 145 149 154 -4 -3% -9 -6%
Ne Efetivos (31 dezembro) 78 132 n.a. -54 -41% n.a. n.a.
Orgaos Sociais 2 1 n.a. 1 100% n.a. na.
Ne Cargos Direcao 8 14 n.a. -6 -43% n.a. n.a.
n? Efetivos/ Cargos Direcao 975% 943% n.a. n.a. n.a.
Viaturas
Ne Viaturas 35 29 n.a. 6 21% n.a. n.a.
Gastos comas Viaturas 205 251 n.a. -46 -18% n.a. n.a.

* Inclui valor das indemnizagées

Em 2016 verificou-se um aumento, face a 2015, do peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, passando este indicador de 95% para 102%. Apesar da diminuigao
dos gastos operacionais, o volume de negocios reduziu 16% relativamente a 2015, devido
a redefinicdo da missao e atividade comercial com a empresa-mae.

A IP Engenharia reduziu os gastos com comunicagbes relativamente a 2015 (-30%),
conforme meta prevista na Lei n.® 7-A/2016 do Or¢camento de Estado 2016. As despesas
com deslocagdes e alojamento também registaram um decréscimo relativamente a 2015
(-13%), para o qual contribuiu a alteragéo da missédo da empresa, redugao de efetivos e,
consequentemente, redugéo da atividade da Empresa.

Os gastos com a frota automével reduziram 18%, sendo que o aumento do n° de viaturas
se deve ao processo de renovagao da sua frota, que ocorreu em dezembro, o que implicou
que, no final do ano de 2016, se mantivessem na posse da IPE 6 viaturas que serao
entregues a locadora mas que ainda se encontram na fase de recondicionamento.
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Reducao do numero de efetivos e de cargos dirigentes

O efetivo da IP Engenharia no final de 2016 era de 78 colaboradores, menos 54
trabalhadores que no final de 2015. Em 2016 os gastos com pessoal da IP Engenharia (6
milhGes de euros) decresceram aproximadamente 1 milhdo de euros face a 2015 (-13%),
refletindo as profundas transformagbes verificadas ao longo do ano no quadro de
trabalhadores ao servico da empresa.

Na sequéncia do processo de fusao, a atribuigao da componente de engenharia rodoviaria
a IPE motivou a transferéncia de cerca de 50 trabalhadores oriundos da Ex- EP. Contudo,
em setembro, a criagdo de uma Diregdo de Engenharia na IP levou a que mais de 100
trabalhadores fizessem o percurso inverso, pelo que o efetivo da IPE no final de 2016 era
de 78, contra os 132 de dezembro de 2015.

9.15 CUMPRIMENTO DE UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A Lei do Orgamento do Estado para 2016 manteve a obrigatoriedade do cumprimento do
Principio da Unidade de Tesouraria, segundo o qual toda a movimentagao de fundos dos
servigos integrados e dos servigos e fundos auténomos é efetuada por recurso aos
servigos bancarios disponibilizados pelo IGCP, E. P. E., salvo disposicao legal em contrario
ou em casos excecionais, devidamente fundamentados pelo servigo ou organismo que
solicita a excegdo, como tal reconhecidos por despacho do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, pelo prazo maximo de 2 anos, ap0s parecer prévio
do IGCP, E.P.E.

AIPE tem vindo a recorrer a todos os servigos e funcionalidades bancarias disponibilizados
pelo IGCP, nomeadamente, na utilizacdo dos servicos de homebanking do IGCP para
pagamentos ao Estado, pagamentos a fornecedores, a colaboradores e outras entidades
e na execucao de pagamentos através de débitos diretos, entre outras, assim como na
realizagdo de aplicagbes CEDIC de excedentes de tesouraria. Adicionalmente, sempre
que ocorrem entradas de fundos através de contas da banca comercial, € promovida a
sua transferéncia para a conta detida no IGCP.

Nao obstante, tem sido necessario manter a utilizagdo de algumas contas na banca
comercial, por razdes que resultam da nao disponibilizacdo de alguns servigos bancarios
por parte do IGCP, assim como pela necessidade de assegurar a regularizagdo de
compromissos assumidos pela empresa em anos anteriores e cuja exigibilidade ainda
subsiste no presente.

Em conformidade, na sequéncia de pedido de exceg¢ao formulado, a IPE obteve por
Despacho n® 1251/16 — SEATF, autorizagao para manter junto da banca comercial servigos
relacionados com i) a prestacdo de garantias bancéarias que nao possam ser substituidas
por depdsitos de caugao e ii) com os valores necessarios para o carregamento de cartdes
de refeigao.

Nos termos do n°1 do Art.® 86.2 da Lei n® 7-A/2016 de 30 de margo, a autorizacao é valida
pelo prazo maximo de 2 anos, sem prejuizo da empresa promover a utilizagao do IGCP
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na realizagdo das transagbes excecionadas, caso as mesmas venham a ser
disponibilizadas pelo IGCP, durante aquele periodo.

Em 31 de dezembro de 2016 a IPE detinha cerca de 98% das suas disponibilidades
colocadas no IGCP.

Banca Comercial * | 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre [ 3.2 Trimestre |4.2 Trimestre

BANCO BPI 32.685,61 100.591,21 32.730,39 31.278,70
MBCP 22.238,57 24.185,10 22.771,64 35.074,96
NOVO BANCO 26.475,87 108.354,02 38.366,68 66.649,21
TOTAL 81.400,05 233.130,33 93.868,71 133.002,87

Juros auferidos ** - - -

* |dentificar a Instituigao junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras

** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 01-01-2016) de todas as aplicagbes
financeiras que se encontram junto da BC

Nota: Os valores aqui considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada
um dos periodos indicados.

9.16 RECOMENDAGCOES AUDITORIA TRIBUNAL DE CONTAS

A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas.

9.17 INFORMACAO DISPONIVEL NO SITE DO SEE

A IP Engenharia ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informacéo
Econdmica e Financeira (SIRIEF). Contudo, a informagéao relevante é prestada de forma
consolidada pelo acionista no &mbito da divulgagao da informagao do Grupo IP.
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Divulgacao

S
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Existéncia de site
Historial, Visao, Missao e Estratégia
Organigrama
Orgaos Sociais e Modelo de Governo:
Identificados érgdos sociais
Identificagcdo das areas de responsabilidade do CA
Identificagcdo de comissdes existentes na sociedade
Identificar sistemas de controlo de riscos
Remuneragao dos 6rgaos sociais
Regulamentos internos e externos
Transagodes fora das condigdes de mercado
Transagodes relevantes com entidades relacionadas
Analise de sustentabilidade Economica, Social e An
Cédigo de Etica
Relatorio e Contas

Provedor do cliente

www.ipeengenharia.pt
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9.18 QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES

LEGAIS

Cumprimento das Orientacdes Legais

Cumprimento

Quantificagao/ldentificacao

Justificagdo/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Objetivos de Gestao/Plano de Atividades e Orcamento

Assegurar a concretizagdo do Plano de intervencdes na Rede - Indicador
agregado PETI3+(rodoferroviario) e Indicador agregado do plano de
Proximidade (rodoferroviario)

valor n.d.

Assegurar a concretizagdo do Plano de intervengdes na Rede - Indicador
Cumprimento de prazo da execugédo de Projetos (%)

Real de 58% para meta de
85%

Pedidos de prorrogagéo graciosas de
prazos, aceites pela IP. Estas prorrogagtes
de prazos n&o s&o consideradas no célculo

do indicador

Maximizar a obtengdo de fundos comunitarios - Indicador taxa de cobertura
das necessidades de investimento PETI3+ por financiamento comunitario (%)

Real de 75,9% para meta de
53,5%

Maximixar receitas de servicos de engenharia extra-grupo - receitas servicos
do mercado internacional (M€)

Real de 0,3M€, para meta de
0,7Me€

Recebimentos dependentes da gestao
financeira do principal cliente internacional

Assegurar elevados niveis de eficiéncia e qualidade - Margem de
Contribuig¢éo Direta

Real de 0,8M¢€, para meta de
0,3M€

Assegurar elevados niveis de eficiéncia e qualidade - Impacto financeiro dos
Erros &0Omissdes

Real de 0,6% para meta de
2%

Assegurar elevados niveis de eficiéncia e qualidade - Nivel de cumprimento
do orgamento previsto para a totalidade das prestagdes de servigo (%)

Real de -24,9% para meta de
10%

O processo de orgamentagao temvindo a
ser otimzado em fungéo dos dados reais dos
projetos que se véo concluindo

Assegurar a definigao e implementagéo da estratégia internacional - Taxa de
sucesso no mercado internacional

Gestéo do Risco financeiro

e 2 O

Limites de Crescimento do Endividamento

Endugamene

Evolucao do PMP a fornecedores

Recomendacdes do acionista na Ultima aprovacao de contas

Recomendagées do acionista -\-

Remuneracoes
Néo atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos do art.? 41°da Lei 82-
B/2014

Real de 33,3% para meta de

12,5%

PMP fornecedores | x| | |Em=2016,redugdode20dias [ |

Orgaos Sociais - redugdes e reverses remuneratorias vigentes em 2016

Valor Redugéo e Reversao
emuneratéria em 2016:
6.775,71€

Corresponde aos Vogais Eng® Amilcar
Monteiro e Eng®José Ribeiro dos
Santos

Auditor Externo - reducdo e reversao remuneratéria vigentes en 2016

Valor Redugdo Remuneratéria
em 2016:1.012,80€

Restantes Trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes

Valor Redugéo e Reversao

2 da Lei 7-A/2016, de 30 de margo
0 322 do EGP

Néo utilizagao de cartdes de crédito

X Remuneratéria em 2016:
em 2016 238.969,57€
Restantes Trabalhadores - proibicao de valorizagées remuneratérias, nos
termos do art. 38° da Lei 82-B/2014 prorrogada para 2016 pelo n.2 1 do artigo | x

AIPE nao utiliza quaisquer cartdes de
débito ou crédito para pagamento de
despesas.

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal
Despesas nao documentadas - n° 2 do artigo 162 do DL

Proibigao de realizagdo de despesas nao documentadas

Promocao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n?2 da RCM n®
18/2014

133/2013 e artigo 11.2do EGP

De acordo com o disposto no n.22 do
artigo 16°do Decreto-Lei n.? 133/2013
de 3 de outubro, em 2015 a IPE ndo
realizou despesas ndo documentadas.

Elaboragao e divulgacao do relatério sobre as remuneragdes pagas a Prevé-se a divulgagao em margo 2017.
mulheres e homens

Prevencéo da corrupgéo- n.2 1 do artigo 462 do DL n.2 133/2013

Elaboragao e Diwlgagéo do relatério anual

Contratagéo Publica
Aplicagao das normas de contratagao publica pela empresa

O PGRCIC encontra-se disponivel para
consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal:
http:/Awww.infraestruturasdeportugal.pt/

Aplicagao das normas de contratagao publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

IP Engenharia



Cumprimento das Orientagdes Legais

Sistema Nacional de Compras Publicas
Ade: daempresa
Frota Automoével

Nuamero de viaturas

Cumprimento
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Quantificacao/ldentificacao

6 viaturas em 2016 face a
2015

1. 59

Justificag@o/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Os gastos com a frota automovel
reduziram 18%, sendo que o aumento
do n®de viaturas se deve ao processo
de renovagéo da sua frota que ocorreu
em dezembro, o que implicou que, no

Gastos com viaturas

Gastos operacionais das Empresas Publicas (art.2%612 da lei 82-B/2014)

Gastos com Pessoal

-46 mil euros face a 2015

-918 mil euros face a 2015

final do ano de 2016, se mantivessem
na posse da IPE 6 viaturas que serdo
entregues a locadora mas que ainda se
encontram na fase de
recondicionamento.

Reestruturagéo do Grupo IP, com
transferéncia de colaboradores para a
P

Fornecimento e Servigcos Externos

Nuamero de trabalhadores

X

+ 18 mil euros face a 2015

Reducéo de Trabalhadores
Reestruturagao do Grupo IP, com

-54 colaboradores face a 2015

Em resultado dos acréscimo dos
processos de subcontrat¢éo (686 mil
euros de subcontratagdo em 2015 e

1.673 mil euros em 2016)

transferéncia de colaboradores para a

Namero de cargos dirigentes

da Unidade
282 do DL 133/2013)

ouraria (artigo 1252 da Lel

-B/2014/artigo

Disponibilidades centralizadas no IGCP

-6 cargos face a 2015

98%

P
Reestruturagao do Grupo IP, com
transferéncia de colaboradores para a
P

Tem sido necesséario manter a
utilizagéo de algumas contas na banca
comercial, por razdes que resultam da

nao disponibilizacao de alguns servicos
bancarios por parte do IGCP

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado

Recomendagcdes Auditoria Tribunal de Contas

|Adesaodaempresa | | x| [ |

SEE

Informacéo disponivel no si

IP Engenharia
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10.PROPOSTA DE APLICACAO DE
RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido do
Exercicio de 2016, no valor de -180.597,89 euros (défice de cento e oitenta mil, quinhentos
e noventa e sete euros e oitenta e nove céntimos), seja levado a Resultados Acumulados:

Resultados Acumulados -180.597,89 €

Lisboa, 28 de marco de 2017

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Antoénio Carlos Laranjo da Silva

Vogal José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DA POSIGAO FINANCEIRA
DEZEMBRO DE 2016 E 2015

IP Engenharia

A

31 DE

Ativo
Nao correntes
Ativos fixos tangiveis 4 3295742 3 342 964
Ativos intangiveis 5 8713 2433
Investimentos financeiros 6 499 499
Ativos por impostos diferidos 7 187 397 1077 760
3492 351 4 423 656
Correntes
Clientes 8 699 139 5407 877
Outras contas a receber 9 883 034 1206 403
Caixa e equivalentes de caixa 10 6310 331 442 463
7 892 504 7 056 743
Total do ativo 11 384 854 11 480 399
Capital proprio
Capital 11 1500 000 1500 000
Reservas legais 11 591 035 591 035
Outras reservas 11 4 432 388 4 432 388
Excedentes de revalorizagéo 31527 31527
Resultados acumulados 11 119 564 0
6674 514 6 554 950
Resultado liquido -180.598 119 564
Total do capital proprio 6493 917 6674514
Passivos
Nao correntes
Provisdes 12 9573 105 839
9573 105 839
Correntes
Fornecedores 13 1096 760 662 886
Outras contas a pagar 14 1887 069 2 466 958
Acionistas 7 101 245 35 399
Diferimentos passivos 15 1796 291 1534 802
4 881 365 4700 045
Total do passivo 4 890 937 4 805 884
Total do capital proprio e passivo 11 384 854 11 480 399

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS A 31 DE DEZEMBRO DE
2016 E 2015

Prestacdes de servigos 8 604 387 10 193 566
Variagao da produgao 0 - 56 756
Fornecimentos e servigos externos 17 -2826 131 - 2807 850
Gastos com pessoal 18 - 5986 627 - 6904 792
Provisdes 12 96 267 - 105839
Gastos de depreciacdes e de amortizagdes 4/5 - 82053 - 128 654
Outros rendimentos 19 1068 747 49 756
Outros gastos 20 - 63403 - 47 351

Ganhos/ perdas em outros ativos financeiros

Resultado operacional 811 187 192 080
Perdas financeiras - 177 - 4073
Rendimentos financeiros 0 224
Resultados antes de impostos 811 010 188 231
Imposto do exercicio 7 - 991608 - 68 667
Resultado liquido do exercicio - 180 598 119 564

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracgoes financeiras.
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DA ALTERAGCAO DOS CAPITAIS PROPRIOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

Capital Reservas legais | Outras reservas Excedentes de Resultados Result. Ilqmdo Total do capital
P 9 revalorizacao acumulados do exercicio proprio

IP Engenharia

01 de janeiro de 2016 1500 000 591 035 4 432 388 31 527 119 564 6674514
Alteracdes no exercicio

Aplicagao de resultados 0 0 0 0 119 564 - 119 564 0
Rendimento integral de 2016 0 0 0 0 0 - 180 598 - 180 598
31 de dezembro de 2016 1500 000 591 035 4 432 388 31527 119 564 - 180 598 6 493 917
01 de janeiro de 2015 1500 000 591 035 8 893 929 31 527 - 5404 769 943 228 6 554 950
Alteragoes no exercicio

Aplicagao de resultados 0 0 -4 461 542 0 5404 769 - 943 228 0
Rendimento integral de 2015 0 0 0 0 0 119 564 119 564
31 de dezembro de 2015 1500 000 591 035 4 432 388 31527 0 119 564 6674514

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracoes financeiras
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA A 31 DE DEZEMBRO DE 2016
E 2015

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 17 233 465 11 306 003
Pagamentos a fornecedores -2803 275 - 3928 347
Recebimentos / (pagamentos) ao pessoal - 6575076 -6 807 698
Fluxo gerado pelas operacées 7 855115 569 957
Recebimentos / (pagamentos) de impostos s/ rendimento - 39 681 - 35990
Outros recebimentos / (pagamentos) - 1849 226 -1817 374

Fluxos das atividades operacionais (1) 5966 208 - 1283407

Atividades de investimento

Recebimentos respeitantes a:

Ativos fixos intangiveis

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 98340
Ativos intangiveis 0
- 98 340

Fluxos das atividades de investimento (2) - 98 340 0

Atividades de financiamento

Recebimentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 168
168

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

0 0

Fluxos das atividades de financiamento (3) 0 168

Variagao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 5 867 868 - 1283239
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 442 463 1725702
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6310 331 442 463

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracoes financeiras



Lisboa, 28 de margo 2017

Diretora Financeira
Maria do Carmo Duarte Ferreira
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O Conselho de Administracao

Presidente: Antonio Carlos Laranjo da Silva

Contabilista Certificado
Diogo Mendoncga Lopes Monteiro

Vogal: José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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1.INTRODUCAO

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da Costa
Pedreira n® 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestruturas de Portugal
S.A., adiante designada IP e, em 1,57% pela IP Patriménio, S.A., integrando assim, de forma indireta, o Sector
Publico Empresarial.

A sua constituicao foi publicada no Diario da Republica, n® 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos fiscais tem

0 numero de identificagao fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013, alterou a sua denominagdo de FERBRITAS — Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A, para REFER ENGINEERING, S.A. assim como o objeto da sociedade, que atualmente abrange
a prestacao de servicos de consultadoria e de realizagcdo de estudos e projetos de engenharia, nas areas de
transportes, logistica e outras, cobrindo a concegao, desenvolvimento, gestdo, manutengéo, e exploragao das
respetivas infraestruturas; a prestacao de servigos de consultadoria e de assisténcia técnica; o exercicio das
atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriagdes; a prestacdo de servigos de gestao integrada de
empreendimentos e de fiscalizacdo; a prestagdo de servigos na area da gestdo da qualidade, ambiente e

segurancga.
Em junho de 2015 alterou a sua denominacao de REFER ENGINEERING, S.A. para IP Engenharia, S.A..
A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP, sendo integrada nas contas consolidadas do Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas contas individuais.

2.PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

As demonstragdes financeiras individuais da IP Engenharia foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas na Unidao Europeia, incluindo todas as

Interpretagdes emitidas pelo IFRIC que se encontravam em vigor em 31 de dezembro de 2016.
2.2 BASES DE APRESENTAQAO

As demonstragdes financeiras da IP Engenharia para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016, foram

aprovados pelo Conselho de Administragdo em 28 de margo de 2017.

As demonstragOes financeiras sdo apresentadas em euros e sobre o pressuposto da continuidade das
operagoes, tomando-se por base o custo histérico.
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2.2.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicao deduzidos de depreciagdes e eventuais
perdas de imparidade acumuladas. O custo de aquisigdo compreende o custo determinado dos ativos existentes
a data da transigao para as IFRS (deemed cost), bem como o custo dos ativos adquiridos posteriormente,
compostos pelo prego de compra, acrescido das despesas diretamente imputdveis com vista a colocar o ativo
no local e condi¢des de funcionamento pretendidas.

Eventuais gastos financeiros incorridos com financiamentos que se destinem a construgdo de ativos séo

capitalizados até os mesmos estarem disponiveis para o uso ou venda.

As mais ou menos valias resultantes da alienagado ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenga entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagéo ou abate. O valor liquido
contabilistico incorpora eventuais perdas de imparidade acumuladas. As mais ou menos valias contabilisticas
s&o registadas na demonstracéo dos resultados do ano nas rubricas de outros rendimentos (mais valias) e outros
gastos (menos valias).

Os custos posteriores incorridos com renovagdes e reparagdes apenas sao capitalizados se os mesmos
aumentarem a vida util dos ativos, caso contrario, 0s mesmos sao considerados gastos no periodo em que

ocorrem.

As depreciagdes sao registadas de acordo com as vidas Uteis estimadas, pelo método das quotas constantes
para os diversos ativos, apresentando-se de seguida o resumo das mesmas:

Terrenos Nao depreciados
Edificios e outras construcdes 2,00
Equipamento basico 10,00-12,00
Equipamento administrativo 10,00
Ferramentas e utensilios 10,00

As vidas Uteis dos ativos sao revistas no final do exercicio para que as depreciagdes registadas se mostrem em
conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Eventuais alteragcdes de vida Uutil sdo tratadas
prospectivamente como alteragdes de estimativas contabilisticas.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sao efetuados testes de imparidade de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, registam-se perdas por imparidade.
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2.2.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao valor de aquisicao deduzido das amortizagdes e perdas por
imparidades. Os ativos intangiveis apenas sao reconhecidos se for provavel que deles resultem beneficios

economicos futuros e os mesmos sejam controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

A Empresa reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com software utilizados na sua
atividade.

A Empresa nao dispde nas suas demonstragdes financeiras de ativos intangiveis sem vida util definida, assim,
as amortizagoes registadas, baseiam-se na vida util estimada desses ativos que varia entre 3 e 6 anos.

2.2.3 Locacoes

A classificagao das operagdes como locagdes financeiras ou operacionais depende da sua substancia e néo da
sua forma legal. Sdo classificadas como locagdes financeiras as operagdes em que 0s riscos e beneficios
inerentes a posse do ativo locado sao substancialmente transferidos para o locatario. Todas as restantes
operagoes de locacao sao classificadas como locagdes operacionais.

A IP Engenharia apenas participa em locagbes como entidade locataria sendo todas elas enquadraveis como
locagbes operacionais.

As rendas com locagdes operacionais sao reconhecidas como gasto do exercicio na demonstracdo dos
resultados integradas na rubrica de fornecimentos e servigos externos / rendas, de forma linear durante o periodo
do contrato de locagéo.

2.2.4 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos na demonstragéo da posigao financeira quando a Empresa

se torna parte na respetiva relagéo contratual.
De acordo com o referencial aplicavel, os instrumentos financeiros classificam-se nas categorias que seguem:
i. Ativos/ Passivos financeiros ao justo valor por via resultados;
ii. Ativos financeiros disponiveis para venda;
iii. Investimentos detidos até a maturidade;
iv. Empréstimos concedidos e contas a receber e outros passivos financeiros.

A Empresa dispde de ativos e passivos das categorias ii e iv acima.
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a) Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos financeiros nao derivados que:
e a Empresa tem intengcao de manter por tempo indeterminado;

e s3o designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou

e nao se enquadram nas outras categorias acima mencionadas.

Os ativos financeiros disponiveis para venda tém vindo a ser registados ao custo de aquisi¢do, uma vez que nao
existe mercado ativo para os ativos em causa sendo, contudo, verificada a eventual existéncia de imparidade a

reconhecer.
b) Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente registadas ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas de eventuais perdas de imparidade
reconhecidas na demonstracao dos resultados na rubrica de imparidades/reversoes.

As perdas por imparidade registadas decorrem da analise da antiguidade de saldos, bem como da andlise de

outros fatores que permitam uma avaliagdo do risco de incumprimento por parte dos clientes.
Usualmente, o custo amortizado desses ativos nao difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos referentes a servigos

prestados e ainda nao faturados.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancarios e outras aplicagcdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco de alteragéo de valor insignificante.

d) Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sao mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente ao
custo amortizado mediante o método da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado destes passivos nao difere

do seu valor nominal.
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2.2.5 Imposto sobre o rendimento

a) Imposto corrente e imposto diferido

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto se os mesmos forem relacionados com itens
que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor do imposto corrente a pagar é determinado
com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando existem diferengas entre o valor contabilistico dos ativos e
passivos em determinado momento e o seu valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis, enquanto
os ativos por impostos diferidos apenas sao reconhecidos relativamente:

i) as diferengas temporarias dedutiveis para as quais se espera que venham a ser revertiveis futuramente,
ou

i) quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo se estime que ocorra no mesmo momento
dos impostos diferidos ativos.

b) Grupo fiscal
Em margo de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime especial de tributagéo de grupos de sociedades (“RETGS”).

Este grupo fiscal integra todas as empresas residentes em Portugal, detidas pela IP (empresa mae do Grupo IP)
em 75% ou mais, e que cumpram as condic¢des previstas no artigo 69° e seguintes do Codigo do IRC.

As empresas incluidas no grupo fiscal IP, onde se inclui a IP Engenharia, apuram e registam o imposto sobre o
rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual. As responsabilidades apuradas sao no entanto
reconhecidas como devidas a IP, a quem competira o apuramento global e a autoliquidagéo do imposto.

2.2.6 Especializa¢do de exercicios

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializagao dos exercicios pelo qual
estas sao reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente do momento em que sédo recebidas ou
pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao
registadas nas rubricas de ‘Outras contas a receber’ e ‘Outras contas a pagar’, respetivamente

2.2.7 Transag6es em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data da transagao. Os ativos
e passivos monetérios expressos em moeda estrangeira sao convertidos para euros a taxa de cambio em vigor

na data do balanco. As diferengas cambiais resultantes desta conversao sao reconhecidas nos resultados.
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2.2.8 Rédito

O rédito é mensurado ao justo valor da retribuicao recebida ou a receber, tomando em consideracao a dedugao
de quaisquer descontos concedidos.

a) Venda de ativos

Os réditos provenientes da venda de ativos sa@o reconhecidos quando as seguintes condigdes estejam satisfeitas:

i. Osriscos e vantagens significativas da propriedade dos ativos foram transferidos para o comprador, sem
que a IP Engenharia mantenha qualquer envolvimento na gestao dos ativos em causa;

i. O custo dos ativos vendidos pode ser mensurado com fiabilidade;

ii. Seja provavel a transferéncia dos beneficios econémicos associados a transacéo para a IP Engenharia;
e

iv. Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transagao possam ser mensurados com fiabilidade.

b) Prestacdes de servigos — referentes aos projetos de construgéao

A IP Engenharia reconhece os resultados dos projetos de construgdo, contrato a contrato, de acordo com o
método da percentagem de acabamento conforme a IAS11, a qual é entendida como a rela¢éo entre os custos
incorridos em cada obra até a data do fim do periodo de apresentacdo das contas e a soma desses custos com
os custos estimados para completar a obra. As diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicagao do
grau de acabamento aos rendimentos estimados e os valores faturados s@o contabilizadas nas sub-rubricas
"Devedores por acréscimos de rendimento" ou "Rendimentos diferidos", incluidas nas rubricas “Outras contas a
receber - correntes” e “Diferimentos passivos - correntes”.

Em algumas circunsténcias, uma entidade contratada incorre em custos do contrato que se relacionam com a
atividade futura do contrato. Tais custos sao reconhecidos como um ativo desde que seja provavel que sejam
recuperados. Tais custos representam uma quantia devida pelo cliente e sdo classificados como trabalho em
curso do contrato.

2.2.9 Partes relacionadas

A aplicagao da IAS 24 implica a divulgagao dos saldos e transagdes com entidades relacionadas (nota 23).

As entidades tidas por relacionadas, no caso da |IP Engenharia, sdo todas as que se encontram incluidas no
perimetro de consolidagao da IP, bem como clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo IP e os

seus 0rgaos sociais.

2.2.10 Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sao reconhecidas pela IP Engenharia quando existe uma obrigacdo presente resultante de eventos
passados, sendo provavel que na liquidagao dessa obrigagao seja necessario um dispéndio de recursos internos
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futuros e 0 montante dessa obrigagéo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condicdes
anteriores nao esteja presente, a IP Engenharia procede a divulgagao desses passivos contingentes.

As provisdes sao atualizadas na demonstragao da posigao financeira, refletindo a melhor estimativa considerada
pelo érgao de gestao.

As provisGes sdo mensuradas ao valor presente, sendo o efeito do desconto, quando aplicavel, considerado no

resultado financeiro.

2.2.11 Demonstracao de fluxos de caixa

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa € preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. A IP
Engenharia classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos venciveis a menos de trés
meses e para 0s quais o risco de alteragao de valor é insignificante.

Os fluxos de caixa sao classificados na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza, da

seguinte forma:

i. atividades operacionais;
ii. atividades de investimento;
iii. atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal, do imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento englobam aquisicoes e alienacdes de ativos fixos

tangiveis e intangiveis.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem os pagamentos de dividendos a IP

e juros e recebimentos referentes a aplicagdes financeiras.

2.2.12 Eventos Subsequentes

Os eventos apods a data das demonstragdes financeiras que proporcionem informagao adicional sobre condi¢cdes
que existiam a data das demonstragbes financeiras sao refletidos nas demonstragées financeiras da IP
Engenharia. Os eventos apds a data das demonstragbes financeiras que proporcionem informagao sobre
condigbes que ocorram apos a data das demonstragdes financeiras sao divulgados no anexo as demonstragdes

financeiras, se significativos.
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2.3 ALTERACOES / REVISOES DE NORMATIVO

Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir 1 de Janeiro de 2016:

¢ Alteracao a IAS19 — Beneficios de empregados — Pretende-se simplificar a contabilizagdo dos planos de
beneficios definidos, atribuidos aos empregados quando estes sdo independentes dos anos de servigos dos
empregados. Esta alteracao nao tera impactos nas Demonstragdes financeiras da Empresa.

e Alteracdo da IAS16 e IAS38 — Métodos de calculo das amortizac6es e depreciagdes permitidas - Esta
alteragao esclarece que o uso de métodos baseados em receitas para calcular a depreciagdo de um ativo ndo
€ apropriado porque a receita gerada por uma atividade que inclui o uso de um ativo reflete geralmente outros
fatores para além do consumo dos beneficios econdmicos desse ativo. Esta alteragdo nao tem impacto nas
Demonstracao Financeiras da Empresa.

e Alteracao da IAS16 e IAS41 — Agricultura: plantas que produzem ativos biolégicos consumiveis — A
alteragéo estabelece que uma planta que produz ativos bioloégicos deve ser enquadrada no &mbito da IAS16,
com as devidas consequéncias ao nivel da sua mensuragao, no entanto, os ativos por ela produzidos mantém-

se enquadrados na IAS41. Esta alteracdo nao é aplicavel as Demonstragdes financeiras da Empresa.

¢ Alteracao alFRS11 - Contabilizacao da aquisicao de interesse nhuma operac¢ao conjunta - Esta alteracao
adiciona novas orientagdes sobre como contabilizar a aquisicdo de uma participacdo em uma operagao
conjunta que constitui um negécio, aplicando-se nesses casos os principios da IFRS3. Nao sao esperados
impactos relevantes da adogéo desta alteracao.

e Alteracdo alAS1 - Revisao de divulgacGes — Esta alteragao resulta de um projeto de revisao as divulgacdes
IFRS, e refere-se a materialidade e agregagao, a apresentagao de subtotais, a estrutura das demonstragées
financeiras, a divulgagéo das politicas contabilisticas, e a apresentagdo dos itens de outros rendimentos
integrais resultantes de investimentos mensurados pelo método da equivaléncia patrimonial. Eventuais

impactos desta norma na Empresa ndo se preveem relevantes.

e Alterac6es alASS27 — Método da Equivaléncia Patrimonial nas Demonstracoes Financeiras Separadas
- Esta alteracdo vem permitir a opcao de apresentagdo, nas demonstragdes financeiras separadas, de
investimentos em subsidiarias, empresas controladas conjuntamente e associadas de acordo com o0 método

de equivaléncia patrimonial. Nao sao esperados impactos relevantes da adocao desta alteragéao.

¢ IFRS 10; IFRS 12; e a IAS 28: Entidades de investimento - Dispensa de consolidacao - As alteragdes a
IFRS 10 clarificam que uma entidade de investimento ndo necessita preparar demonstracdes financeiras
consolidadas se e s6 se a empresa mae for também uma entidade de investimento que prepare
demonstragdes financeiras nas quais as subsididrias sejam mensuradas ao justo valor. Adicionalmente,

clarifica-se que apenas uma subsidiaria de uma entidade de investimento que ndo seja ela prépria uma
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entidade de investimentos, fornecendo servigos de apoio a entidade de investimento, é consolidada. Todas
as restantes subsidiarias sdo mensuradas ao justo valor. As alteragfes a IAS 28 clarificam que uma entidade
que nao seja uma entidade de investimento e que aplique o método de equivaléncia patrimonial (“MEP”) na
valorizagao de associadas ou joint ventures que sejam entidades de investimento pode manter a valorizagao
ao justo valor destas entidades nas suas subsidiarias. Esta alteracdo nao é aplicavel as Demonstragdes
financeiras da Empresa.

Melhorias anuais introduzidas pelo IASB relativas ao ciclo 2012-2014 — Os melhoramentos incluem

emendas a quatro normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 5 — Ativos nao correntes detidos para venda e Operacoes descontinuadas - Esta melhoria clarifica
que a alteragéo de ativos n&o correntes detidos para distribuicdo a detentores de capital para ativos ndo
correntes detidos para venda, e vice-versa, nao determina a alteracao do plano, devendo ser considerados
como uma continuagao do plano original do ativo. Assim, ndo ha interrupcao dos requisitos exigidos pela IFRS
5. Nao é expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Empresa.

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros — Divulgacoes - Elimina alguns requisitos de divulgacbes em
demonstragoes financeiras intercalares. Clarifica também que quando uma entidade transfere um ativo
financeiro pode reter o direito a prestagdo de um servigo em relagdo ao ativo financeiro, mediante uma
determinada quantia pré-determinada (por exemplo um contrato de manutencdo), e que, nestas
circunstancias, para efeitos de determinar quais as divulgagées a efetuar, deve ser analisado o envolvimento
continuado que resulta de tal contrato. Nao é expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas
Demonstragoes Financeiras da Empresa.

IAS 19 — Beneficios de Empregados - Esta melhoria clarifica que a taxa de desconto deve ser determinada
tendo em conta obrigagbes de alta qualidade existentes num mercado regional que partilhe a mesma moeda

(i.e., Eurozone) e ndao nos mercados onde as obrigagdes foram emitidas. Nao & expectavel que estas
alteragbes venham a ter impacto nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

IAS 34 - Relato Financeiro Intercalar - As divulgacdes relativas a eventos e transagdes significativas
passam a poder ser efetuadas, indistintamente, diretamente nas demonstragdes financeiras intercalares ou
por referéncia cruzada para outros documentos de prestagao de contas (ex.: Relatério de gestao ou relatério
de risco). No entanto, considera-se que as demonstragdes financeiras intercalares estao incompletas se os
respetivos utilizadores ndo tiverem acesso, nos mesmos termos e ao mesmo tempo, a informacao incluida
por referéncia cruzada. Nao é expectavel que estas alteragées venham a ter impacto nas Demonstragoes
Financeiras da Empresa.
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Alteracoes as normas publicadas pelo IASB, ainda nao endossadas pela UE:

Alteracoes as IFRS10 e 12 e IAS28- Entidades de Investimento: aplicagdo da isengdo de consolidar — Esta
alteragao clarifica que a isencdo a obrigagdo de consolidar aplica-se a uma empresa mae intermédia que
constitua uma subsidiaria de uma Entidade de Investimento. Clarifica-se ainda a opg¢éao de aplicagdo do
método da equivaléncia patrimonial a entidades que néo sendo entidades de investimento detém interesses
em associadas ou empreendimentos conjuntos que se classificam como entidades de investimento. Nao sao
esperados impactos relevantes da adogéo desta alteracdo na Empresa.

Alteracdes a IAS7 — Revisao de divulgagdo - A norma estabelece que a entidade necessita de divulgar

informagao sobre alteracdes dos passivos relacionados com atividades de financiamento, nomeadamente: (i)
alteragdes dos fluxos de caixa de financiamentos; (ii) alteragdes resultantes de obtengéo ou perda de controlo
das subsidiarias ou outros negocios; (iii) o efeito de alteragdes nas taxas de cambio; (iv) alteragdes de justo
valor; e (v) outras alteragdes. Nao sao esperados impactos relevantes da adogao desta alteragdo na Empresa.

Alteracao a IAS12 — Reconhecimento de impostos diferidos ativos — A alteracéo clarifica a forma de
contabilizar impostos diferidos ativos relacionados com ativos mensurados ao justo valor, como estimar os
lucros tributaveis futuros, quando existem diferencas temporarias dedutiveis, e como avaliar a
recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, quando existem restricdes na lei fiscal. A Empresa ndo dispde
a data de ativos mensurados ao justo valor geradores de diferencas temporarias.

Alteracao a IAS2 - Classificacdao e mensuracao de transacoes de pagamentos baseados em acgoées -
Estas alteragdes incorporam na norma as operagdes de pagamento com base em acoes e liquidadas em
dinheiro. Nao séo esperadas impactos na Empresa referentes a esta alteragéao.

Alterac6es a IFRS15 — Rédito de contratos com clientes - Apenas sdo apresentados esclarecimentos
sobre a transicdo e nao alteragdes nos principios subjacentes da norma. Nao sao esperados impactos
relevantes da adogao desta alteracdo na Empresa.

IFRS 14 - Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas - Esta norma permite que uma
entidade, cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas, continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com
atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez. Nao aplicavel a Empresa.

Novas normas publicadas pelo IASB, ainda ndo endossadas pela EU:

IFRS9 - Instrumentos financeiros — Classificacao e mensuracao — Visa substituir a IAS39 Instrumentos
financeiros: reconhecimento e mensuragéo e introduz alteragbes no que se refere: i) a classificacao e
mensuragao dos ativos financeiros, introduzindo uma simplificagao na classificacdo com base no modelo de

negocio definido pela gestéo; ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber, com base no
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modelo de perdas estimadas em substituicdo do modelo de perdas incorridas; iii) ao reconhecimento da
componente de “own credit risk” da mensuragao voluntaria de passivos ao justo valor, €; iv) as regras de
contabilidade de cobertura, que se pretende que estejam mais alinhadas com o racional econdmico da
cobertura de riscos definido pela Gestao. Os eventuais impactos da aplicagcédo desta norma seréo objeto de

andlise por parte da Empresa.

e |FRS15 — Rédito de contratos com clientes — Esta nova norma aplica-se apenas a contratos para a
entrega de produtos ou prestacdes de servigos, € exige que a entidade reconhega o rédito quando a
obrigagao contratual de entregar ativos ou prestar servigos é satisfeita e pelo montante que reflete a
contraprestagao a que a entidade tem direito Os eventuais impactos da aplicagcdo desta norma seréo objeto

de analise por parte da Empresa.

e [FRS16 — Locacdes - A norma estabelece a forma de reconhecimento, apresentacdo e divulgagao de
contratos de locagdes, definindo um modelo Unico de contabilizacdo. Com excegao de contratos inferiores
a 12 meses, as locacgdes deverao ser contabilizadas como um ativo e um passivo Os eventuais impactos da

aplicagao desta norma serao objeto de andlise por parte da Empresa.

e IFRIC 22 - Transa¢6es em moeda estrangeira e adiantamento da consideragao - Esta interpretagao
vem clarificar que na determinagao da taxa de cambio a vista a ser usada no reconhecimento inicial de um
ativo, do gasto ou do rendimento (ou de parte), associados ao desreconhecimento de ativos ou passivos
nao monetarios relacionados com um adiantamento da consideragao, a data da transagao é a data na qual
a entidade reconhece inicialmente o ativo ou passivo nao monetario relacionado com um adiantamento da
consideragao. Os eventuais impactos da aplicagdo desta norma serdo objeto de analise por parte da
Empresa.

e Transferéncias de propriedades de investimento (alteracdes a IAS 40) - As alteragées vém clarificar
quando é que uma entidade deve transferir uma propriedade, incluindo propriedades em constru¢do ou
desenvolvimento para, ou para fora de propriedades de investimento. As alteragcdes determinam que a
alteragao do uso ocorre quando a propriedade cumpre, ou deixa de cumprir, a definicdo de propriedade de
investimento e existe evidéncia da alteragdo do uso. Nao sdo esperados impactos relevantes da adogao
desta alteracao na Empresa.

Melhorias anuais introduzidas pelo IASB relativas ao ciclo 2014-2016 — Nas Melhorias anuais relativas ao
ciclo 2014-2016, o IASB introduziu cinco melhorias em trés normas cujos resumos se apresentam de
seguida:

e IFRS 1- Adocao pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengéo de curto prazo prevista
para os adotantes pela primeira vez nos paragrafos E3-E7 da IFRS 1, porque ja serviu o seu proposito (que
estavam relacionados com isengdes de algumas divulgagdes de instrumentos financeiros previstas na IFRS
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7, isengoes ao nivel de beneficios de empregados e isengdes ao nivel das entidades de investimento). Nao
aplicavel a Empresa uma vez que ja adotou as IFRS.

¢ |AS 28 - Clarificacao de que a mensuracao de participadas ao justo valor através de resultados é uma
escolha que se faz investimento a investimento - A melhoria veio clarificar que:

o Uma entidade que € seja empresa de capital de risco, ou outra entidade qualificavel, pode escolher, no
reconhecimento inicial e investimento a investimento, mensurar os seus investimentos em associadas
e/ou joint ventures ao justo valor através de resultados.

o Se uma entidade que nao é ela prépria uma entidade de investimento detém um interesse numa
associada ou joint venture que é uma entidade de investimento, a empresa pode, na aplicagéao do
método da equivaléncia patrimonial, optar por manter o justo valor que essas participadas aplicam na
mensuragao das suas subsididrias. Esta opcao é tomada separadamente para cada investimento na
data mais tarde entre: (a) o reconhecimento inicialmente do investimento nessa participada; (b) essa
participada tornar-se uma entidade de investimento; e (c) essa participada passar a ser uma empresa-
méae.

Nao sao esperados impactos relevantes da adogao desta alteragdo na Empresa.

IFRS 12 - Divulgacées de interesses em outras entidades - Esta melhoria veio clarificar que os requisitos
de divulgacao da IFRS 12, para além dos previstos nos paragrafos B10 a B16, sao aplicaveis aos interesses
de uma entidade em subsidiarias, joint ventures ou associadas (ou parte do seu interesse em joint ventures
ou associadas) que sejam classificadas (ou que estejam incluidas num grupo para venda que esta
classificado) como detidas para venda. Nao sao esperados impactos relevantes da adogao desta alteragao
na Empresa.

3.PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
UTILIZADOS NA PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A preparagao das demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos no processo de determinagdo das politicas contabilisticas a adotar pela IP
Engenharia, com impacto no valor contabilistico dos ativos, passivos, assim como rendimentos e gastos do

periodo de reporte.

A informagao referente as estimativas mais significativas apresentadas nas demonstragdes financeiras da

Empresa encontra-se nas notas que seguem:
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a) Impostos diferidos

A IP Engenharia reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operagdes
apurados de acordo com a legislagao societaria local, considerando os preceitos da legislacao fiscal. De acordo
com a lAS 12, a Empresa reconhece 0s ativos e passivos por impostos diferidos com base na diferenga existente
entre o valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa periodicamente a
recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base em informagao histoérica sobre o lucro tributavel, na
projecao do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversao das diferengas temporais.

b) Depreciagdes de ativos tangiveis e amortiza¢des de ativos intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo a aplicar é essencial para
determinar o montante das depreciagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados de cada exercicio. Estes
dois parametros sao definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragdo para os ativos

e negocios em questao, considerando também as praticas adotadas pelas empresas do sector.

As estimativas anteriores sao calculadas de acordo com a melhor informagao disponivel a data da preparacao
das demonstracoes financeiras, no entanto, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes, que nao
sendo previsiveis a data, podem originar diferencgas relevantes face aos valores previamente estimados. Essas

situagbes serao tratadas prospectivamente conforme preconizado pela IAS 8.
c) Projetos de construcao

Os réditos e os gastos relativos aos projetos de construgdo sao registados em conformidade com a IAS 11 —
Contratos de construcao.

Dois dos requisitos principais para o cumprimento da referida norma respeitam as estimativas dos custos totais
estimados e da faturagao total das obras.

4.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Ver politica contabilistica 2.2.1.

Os ativos fixos tangiveis da Empresa respeitam ao Terreno e Edificio da Sede da Empresa, bem como a

equipamento administrativo.
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Tecursos | “ouras - | Eaupamento | Eaupamerto | Equpamento |Ourosativos | 1o
naturais construcoes

Valores de aquisi¢ado

01 de janeiro de 2016 1.102.466 3.486.744 58.502 3.050 1.531.249 293.910 6.475.921
Adicoes 0 0 0 0 8.075 23.040 31.115
Alienagoes e abates 0 0 0 0 -2.151 0 -2.151
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0

31 de dezembro de 2016 1.102.466 3.486.744 58.502 3.050 1.537.173 316.950 6.504.885

Depreciacoes

01 de janeiro de 2016 0 1.303.862 21.575 3.050 1.529.675 274.795 3.132.957
Depreciacdes do exercicio 0 66.148 5.300 0 2.118 4.772 78.338
Alienagoes e abates 0 0 0 0 -2.151 0 -2.151
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0

31 de dezembro de 2016 0 1.370.010 26.875 3.050 1.529.643 279.567 3.209.144

Valores liquidos
01 de janeiro de 2016 1.102.466 2.182.882 36.927 0 1.574 19.115 3.342.964
31 de dezembro de 2016 1.102.466 2.116.734 31.627 0 7.531 37.383 3.295.741




Relatério e Contas 2016

1l Demonstrag6es Financeiras e Notas —
i.sa | IP Engenharia

Terrenos e Edificios e
recursos outras
naturais construcoes

Equipamento | Equipamento | Equipamento | Outros ativos

basico de transporte | administrativo fixos

Valores de aquisicao

01 de janeiro de 2015 1102 466 3486 744 55 796 3050 1484 001 293910 6 425 967
Adicoes 0 0 2.706 0 47.248 0 49 954
Alienagbes e abates 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0

31 de dezembro de 2015 1102 466 3486 744 58 502 3050 1531 249 293910 6 475 921

Depreciacées

01 de janeiro de 2015 0 1.237.714 16.072 3.050 1.479.364 270.861 3.007.061
Depreciacdes do exercicio 0 66 148 5503 0 50 311 3934 125 896
Alienages e abates 0 0 0 0 0 0 0
Transferéncias 0 0 0 0 0 0 0

31 de dezembro de 2015 1303 862 21575 3050 1529 675 274 795 3132957

Valores liquidos

01 de janeiro de 2015 1102 466 2249 030 39 724 0 4 637 23 049 3418 906

31 de dezembro de 2015 1102 466 2182 882 36 927 0 1574 19115 3342964
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5.ATIVOS INTANGIVEIS

Ver politica contabilistica 2.2.2. € 2.2.8.a)

Valores de aquisicao

01 de janeiro 700 306 700 306
Adicoes 9995 0
Alienagbes e abates 0 0
Transferéncias de investimentos em curso 0 0

31 de dezembro 710 301 700 306

Depreciacoes

01 de janeiro 697 872 695 114
Depreciacdes do exercicio 3715 2758
Alienagoes e abates 0 0
Transferéncias 0 0

31 de dezembro 701 588 697 872

Valores liquidos

01 de janeiro 2433 5192

31 de dezembro 8713 2433

Os ativos em causa dizem respeito a programas informaticos.

6.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Ver politica contabilistica 2.2.4.a).

O saldo desta rubrica respeita a participagéo de 0,0032% detida na IP Patriménio, S.A., empresa também ela

integrante do Grupo IP.
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7.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Ver politica contabilistica 2.2.5.

Os saldos evidenciados na Demonstragdo da Posicdo Financeira referentes a impostos sobre o rendimento

Ativos Passivos

decorrem de:

Imposto s/ rendimento 0 0 101 245 35 399
Impostos diferidos 187 397 1077 760 0 0
187 397 1077 760 101 245 35 399

O imposto sobre o rendimento a pagar resulta da estimativa do ano que ascende a 101.245 euros (2015: 35.455
euros), nao tendo sido efetuados pagamentos por conta, nem reteng¢des na fonte durante o exercicio.

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, aderiu no exercicio de 2014, pela primeira vez, a
aplicagao do RETGS (Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a liquidagao do
imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP (empresa méae do
grupo) pelo que, o imposto suportado pela IP Engenharia, no montante de 101.245 euros (em 2015: 35 399

Imposto corrente

(Gasto) / Rendimento de imposto corrente -101.245 -35.456
-101.245 -35.456

euros), figura no passivo na rubrica de acionistas.

Imposto diferido
(Gasto) / rendimento diferencas temporarias -890.363 -33.210
Alteragdes de taxa
-890.363 -33.210

Imposto do exercicio -991.608 -68.667
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Resultado antes de imposto 811.010 188 231
Taxa nominal de imposto 22,5 -182.477 22,5 - 42 352
Gastos contabilisticos ndo dedutiveis fiscalmente 1,3 -10.446  -8,5 - 16 057
Gastos contabilisticos dedutiveis fiscalmente -0,1 738 -16,0 30 041
Prejuizos fiscais dedutiveis -15,5 125.561 9,8 18 534
Tributagdes autbnomas 4,3 -34.621  -13,6 - 25621
Efeito da corregao de impostos diferidos 109,8 -890.363 17,6 - 33210
(Gastos) / Rendimento de imposto do exercicio -122,3 -991.608  -36,5 - 68 666
(Gastos) / Rendimento de imposto corrente -12,5 -101.245  -18,8 - 35456
(Gastos) / Rendimento de imposto diferido -109,8 -890.363  -17,6 - 33210

Os gastos contabilisticos ndo dedutiveis incluem essencialmente o efeito resultante de realizacdes de utilidade
social ndo dedutiveis (42.060 euros) e insuficiéncia de estimativa de IRC 2015 (4.282 euros).

DPF
31 de dezembro
Efeito em Valor Imp. diferidos Imp. diferidos
1 de janelro resultados liquido ativos passivos

Prejuizos fiscais 1061 764 - 874 367 187 397 187 397
Indemnizagdes 15995 - 15995 0 0
1077 759 - 890 362 187 397 187 397

O efeito nos resultados relativo aos prejuizos fiscais decorre dos impactos previstos no Plano de Atividades e
Orgcamento 2017-2019 da Empresa.

DPF
31 de dezembro

DPF Efeito em Valor liquido Imp. diferidos Imp. diferidos
1 de janeiro resultados q ativos passivos

Prejuizos fiscais 1080 298 - 18534 1061 764 1061764
Indemnizacoes 30 672 - 14677 15 995 15995
1110970 - 33210 1077 760 1077 760

Os prejuizos fiscais apenas originam impostos diferidos quando as proje¢oes elaboradas pela administragcao
para o negocio demonstram que serdo realizados lucros fiscais futuros que assegurem a recuperabilidade
daqueles.
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Assim, de seguida, apresentam-se os montantes globais de prejuizos fiscais ao dispor da Empresa bem como
0S seus prazos de recuperagao:

Data dos prejuizos Data limite de reporte m

2012 2017 356 943
2013 2018 535 425
892 368

8.CLIENTES

Ver politica contabilistica 2.2.4.b).

Clientes gerais

86 671 127 451

Clientes - Partes relacionadas (a) + (b) 612 468 5280 426
Empresa mée (a) 23.2 601 159 5280 426
Outras (b) 23.3 11 309 0
699 139 5407 877

A exposicao destes saldos ao risco de crédito e ao risco de taxa de cambio € mostrada nas notas 21 ii) e 21 iv),
respetivamente.
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9.0UTRAS CONTAS A RECEBER

Ver politicas contabilisticas 2.2.4.b) e 2.2.6.

Devedores por acréscimos de rendimentos (a + b + c) 799 153 1174576
Partes relacionadas - empresa méae (a) 23.2 409 693 643 668
Partes relacionadas / outras (b) 23.3 12 898 12 966
Diversos (c) 376 561 517 943

Outros devedores 83 881 31 827

883 034 1206 403

Os devedores por acréscimos detalham-se como segue:

Projetos de construcéo - Trabalhos efetuados por faturar 452 118 837 877
Assessoria técnica - Trabalhos por faturar 257 826 321 331
89 208 15 368

Utilizacao de viaturas
799 153 1174 576
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No que respeita aos projetos de construgao apresenta-se de seguida a informagao relevante:

Gastos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais até a data 3013853 2217 946

Totais no ano 2034 728 1345079
Rendimentos incorridos em projetos de construgao em curso

Totais até a data 5789 437 3902 377

Totais no ano 3310 361 3216 648
Devedores por acréscimos - trabalhos por faturar 424 439 837 877
Rendimentos diferidos - trabalhos por executar 15 1796 291 1534 802

A exposigao destes saldos ao risco de crédito € mostrada na nota 21 ii).

10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Ver politica contabilistica 2.2.4.c).

Depositos bancarios 6 306 369 438 659
Caixa 3961 3803
6 310 331 442 463

A exposigcao destes saldos ao risco de crédito apresenta-se na nota 21 ii).
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11. CAPITAL, RESERVAS E RESULTADOS
ACUMULADOS

CAPITAL

O Capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 agdes de valor
nominal de 5 euros cada. As ac¢des sao detidas em 98,43% (295.286 agdes) pela IP (empresa méae do Grupo IP)
e o remanescente, 1,57% (4.714 acdes) pela IP Patriménio, S.A., empresa que pertence igualmente ao Grupo
IP.

RESERVAS LEGAIS

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Coédigo das Sociedades
Comerciais respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até se perfazer
20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social, destinando-
se a sua utilizagao exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social, conforme
estabelecido igualmente pelo Codigo das Sociedades Comerciais.

OUTRAS RESERVAS

As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.
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RESULTADOS ACUMULADOS

Os movimentos ocorridos nesta rubrica para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, sao:

Saldo a 1 de janeiro 0 5404 769
Rendimento integral 119 564 -5404 769
Saldo a 31 de dezembro 119 564 0

O movimento de 2016 respeita a aplicagao de resultados do exercicio de 2015 de acordo com a aprovagao da
proposta de aplicagdo de Resultados de 2015 ocorrida na assembleia-geral de acionistas realizada a 26 de abril
de 2016.

O movimento de 2015 respeita a aplicacdo de resultados do exercicio de 2014 (943.228 euros) e da utilizagao
de outras reservas (4.461.542 euros), para cobertura de prejuizos de exercicios anteriores, de acordo com a
aprovacao da proposta de aplicagéo de Resultados de 2014 ocorrida na assembleia-geral de acionistas realizada
a 13 de marco de 2015.

12. PROVISOES

Ver politica contabilistica 2.2.10.

Saldo a 01 de janeiro 105 839 0
Provisdes anuladas no periodo 96 267 0
Provisbes criadas no periodo 0 105 839

Saldo a 31 de dezembro 9573 105 839

O valor de 9.573 euros (em 2015: 105.839 euros) refere-se a processo comum interposto por ex- colaboradores
da empresa, na sequéncia de rescisao de contrato de trabalho.
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13. FORNECEDORES

Ver politica contabilistica 2.2.4.d).

Fornecedores gerais 877 481 404 636
Fornecedores - Partes relacionadas (a) + (b) 219280 258 249
Empresa mae (a) 23.2 61989 153 895
Outras partes relacionadas (b) 23.3 157 291 104 354
1096 760 662 886

A exposigao destes saldos ao risco de liquidez e ao risco de taxa de cambio é mostrada nas notas 21 iii) e 21 iv),
respetivamente.

14. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Ver politica contabilistica 2.2.4.d)

Acréscimos de gastos (a + b + ¢) 584 045 985 303
Empresa méae (a) 23.2 66 688 64 170
Outras entidades relacionadas (b) 23.3 22 025 19 887
Diversos (c) 495 333 901 246

Estado e outros entes publicos 1246 033 1428 141

Outros credores 56 990 53514

1887 069 2 466 958

Os acréscimos de gastos incluem, entre outros, as estimativas de férias e subsidios de férias do exercicio a
serem pagas em 2017 no montante de 418.884 euros (2016: 829.967 euros).

A rubrica de “Estado e outros entes publicos” inclui o IVA a novembro e dezembro liquidado em janeiro de 2017
no valor de 996.334 euros (2016: 1.016.470 euros), retengdes na fonte em sede de IRS liquidados em janeiro de
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2017 no valor de 69.846 euros (2016: 94.426 euros) e a seguranga social de dezembro igualmente liquidada em
janeiro de 2017 no valor de 79.890 euros (2016: 121.693 euros).

Inclui ainda o valor de 99.010 euros (2016:195.552 euros) relativos aos encargos com seguranga social referente
as estimativas de férias e subsidios de férias a serem pagas em 2017.

A exposigcao destes saldos ao risco de liquidez € mostrada na nota 21 iii).

15. DIFERIMENTOS PASSIVOS

Ver politicas contabilisticas 2.2.6. e 2.2.8.b).

Os diferimentos passivos de 1.796.291 euros (2015:1.534.802 euros) resultam da aplicagdo do método do grau
de acabamento dos projetos de construgao em curso, sendo que 1.759.840 euros sao servigos prestados a IP
(2015: 1.520.023 euros), conforme nota 23.2.

16. PRESTACOES DE SERVICOS

Ver politica contabilistica 2.2.8.b

Estudos e projetos 5633 048 6 110 052
Gestao, Coordenacéo e Fiscalizagao 2348 359 1295974
Outros 458 900 322273
Assessoria 164 080 2 465 268

8 604 387 10 193 566

Os réditos em causa respeitam a servicos de engenharia de transportes de acordo com as naturezas
identificadas, sendo que na rubrica Outros incluem-se essencialmente prestagdes de servigos nas areas de
topografia, 458.900 euros.
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17. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

€ a seguinte:

s | s
Subcontratos 1672 957 686 360
Trabalhos especializados 279 338 1060 288
Rendas e alugueres 176 143 252 065
Deslocagbes e estadas 143 137 164 372
Honorarios 81 398 103 954
Outros servigos 67 192 53 548
Seguros 57 363 63 804
Eletricidade 55 404 49 824
Combustiveis 52 295 49 859
Vigilancia e seguranca 44 883 47 100
Limpeza, Higiene e Conforto 37 472 43 081
Conservagao e reparagao 37 367 16 835
Publicidade e propaganda 29 543 41 961
Portagens 29 498 34 992
Comunicagbes 21323 30 311
Saldos inferiores a 20000 40 819 109 496

2826 131 2 807 850

O acréscimo da subcontratagao justifica-se principalmente pela area de Estudos e Projetos, que registou um
acréscimo em termos absolutos de cerca de 900 mil euros, mais 182%, justificado pelas seguintes intervengdes

mais significativas:

e Projeto de Execugdo da Modernizagdo do trogo Covilha-Guarda (LBB) (Projeto totalmente
subcontratado);

e Electrificacao do Troco Nine/Viana/Valenga, na Linha do Minho;

e Componente de Estudos — Trabalhos de campo e Assessoria Técnica especializada;

e Componente de Prospecao Geotécnica e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos;

e Simulagdes de Catenaria (APNCF);

e Monitorizacdes Geotécnicas (LNEC);

e Prestacao de Servicos de Gestao, Coordenagao, Fiscalizagcao e Coordenagéao de Segurangca em Obra
na empreitada de Eletrificagdo do trogo Caide/Marco, na RIV Alfarelos-Pampilhosa e nos Taludes
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Régua/Ferrao — lote 3, na Linha do Douro, foram as interven¢des que justificaram o montante de
subcontratacdes em 2016.

Os trabalhos especializados incluem 150.201 euros relativos a servigcos de tecnologias de informagéo (2015:
520.330 euros) e 100.095 euros respeitante ao protocolo de servigos partilhados firmado com a IP e cujo objeto
€ a prestagao de servigos nas areas: financeira, juridica, recursos humanos e logistica (2015: 500.473 euros). A
redugdo verificada nos servigos partilhados, resulta da deliberagdo do CAE de 07/12/2016, que estabelece a
retribuicao devida a IP no ano de 2016 em 20% do valor anual previsto no protocolo.

As rendas e alugueres incluem rendas de viaturas no regime de AOV (Aluguer Operacional de Viaturas) no valor
de 91.685 euros (2015: 151.273 euros), rendas de edificios no montante de 84.457 euros (2015: 86.980 euros)
relativas a instalacdo do Edificio da sede que nao sao propriedade da Empresa.

As deslocagdes e estadas compreendem encargos com deslocagdes do pessoal ao servigo da Empresa dentro
e fora do pais.

Os seguros incluem, entre outros, o seguro de responsabilidade civil que se totaliza 35.000 euros (2015: 43.116
euros) e seguros de viaturas ligeiras 12.079 euros (2015:9.485 euros)
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18. GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 apresentam-se como segue:

Remuneracoes 4724 351 5285 959
Encargos sociais 1061 306 1202 961
Seguros 84 441 84 211
Formacao profissional 14 397 3693
Gastos com agéo social 51275 69 415
Indemnizagdes 50 857 258 552

5986 627 6904 792

Em 2016 os gastos com pessoal decresceram aproximadamente 1 M€ face a 2015 (-13%), refletindo as
profundas transformagodes verificadas ao longo do ano no quadro de trabalhadores ao servigo da empresa.

Durante o processo de fusdo, a reorganizacdo funcional da IPE motivou a transferéncia de cerca de 50
trabalhadores oriundos da empresa-mae no inicio do ano. Contudo, em setembro, a criagdo de uma Diregao de
Engenharia na IP levou a que 100 trabalhadores fizessem o percurso inverso, pelo que o efetivo da IPE no final
de 2016 era de 76, contra os 131 no final de dezembro de 2015.

O efeito conjugado da diminuigéo do efetivo e da reversao progressiva das taxas de Redugao Remuneratéria (a
razdo de 20% a cada, 3 meses até a sua eliminagao total em outubro de 2016) permitiu uma redugao sobre a
massa salarial e respetivos encargos patronais de 140 mil euros em 2016 contra os 300 mil euros verificados no
ano de 2015.

No que respeita a composicao do pessoal em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 apresenta-se 0 mapa que segue:

(N.2 efetivos)

Contratos por Tempo Indeterminado 47 59
Contratos a termo certo 1 1
Cedéncias Ocasionais 28 71

76 131
Conselho de administracdo 2 1

78 132
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19. OUTROS RENDIMENTOS

Os outros rendimentos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 detalham-se como segue:

Outros ganhos néo especificados 1 066 468 0
Cedéncia de pessoal 2084 0
Diferengas de cambio 194 23 059
Rendimentos suplementares diversos 0 17 966
Diversos 0 8731

1068 746 49 756

O valor registado em Outros ganhos nao especificados inclui 1.009.211 euros referentes a compensagao pelos
encargos com recursos humanos provenientes da IP, assim como encargos com a atividade internacional, por
orientagdes do Conselho de Administragao Executivo da IP, com base em pressupostos de gestéo e de negécio
que nao se verificaram por razdes imputaveis a IP.

20. OUTROS GASTOS

Os outros gastos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 detalham-se como segue:

Outros nao especificados 31784 23774
Impostos indiretos e taxas 14 830 8 849
Quotizagoes 11 868 11 400
Diversos 4922 3328

63 403 47 351

Os gastos nao especificados respeitam a comissdes bancarias.

A rubrica de impostos inclui, entre outros, IMI no montante de 5.847 euros e imposto do selo suportado no valor
de 6.460 euros.
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As quotizagbes incluem os montantes pagos a APCC (Associagdao Portuguesa de Projetistas) e APNCF
(Associagao Portuguesa Para a Normalizagao e Certificagao Ferroviaria).

A rubrica diversos inclui insuficiéncia de estimativa de imposto sobre o rendimento de 2015 no valor de 4.282

euros.

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS — POLITICA DE
GESTAO DE RISCO

a) Categorias de acordo com a IAS 39

De seguida apresenta-se a evolucdo dos ativos e passivos financeiros para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015:
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31 de dezembro de 2016

fingg:;sros Emprés_timos Outros passivos
Sl disponiveis para c:r?tr:;eglr:zzger financeiros
venda
Ativos

Investimentos financeiro 6 499 0 0
Clientes 8 0 699 139 0
Outras contas a receber 9 0 354 338 0
Caixa e equivalentes de caixa 10 0 6310 331 0
499 7 363 808 0

Passivos
Fornecedores 13 0 0 1096 760
Outras contas a pagar 14 0 0 174 464

0 0 1271225

11. 100

Ativos /

Passivos nao
financeiros

0
0
528 696
0
528 696

0
1712 605
1712 605

IP Engenharia

Total

499

699 139
883 034
6310 331
7 893 002

1096 760
1887 069
2983 829
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31 de dezembro de 2015

fingszgi?os Emprés_timos Outros passivos
Sl disponiveis para c:r?tr:;eglr:zzger financeiros
venda
Ativos

Investimentos financeiro 6 499 0 0
Clientes 8 0 5407 877 0
Outras contas a receber 9 0 336 885 0
Caixa e equivalentes de caixa 10 0 442 463 0
499 6 187 225 0

Passivos
Fornecedores 13 0 0 662 886
Outras contas a pagar 14 0 0 155 522

0 0 818 407

1. 101

Ativos /

Passivos nao
financeiros

0
0
869 518
0
869 518

0
2311437
2311437

IP Engenharia

Total

499

5407 877
1206 403
442 463
7 057 241

662 886
2 466 958
3129 844
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b) Risco de crédito

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigagbes contratuais,
provocando, deste modo, uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperagao de créditos de clientes e
outros devedores (notas 8 e 9), incluindo entidades bancarias (nota 10).

Devedores externos

Clientes 8 86 671 127 451
Disponibilidades a guarda de terceiros 6310 331 438 659

6 397 001 566 110

Partes relacionadas

Clientes 8 612 468 5280 426
Outros contas a receber 89 208 15 368
701 677 5295794

7098 678 5861904

A IP Engenharia apresenta uma carteira de 7 clientes (2015: 7 clientes).

Em 2016 verifica-se que 89% dos valores a receber respeitam a depdsitos a ordem no IGCP e o restante referente
a partes relacionadas, sendo o risco de crédito considerado diminuto.

De seguida apresenta-se a idade de saldos dos clientes para os periodos findos em 31 de dezembro de 2016 e

2015
Por vencer 612 499 5299 733
30 dias 0 20 390
60 dias 0 13 567
90 dias 19 982 0
Mais que 120 dias 66 734 74 187

699 215 5407 877
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A Administragao acredita na recuperabilidade dos saldos com mais de 120 dias, baseando-se no comportamento
histérico dos clientes em causa, bem como da andlise de risco efetuada.

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a maxima exposigao ao risco de crédito por area geografica, no que aos

clientes respeita, apresenta-se como segue:

ECM - Engenheiros Consultores de (Mogambique) 57 015 57 015
Portugal 642 200 5350 862
699 215 5407 877

As disponibilidades a guarda de terceiros incluem valores depositados em trés entidades bancérias e no IGCP,
apresentando-se de seguida a evolugao do rating das referidas entidades de acordo com a agéncia Standard &

Poor’s:
Novo Banco (-) (-)
BPI BB- BB-
BCP B+ B+
IGCP BB+ BB+

¢) Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtencdo de recursos financeiros para fazer face aos
passivos financeiros assumidos com os diferentes agentes econémicos que interagem com a empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar
os custos de oportunidade associados.

A gestdo monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos fluxos de tesouraria

previsionais.
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A tabela abaixo mostra as responsabilidades por intervalos de maturidade. Os montantes agora apresentados

sdo referentes aos fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

_m

Fornecedores 1096 760 918 024 178 736

Outras contas a pagar 174 464 0 174 464 0

Locagbes operacionais 370 464 0 93 899 276 566
1641688 918 024 447 099 276 566

_m

Fornecedores 13 662 886 605 154 57 732 0
Outras contas a pagar 155 522 0 155 522 0
Locagbes operacionais 87772 27 603 60 170 0

906 180 632 756 273424 0

Os valores acima incluem pagamentos a efetuar a entidades relacionadas que ascenderdo a 219.280 euros
(2015: 258.249 euros).

d) Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em ganhos / perdas em resultado
da realizagao de operagbes em divisas estrangeiras. No decorrer da sua atividade é efetuado um esforgo para
que as operacgoes com entidades de paises terceiros sejam realizadas em euros (moeda funcional da Empresa).
As operagbes existentes representam uma exposigdo as variagdes das taxas de cambio materialmente
irrelevante.
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22. LOCACOES

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.
A IP Engenharia nao dispde de locagbes como entidade locadora.

No que respeita as locagcdes existentes na IP Engenharia como entidade locatéria, as mesmas respeitam a

viaturas.
Os gastos com locagdes operacionais encontram-se incluidos na rubrica de rendas e alugueres (nota 17).

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as responsabilidades futuras da Empresa com contratos de aluguer
operacional de viaturas (AOV) nao cancelaveis apresentam-se como segue face as suas maturidades:

Viaturas
Menos de um ano 93 899 87772
Entre um ano e cinco anos 276 566 0

370 464 87772

23. PARTES RELACIONADAS

Ver politica contabilistica 2.2.9.

23.1 RESUMO DAS ENTIDADES RELACIONADAS

Apresenta-se de seguida as entidades relacionadas da IP Engenharia.

Empresa Mae
IP a)

Outras entidades Relacionadas
IP Patrimonio, S.A. b)
IPTelecom, S.A. c)
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a) Empresa mae do Grupo IP e detentora da maioria do capital social da IP Engenharia.
b) Empresa subsidiaria do Grupo IP e acionista da IP Engenharia.

¢) Empresa subsidiéria do Grupo IP.

23.2 SALDOS E TRANSACOES COM EMPRESA MAE

Os saldos com a empresa mae relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

apresentam-se como segue:

Saldos devedores

Clientes 8 601 159 5280 426
Outras contas a receber 9 409 693 643 668

1010 852 5924 094

Saldos credores

Fornecedores 13 61989 153 895
Outras contas a pagar 14 66 688 64 170
Diferimentos passivos 15 1759 840 1520 023

1888516 1738 088

Seguidamente apresentam-se as transagdes com a empresa mae para os periodos findos em 31 de dezembro

2016 e 2015:
Prestacdes de servigos e outros rendimentos a) 8493 403 8 609 844
Fornecimentos e servigos e outros gastos b) 89 359 562 420
Gastos com pessoal C) 30 469 38 462

a) As prestagOes de servigos respeitam a elaboragao de estudos e projetos, servicos de assessoria e a
respetiva gestdo e coordenag¢dao dos mesmos.

b) Os fornecimentos e servigos externos e outros gastos respeitam na sua maioria aos débitos de servigos
partilhados.

¢) Os Gastos com pessoal compreendem, essencialmente, os montantes faturados pela IP a IP Engenharia
pelas concessoes de transportes do pessoal.
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23.3 SALDOS E TRANSAGOES COM OUTRAS ENTIDADES RELACIONADAS

Os saldos com outras entidades relacionadas relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

apresentam-se como segue:

Saldos devedores

Clientes
IP Telecom 11 309 0
8 11 309 0
Outras contas a receber
IP Telecom 8080 872
IP Patriménio 4818 12 094
9 12 898 12 966
Saldos credores
Fornecedores
IP Telecom 157 291 104 354
13 157 291 104 354
Outras contas a pagar
IP Telecom 22 025 19 887
14 22 025 19 887

De seguida apresentam-se as transacgdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015

Outros rendimentos

IP Telecom 19 887 1481
19 887 1481

com as outras entidades relacionadas:

Fornecimentos e servicos externos

IP Telecom a) 134 940 513 247
IP Patriménio - 4818 - 10269
130 122 523 516

a) Os fornecimentos e servigos externos respeitam a prestacdes de servigos na area dos sistemas e
tecnologias de informagao
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23.4 REMUNERAGCOES DOS ORGAOS SOCIAIS E ORGAOS DE FISCALIZAGAO

No dia 6 de fevereiro de 2015, por deliberagédo unanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia, nos termos
do disposto no artigo 54.2, n.% 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho
de Administracéo e da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017:

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
Presidente: Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos (renuncia em 17 de agosto de 2016)

Vogais: Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira (rentincia em 17 de agosto de 2016) e Eng. Amilcar Alvaro de
Oliveira Ferreira Monteiro

Atendendo a renlncia do Presidente Eng.° José Luis Ribeiro dos Santos e do Vogal Dr. Adriano Rafael de Sousa
Moreira, foram eleitos novos membros do Conselho de Administragdo, passando este 6rgao a ser constituido
pelos seguintes membros:

Presidente: Eng.? Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogais: Eng.® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e Eng.2 José Luis Ribeiro dos Santos

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A.
Secretario: IP Patrimonio, S.A.

O Eng.? José Luis Ribeiro dos Santos e o Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, até a data da renuncia, exerceram
0s respetivos cargos em acumulagao com os cargos de membros do Conselho de Administragédo Executivo da
IP, S.A., acumulagao que ocorria ao abrigo do disposto no artigo 20.2, n.® 4 do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de
margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de dominio que a IP, S.A. detém sobre a
IP Engenharia.

Desde a sua eleigcao, o Eng.% Anténio Carlos Laranjo da Silva exerce o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da IP Engenharia em acumulagdo com o cargo de membro do Conselho de Administragcao
Executivo da IP, S.A., acumulagao que se verifica ao abrigo da disposicao atras referida.
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Nos termos do disposto no artigo 31.%2 do EGP, a acumulagao de fungbes acima referida ndo conferiu direito a
qualquer remuneragado adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no ambito
das funcdes de gestao exercidas na IP, S.A.

O Eng.? Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e o Eng.2 José Luis Ribeiro dos Santos, este Gltimo desde
a sua eleigdo como Vogal, sdo remunerados tendo em consideracao a classificagao no grupo C da Empresa, e
tiveram o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o disposto na Resolugdao do Conselho de
Ministros n.? 16/2012, de 9 de janeiro e o disposto no artigo 28.%/2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2016 foram aplicadas as redugdes previstas artigo 12.° da Lei
n.2 12-A/2010, de 30 de junho, e no artigo 2.% da Lei n.? 75/2014, de 12 de setembro, respetivamente de 5% e
10%, sendo esta ultima redugéo objeto de uma reversao de 20%, em 2015, nos termos do disposto no artigo 4.°
da Lei n.® 75/2014, de 12 de setembro, e, em 2016, foi progressivamente eliminada, com reversdes trimestrais,
nos termos estabelecidos no Decreto-Lei n.® 159-A/2015, de 30 de dezembro.

FISCALIZACAO
As remuneragdes definidas foram objeto de redugédo nos termos dos artigos 2.2 e 4.2 da Lei n.? 75/2014, de 12
de setembro.

Ao abrigo do art.® 397 do cédigo das sociedades comerciais informa-se que néo foi realizado qualquer negécio

entre a empresa e 0s seus administradores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o valor dos honorarios do Fiscal Unico e ROC foram
dos seguintes montantes:

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 9.115 9.115

Em Assembleia Geral de 27 de abril de 2016 foi designada como Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2016-2018,
a sociedade Barbas, Martins, Mendonga & Associados, S.R.O.C., Lda. Conforme autorizagdo concedida pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e Registo na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa.
Em 30 de novembro de 2016 a sociedade alterou a sua denominagao social para Vitor Martins & Ahmad,
S.R.0.C., Lda. mantendo todos os restantes elementos identificativos e sede social.
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24. CONTINGENCIAS

Ver politica contabilistica 2.2.10.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corregao por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecoes,
reclamagdes ou impugnacoes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao alongados ou
suspensos. Considerando as provisdes constituidas e as expetativas existentes nesta data, o Conselho de
Administragdo da Empresa, suportado nas informagdes dos seus assessores fiscais, entende que eventuais
contingéncias fiscais ndo deverao ter um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2016.

25. GARANTIAS E AVALES

As responsabilidades com garantias bancarias, em 31 de dezembro de 2016, totalizam o montante de 737,2 m€,
(2015: 287,3 m€) dos quais 735,2 m€ sao referentes a Cosider — Argélia, no ambito dos projetos Boughzoul /
Djelfa e Beni-Mansou-Bejaia (2015: 284,9 m€).



Lisboa, 28 de margo de 2017

Diretora Financeira

Maria do Carmo Duarte Ferreira
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O Conselho de Administracao

Presidente: Antonio Carlos Laranjo da Silva

Contabilista Certificado

Diogo Mendoncga Lopes Monteiro

Vogal: José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATORIO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstrag¢des financeiras anexas da IP ENGENHARIA, S.A., que compreendem a
demonstra¢do da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
11.384.854 euros e um total de capital préprio de 6.493.917 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 180.598 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo da
alteracdio dos capitais préprios e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo
naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira IP ENGENHARIA, S.A. em 31 de
dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo
naquela data de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia.

Bases para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstraces financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfase

Em 22 de dezembro de 2016, foi celebrado entre a Empresa-m3e (IP, SA) e a IP Engenharia um
acordo nos termos do qual esta foi compensada em cerca de 1 milhdo de euros pelos gastos
suportados com o pessoal oriundo da IP, SA e com a atividade internacional por orientacdes
desta, com base em pressupostos de gestdo e de negécio que n3o se verificaram por razdes
imputdveis ao mandante (IP, SA), conforme expresso na nota ne. 19 anexa as demonstracdes
financeiras

A nossa opinido ndo é modificada em relagcdo a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
O drgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

= elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

= criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacdo de demonstra¢des financeiras isentas de distor¢do material devida a fraude ou

erro;
= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

= a avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das

operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e s3o
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢c3o material das demonstracGes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material
devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissBes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

* obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas n3o

para expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

= avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgio de gestso;
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= concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que
existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as
divulgac¢des relacionadas incluidas nas demonstrag¢des financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigbes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

= comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag3o constante do
relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATORIO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e

z

regulamentares aplicidveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as
demonstragGes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a
Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 28 de marco de 2017

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

(Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

VictorﬂManuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ac estabelecido na alinea g) do n2. 1 do artigo 420.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa ac¢do fiscalizadora e Parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de Aplicacdo de
Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, apresentados pelo Conselho
de Administracdo da IP ENGENHARIA, S.A.

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societério, o qual inclui uma andlise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigagGes de divulgacdo sobre as praticas do governo societdrio, em
conformidade com o disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 e seguindo orientacdes
emanadas para o setor empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestacdo de
contas.

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicbes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunies e de contactos com a Dire¢do da Empresa e os respetivos
Servicos, tendo obtido informagdes e esclarecimentos considerados necessérios, de andlise e
verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de realizacio de testes de auditoria que
consideramos adequados em funcdo da avaliacdo do risco de auditoria, da relevancia e da
materialidade dos valores envolvidos

Aprecidmos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatérios e diversa documentacgao
produzida pela IP ENGENHARIA, S.A., assim como outros assuntos relevantes sobre a atividade da
Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente Certificacdo
Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, e do n2.3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a qual contém uma énfase.

Verificdmos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientacdes legais vigentes para
o setor empresarial do Estado.

3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatdrio de Gestdo estd em consonancia com os demais instrumentos de prestacdo de contas
e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cddigo das Sociedades Comerciais,
relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio findo em 31 de
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Dezembro de 2016, a situagdo econdmica e financeira, perspetivas futuras e uma proposta de

aplicacdo de resuitados.

A Empresa divulga num relatério auténomo a informacdo sobre as boas praticas de governo
societario, o qual inclui a descri¢do sobre o cumprimento do normativo vigente, dando, assim,
cumprimento as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis e as orientagcbes emanadas para o
setor empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragGes financeiras da [P ENGENHARIA, S.A., relativas ao exercicio findo em
31/12/2016, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de
2016, as quais compreendem as demonstracBes da Posicdo Financeira, dos Resultados, da
Alteracdo dos Capitais Préprios e dos Fluxos de Caixa e correspondentes Notas anexas. As
mesmas proporcionam uma adequada compreensdo da posi¢do financeira da Empresa naquela
data, os resultados das suas operacgdes, a alteragdo nos capitais préprios, os fluxos de caixa e as
notas anexas, conforme expresso na correspondente Certificacdo Legal das Contas.

5. APRECIACAO DAS PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da IP ENGENHARIA, S.A., propde que o Resultado liquido negativo
do exercicio de 2016, no montante de 180.597,89 euros, seja levado a Resultados acumulados.

A proposta apresentada é consistente com o objetivo de preservacio do capital, conferindo uma
estrutura de capitais préprios mais consentdnea com a solidez financeira perspetivada pela
Empresa para os préximos anos.

6. PARECER

Na sequéncia da apreciacdo efetuada aos instrumentos de prestacdo de contas acima referidos,
exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel 3 aprovagao:

= Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2016;

= Da Proposta de aplicacdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administraco.

Efetudmos ainda nos termos do n2. 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n. 133/2013, de 03/10, uma
apreciacdo global sobre a aplicagdo de boas praticas de governo societério e respetivo relatério,
no qual consta informacdo atual e completa sobre as matérias reguladas.
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Salientamos que, nos termos dos artigos 376.2 e 455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral Anual deve ainda proceder a aprecia¢do geral da administracdo e fiscalizac3o da
Sociedade.

Agradecemos o apoio e a colaboracdo recebidos do Conselho de Administracdo e dos demais
drgdos, colaboradores e responsaveis das diversas dreas da Empresa.

Lisboa, 28 de marco de 2017

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
(Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)

Representada por:

Victor Manuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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