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O ano de 2015 foi marcado pelo novo enquadramento empresarial da sociedade, definido no ambito da fuséo
entre a REFER, E.P.E. e a EP, S.A. que deu origem a Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP).

Inserida na organica do novo Grupo empresarial da IP, a IP Engenharia, S.A. (IPE) - anteriormente designada
de REFER Engineering, S.A. - manteve 0 seu objeto, passando a incorporar a valéncia da engenharia
rodoviaria proveniente da ex-EP, verificando-se assim por esta via um alargamento das suas competéncias e
espectro de atuagéo.

O redesenho da nova estrutura organizacional com novas areas operacionais e a integracdo de uma
componente de recursos humanos da Ex-EP - representando cerca de 30 por cento do efetivo da IP
Engenharia - ocorreu no periodo em que se encontrava em fase de consolidagédo a anterior reorganizacéo da
empresa, resultante da ainda recente integracdo da engenharia da ex-REFER. Esta situacdo configurou um
conjunto de desafios no segundo semestre do ano, os quais foram sendo equacionados e abordados com
profissionalismo.

A implementacdo da nova estratégia definida para o Grupo IP, a reorganizacdo da IPE e os consequentes
ajustamentos na estrutura de producéo, influenciaram a performance da empresa em 2015. Apesar da
integracéo de cerca de 50 elementos da Ex-EP, o universo dos colaboradores da empresa sofreu uma redugéo
significativa, tendo-se registado um efetivo médio 149 colaboradores no ano a que o exercicio respeita.

O Resultado Operacional de 192 mil euros apresentou uma reducdo de 50% face ao resultado homdélogo de
2014, tendo-se verificado uma subida de 3% nos gastos operacionais, resultante de um acréscimo na rubrica
de subcontratacéo por inexisténcia de capacidade interna.

O Volume de Negdcios de cerca de 10 milhdes de euros apresentou um incremento de 6% face ao ano
anterior, para o qual contribuiu o acréscimo de 11% da atividade para o Acionista.

No ambito da atividade internacional, a IPE concentra todo o desenvolvimento de negdcios internacionais do
Grupo IP. Esta nova realidade da IPE, trouxe varios desafios: estruturar a oferta comercial nas duas areas,
rodoviaria e ferroviaria com principal relevancia na CPLP — Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
proporcionando um contacto direto com outras empresas que atuam na CPLP. Contudo, verificou-se um
decréscimo na atividade internacional de 500 mil euros.

Finalmente cabe destacar a extensdo da certificacdo de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2008 —
Sistemas de Gestédo da Qualidade a toda a atividade da empresa ocorrida no exercicio, abrangendo a vertente
ferroviaria e rodoviaria. Apés o processo de fusdo, a IPE é assim a primeira empresa do Grupo IP a ver
credenciada a implementacao do referencial da Qualidade.

Uma palavra especial para todos os colaboradores da IPE: pela sua capacidade, flexibilidade e dedicacéo
demonstrada num desafio impar, a fusdo das competéncias técnicas rodoviarias e ferroviarias que assumem
hoje a Engenharia das Infraestruturas de Portugal.

O Conselho de Administracdo manifesta o seu reconhecimento a Tutela, ao Acionista e restantes stakeholders,
pelo apoio e colaboracéo prestados.

Um agradecimento final ao Senhor Revisor Oficial de Contas, pelo empenho e competéncia com que
acompanhou a atividade da empresa e pela colaboracdo prestada ao Conselho de Administracéo.
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Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretario IP Patriménio, S.A.

Presidente Eng.° José Luis Ribeiro dos Santos
Vogal Dr. Adriano Rafael Moreira

Vogal Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

‘BMMA” — Barbas, Martins, Mendoncga & Associados, SROC, Lda. representada por

Vitor Manuel do Carmo Martins

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administragdo da IP Engenharia,
SA submeter a aprovac@o dos Senhores Acionistas, 0 Relatério de Gestao, as Demonstracdes Financeiras e
Notas e a Proposta de Aplicacdo de Resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2015.
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A IP Engenharia (IPE) tem como missdo prestar servigos de engenharia de transportes de suporte a atividade
da IP e em projetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferroviarios, fornecendo solucées de mobilidade com um
elevado nivel de integracdo, quer ao nivel nacional quer internacional.

O novo enquadramento empresarial, definido no ambito da fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas de Portugal, S.A. (EP, S.A.) que deu origem a INFRAESTRUTURAS
DE PORTUGAL, S.A. (IP), materializada em junho de 2015, levou a que a IPE tenha alterado o seu ambito de
competéncias, com a introducdo da vertente de engenharia rodoviéria, tanto de Estudos e Projetos, como de
Coordenacéo e Fiscalizagdo.

Do ponto de vista organizacional, com a constituicdo da nova organizacdo, surgiram &reas novas,
nomeadamente, Gestdo da Area Rodoviaria, Gestdo da Area Ferroviaria e Desenvolvimento do Negdcio
Internacional, enquanto as areas produtivas viram as suas competéncias alargadas ao ambito rodoferroviario.

Teve inicio em julho a implementagdo das equipas integradas de acordo com estrutura organica definida,
tendo-se completado a sua integracao fisica nas instalagbes do Lumiar e integragdo operacional de acordo
com o Sistema de Gestéo Integrado (SGI ) da empresa.

Estas duas novas areas tém um ambito transversal a organizacdo e tém como missdo assegurar de forma
coerente, global e integrada, a gestdo das componentes ferroviaria e rodoviaria da IP Engenharia e as
respetivas articulacdes com as Dire¢bes de Gestdo de Empreendimentos e de Desenvolvimento da Rede da IP.

A area de Desenvolvimento do Negdcio Internacional, surge da necessidade que o Grupo IP identificou em

criar um anico front office comercial junto dos mercados internacionais, integrando-a na IP Engenharia, fruto da
ja relevante experiéncia internacional desta empresa.
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O GRUPO
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O Grupo IP incorpora o saber técnico necesséario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria nas
vertentes concec¢do, projeto, construcdo, financiamento, conservacédo, exploracdo, requalificacdo, alargamento
e modernizacdo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta Ultima o comando e o controlo
da circulagao, privilegiando a inovagdo e o desenvolvimento tecnoldgico aplicados aos varios equipamentos,
sistemas e materiais instalados.

Dispbe de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que 0 posicionam como parceiro privilegiado para
cooperar e prestar assessoria e servicos, nas mais variadas areas, numa légica de transferéncia de
conhecimento e de know-how.

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as Participadas que se focalizam
nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

Q IP Engenharia

Infraestruturas de Portugal 98,43%
IP Patriménio 1,57%

& 4 1P Patrimonio

Infraestruturas de Portugal 99,997 %
I IP Engenharia 0,003%
Infraestruturas

de Portugal ~=
v BV IP Telecom

Infraestruturas de Portugal 100%

GIL

Gare Intermodal de Lisboa

Infraestruturas de Portugal 100%

As empresas participadas visam constituir centros de lucro com o objetivo de otimizar as receitas ndo core do
Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos néo utilizados nas atividades principais.

Estas empresas mantém o seu objeto, passando agora a incorporar as diferentes valéncias rodoviarias, como é
o caso da IP Engenharia, que integrou a valéncia da engenharia rodoviaria proveniente da ex-EP, verificando-
se assim um aumento de competéncias e capacidade técnica, tando na vertente de Estudos e Projeto como na
de Coordenacéo e Fiscalizacdo
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4. SINTESE DE INDICADORES

Principais indicadores
Resultado Operacional
(milhares de euros)
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0
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382 192

2014 2015

Principais indicadores
Volume de Neg6cios
(milhares de euros)

12.000 -
10.194

10.000 - 512

8.000 -

6.439

6.000 -

.832
4.000 ~

2.000 -

2012 2013 2014 2015
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Principais indicadores
Cash Flow
(milhares de euros)

1.500 -
1.000 - 1.034
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Principais indicadores
Ebitda
(milhares de euros)

1.000 -~
500 - 473 27

0

50672
-1.000 -
-1.500 -
-2.000 -
2.500 -
:3.000 -
-3.500 -
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2014 2015

Volume de Negdcios IP Engenharia
% Volume de Negdcios Cliente IP

(valores: milhares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2015 2014 Var 15/14 % 2013 2012

Total 10.194 9.612 6% 6.439 4.832
Total Volume de Negdcios cliente IP 9.681 8.702 11% 5.031 4.680
% IP/ Total 95% 91% 78% 97%

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 15 de 140



Q IP Engenharia

O Volume de Negdcios em 2015 foi de 10.194 mil euros, o que representou uma subida de 6% face ao
verificado em 2014. A margem EBIDTA situou-se em 4% e os resultados liquidos foram de 120 mil euros.

Resultados, Cash Flow e Ebitda
(valores: milhares de euros)
(valores: milhares euros)

Var 15/14

RESULTADOS, CASHFLOW e EBITDA 2014 2013

%

Resultado Operacional 192 382 -50% -3.597 -2.211
Resultado Antes Impostos 188 379 -50% -3.490 -2.257
CASH FLOW 355 1.034 -66% -3.366 -1.272
EBITDA 426 473 -10% -3.476 -1.699

MARGEM EBITDA 4% 5% -54% -35%

A rendibilidade operacional do volume de negécios decresceu 2,1 pontos percentuais em 2015, situando-se
nos 1,9% contra os 4% registados em 2014.

Esta evolucéo resulta:
e Acréscimo 6% no Volume de Negdcios (+ 582 mil euros relativamente a 2014);

e Decréscimo de 50% no Resultado Operacional (- 191 mil euros relativamente a 2014).
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Autonomia financeira 0,58 0,57 0,65 0,81

Solvabilidade 1,39 1,30 1,86 4,17

Liquidez geral (1) 1,96 2,42 2,14 3,95
Rentabilidade Operacional do VN 1,9% 4,0% -55,9% -45,8%
Rentabilidade do Capital Préprio 1,8% 16,8% -64,5% -19,4%

(1) - Ativo corrente / Passivo corrente
(excluindo diferimentos e outras contas a pagar/receber)

Estrutura Financeira Rendibilidade de Capital
450,0%
400,0% 30,0%
’ 0° 20,0%
350,0% 10,0%
300,0% 0,0%
250,0% -10,0%
200,0% -20,0%
150,0% -30,0%
100,0% —_— -40,0%
- o,
50,0% — - Zg'gf
[ - 70
0,0% -70,0%
2012 2013 2014 2015
=== Rendibilidade de Capitais Prdprios
=@ Autonomia Financeira =#=Solvabilidade total === Rendibilidade Operacional do VN

A rentabilidade dos Capitais Préprios e a Rentabilidade Operacional do Volume de Negdcios regista em 2015
um decréscimo relativamente ao ano anterior, em resultado do decréscimo do Resultado Liquido, conjugado
com um aumento do montante dos Capitais Proprios (sem RL):

e Diminuicao de 87% Resultado Liquido (120 mil euros em 2015, contra 943 mil euros em 2014);

e Aumento de 17% Capitais Préprios sem RL (6.555 mil euros em 2015, contra 5.612 mil euros em
2014);

Uma andlise da sintese de indicadores econémico-financeiros apresentados no quadro seguinte evidenciam a
evolucéo da Empresa permitindo a comparacédo entre os anos 2012 a 2015.
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unidade: euros

2014 Var 15/14 % 2013 2012

INDICADORES 2015
VOLUME DE VENDAS 10.193.566 9.611.894 6,1% 6.439.183 4.832.257
* N° Trabalhadores 132 157 -15,9% 168 117
*Volume de venda/ trabalhador 77.224 61.222 26,1% 38.328 41.301
RESULTADOS:
* Resultado antes dep, gastos fin e impostos 320.734 472.881 -32,2% -3.346.414 -1.821.022
* Resultado operacional 192.080 381.945 -49,7% -3.597.223 -2.211.287
* Resultado antes de impostos 188.231 378.978 -50,3% -3.490.126 -2.257.462
* Resultado liquido do periodo 119.564 943.228 -87,3% -3.616.853 -1.787.916
CAPITAL PROPRIO 6.674.514 6.554.950 1,8% 5.611.722 9.228.575
INVESTIM ENTO 49.954 41.042 21,7% 12.434 143.351
* Investimento Activos Fixos Tangiveis 49.954 41.042 21,7% 7.809 682
* Investimento Activos Fixos Intangiveis 0 0 - 4.625 22.652
* Investimento em curso 0 0 - 0 120.017
ACTIVOS FIXOS
* Activo fixo tangivel liquido 3.342.964 3.418.906 -2,2% 3.461.051 3.545.470
* Activo fixo intangivel liquido (b) 2.433 5.192 -53,1% 496.893 741.114
* Total do Investimento em curso 0 0 - 0 748.633
INDICADORES 2015 2014 | var 2013 2012
15/14 %
Eficiéncia
* Gastos Operacionais / EBITDA 23,43 20,45 14,6% -2,94 -4,15
* Gastos Pessoal / EBITDA 16,19 15,12 7,0% -1,84 -2,65
* Taxa variag@o dos Gastos Pessoal -3,4% 12,1% - 415%  -25,8%
Comportabilidade investimento e
capacidade de endividamento
* Divida / Capital Proprio 0,47 0,57 -18,1% 0,30 0,14
* EBITDA / Juros liquidos 105 198  -47,0% -94 -32
Prazo médio de pagamento a fornecedores
* Fornecedores / compras x 365 56 96 -41,7% 26 39
* Evolucéo (dias) face ano anterior -40 70 -157,1% -13 -128
Rentabilidade e crescimento
* EBITDA / Rendimentos 0,04 0,05 -14,9% -0,54 -0,35
* Taxa de crescimento das rendimentos 6,1% 49,3% - 33,3%  -68,0%
Remuneracédo capital investido
* Resultado liquido / capital investido 1,8% 14,4% - -64,5%  -19,4%
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CAPITAL HUMANO

Evolucao Efetivos

31 Dezembro
Total a 31 Dezembro -16%

Formacao

Na sequéncia da aposta na Formacao em 2014, nomeadamente na componente das competéncias técnicas
base requeridas aos colaboradores nos novos desafios da Gestdo de Projetos, em dezembro de 2014 foi
obtida a primeira certificagdo PMP, tendo-se alargado a mais 7 colaboradores durante o ano de 2015.

A Formacgéo em 2015, coordenado pela Academia IP, traduziu-se num total aproximado de 2.887 horas, com
uma taxa de cobertura de 85% e um racio de 19 horas/colaborador.

O total de gastos com formacdo em 2015 foi de 69 mil euros (65 mil euros em 2014).

Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de Dezembro 2015, constata-se a predominancia de
colaboradores com idades compreendidas entre os 35 e 44 anos.

De 25a 34 anos
DE 35 a 44 anos
De 45a 54 anos
De 55a 64 anos

Mais de 65

0 10 20 30 40 50 60 70

m2015 ®2014

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 19 de 140



Q IP Engenharia

Formacéo Académica

No que respeita a distribuicdo do efetivo por tipo de formacao académica a 31 de Dezembro 2015, verifica-se
que, aproximadamente dois tercos do efetivo, detém formagdo académica superior (65%).

83
Ensino Superior
102

Ensino Secundario

Ensino Bésico

0 20 40 60 80 100 120
2015 ®2014
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ATIVIDADE
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O modelo organizacional da IP Engenharia reflete as especificidades da sua missao, na ldgica da estratégia
delineada para o Grupo, assumindo a funcdo de Engenharia da IP e potenciando a atuacdo no mercado
internacional. A materializacdo deste modelo apoia-se em duas unidades orgénicas:

— Diregdo de Estudos e Projetos;

— Direcdo de Coordenacéo e Fiscalizacao

Do ponto de vista organizacional, com a constituicdo da nova organizagdo no a&mbito rodoferroviério, teve inicio
em julho a implementacdo das equipas integradas de acordo com estrutura organica definida, tendo-se
completado a sua integracédo fisica nas instalacdes do Lumiar e integracdo operacional de acordo com o SGI
da empresa.

Neste processo destaca-se:

. A criacdo de novas Unidades especificas: Pavimentos (rodoviéria), Desenvolvimento e Normalizagcdo
(rodoferroviaria);
. A integracdo das valéncias rodoviarias e ferroviarias nas Unidades: Via, Geologia e Geotecnia,

Estruturas Especiais, Sinalizacao.

Fruto do processo de fusdo e da mobilidade de recursos verificada de modo a dar resposta a nova estrutura
organizativa no seio do Grupo IP, foi necessario efetuar alguns ajustamentos internos na direcdo de modo a
adaptar a capacidade produtiva das diversas &reas técnicas a realiza¢do dos diversos projetos em curso.

A atividade de Estudos e Projetos (EDEP) no ano de 2015 caracterizou-se genericamente:

¢ Pela manutencdo de um volume elevado na prestacao de assessoria técnica de engenharia as varias
dire¢bes da IP, desde julho/2015 j& englobando todas as vertentes técnicas rodoviarias e ferrovirias,
com maior relevo para as direcdes Direcdo de Empreendimentos Ferroviarios (DGF), Direcdo de
Empreendimentos Rodoviarios (DGR), Direcdo da Rede Ferroviaria (DRF), Direcdo ad Rede
Rodoviaria (DRR), Direcao de Concessbes (DCO) e Direcdo de Seguranca e Sustentabilidade
Rodoferroviaria (DSS);
e Pela elaboracao e conclusdo de um elevado niumero de estudos e projetos para o Grupo IP, quer na
area ferroviaria quer na area rodoviaria, na segunda metade do ano de 2015;
e Na vertente da internacionalizacdo, pela manutengdo/execucdo dos contratos transitados de 2014 e
pela angariagdo de novos contratos dos quais se destacam:
— Argélia:
e Nova ligagéo ferroviaria Boughezoul — Djelfa (140 km) para a COSIDER/ANESRIF - transitou de
2014;
e Duplicacdo de via e aumento de velocidade para 160K/h da linha Beni Mansour - Bejaia (87 Km)
para a COSIDER/ANESRIF — IPE contratada em fevereiro/2015;
e Nova ligagdo ferroviaria Ksar el Boukari — Boughezoul (40 km) para a COSIDER/ANESRIF - IPE
contratada em fevereiro/2015.
— Mocambique:
e Modernizacdo da Linha de Ressano Garcia para a CFM (Portos e Caminhos de Ferro de
Mocambique) — transitou de 2014;
e Diversas prestacfes para a VALE no Corredor de Nacala (Corredor de Desenvolvimento do Norte),
dando sequéncia a atividade de 2014, sendo a IPE subcontratada da PROFICO/ECM,;
—  Africa do Sul:
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e Verificacdo e Simulacdo de Headways no Western Cape Re-signalling Project (WCRP) para a
PRASA (Passenger Rail Authority of South Africa), sendo a IPE subcontratada da THALES -
transita de 2014;

e Validacdo da Aplicacdo Especifica de Software (Dados) no Western Cape Re-signalling Project
(WCRP) para a PRASA (Passenger Rail Authority of South Africa), sendo a IPE subcontratada da
THALES - aguarda arranque desta fase do projeto .

Do ponto de vista interno e no &mbito da implementacdo do SGI, a renovacado da certificacdo ISO 9001-2008
ocorrida em julho/2015, incluiu a extensao do ambito da certificagdo a actividade da direcgdo de coordenacao e
realizacdo de estudos e projetos, sendo que 0 processo de integracao e consolidacdo de metodologias e de
entrosamento das equipas continuara durante o ano de 2016.

A integrac@o da vertente rodoviaria ao nivel da Dire¢do de Coordenacéo e Fiscalizacao (EDCF) ocorreu em
duas das quatro areas, tendo-se concretizado apenas ap0s a 12 fase da mudanca de instala¢Bes da IPE, a qual
teve lugar no dltimo trimestre do ano.

Concretamente, a EDCF recebeu e integrou o seguinte conjunto de colaboradores oriundos da rodovia:
Unidade de Topografia - 7 topografos; Coordenacdo de Producdo - 2 coordenadores de projetos, 4
desenhadores e 2 medidores orcamentistas. As &reas de Fiscalizagcdo e Atividades de Pré e P6s Construgéo
néo receberam colaboradores da area rodoviaria.

Relativamente a producéo, concretizaram-se genericamente as prestacdes de servigos que foram cometidas,
nas diferentes areas de atividade.

Relativamente as prestacdes de servigos de Gestao, Coordenacéo, Fiscalizacdo e Coordenagdo de Segurancga
em Obra (GCFCSO0), salienta-se o facto de ter sido concluida no prazo previsto a empreitada de Electrificagao
do Ramal do Porto de Aveiro. A empreitada da RIV do Alfarelos Pampilhosa transitou para 2016.

Quanto a topografia (na vertente rodovidria) releva-se a incorporagao dos recursos rodoviarios e a manutencao
do grande volume de trabalhos transitados. Na area ferroviaria, salienta-se a entrada em produgédo da
obtencado de dados topogréficos de preciséo, através da EM 120.

Na Coordenacgédo de Producdo, prosseguiu-se a atividade de planeamento da producéo da IPE, dando-se inicio
a integracdo das atividades de coordenac@o de projeto rodoviario transitadas. Iniciou-se o processo de
organizacdo dos recursos de desenho, medicdo e or¢camento, assegurando a continuidade das atividades
transitadas.
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06

ATIVIDADE COMERCIAL INTERNACIONAL
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A unidade de Desenvolvimento do Negécio Internacional, criada em junho de 2015, fruto do processo de fuséo,
tem como misséo apoiar o CA na coordenacao e implementacdo da estratégia internacional do Grupo IP.

No prosseguimento da estratégia de internacionalizacdo, a IPE reforgcou a prospecéo de oportunidades de
negocio, nomeadamente nos paises onde tem ja projetos em curso e outros resultantes de contatos diretos de
empresas portuguesas, com vista ao estabelecimento de parcerias para atuacdo em potenciais novos
mercados.

Relativamente ao Plano de Iniciativas Comerciais previsto para 2015, o seu grau de concretizacdo foi abaixo
das expetativas, nomeadamente no capitulo da Promog¢&o Comercial, para o qual ndo foi possivel concretizar a
criacao de uma presenca fisica nos mercados estratégicos de Mogambique e Argélia.

Apesar dos resultados de 2015 terem ficado aquém do inicialmente esperado, designadamente no que
concerne ao Volume de Negdcios Internacional, consequéncia do atraso verificado na faturacdo de alguns
projetos e da suspensdo de outros, foi possivel aumentar significativamente o volume da carteira de
encomendas para 2016 (1,9 M €), sendo de salientar os seguintes resultados:

e Refor¢o da posicado da IPE no mercado argelino, com a adjudicacdo de 2 novos contratos com a
COSIDER, Travaux Publics num valor global de 1,58 M €;

e VNI2015-0,5M€

e Carteira de encomendas para 2016 — 1,9 M€

e Concentracdo da atividade internacional do Grupo IP na IPE, a enquadrar em funcdo dos termos
contratuais a celebrar no “Protocolo para o Desenvolvimento de Negdécios Internacionais do Grupo
Infraestruturas de Portugal”.

EVOLUGAO DO VOLUME DE NEGOCIOS INTERNACIONAL VNI 2015
por mercado

(VNI)

€902.403
€1.000.000 1 Mogambi
que
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07

CONSOLIDAGAO DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO
e)))
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O ano de 2015 caracterizou-se pela renovacédo de certificacdo da IP Engenharia de acordo com a norma NP
EN ISO 9001:2008 — Sistemas de Gestdo da Qualidade com extensdo de ambito a toda a atividade da
empresa. Tratou-se de um marco importante, uma vez que a IP Engenharia é a primeira empresa do Grupo IP,
apoés o processo de fuséo, a ver reconhecida externamente a implementacéo do referencial da Qualidade na
sua atividade.

Este trabalho de concepgdo e melhoria do Sistema que tem vindo a ser desenvolvido serd aprofundado e
consolidado em 2016, tendo em vista a integragdo das metodologias e praticas certificadas a componente
rodoviaria, sendo para tal imprescindivel o envolvimento e o comprometimento de todos, incluindo da IP, no
gue se refere aos processos de suporte do Sistema.

1. Indicadores do Macroprocesso: Gestao Comercial

Taxa de Sucesso no Mercado Internacional -
Global

Taxa de Crescimento no Mercado Internacional

140%

100%

o]
o
e

40% - 89% 89%
7% e

0% 0%
1°T 2°°T 3°T 4T

mm?014 mmm?2015 Meta 2015
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Indicador Meta 1°T 20T 3°T 4°T

2015 2015 2015 2015 2015
GPC n0.1 - Taxa de sucesso no 212,5% 100% 40%
mercado internacional (Anual) - 2 /1) - (215)
GPC n0.1 - Taxa de sucesso no 212,5% 100% 100%
mercado internacional - ARGELIA (Anual) - (2171) - (212)

GPC n0.2 - Taxa de crescimento no

mercado internacional 100% - 140% - 80%
(Anual)

GPC n0.3 - Taxa de aderéncia do valor

da margem comercial nos contratos > 1 - 4,28 - 3,32

executados no negaocio internacional (Anual)

GPC n0.4 - Reconhecimento dos 2 trimestre 2 5 2 2

mercados 8 anual 2 7 9 11

2. Indicadores do Macroprocesso: Gestao de Estudos e Projetos

Cumprimento do Or¢camento de RH

97%

2T T 2T

2014 w2015 -—[\eta 2015

Cumprimento do Orcamento de Custos

120% -
itk 97%
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Indicador Meta 1°T 20T 3°T 40T
2015 2015 2015 2015 2015

GEP n.0.2 - Cumprimento do <97%
Orcamento Custos (Anual) 51% 91% 84% 78%

GEP n04 - Grau de =15
Satisfagéo do Cliente (semestral) 16
(escala 0 a 20)
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3. Indicadores do Macroprocesso: Gestédo de Projetos

Cumprimento do Planeamento (GCFCSO)
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Indicador Meta 1°T 20T 3T 4°T
2015 2015 2015 2015 2015

GPR n0.2 - Cumprimento do > 85%
Planeamento (exceptuando (Anual) ) )
GCFCSO0) 100% 100%

GPR n0.4 - Taxa de cumprimento <100% 0 0
das horas orcamentadas (Anual) 95% 96%

GPR n0.6 - Grau de Satisfacdo do = 15 (semestral)
Cliente (escala 0 a 20) 16
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8. RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2015 conduziu a um Resultado Operacional positivo de 192 mil euros e um
Resultado Liquido positivo de 120 mil euros.

Para esta performance contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

) O aumento do volume de prestagdo de servicos em 6% - prestacdo de servicos de Assessoria e outros
contratos ao abrigo dos Acordos-quadro;

o Aumento de 3% no total dos gastos operacionais, face ao ano anterior, para o qual contribuiu com maior
peso a rubrica de subcontratagdo. Este acréscimo esta relacionado com prestacfes de servicos
relacionadas com Fiscalizacdo, Estudos de Procura e componente de Prospecdo Geotécnica e Estudos
Geolégicos e Geotécnicos.

Resultado Operacional
(valores: milhares de euros)

Evolucédo Resultado Operacional 2014 Varoi5/14 2012
(1]

Rendimentos Operacionais 10.186 10.052 1% 6.618 4.839
Gastos Operacionais 9.994 9.670 3% 10.215 7.050
Resultado Operacional 192 382 -50% -3.597 -2.211

Resultado Liquido
(milhares de euros)

2.000 A
943

1.000 -~

0 - . . . ——

2014 2015

-1.000 -

-2.000 - 1788

-3.000 -

-4.000 - -3.617
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VOLUME DE NEGOCIOS

Em 2015 atingiu-se um Volume de Negodcios de 10.194 mil euros. A Empresa apresentou um acréscimo de 6%
face ao ano anterior, para o qual contribuiu o acréscimo de 11% da atividade para o cliente IP, assim como, a
prestacao servigcos no mercado internacional, que atingiu o montante de 512 mil euros.

Volume de Negdcios IP Engenharia
% Volume de Negécios Cliente IP

(valores: milhares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2015 2014 Var 15/14 % 2013 2012

Total 10.194 9.612 6% 6.439 4.832
Total Volume de Negécios cliente IP 9.681 8.702 11% 5.031 4.680
% IP/ Total 95% 91% 78% 97%

As prestacdes de assessoria técnica ao Grupo IP através de pareceres, informacdes, notas técnicas, relatérios
e revisdo/aprovacdo de projetos, bem como o desenvolvimento de normativo técnico, formagdo e
desenvolvimento de estudos de engenharia especificos, tiveram um peso significativo, na prestagdo de
servigos da Empresa, representando 24% do Volume de Negécios total da IPE.

Outros

Pelo volume de trabalho desenvolvido evidenciam-se as diversas dire¢cées da IP como principais requisitantes
de prestacdes de servicos: Direcdo de Gestao de Empreendimentos Ferroviarios (DGF), Dire¢cdo de Gestédo da
Rede Ferroviaria (DRF) e Academia IP (ACD). Além destas dire¢des da IP, identificam-se também a Direcao
Gestéo da Circulagdo (DGC), Direcdo de Seguranca (DSS) e Direcdo de Compras e Logistica (DCL) como
requisitantes de prestacdes de servicos, estas, no entanto, com menor expressao.

A IP tem sido, em termos histéricos, o principal cliente da IP Engenharia. O montante registado em prestacéo

de servicos foi de 9.681 mil euros, representando 95% no volume de negécios total da Empresa (91% em 2014
e 78% em 2013).
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Volume de Neg6cios IP Engenharia
Por Cliente/Mercado

(valores: milhares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2014 Var 15/14 % 2012
Total 10.194 9.612 6% 6.439 4.832
IP 9.681 8.702 11% 5.031 4.680

Contratos de Assessoria 2.462 2.312 7% 3.292

QOutros contratos 7.219 6.390 13% 1.739

Qutros Clientes 512 910 -44% 1.408

Nacional 0 8 -100% 862

Internacional 512 902 -43% 546
Mercado
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GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um acréscimo de 3%, o que representa cerca de 325 mil euros.

Esta evolucao é justificada pelo acréscimo na subcontratagdo em 2015 (+512 mil euros), assim como no valor
registado em amortizac¢des (aquisi¢cdes de equipamento informético no final do ano).

O acréscimo da subcontratacdo (por inexisténcia de valéncias de execuc¢do interna, ou por falta de
disponibilidade interna de afetagdo) é justificado pelas seguintes intervencdes mais significativas:

o Prestac6es de Servicos de Gestdo, Coordenacéo, Fiscalizagdo e Coordenacgdo de Seguranca em Obra
na empreitada de Eletrificagédo do troco Caide/Marco e nos Taludes Régua/Ferréo — lote 3, na Linha do
Douro;

e Estudos de Procura na Linha do Algarve, Linha do Oeste e Linha da Beira Alta;

e Componente de Prospecao Geotécnica e Estudos Geoldgicos e Geotécnicos.

Gastos Totais
(valores: milhares euros)

Gastos Operacionais/Totais 2014 Vet ;05/14 2013
Subcontratos 686 174 295% 99 388
Outros FSEs 2.121 2.194 -3% 3.214 1.578
Gastos com Pessoal 6.905 7.151 -3% 6.380 4.508
Amortizagdes 129 91 41% 251 390
Provisdes 106 0 - -126 126
Outros Gastos e Perdas 47 60 -22% 301 59
Gastos Operacionais 9.994 9.670 3% 10.119 7.050
Gastos Financeiros 4 3 18% 4 54
Gastos Totais 9.998 9.673 3% 10.123 7.103

O montante de gastos com outros fornecimentos e servigos externos (FSE’s), representa os gastos com os
servigos/recursos partilhados (servigos informéticos, viaturas, telecomunicacdes, servicos financeiros, juridicos,
contratacdo e logistica, recursos humanos), assim como gastos com deslocacdes e estadas associadas as
prestacdes de servicos nacionais e internacionais, honoréarios e trabalhos especializados (assessoria fiscal e
juridica, ROCs, traducdes), manutencao do Edificio Sede, seguranca, limpeza, energia, seguros, entre outros.
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Os pressupostos assumidos para o n° de efectivos a 31 de dezembro, sdo baseados nos efectivos a cargo da
Empresa, ou seja, 0s que sao suportados e reflectidos financeiramente na rdbrica de Gastos com Pessoal, que
representam 132 colaboradores (inclui 1 membro do Conselho de Administragao).

Assim, o universo dos colaboradores da Empresa sofreu em 2015 uma reducéo relativamente a 2014. O efetivo
médio em 2015 foi de 149 colaboradores.

Evolucéo Efetivos

31 Dezembro
Total a 31 Dezembro 132 157 -16% 168 117

Analisando o decréscimo do nimero de efetivos a cargo da Empresa durante 2015, o montante de gastos com
pessoal foi de 6.905 mil euros, registando um decréscimo de cerca 250 mil euros relativamente a 2014. Esta
variagdo é justificada pelas saidas que ocorreram, 9 saidas por Rescisao e 18 saidas com destino ao acionista.
Em sentido contrario, verificou-se o regresso a IPE, vindo da IP, de 1 colaborador, assim como a inclusédo de 1
membro do CA.

A maioria das saidas da IPE (18 verificadas no Ultimo trimestre do ano) verificaram-se na sequéncia da

reorganizacdo do Grupo, subsequente a fusdo entre a REFER e a EP, traduzindo-se num conjunto de
transferéncias de pessoal para a empresa-mae.

No montante dos gastos com pessoal esta incluido o impacto da redugdo remuneratéria prescrita pelo OE 2015
(reversdo de 20% das taxas de reducdo remuneratéria). Ao nivel da massa salarial e respetivos encargos
patronais, constata-se que o efeito da diminuicdo do efetivo da empresa acabou por ser contrariado pela
reversdo de 20% das taxas de reducao remuneratéria aplicaveis aos vencimentos.

O montante de 259 mil euros de Indemnizagdes por Rescisdo por Muatuo Acordo, correspondem a 5
desvincula¢Bes assinadas em 2015.
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Remuneracdes - Orgéos Sociais 63.415 1.925 147.129
Remuneracgdes - Pessoal 5.206.476 5.518.595 -6% 4.833.696 3.156.393
Encargos s/ remuneragdes 1.202.961 1.267.186 -5% 1.086.363 716.013
Gastos acg¢éo social 16.068 28.537 -44% 70.045 106.942
Indemnizacées 258.552 130.297 98% 303.662 333.342
Outros gastos com pessoal 157.320 205.946 -24% 84.530 48.256
Total 6.904.792 7.150.561 -3% 6.380.219 4.508.075

Total excl. Indemnizagdes 6.646.240 7.020.264 -5% 6.076.558 4.174.733

Evolucdo Gastos com Pessoal

(milhares de euros)

8.000

7.000 —
6.000 -
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1.000 -
0 - . ; —_—

2012 2013 2014 2015

B Total W Indemnizagbes

INVESTIMENTOS

Em 2015 o valor do investimento ndo é significativo (50 mil euros), que se traduz na aquisicao de Equipamento
Informético. O montante relativo a manutencéo das instalacées do Edificio Sede, foi de 5 mil euros (em 2014
ocorreram agbes de ajustamento e melhoria das condi¢bes de trabalho, nas instalagbes do Edificio Sede,
refletidas nos gastos de funcionamento da Empresa, que ascenderam a cerca de 40 mil euros).

ESTRUTURA PATRIMONIAL

A estrutura patrimonial da IP Engenharia manteve-se idéntica, comparativamente ao Ultimo exercicio. O total do
Ativo diminuiu 1%, em consequéncia da diminuicdo de cerca de 112 mil euros do Ativo ndo corrente
(diminuicdo ativos fixos ndo tangiveis e dos ativos por impostos diferidos). O Passivo diminuiu 5%,
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representando -235 mil euros, relativamente a 2014, contribuindo com peso significativo a diminuicdo da
rubrica de fornecedores (-43% em comparagdo a 2014). Em resultado da actividade do ano, em 31 de
dezembro de 2015, o Capital Proprio registou um acréscimo de 2%, contra 17% registado em 2014.

Situacao Patrimonial
(valores: milhares euros)

12.000 -
10.000
8.000 -
6.000 -
4.000 -

2.000 -

0 i

2012 2013 2014 2015

= Total Ativo = Total Passivo = Capital Préprio

Situacédo Patrimonial
(valores: milhares euros)

Rabricas Balango 2015 2014 | V&' ;5’ 141 2013 2012
(0]

Total Ativo 11.480 11.595 -1% 8.634 11.440
Total Passivo 4.806 5.040 -5% 3.022 2.211
Capital Préprio 6.675 6.555 2% 5.612 9.229
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ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura financeira equilibrada tendo afetado
positivamente a rendibilidade para o acionista.

O processo de fusdo/reorganizacdo da IPE, ajustamentos da producdo interna, implementacdo da nova
estratégia definida para o Grupo IP, tiveram impacto na actividade da IPE no ano de 2015. No entanto, foi
possivel obter resultados tendentes a recuperacéo dos niveis de retorno e refor¢co da capacidade financeira.

Os indicadores econdmicos e financeiros a seguir apresentados devem ser analisados em conjunto com as
demonstragdes financeiras e as correspondentes notas anexas.

unidade: euros

INDICADORES ECONOMICO- Var 15/14
FINANCEIROS 2088 2014 % 2013 2012

TESOURARIA

* Fundo de Maneio 3.328.618€ 3.130.353 € 6,3%  1.653.279€  4.364.097 €
* Necessidades de Fundo de Maneio 3.053.622€ 3.740.370 € -18,4% 1.937.259 € 3.688.755 €
* Liquidez Geral 1,96 2,42 -18,9% 2,14 3,95
* Liquidez Reduzida 1,96 2,40 -18,2% 2,14 3,95
ESTRUTURA FINANCEIRA:

* Autonomia Financeira 58,1% 56,5% 1,6 p.p. 65,0% 80,7%
* Nivel de Endividamento 41,9% 435% -1,6 p.p. 35,0% 19,3%
* Solvabilidade Total 138,9% 130,1% 8,8 p.p. 185,7% 417,4%
* Capacidade de Endividamento n/a n/a n/a n/a 53,89
* Cap. Permanentes / Imobilizado 1,99 1,91 4,2% 0,50 1,51
* Cap Proprios / Imobilizado 1,99 1,91 4,2% 1,42 1,83
RENDIBILIDADE:

* Rendibilidade do Capital proprio 1,8% 16,8% -15 p.p. -64,5% -19,4%
* Rendibilidade Activo Total 1,0% 81% -7,1p.p. -41,9% -15,6%
* Rend.Activo Total c/ Desp. Financeiras 1,1% 82% -7,1p.p. -41,5% -15,2%
* Rendibilidade Operacional do VN 1,9% 4,0% -2,1p.p. -55,9% -45,8%
* Rendibilidade Liquida do VN 1,2% 98% -8,6p.p. -56,2% -37,0%
CONTRIBUTO ECONOMICO

* Efectivos 132 157 -15,9% 168 117
*VAB 7.262.922€ 8.187.117 € -11,3%  3.051.017€ 3.316.040 €
* VAB/efectivo 55.022 € 52.147 € 5,5% 18.161 € 28.342 €
* Cash Flow 354.057 € 1.034.164 € -65,8% -3.366.045€ -1.271.571€
* EBITDA 426.573 € 472.881 € -9,8% -3475934€ -1.698.845¢€
* EBITDA /efectivo 3232€ 3.012€ 7,3% -20.690 € -14.520 €
* Margem EBITDA (%) 4,2% 4,9%  -0,7 p.p. -54,0% -35,2%
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PERSPETIVAS FUTURAS
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Encontra-se em curso o processo de formalizacdo das novas rela¢des contratuais entre a IP e a IPE. Para
além dos novos Acordos-quadro, do contrato da Engenharia Proativa Rodo-Ferroviaria e do Contrato de
Assessoria Técnica ao Grupo IP (Ferrovia e Rodovia), destacam-se dois novos contratos, decorrentes das
novas atribuicdes e responsabilidades IPE, nomeadamente, o Protocolo da Internacionalizagdo e o Protocolo
para o desenvolvimento das atividades de Normalizagdo e Grupos de Trabalho.

A aposta no mercado internacional, onde a Empresa tem contratos em curso e em fase de angariacéo, sera
certamente um objetivo a prosseguir e eventualmente a aprofundar, no quadro das orientagfes estratégicas
gue vierem a ser definidas.

Tendo presente, por um lado, a continuidade do cenario macroecondémico restritivo e, por outro, a oportunidade
de maximizacdo de captacdo de financiamento comunitario no ambito dos Programas incluidos no Portugal
2020, a atividade programada de estudos e projetos no ambito rodo-ferroviario desenvolver-se-a enquadrada
nas seguintes linhas:

a. PETI 3+ - Empreendimentos incluidos no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
2014-2020 (cenério otimizado), instrumento que define um conjunto de intervencdes
estratégicas que respeitam os conceitos de priorizagdo “Last Mile”, “follow the asset” e
“‘economic link” num contexto de articulagdo intermodal, n&o resolvidas pela atuagao de
proximidade;

b. Plano Proximidade - com priorizagdo de interven¢fes vertida no Plano de Investimentos
Rodoferroviarios (PIR), resultante de uma analise multicritérios assente nos sistemas de gestéo
de conservacgédo de obras de arte, de gestdo de conservagdo de vias e de seguranca rodoviaria
(eliminacdo de pontos negros e atuacdo em zonas de elevada sinistralidade), e que integra
ainda o “input” de outras areas técnicas como as do Trafego e Ambiente;

c. Empreendimentos resultantes do processo de renegociacdo das Subconcessdes -
dando resposta a necessidade de repor as adequadas condi¢cdes de circulagdo em vias em
gue se verificou o impacto do processo de reducédo do &mbito das subconcessoes;

d. Internacionalizacdo — materializacdo de estudos e projetos com recurso ao “know-how”

adquirido nos ultimos anos no ambito rodo-ferroviario e que concorram para a sustentabilidade
do Grupo IP, em linha com o seu Plano de Negécios.
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10. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

10.1 Objetivos de gestdo — 2015

Sao apresentados os objetivos de gestéo, conforme previsto no artigo 38° do DL n° 133/2013, de 3 de outubro,
em conformidade com o plano de atividades e orcamento aprovado.

Os objetivos de gestdo da IPE resultaram da orientacdo que a administragcdo pretendeu transmitir & equipa de
gestdo da empresa no cumprimento dos objetivos estratégicos e, resulta dos Plano de Atividades e
Orcamentos da IPE.

Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de indicadores, através dos quais ficaram definidas metas que
estabelecem o compromisso da empresa, sendo os mais relevantes e que melhor medem a sua performance,
conforme quadro seguinte:

 Objetivo estratégico%
' da IPE '

Objetivo operativo IPE Indicador

11 Au.mentar 0 volume de 1.1.1 Volume de negécios (ME) 23 10
negocios
1.2.1 Nivel de cumprimento do orgamento <1 08
1. Atingi ilibri o . revisto para as prestacdes de servico - ’
t'gggrgcfs:;llbno 1.2 Aumentar a eficiéncia P P P ¢ ¢
P 1.2.2 Peso dos custos operacionais no
. 90% 98%
total de volume de negécios (%)
1.3 Rentabilizar os recursos {1.3.1 Taxa de ocupagao dos Recursos 19% DI; 60% | 16% DI; 56% DP;
humanos Humanos em atividades vendidas (%) DP; 85% outros 75% outros
2. Cumprir 0 plano 2.1 Cumprir os prazos de 2.1.1 Servicos prestados fora do Ultimo
o prazo acordado com a IP (%) (contratos o
de realizagdes entrega de estudos e . . . <15% 0%
) superiores a €200.000, exluindo servigos
acordado comalP projetos DODSaN
de assessoria técnica)
3.1.1 Volume de negécios no mercado
) . 50 0,5
) internacional (M€)
3. Consolidar o {3.1 Reforgar o 312N°d tratos int I
processo de posicionamento no mercado | € contratos Internacionais >=7 6
. . R - firmados
internacionalizac&o |internacional
;3.1.3 Taxa de sucesso no mercado >7.5% 20%
internacional (%)
4. Consolidar a 4.1AEst(.ander acer_tlflcagao o -
organizacio interna \"° ambito da Qualidade e do {4.1.1 Data de emisséo do certificado dez-15 set-15
9 ¢ Ambiente a toda a IPE

No decorrer de 2015 continuou a garantir-se o acompanhamento mensal dos resultados e dos indicadores mais
relevantes da IPE, em articulacdo com as orientac6es da Direcdo Planeamento e Controlo de Gestdo. No 2°
semestre de 2015, concretizou-se a adaptacao do modelo de controlo de gestéo, transversal a todo o grupo IP,
tendo-se iniciado para a IPE os contributos e acompanhamento dos objetivos nas reunides mensais de
Controlo e Performance (RCPs).

Complementarmente, a monitorizacdo dos projetos mais relevantes foi garantida pela producdo de um

reporting mensal, implementado desde o final do 1° semestre de 2014, e que tem vindo a sofrer uma melhoria
continua em termos de detalhe e organizagdo de informagdo assim como em termos visuais.
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Sao analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com distribuicdo temporal, comparando o inicialmente
previsto em fase de apresentacéo de proposta, com os resultados efetivamente obtidos. E também analisada a
vertente de niimero de horas e é garantida uma andlise critica dos resultados, por parte do chefe de projeto.

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta exposta a riscos de caracter financeiro como seja o risco de
crédito, risco de liquidez e risco de taxa de cambio.

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigacdes contratuais,
provocando, deste modo, uma perda financeira na IP Engenharia. Considerando que o volume de negdcios
com o Grupo IP representa mais de 90% do volume de negdcios total, a exposi¢cdo a este risco ndo é
considerada significativa.

O risco de liquidez é o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as responsabilidades no prazo
estipulado. Para tal, a gestdo monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos
fluxos de tesouraria previsionais. Tendo a fungdo de assegurar a componente de engenharia ferroviaria do
Grupo, a IP Engenharia tem como maior cliente a IP com quem sdo estabelecidos diversos contratos que
permitem obter a receita no momento e nos montantes necessarios para fazer face as responsabilidades.
Gradualmente, as receitas provenientes dos clientes resultantes do processo de internacionalizacdo tém
contribuido para que pontualmente, a IP Engenharia aplique excedentes de tesouraria junto do IGCP.

O risco de taxa de cadmbio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em ganhos/perdas em
resultado da realizacdo de operacdes em divisas estrangeiras. No decorrer da sua atividade é efetuado um
esfor¢co para que as operacdes com entidades de paises terceiros sejam realizadas em euros (moeda funcional
da Empresa), ndo sendo efetuadas quaisquer operacdes de cobertura cambial para eliminacdo desse risco. O
volume de negdcios do segmento internacional representou em 2015 cerca de 4 % pelo que se considera que
a exposicao da IP Engenharia a este risco €, a data, materialmente irrelevante.

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a Tempo
e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de bens e
servigos praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de prazos, bem como a monitorizagdo
e publicitacdo da evolu¢do dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o célculo do indicador do prazo médio de pagamentos.
A IP Engenharia publicita o seu prazo médio de pagamento no Relatério e Contas anual, tendo registado um

decréscimo de 40 dias face ao ano anterior resultado de uma maior disponibilidade financeira acompanhada da
melhoria de procedimentos internos.

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores

e T s Jvarssae
96 56 -40

Prazo (dias)

O Prazo Médio de Pagamento a fornecedores registou uma diminuigdo de 40 dias em dezembro de 2015 (56
dias) face a dezembro de 2014 (96 dias).
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10.4 Recomendacdes do acionista aquando da aprovacao de contas 2014

As contas referentes ao exercicio de 2014 foram aprovadas em Assembleia Geral realizada no dia 31 de marco
de 2015, por unanimidade, sem qualquer recomendacéo.

10.5 Remuneragoes

DOS ORGAOS SOCIAIS

A Resolugdo n° 2/2015 designou, sob proposta da Ministra de Estado e das Financas e do Ministro da
Economia, nhovos membros para o conselho de administracdo da Rede Ferroviaria Nacional - IP, E. P. E com
efeitos a partir de 1 de janeiro de 2015.

Em deliberacdo unanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia, SA, nos termos do disposto no artigo
54° n.° 1 do Codigo das Sociedades Comerciais, a 6 de fevereiro de 2015, e considerando a renuncia do
Presidente do Conselho de Administragdo, Eng® Rui Lopes Loureiro no dia 31 de dezembro de 2014 e tendo
cessado nessa data o mandato dos restantes membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da
Assembleia Geral, foram eleitos como membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia
Geral, para o triénio 2015-2017:

Conselho de Administracédo

Cargo

Deliberag&@o unanime

2015/2017 Presidente do Conselho de Administragdo José Luis Ribeiro dos Santos ) 06-fev-15
Assembleia Geral

2015/2017 Vogal do Conselho de Administrag&o Adriano Rafael de Sousa Moreira Dellberagao. unanime 06-fev-15
Assembleia Geral

2015/2017  Vogal do Conselho de Administracio Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Deliberagao unanime 6-fev-15
Monteiro Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente IP, S.A. 98,43%

Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57%

Dois membros do Conselho de Administragdo da IP Engenharia exercem o respetivo cargo em acumulagéo
com os cargos de membros do Conselho de Administracédo da IP, S.A. (até 31 de maio de 2015 da REFER,
E.P.E.), a saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, Eng® José Luis
Ribeiro dos Santos e o Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, acumulacéo que ocorre ao abrigo do disposto
no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o Estatuto do Gestor Publico
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(EGP), dada a relacdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha sobre a IP Patriménio, S.A. até 31 de maio
de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacéo de fun¢gBes acima referida ndo conferiu direito
a qualquer remuneracédo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no
ambito das fungbes de gestdo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no &mbito das
funcBes exercidas na REFER, E.P.E. e na EP - Estradas de Portugal, S. A., para a qual foram designados
gestores pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 2/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série,
de 12 de janeiro, sendo os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratério que decorre do
teor do Decreto-Lei n.° 160/2014, de 29 de outubro).

O terceiro membro do Conselho de Administracdo da IP Engenharia (vogal), Eng.° Amilcar Alvaro de
Oliveira Ferreira Monteiro, tendo em consideracdo a classificagdo no grupo C da Empresa, teve o seu
estatuto remuneratério definido em conformidade com o disposto nas Resolugdes do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do disposto no artigo 28.°/2 do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do
cargo em 2015, foram aplicadas as reduc¢fes previstas artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e
no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo esta Ultima
reducdo de 10% objeto, nos termos do disposto no artigo 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, de
uma reversao de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de
fevereiro, da aplicacdo das regras de fixacdo de remunera¢des ndo resultou um aumento da remuneracao
efetivamente paga ao vogal do conselho de administracéo acima referido, face ao auferido pelo Conselho
de Administracao da IP Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneracgéo auferida a data da
entrada em vigor das resolugbes 16/2012 e 18/2012

Remuneragao Anual 2015 (€)

Membro do Orgdo de Administragio - Bruta Reducao Reversao valor Final
Fixa (*) Variavel Outra (**) Remuneratéria | Remuneratéria
(2) (2) (2) (4) = (1)-(2)+(3)
José Luis Ribeiro dos Santos n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. n.a. na. n.a. na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

64.487,31

3.499,40

67.986,71

9117,19

1189,23

60.058,75

Subsidio refeicdo REEI0E deA SLEIER
social
Identificar
pago ano
n.a. n.a.

José Luis Ribeiro dos Santos

Valor/dia

n.a.

Beneficios Sociais (€)

Seguro de
SEU[[

Seguro de
Acidentes

Pessoais

Outros

Identificar

n.a.

Adriano Rafael de Sousa Moreira

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

n.a.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

6,41

1.064,06

Seg. Social

13.180,20

3244

Seg. Acid. Trabalho

474,46

Os gastos associados a despesas de estadias de trabalho no estrangeiro sdo considerados em despesas de

deslocacéao.

O membro do CA com fungdes executivas de “Administrador Delegado”, durante o ano de 2015 realizou
diversas deslocacdes ao estrangeiro, no ambito das novas valéncias da IPE em 2015, pelo qual é responsavel.
A concentracdo da atividade internacional do Grupo IP, na IPE, resultou numa estratégia comercial mais
agressiva, com o objetivo de prospecao e esforco comercial para angariagdo de novos negocios.
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Gastos CA com comunicacfes moveis

. Gastos com comunicaces moéveis (euros)
ome — =
Plafond mensal definido Valor anual Observacgdes

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 80,00 € 3.639,65 € Os valores extra plafond
suportado pela empresa

A ultrapassagem do plafond mensal atribuido foi sempre identificada pela direcdo responsavel e a
regularizacdo de todas as despesas ao servico da Empresa, foram sempre propostas e sancionadas pelo CA
da IPE, no &mbito da Deliberacdo CA n°4/IPE/2015, de 30/07/2015, e posterior Deliberagcdo CA 07.IPE.2015,
de 10 de novembro de 2015, onde esta estabelecida a Delegacao de Poderes da Empresa.

Gastos CA com viaturas

Encargos com Viaturas (euros)

Viatura [Celebracao Valor de ° prestacd Valor
I P . Al . Gastos
Atribuida |de contrato [referéncia da | Modalidade P otermo| contratuais anual com
- Inicio da renda
S/IN S/N viatura remanescentes rendas
S S

24.800,00 Propria

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Gastos anuais associados a viaturas (euros)

Plafond mensal Outras
definido para Combustivel | Portagens - Seguros |Observacdes
. Reparacdes
combustivel

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 586,01 € 2.815,45 € 910,60 € 3.168,72€ 399,15€

Gastos CA Deslocacdes em servigo

Gastos anuais associados a deslocacgoes de servigo (€)

Nome Deslocagées em | Custos com | Ajudasde Outras Reparacges [ Gasto total
servigo alojamento custo Identificar com viagens

José Luis Ribeiro dos Santos 11.717,80 € 3.144,36 €
Adriano Rafael de Sousa Moreira 12.414,56 € 11.666,64 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 23.309,98 € 12.533,12 €

Como ja foi referido, a IPE reforgcou durante o ano de 2015, a prospecdo de oportunidades de negécio,
nomeadamente nos paises onde ja tem projetos em curso e outros resultantes de contatos diretos de
empresas portuguesas, com vista ao estabelecimento de parcerias para atuacdo em potenciais novos
mercados. Apresenta-se quadro resumo, com as diversas deslocac¢des internacionais em 2015:

Deslocagdes Internacional 2015

DESIO(:aQéO/DEStinO

Argélia - Miss&o Técnica ANESRIF 03jan2015 a 08jan2015
Argélia/Macau - FIA-Feira Internacional de Argel e participagéo 6° Forum

Internacional sobre Investimento e Construg&o de Infraestruturas, em 24mai2015 a 08jun2015
Macau

Angola - FILDA - Feira Internacional de Luanda 20jul2015 a 26jul2015
Mogambique - FACIM - Feira Internacional de Maputo 28ag02015 a 08set2015
Timor/China - Missdo Empresarial 17nov2015 a 05dez2015
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Todas as deslocagbes efetuadas foram aprovadas em CA, conforme estabelecido na Deliberacdo de
Delegacao de Poderes da Empresa, ja referida.

Fiscalizacéo

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designacao N° Mandatos

N.° ) " exercidos na

o . . N.°inscrigédo
Inicio/Fim 5 .
INSCrigcao na na CMVM Contratada sociedade
OROC
) __|BMMA - Barbas, Martins, Mendonga & Nomeagao em ]
2014/2016 Fiscal unico ' ! 100 8.968 ; 31-mar-14 Sim 2
Associados, S.R.0.C, Lda Assembleia
Geral

Remuneragao Anual (€)

Reducéo Valor ap6s
Remuneratoria (2) reducéo (3)=(1)-(2)
BMMA - Barbas, Martins, Mendonga & | E

Associados, S.R.0.C, Lda representada por 10.128,00 € 1.012,80 € 9.115,20 €
Vitor Manuel Carmo Martins, ROC n°® 456 i

DOS RESTANTES TRABALHADORES

Aos trabalhadores da IP Engenharia com remuneragdes totais iliquidas mensais de valor superior a €1500,
foi aplicada a reducao remuneratdria em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, aplichvel & remuneracdo dos trabalhadores de entidades que integram o setor publico
empresarial. A referida reducdo remuneratéria foi aplicada a reversdo prevista no artigo 4.° do mesmo
diploma, que determinou a reverséo da redugdo remuneratéria estipulada no artigo 2.° em 20%, a partir de
1 de janeiro de 2015.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.° da Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento
do subsidio de Natal mensalmente, por duodécimos, tendo sido o seu valor apurado nos termos do
disposto no n.° 2 da mesma disposicéo legal.

Foi igualmente observado o regime de pagamento em duodécimos do subsidio de férias resultante da Lei
n.° 11/2013 de 28 de janeiro que se manteve em vigor por for¢a do disposto no artigo 257.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro. Assim, aos trabalhadores que pretenderam que esse regime lhes fosse
aplicado, foi efetuado o pagamento de 50% do subsidio de férias por duodécimos em 2015.

— Os acréscimos ao valor da retribuicdo horéaria referentes a pagamento de trabalho extraordinario
prestado em dia normal de trabalho, em dia de descanso semanal obrigatorio ou complementar e em
dia feriado foram — por for¢a do determinado no art.° 18.%, n.° 2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro — os que constam da Lei Geral do Trabalho em Fungfes Publicas, aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho.

— Desde a entrada em vigor do Acoérddo n.° 602/2013 do Tribunal Constitucional, sdo aplicadas, aos
trabalhadores da IP em funcdes da IP Engenharia mediante acordo de cedéncia ocasional, as hormas
relativas ao descanso compensatorio por trabalho prestado em dia de descaso semanal obrigatério e
complementar e em dia feriado que constam do Acordo de Empresa outorgado entre a IP e SNTSF e
outros, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.° 2, de 15 de janeiro de 2011. Pelo mesmo
motivo, o trabalho prestado em dia de descaso semanal obrigatério e complementar e em dia feriado,
guando ndo se mostre possivel conceder — em prazo — o gozo do descanso compensatério
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convencionalmente estabelecido, passou a ser remunerado nos termos das disposicbes competentes
do mesmo instrumento de regulamentagéo coletiva.

N&o aplicavel a IP Engenharia, S.A.

Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto -Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, e alterado
pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de janeiro, no seu
artigo 32° que:

“1 - Nao é permitida a utilizacdo de cartBes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizacdo despesas ao servi¢co da empresa.

2 - Nao é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacdo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone madvel, telefone
domicilidrio e internet, é fixado por deliberagdo em assembleia geral, no caso das sociedades anénimas, ou por
despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das finangas no
caso das entidades publicas empresariais.

4 - O valor previsto no numero anterior é fixado a luz das orientag6es que venham a ser estabelecidas para o
efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel
pela &rea das finangas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a utilizacdo de telefone
domiciliario e telefone mével para cargos de direcao superior de 1.° grau da Administragdo Publica.”

A IPE néo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas.

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro, em 2015 a IP
nao realizou despesas nao documentadas

O ano de 2015 foi dominado pela fusdo que criou a IP e a inerente necessidade de repensar, integrar e
harmonizar processos, mantendo o eixo de atuacdo alinhado com programas e praticas que promovam o0
desenvolvimento individual, coletivo e organizacional.

A IP tragou uma estratégia de continuidade, mantendo e integrando os sistemas e procedimentos orientados

para a produtividade, para o desempenho e meritocracia e para o desenvolvimento de competéncias e de
potencial, a aplicar em todas as empresas do Grupo IP.
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A igualdade de género e a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional mantém um lugar cimeiro nas
preocupagfes da empresa, tendo a IP mantido os seus compromissos nesta area e a sua ligagao a CITE
(Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego).

O Relatério sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, ndo foi ainda divulgado dado que esta a ser concebido dentro
da realidade laboral da nova empresa.

De qualquer forma, podemos adiantar que todo o normativo remuneratério em vigor no Grupo IP (indices e
bandas salariais, vencimentos por cargos de chefia / responsabilidade) é 100% transversal a questdo do
género, ou seja, em regra alguma esta consagrada discriminacdo salarial motivada por se ser homem ou
mulher.

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo Cédigo dos
Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP
adotou como procedimentos pré-contratuais, 0 Concurso Publico, o Concurso limitado e o Ajuste Direto, cujo
objeto respeita direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

Sdo adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratacéo publica, através da:

— Implementacéo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no ambito do CCP;

— Criacdo de competéncias departamentais para a execucdo e monotorizacdo dos processos de compras ao
abrigo do CCP;

— Utilizacdo de Plataforma Eletronica de Contratacdo Publica, em cumprimento do determinado pelo CCP
Decreto - Lei n° 18/2008 (Portaria n.°701-G/2008 de 29 de junho).

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratacdo comuns a IP,
nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas do Grupo IP, referente ao ano de 2015,
encontra-se em fase de elaboracdo prevendo-se que a respetiva conclusdo e divulgacdo ocorra no decurso do
prazo previsto para o efeito, i.e., até final do 1° trimestre de 2016.

A contratagdo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servigos Partilhados), sendo que para a IPE os
procedimentos aplicados sédo os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP definiu orientagbes no sentido dos
procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando possivel, com recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos
Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas, sempre que seja economicamente mais vantajoso.
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Em 2015 verificou-se uma reducao dos gastos com a frota automovel de 72 mil euros (-22%), comparando ao
realizado em 2014.

A gestédo da frota da IPE é assegurada no ambito dos Servicos Partilhados do Grupo IP, pelo que se seguem
as orientacdes estabelecidas para o Grupo. Fruto do processo de fusédo verificado, 2015 foi, sobretudo, um ano
de reorganizacao e definicdo de estratégia no ambito da gestdo da frota, cujos efeitos continuardo a implicar
futuras reducdes de custos, sem nunca perder de vista a adequacdo da quantidade de viaturas as efetivas
necessidades operacionais, nomeadamente:

- Procedimentos de contratacao futuros com revisdo e downgrade de gamas e segmentos;

- Langamento de novo concurso para a compra de combustiveis, de onde é esperado um desconto superior ao
atualmente em vigor;

- Novas metodologias no tratamento dos recondicionamentos em futuros contratos de AQV;

- Reorganizacéo das pools com uma nova politica de partilha de viaturas;

- Estabelecimento de protocolos para o fornecimento de servigos nas zonas de maior concentracdo de viaturas,
com vista ao fornecimento de servicos oficinais, lavagens e pneus, de modo a permitir uma reducdo de custos

de manutenc¢édo de veiculos propriedade da empresa;

- Definicdo de uma politica de responsabilizacdo de condutores.

A IPE deve prosseguir uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova o equilibrio
operacional, mediante a adocdo das medidas previstas no Artigo 61.° da Lei do Orcamento do Estado para
2015 (Lei 82-B/2014).

O Orcamento da IP Engenharia para 2015 foi elaborado tendo como linhas orientadoras o aumento dos

rendimentos operacionais e a reducdo dos gastos operacionais, tendo como objetivo assegurar a
sustentabilidade financeira da Empresa. A monitorizagéo relativa ao ano de 2015 segue no quadro seguinte:
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(valores: milhares euros)

Plano Reducéo de Gastos 201 2014 2013 2012 2011 2010 2OLS/2014 2015/2080
Var.Absol Var.% |Var.Absol Var.%
427 473

EBITDA -3.476 -1.699 4.232 2.864 -46 -10% -2.437 -85%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0 - 0 -
(2) FSE 2.808 2.368 3.313 1.966 4.660 5.489 440 19% -2.681 -49%
(3)Gastos com o pessoal * 6.905 7.151 6.380 4.508 6.072 6.380 -246 -3% 525 8%
....dos quais indemnizagdes 259 130 304 333 658 2 128 98% 257
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 9.713 9.518 9.693 6.474 10.731 11.869 194 2% -2.156 -18%
(5) Volume de Negécios (VN) 10.194 9.612 6.439 4.832 15.030 14.714 582 6% -4.520 -31%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 95% 99% 151% 134% 71% 81% - - - -

Lei OE2015 - Art.°61 n.°3

Comunicacdes (FSE) 30 112 155 116 119 128 -81 -73% -97 -76%
Deslocagdes/Estadas (FSE) 164 107 105 78 49 33 57 53% 131 395%
Ajudas de custo (Gastos com Pessoal) 223 76 91 113 154 278 147 194% -55 -20%
Numero RH (Médio) 149 160 153 125 148 154 -11 -7% -5 -3%
NP Efetivos (31 dezembro) 132 157 168 117 135 na. -25 -16% n.a. n.a.
Orgaos Sociais 1 0 0 3 5 n.a. 1 - n.a. n.a.
NP Cargos Diregéo 14 13 15 14 14 n.a. 1 8% n.a. n.a.
n° Efetivos/ Cargos Diregao 943%  1208% 1120% 836% 964% n.a. n.a. n.a.
Viaturas
N° Viaturas 41 34 40 57 74 n.a. 7 21% n.a. n.a.
Gastos comas Viaturas 251 323 252 426 574 na. -72 -22% n.a. n.a.

* Inclui valor das indemnizagdes

Em 2015 verificou-se uma diminuicdo, face a 2014, do peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negécios, passando este indicador de 99% para 95%, apesar do aumento dos gastos operacionais.

A IP Engenharia cumpriu as metas previstas no art.° 61° do OE 2015, tendo reduzido os gastos com
comunicacdes relativamente a 2014. As despesas com deslocagfes, ajudas de custo e alojamento registaram
um acréscimo relativamente a 2014, aumento que decorre da aposta na internacionalizacdo da Empresa, com
o0 investimento na procura de novas oportunidades de negécio.

Reducédo do niumero de efetivos e de cargos dirigentes

O efetivo da IP Engenharia no final de 2015 era de 132 colaboradores, menos 25 trabalhadores que no final de
2014. Esta evolugdo resultou na saida de 9 colaboradores por Rescisédo, e 18 saidas com destino a IP e
regresso de 1 colaborador da IP para a IPE. Tendo em conta as disposi¢ées legais em vigor, que impedem a
IPE de contratar novos trabalhadores, estas saidas foram colmatadas com os recursos humanos internos ja
existentes.

10.15 Cumprimento de Unidade de Tesouraria do Estado

Conforme previsto no artigo 28° do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro e no artigo 125° da Lei n°82-
B/2014, de 31 de dezembro, a IP Engenharia estd obrigada ao cumprimento do Principio da Unidade de
Tesouraria, salvo disposicao legal em contrario ou nas situagfes como tal reconhecidas por despacho do
membro do Governo responsavel pela area das financas, em casos excecionais e devidamente
fundamentados, apés parecer prévio do IGCP, E.P.E..
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A IP Engenharia tem recorrido aos servigos e funcionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP bem como
recorrido a aplicacéo dos seus excedentes de tesouraria em CEDIC.

N&o obstante, tem sido necessario manter a utilizacao de algumas contas na banca comercial, por razdes que
resultam da ndo disponibilizacdo de alguns servicos bancarios por parte do IGCP, assim como pela
necessidade de assegurar a regularizagdo de compromissos anteriormente assumidos pela empresa, cuja
exigibilidade ainda subsiste no presente, situacdes relativamente as quais tem vindo a ser desenvolvido
processo de andlise e alteracdo, de modo a minimizar a sua existéncia.

De acordo com o previsto na alinea b) do n°5 do art.° 43.° do decreto-lei n° 36/2015 (decreto-lei de execugao
orcamental), a IP Engenharia solicitou autorizacdo para dispensa do cumprimento da Unidade de Tesouraria
para as situagdes atrds expostas para o exercicio de 2015, tendo a mesma sido concedida através do
despacho autorizador n° 200/16 — SEATF, de 7 de marco, para as seguintes situacdes:

. Emisséo de Garantias Bancérias;

. Cartdes de Refeicao;

Em 31 de dezembro de 2015 a IP Engenharia detinha cerca de 86% das suas disponibilidades colocadas no
IGCP.

A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas.

A IP Engenharia ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informagdo Econ6mica e Financeira
(SIRIEF). Contudo, a informagédo relevante é prestada de forma consolidada pelo acionista no ambito da
divulgacao da informacgéo do Grupo IP.
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10.18 Quadro Resumo do Cumprimentos das Orientacdes Legais

Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificagao/ldentificacéo

Justificagcdo/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Objetivos de Gestao/Plano de Atividades e Orgamento

A meta dos 23ME previstos pela IPE,
correspondia & expetativa de execucdo da

Aumentar o volume de negécios X 43,5% cumprimento objetivo
IP, a qual apenas se concretizou 9,5M€,
registando-se um desvio de -56,5%.
Aumentar a eficiéncia-cumprimento orgamentos prestagdes de servicos X 100% cumprimento

. . Né&o concretizag&o de prestagdes servigo
A S - Custos operacionais/vol N < P u N
Aumentar a eficiéncia-peso custos operacionais no volume negdécios X . previstas, com trabalho executado, geraram
negécios 98%(meta 90%) .
gastos sem correspondentes rendimentos

Desvio (quadro ponto 1) emresultado do
Rentabilizar os recursos humanos X Ocupagdo RH horas vendidas |processo integragéo das equipas (processo

de fuséo)

Assegurar os sernvicos de engenharia de suporte ao Grupo IP X 100% cumprimento

VNI definido pelo accionista para o Grupo -
Plano 2015-17 (5 M€). IPE identificava agbes
no montante de 2,8M€, dos quais 1,1ME

Reforcar o posicionamento no mercado internacional-volume negécios X 10% cumprimento objetivo .
relativos a concursos semsucesso para a
IPE, restantes 1,1ME contratos em curso
transitam para 2016-2017

Reforcar o posicionamento no mercado internacional-N°contratos firmados X 86% cumprimento objetivo |6 contratos firmados (meta 7)

Reforgar o posicionamento no mercado internacional-Tx sucesso X 40% (contra meta >7,5%)

Estender a certificagdo no ambito da Qualidade e do Ambiente a toda a IPE
Gestéo do Risco financeiro

RiscoFinanceio | x| | | |

Limites de Crescimento do Endividamento

LT o o S

Evolucdo do PMP a fornecedores

PMP fornecedores -- Em 2015, reducédo de 40 dias _

Recomendagdes do acionista na Gltima aprovagao de contas

Recomendagses doacionista | | || |

Remuneracodes

Set/15 (meta Dez/15

Né&o atribuicéo de prémios de gestdo, nos termos do art.° 41°da Lei 82-
B/2014 X
= o ~ - - ] Valor Redug@o Remuneratéria|Corresponde ao Vogal Eng® Amilcar
Orgéos Sociais - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes em 2015 . em 2015:7.928 € Monteiro
Auditor Externo - reducéo e reversdo remuneratéria nos termos do art.° 75° da M Valor Reducédo Remuneratéria
Lei 82-B/2014 em 2015:1.012,8€
Restantes Trabalhadores - redugdes e reversdes remuneratérias vigentes M Valor Reducédo Remuneratéria
em 2015 em 2015: 300 mil euros
Restantes Trabalhadores - proibigéo de valorizagdes remuneratdrias, nos M
termos do art.° 38°da Lei 82-B/2014
Suspenséo do pagamento de complemento de reforma, nos casos em que
as empresas apresentem resultados liquidos negativos nos trés dltimos X
exercicios (2014,2013 e 2012)

Artigo 32°do EGP

Néo utilizagéo de cartées de crédito

Né&o reembolso de despesas de representacéo pessoal

Despesas ndo documentadas - n°2 do artigo 16°do DL n° 133/2013

Proibigo de realizaéo de despesas nao documentadas S N

Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n°2 da RCM n°
18/2014

Elaboracéo e divulgacéo do relatério sobre as remuneragdes pagas a M
mulheres e homens

Contratacao Publica

Aplicacdo das normas de contratacéo publica pela empresa
Aplicagdo das normas de contratacéo publica pelas participadas X
Contratos submetidos a visto prévio do TC
Auditoria do Tribunal de Contas

Recomendagao
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Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes Legais Quantificacao/ldentificacao

Justificagdo/Referéncia ao Ponto do
Relatério

Parque Automével

Inerentes ao processo de Fuséo e
X +7 viaturas reafetacéo de equipas

Gastos com viaturas X -72 mil euros
2014, do peso dos gastos operacionais
sobre o volume de negécios, passando este
indicador de 99% para 95%, apesar do

aumento dos gastos operacionais.
Reducéo de Trabalhadores (art® 60° da lei 82-B/2014)

Namero de trabalhadores o Processo fu_séo-integra(;éo trabalhadores
X Diminuicéo face a 2014 ex.EP a partir Jan2016

Aumento 26%, ou seja +16€

(2015 de 77€; 2014 de 61€)

Numero de cargos dirigentes X Aumento face a 2014 Processo fuséo

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125° da Lei n°® 82-B/2014/artigo

NUmero de viaturas

Gastos operacionais X Quadro PRC

Volume de Negdcios/N° Trabalhadores X

28°do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter a utilizacéo de
algumas contas na banca comercial, por

Disponibilidades centralizadas no IGCP X 86% razdes que resultam da nao disponibilizagao
de alguns servigos bancéarios por parte do
IGCP

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em receita do Estado X
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PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS
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O Conselho de Administracdo submete a apreciacdo da Assembleia Geral o presente Relatério e Contas
relativas ao Exercicio de 2015, propondo que seja aprovada a aplicacdo do Resultado Liquido do Periodo de
119.564,44 euros (cento e dezanove mil euros, quinhentos e sessenta e quatro euros e quarenta e quatro
céntimos) que devera ser transferido para Resultados Acumulados:

Resultados Acumulados: 119.564,44 euros

Lisboa, 26 de abril 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente José Luis Ribeiro dos Santos
Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS
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Demonstracéao Individual da Posic&do Financeira a 31 de Dezembro de 2015 e 2014

Ativo
Nao correntes

Ativos fixos tangiveis 4 3342964 3418 906
Ativos intangiveis 5 2433 5192
Investimentos financeiros 6 499 499
Ativos por impostos diferidos 7 1077760 1110970
4 423 656 4535567
Correntes
Inventarios 8 56 756
Clientes 9 5407 877 4585 160
Outras contas a receber 10 1206 403 691 464
Caixa e equivalentes de caixa 11 442 463 1725702
7 056 743 7 059 082
Total do ativo 11 480 399 11594 649
Capital proprio
Capital 12 1 500 000 1 500 000
Reservas legais 12 591 035 591 035
Outras reservas 12 4 432 388 8893929
Excedentes de revalorizacédo 31527 31527
Resultados acumulados 12 -5404 769
6 554 950 5611722
Resultado liquido 119 564 943 228
Total do capital préprio 6674514 6 554 950
Passivos
N&o correntes
Provisdes 13 105 839
105 839
Correntes
Fornecedores 14 662 886 1157 746
Outras contas a pagar 15 2 466 958 d 2597 027
Acionistas 7 35399 58 026
Diferimentos passivos 16 1534 802 1226 900
4700 045 5039 699
Total do passivo 4 805 884 5039 699
Total do capital proprio e passivo 11 480 399 11594 649

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstrac8es financeiras.
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Demonstracéao Individual dos Resultados a 31 De Dezembro de 2015 e 2014

Prestagfes de servicos 10 193 566 9611 894
Variagdo da producéo 8 - 56 756 56 756
Fornecimentos e servicos externos 18 - 2807 850 -2367916
Gastos com pessoal 19 -6904 792 - 7150561
Provisdes 13 - 105839

Gastos de depreciagfes e de amortizacdes 4/5 - 128 654 - 90936
Outros rendimentos 20 49 756 382 858
Outros gastos 21 - 47 351 - 60149
Ganhos/ perdas em outros ativos financeiros

Resultado operacional 192 080 381 946
Perdas financeiras - 4073 - 3393
Rendimentos financeiros 224 425
Resultados antes de impostos 188 231 378978
Imposto do exercicio 7 - 68667 564 250
Resultado liquido do exercicio 119 564 943 228

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstrac@es financeiras.
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Demonstracéao Individual da Alteracdo dos Capitais Préprios a 31 de Dezembro de 2015 e 2014

01 de janeiro de 2015 1500 000 591 035 8893929 31527 -5404 769 943 228 6 554 950
Alteragdes no exercicio

Aplicacédo de resultados -4461542 5404 769 - 943 228

Rendimento integral de 2015 119 564 119 564
31 de dezembro de 2015 1500 000 591 035 4 432 388 31527 119 564 6674514
01 de janeiro de 2014 1500 000 591 035 8893929 31527 -1787916 -3616 853 5611722
Alteragdes no exercicio

Aplicacédo de resultados -3616 853 3616 853

Rendimento integral de 2014 943 228 943 228
31 de dezembro de 2014 1500 000 591 035 8893929 31527 -5404 769 943 228 6 554 950

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras
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Demonstracéao Individual dos Fluxos de Caixa a 31 de Dezembro de 2015 e 2014

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 11 306 003 10114 073
Pagamentos a fornecedores - 3928 347 -2193995
Recebimentos / (pagamentos) ao pessoal -6 807 698 -6 907 085
Huxo gerado pelas operagbes 569 957 1012993
Recebimentos / (pagamentos) de impostos s/ rendimento - 35990 - 67526
Outros recebimentos / (pagamentos) -1817 374 -1906 763

Huxos das atividades operacionais (1) -1283407 - 961 296

Atividades de investimento

Recebimentos respeitantes a:
Ativos fixos intangiveis 1048 150
1048 150
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Huxos das atividades de investimento (2) 1048 150

Atividades de financiamento
Recebimentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos

Outras operacées de financiamento 168 401
168 401

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 171055
Juros e gastos similares - 22748

- 193 803

Huxos das atividades de financiamento (3) 168 - 193402

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -1283239 - 106 548
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1725702 1832250
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 442 463 1725702

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstracdes financeiras
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Lisboa, 26 de abril de 2016

O Conselho de Administragcéo

Diretora Fnanceira
Maria do Carmo Duarte Ferreira Presidente: José Luis Ribeiro dos Santos

Contabilista Certificado Vogal: Adriano Rafael Moreira
Diogo Mendonca Lopes Monteiro

Vogal: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS
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A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da Costa
Pedreira n° 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestruturas de
Portugal S.A., adiante designada IP e, em 1,57% pela IP Patriménio, S.A., integrando assim, de forma

indireta, o Sector Publico Empresarial.

A sua constituicdo foi publicada no Diario da Republica, n° 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos fiscais

tem o nimero de identificacao fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013, alterou a sua denominagéo de FERBRITAS — Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A, para REFER ENGINEERING, S.A. assim como 0 objeto da sociedade, que atualmente
abrange a prestacdo de servicos de consultadoria e de realizagc&o de estudos e projetos de engenharia, nas
areas de transportes, logistica e outras, cobrindo a concec¢do, desenvolvimento, gestdo, manutencéo, e
exploragéo das respetivas infraestruturas; a prestacdo de servigos de consultadoria e de assisténcia técnica,;
0 exercicio das atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriagdes; a prestacdo de servigos de
gestdo integrada de empreendimentos e de fiscalizacdo; a prestacdo de servicos na &rea da gestdo da

qualidade, ambiente e seguranca.
Em junho de 2015 alterou a sua denominacéo de REFER ENGINEERING, S.A. para IP Engenharia, S.A..
A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP, sendo integrada nas contas consolidadas do Grupo.

As contas agora apresentadas respeitam as suas contas individuais.

As demonstracfes financeiras individuais da IP Engenharia foram preparadas em conformidade com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), conforme adotadas na Unido Europeia, incluindo todas

as Interpretacdes emitidas pelo IFRIC que se encontravam em vigor em 31 de dezembro de 2015.

As demonstracdes financeiras da IP Engenharia para o periodo findo em 31 de dezembro de 2015, foram

aprovados pelo Conselho de Administracdo em 26 de abril de 2016.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros e sobre o pressuposto da continuidade das

operacdes, tomando-se por base o custo historico.
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Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo de aquisicdo deduzidos de depreciacdes e
eventuais perdas de imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo compreende o custo determinado dos
ativos existentes a data da transicdo para as IFRS (deemed cost), bem como o custo dos ativos adquiridos
posteriormente, compostos pelo preco de compra, acrescido das despesas diretamente imputaveis com

vista a colocar o ativo no local e condi¢des de funcionamento pretendidas.

Eventuais gastos financeiros incorridos com financiamentos que se destinem a construcdo de ativos sdo

capitalizados até os mesmos estarem disponiveis para o uso ou venda.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo ou abate de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagcdo ou abate. O valor
liquido contabilistico incorpora eventuais perdas de imparidade acumuladas. As mais ou menos valias
contabilisticas séo registadas na demonstragcdo dos resultados do ano nas rubricas de outros rendimentos

(mais valias) e outros gastos (menos valias).

Os custos posteriores incorridos com renovagfes e reparacdes apenas sdo capitalizados se os mesmos
aumentarem a vida Util dos ativos, caso contrario, 0s mesmos séo considerados gastos no periodo em que

ocorrem.

As depreciacbes sdo registadas de acordo com as vidas Uteis estimadas, pelo método das quotas
constantes para os diversos ativos, apresentando-se de seguida o resumo das mesmas:

Designacao %
Terrenos N&o depreciados
Edificios e outras construcdes 2,00
Equipamento bésico 10,00-12,00
Equipamento administrativo 10,00
Ferramentas e utensilios 10,00

As vidas Uteis dos ativos sédo revistas no final do exercicio para que as deprecia¢fes registadas se mostrem
em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Eventuais alteracdes de vida Util séo tratadas

prospectivamente como alteragdes de estimativas contabilisticas.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis sdo efetuados testes de
imparidade de forma a estimar o valor recuperavel do ativo e, quando necessario, registam-se perdas por

imparidade.
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Os ativos intangiveis encontram-se valorizados ao valor de aquisicdo deduzido das amortizagdes e perdas
por imparidades. Os ativos intangiveis apenas sd@o reconhecidos se for provavel que deles resultem

beneficios econdmicos futuros e os mesmos sejam controlaveis e mensuraveis com fiabilidade.

A Empresa reconhece como ativos intangiveis os montantes despendidos com software utilizados na sua
atividade.

A Empresa ndo dispde nas suas demonstracdes financeiras de ativos intangiveis sem vida util definida,
assim, as amortizacdes registadas, baseiam-se na vida util estimada desses ativos que varia entre 3 e 6

anos.

A classificacé@o das opera¢des como locacdes financeiras ou operacionais depende da sua substancia e ndo
da sua forma legal. Sdo classificadas como locacdes financeiras as operacdes em que 0S riscos e
beneficios inerentes & posse do ativo locado s@o substancialmente transferidos para o locatario. Todas as

restantes operacdes de locacao sdo classificadas como loca¢gBes operacionais.

A IP Engenharia apenas participa em loca¢Bes como entidade locataria sendo todas elas enquadraveis

como locacdes operacionais.

As rendas com locag8es operacionais sdo reconhecidas como gasto do exercicio na demonstracao dos
resultados integradas na rubrica de fornecimentos e servicos externos / rendas, de forma linear durante o

periodo do contrato de locacéao.

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na demonstracdo da posicdo financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relagdo contratual.

De acordo com o referencial aplicavel, os instrumentos financeiros classificam-se nas categorias que

seguem:
i. Ativos / Passivos financeiros ao justo valor por via resultados
ii. Ativos financeiros disponiveis para venda
ii. Investimentos detidos até a maturidade
iv. Empréstimos concedidos e contas a receber e outros passivos financeiros.

A Empresa disp8e de ativos e passivos das categorias ii e iv acima.
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a) Ativos financeiros disponiveis para venda
Os ativos financeiros disponiveis para venda sédo ativos financeiros ndo derivados que:
e a Empresa tem inten¢do de manter por tempo indeterminado;

e sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou

e nao se enquadram nas outras categorias acima mencionadas.

Os ativos financeiros disponiveis para venda tém vindo a ser registados ao custo de aquisi¢do, uma vez que
ndo existe mercado ativo para os ativos em causa sendo, contudo, verificada a eventual existéncia de

imparidade a reconhecer.
b) Clientes e outras contas a receber

Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente registadas ao justo valor e
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas de eventuais perdas de imparidade

reconhecidas na demonstragéo dos resultados na rubrica de imparidades/reversdes.

As perdas por imparidade registadas decorrem da analise da antiguidade de saldos, bem como da analise

de outros factores que permitam uma avaliacdo do risco de incumprimento por parte dos clientes.
Usualmente, o custo amortizado desses ativos néo difere do seu valor nominal.

As outras contas a receber incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos referentes a

servicos prestados e ainda néo faturados.
c) Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancérios e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser

imediatamente mobilizaveis com risco de alteracédo de valor insignificante.
d) Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar sdo mensurados inicialmente ao justo valor e subsequentemente
ao custo amortizado mediante o0 método da taxa efetiva. Usualmente, o custo amortizado destes passivos

nao difere do seu valor nominal.
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a) Imposto corrente e imposto diferido

O imposto sobre o rendimento do periodo compreende os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre
o rendimento sdo registados na demonstracao dos resultados, exceto se os mesmos forem relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor do imposto corrente a pagar é

determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos reconhecem-se quando existem diferengas entre o valor contabilistico dos ativos e

passivos em determinado momento e o seu valor para efeitos fiscais.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis,

enquanto os ativos por impostos diferidos apenas sao reconhecidos relativamente:

i) as diferencas temporarias dedutiveis para as quais se espera que venham a ser revertiveis
futuramente, ou
i) quando existam impostos diferidos passivos cuja reversdo se estime que ocorra no mesmo

momento dos impostos diferidos ativos.

b) Grupo fiscal

Em marco de 2014, o Grupo IP aderiu ao regime especial de tributacdo de grupos de sociedades
(“RETGS").

Este grupo fiscal integra todas as empresas residentes em Portugal, detidas pela IP (empresa méae do
Grupo IP), em 75% ou mais, e que cumpram as condi¢des previstas no artigo 69° e seguintes do Cédigo do
IRC.

As empresas incluidas no grupo fiscal IP, onde se inclui a IP Engenharia, apuram e registam o imposto
sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa o6tica individual. As responsabilidades apuradas sédo
no entanto reconhecidas como devidas a IP, a quem competird 0 apuramento global e a autoliquidacao do

imposto.

As receitas e despesas sao registadas de acordo com o principio da especializacao dos exercicios pelo qual
estas sao reconhecidas a medida que séo geradas, independentemente do momento em que séo recebidas
ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas

séo registadas nas rubricas de ‘Outras contas a receber’ e ‘Outras contas a pagar’, respetivamente
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As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas a taxa de cAmbio em vigor na data da transacao. Os
ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para euros a taxa de cambio
em vigor na data do balanco. As diferengas cambiais resultantes desta conversdo sdo reconhecidas nos
resultados.

O rédito é mensurado ao justo valor da retribuicdo recebida ou a receber, tomando em consideracdo a
deducéo de quaisquer descontos concedidos.

a) Venda de ativos

Os réditos provenientes da venda de ativos s&@o reconhecidos quando as seguintes condigBes estejam
satisfeitas:

i. Osriscos e vantagens significativas da propriedade dos ativos foram transferidos para o comprador,
sem que a IP Engenharia mantenha qualquer envolvimento na gestdo dos ativos em causa;

ii. O custo dos ativos vendidos pode ser mensurado com fiabilidade;

iii. Seja provavel a transferéncia dos beneficios econdmicos associados a transacdo para a IP
Engenharia; e

iv. Os gastos incorridos ou a incorrer referentes a transagédo possam ser mensurados com fiabilidade.

b) Prestacdes de servicos — referentes aos projetos de construcao

A IP Engenharia reconhece os resultados dos projetos de construcdo, contrato a contrato, de acordo com o
método da percentagem de acabamento conforme a IAS11, a qual é entendida como a relagao entre os
custos incorridos em cada obra até a data do fim do periodo de apresentacdo das contas e a soma desses
custos com os custos estimados para completar a obra. As diferengas obtidas entre os valores resultantes
da aplicagdo do grau de acabamento aos rendimentos estimados e os valores faturados sdo contabilizadas
nas sub-rubricas "Devedores por acréscimos de rendimento” ou "Rendimentos diferidos”, incluidas nas

rubricas “Outras contas a receber - correntes” e “Diferimentos passivos - correntes”.

Em algumas circunstancias, uma entidade contratada incorre em custos do contrato que se relacionam com
a atividade futura do contrato. Tais custos séo reconhecidos como um ativo desde que seja provavel que
sejam recuperados. Tais custos representam uma quantia devida pelo cliente e séo classificados como

trabalho em curso do contrato.
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A aplicagdo da IAS 24 implica a divulgacao dos saldos e transagcfes com entidades relacionadas (nota 24).

As entidades tidas por relacionadas, no caso da IP Engenharia, sdo todas as que se encontram incluidas no
perimetro de consolidacdo da IP, bem como clientes e fornecedores estratégicos no &mbito do Grupo IP e

0s seus 0rgaos sociais.

As provisdes séo reconhecidas pela IP Engenharia quando existe uma obrigacdo presente resultante de
eventos passados, sendo provavel que na liquidacdo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de
recursos internos futuros e o montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando

alguma das condi¢Bes anteriores ndo esteja presente, a IP Engenharia procede a divulgacdo desses
passivos contingentes.

As provisbes sdo atualizadas na demonstragdo da posicdo financeira, refletindo a melhor estimativa
considerada pelo 6rgéo de gestao.

As provisfes sdo mensuradas ao valor presente, sendo o efeito do desconto, quando aplicavel, considerado

no resultado financeiro.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa é preparada de acordo com a IAS 7, através do método direto. A IP
Engenharia classifica na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” os investimentos venciveis a menos de trés

meses e para os quais o risco de alteracéo de valor € insignificante.

Os fluxos de caixa sé&o classificados na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, dependendo da sua natureza,
da seguinte forma:

i. atividades operacionais;
ii. atividades de investimento; e

iii. atividades de financiamento.

As atividades operacionais englobam essencialmente os recebimentos de clientes, os pagamentos a
fornecedores, ao pessoal, do imposto sobre o rendimento e de impostos indiretos.

Os fluxos de caixa incluidos nas atividades de investimento englobam aquisi¢bes e aliena¢des de ativos

fixos tangiveis e intangiveis.

Os fluxos de caixa relacionados com as atividades de financiamento incluem os pagamentos de dividendos

a IP e juros e recebimentos referentes a aplicagdes financeiras.
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Os eventos ap0s a data das demonstracfes financeiras que proporcionem informacdo adicional sobre

condi¢bes que existiam a data das demonstracdes financeiras sao refletidos nas demonstracdes financeiras

da IP Engenharia. Os eventos ap0s a data das demonstragfes financeiras que proporcionem informacao

sobre condicBes que ocorram apés a data das demonstracdes financeiras sdo divulgados no anexo as

demonstracdes financeiras, se significativos.

Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir
01 de Janeiro de 2015

Adocéo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de 13 de junho de 2014) - Esta interpretacdo
diz respeito a contabilizacdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse
passivo seja abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizagdo de um passivo pelo
pagamento de uma taxa cujo calendario e montante sdo conhecidos. Contudo, esta interpretacédo néo diz
respeito a contabilizacdo dos custos decorrentes do reconhecimento de um passivo correspondente ao
pagamento de uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras normas para determinar se o
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa dé origem a um ativo ou a
uma despesa, ndo estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo &mbito de
aplicacdo de outras normas (como por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sdo do ambito da
IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras sanc¢des aplicadas por infragdo da
legislacdo. A interpretacdo esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a
atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela legislacédo pertinente. Para
uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta interpretacdo clarifica que nenhuma
responsabilidade deve ser antecipada antes do limite minimo especificado ser atingido. Uma entidade
deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de taxas que
aplica nas demonstra¢gdes financeiras anuais, sendo requerida aplicacdo retrospetiva. A adocao desta

alteracao nao teve impacto nas demonstragdes financeiras da empresa.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro de

2014) - Os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 3 Concentracdes de Atividades Empresariais — Exce¢cdes do ambito para acordos
conjuntos - As emendas clarificam que a IFRS 3 nao se aplica a contabilizacdo da formagdo de um
acordo conjunto nas demonstra¢@es financeiras do préprio acordo conjunto. A adocéo desta alteracéo

nao teve impacto nas demonstra¢ées financeiras da empresa.
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IFRS 13 Mensuracéo pelo justo valor — Ambito do paragrafo 52 (excegdo de “portfolio”) - No
contexto da excecdo de mensuracdo do justo valor exposta no paragrafo 48, as emendas clarificam
que as referéncias a ativos financeiros e passivos financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem
entender-se como aplicaveis a todos os contratos abrangidos e contabilizados de acordo com a IAS
39, quer preencham ou ndo as definicdes de ativos financeiros ou de passivos financeiros que
constam da IAS 32. A adocado desta alteracdo nao teve impacto nas demonstracdes financeiras da

empresa.

IAS 40 Propriedades de investimento — Inter-relacéo IAS 40 e IFRS 13 - As emendas requerem
que uma entidade utilize as orienta¢gBes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizacdo da propriedade
de investimento (ou negdcio), ndo introduzindo um novo tratamento contabilistico. Estas emendas
tém por objetivo clarificar que devera ser aplicado um julgamento na determinagédo sobre se uma
transacdo configura: (i) uma aquisicdo de um ativo (um um grupo de ativos) que deverd ser
contabilizada de acordo com a IAS 40, ou (i) uma concentracdo de atividades que devera ser
contabilizada de acordo com a IFRS 3. A adocdo desta alteracdo ndo teve impacto nas

demonstragdes financeiras da empresa.

Novas normas, interpretacdes e alteragcbes, com data de entrada em vigor em

exercicios com inicio em ou apés 01 de Janeiro de 2016

e Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 28/2015, de 17 de dezembro de 2014)

- Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:

IFRS 2 Pagamento com Base em Ac¢bes — Definicdes de condi¢bes de aquisicdo - As emendas
enaltecem a definicdo atual de condi¢cbes de aquisigéo (“vesting conditions”) por meio da adigéo de
definicdes separadas para condicbes de desempenho e para condi¢cdes de aquisicdo. As emendas
também vém clarificar as definicbes dos dois tipos de condi¢cdes de aquisicao (vesting) e de néo
aquisicdo (non-vesting). N@o é expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas

Demonstracdes Financeiras da Empresa.

IFRS 3 Concentra¢des de Atividades Empresariais — Contabilizacdo da retribuicdo contingente
- As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo contingente, independentemente da sua
natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o paragrafo 40
da IFRS 3 requere que a retribuicdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser
apresentada como capital proprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii)) toda a
retribuicdo contingente, independentemente da sua natureza, deverd ser subsequentemente
mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS 3 sdo
também emendadas a IAS 37, IAS 39 e IFRS 9. Nao é expectavel que estas alteragfes venham a ter

impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

IFRS 8 Segmentos Operacionais - As emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgacdo de

juizos de valor dos 6rgdos de gestdo na aplicacdo dos critérios de agregacdo de segmentos
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operacionais; e (ii) apresentagdo de reconciliagdo do total dos ativos dos segmentos relataveis com
os ativos da entidade. Ndo é expectavel que estas alterages venham a ter impacto nas
Demonstracdes Financeiras da Empresa.

- IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizagdo - As emendas clarificam o tratamento a
aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciacbes acumuladas) a data da revalorizacdo. N&do é

expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

- 1AS 24 Divulgacbes de Partes Relacionadas — Servicos de pessoal-chave da geréncia - As
emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades,
ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que fornecem servigos de pessoal--chave da
geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-mde e adicionam requisitos de divulgagéo
relacionados com prestacéo de servicos de pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade

de gestdo. Nao é expectavel que estas alteracbes venham a ter impacto nas Demonstracbes

Financeiras da Empresa.

- 1AS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizacdo - As emendas clarificam o tratamento a aplicar
aos ativos intangiveis (bruto e depreciacdes acumuladas) a data da revalorizacdo. N&o é expectével

que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstra¢des Financeiras da Empresa.
e |AS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 29/2015, de 17 de dezembro de 2014)

- As emendas clarificam a orientacdo para as entidades na atribuicdo de contribuigcbes dos empregados
ou de partes terceiras associados ao servi¢co e requerem que as entidades atribuam as contribuicfes
associadas aos servigcos de acordo com o paragrafo 70, ou seja, utilizando a formula de contribuicéo
do plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de
aplicacdo para as contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras. Estas emendas visam a
reducdo de complexidade por via da introducdo de um expediente pratico que permite a uma entidade
reconhecer as contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico que sédo
independentes do numero de anos de servigo, como uma reducéo do custo do servigo, no periodo em
gue o servigo associado é prestado. N&o é expectavel que estas alteragdes venham a ter impacto nas

Demonstracdes Financeiras da Empresa.

N

e Agricultura — Plantas destinadas a producdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.°
2015/2113, de 23 de novembro de 2015)

- As emendas a IAS 16 e a IAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o
cultivo de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas destinadas a producéo,
passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos tangiveis de acordo com a IAS 16
Ativos Fixos Tangiveis, uma vez que a sua exploracdo é semelhante a das atividades industriais. Esta

alteracao nao é aplicavel a empresa.
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Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de novembro de 2015)

- As emendas fornecem novas orientacBes sobre o tratamento contabilistico das aquisicbes de

interesses em operacbes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais,
nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire um interesse numa operagao conjunta
cuja atividade constitui uma atividade empresarial, na acecdo da IFRS 3, deve aplicar de forma
proporcional a sua parte, todos os principios de contabilizacdo das concentracbes de atividades
empresariais definidos na IFRS 3 e noutras IFRS, que ndo entrem em conflito com a IFRS 11, e deve
apresentar as informacdes nelas exigidas em relagdo as concentracdes de atividades e mpresariais.
Tal aplica-se a aquisicdo tanto do interesse inicial como de interesses adicionais numa operacao
conjunta cuja atividade constitui uma atividade empresarial. Nao é expectavel que estas alteracbes

venham a ter impacto nas Demonstra¢ées Financeiras da Empresa.

Clarificacdo dos métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 38
(Regulamento n.° 2015/2231, de 2 de dezembro de 2015)

- A emenda a IAS 16 vem clarificar que ndo é adequada a utilizagdo de um método de depreciacdo de

um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda a
IAS 38 vem clarificar que s6 em circunstancias muito limitadas é que é possivel ultrapassar a
presuncao de que um método de amortizacdo de um ativo intangivel baseado nos proveitos gerados

pela atividade € inadequado. Esta alteracéo nao é aplicavel & empresa.

Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.° 2015/2343, de 15 de dezembro de 2015)

Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como segue:

- IFRS 5 Ativos ndo correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas — As

emendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagédo
diretamente de detido para venda para detido para distribuicdo aos proprietarios, ou diretamente de
detido para distribuigdo aos proprietarios para detido para venda, a alteracé@o na classificagdo passa a
ser considerada uma continuacdo do plano inicial de alienacdo. N&do é expectavel que estas

alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulga¢des — Vem clarificar que as emendas introduzidas
através do documento Divulgacdes — Compensacao entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros
(Emendas a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio em ou apés 1 de janeiro de

2013. As entidades devem apresentar as divulgacdes exigidas por essas emendas retroativamente.

Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao
servigo (de divida) ao ativo financeiro em troca de comissées incluidas, por exemplo, num contrato

por servico. A entidade avalia o contrato por servico para decidir se a entidade mantém um
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envolvimento continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de divulgacédo. Nao é

expectavel que estas alteragées venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.
- IFRS 1 Adogéo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As emendas

a esta Norma estdo diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente

referidas. Nao aplicavel por a Empresa ja aplicar IFRS.

- |AS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser
independente do pais) para as quais nao haja um mercado ativo em obrigaces de alta qualidade de
empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado (no fim do periodo de relato) em
obrigacdes governamentais expressas nessa moeda. Ndo € expectavel que estas altera¢cdes venham
a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

- 1AS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulgacdes evidenciadas
no paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonstracdes financeiras intercalares ou
por referéncia cruzada as demonstracdes financeiras intercalares, em outras demonstracbes que
estejam disponiveis aos utentes das demonstra¢fes financeiras nas mesmas condi¢cdes e na mesma
altura que as demonstragfes financeiras intercalares. Se os utentes das demonstracdes financeiras
intercalares ndo tém acesso a informacédo incluida por referéncia cruzada nas mesmas condicdes e

ao mesmo tempo, o relatério financeiro intercalar esta incompleto. Ndo € expectavel que estas

alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

¢ |Iniciativa de divulgagdo: Emendas a IAS 1 (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de dezembro de
2015)

- As alteragBes a IAS 1 Apresentacdo de Demonstrages Financeiras visam melhorar a eficacia da
divulgacao e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional na determinacdo das
informacdes a divulgar nas suas demonstracdes financeiras aquando da aplicacdo da IAS 1. Nao é

expectavel que estas alteracdes venham a ter impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa.

e Método da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstracdes Financeiras Separadas:
Emendas a IAS 27 (Regulamento n.° 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015)

- As alteragbes a IAS 27 Demonstracdes Financeiras Separadas consistem em permitir que as
entidades possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 —
Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em
subsidiarias, empreendimentos conjuntos e associadas nas suas demonstracbes financeiras

separadas. Ndo € expectavel que estas alteragbes venham a ter impacto nas Demonstracdes

Financeiras da Empresa.
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A preparacdo das demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos no processo de determinacdo das politicas contabilisticas a adotar pela IP
Engenharia, com impacto no valor contabilistico dos ativos, passivos, assim como rendimentos e gastos do
periodo de reporte.

A informacéao referente as estimativas mais significativas apresentadas nas demonstracdes financeiras da

Empresa encontra-se nas notas que seguem:
a) Impostos diferidos

A IP Engenharia reconhece e liquida o imposto sobre o rendimento com base nos resultados das operagdes
apurados de acordo com a legislac@o societaria local, considerando os preceitos da legislagéo fiscal. De
acordo com a IAS 12, a Empresa reconhece o0s ativos e passivos por impostos diferidos com base na
diferenca existente entre o valor contabilistico e as bases fiscais dos ativos e passivos. A Empresa analisa
periodicamente a recuperabilidade dos ativos por impostos diferidos com base em informacéo histérica
sobre o lucro tributdvel, na projecdo do lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversdo das
diferencas temporais.

b) Depreciacbes de ativos tangiveis e amortizacGes de ativos intangiveis

A determinagédo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar € essencial para
determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada exercicio.
Estes dois parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracéo para

0s ativos e negoécios em questédo, considerando também as praticas adotadas pelas empresas do sector.

As estimativas anteriores sdo calculadas de acordo com a melhor informac¢é@o disponivel & data da
preparacdo das demonstragBes financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes, que ndo sendo previsiveis a data, podem originar diferencas relevantes face aos valores
previamente estimados. Essas situacdes serdo tratadas prospectivamente conforme preconizado pela IAS
8.

c) Projetos de construgao

Os réditos e os gastos relativos aos projetos de construcdo séo registados em conformidade com a IAS 11 —

Contratos de construcao.

Dois dos requisitos principais para o cumprimento da referida norma respeitam as estimativas dos custos

totais estimados e da faturacéo total das obras.
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Ver politica contabilistica 2.2.1.

Os ativos fixos tangiveis da Empresa respeitam ao Terreno e Edificio da Sede da Empresa, bem como a

equipamento administrativo.
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Valores de aquisicao

01 de janeiro de 2015 1102 466 3 486 744 55 796 3 050 1484 001 293 910 6 425 967
Adicoes 2706 47 248 49 954
Alienacdes e abates
Transferéncias

31 de dezembro de 2015 1 102 466 3486 744 58 502 3 050 1531 249 293 910 6 475 921

Depreciagbes

01 de janeiro de 2015 1237714 16 072 3 050 1479 364 270 861 3007 061
Depreciagdes do exercicio 66 148 5503 50 311 3934 125 896
Alienacdes e abates
Transferéncias

31 de dezembro de 2015 1303862 21575 3050 1529675 274 795 3132957

Valores liquidos
01 de janeiro de 2015 1102 466 2 249 030 39724 4 637 23 049 3418 906
31 de dezembro de 2015 1102 466 2182 882 36 927 1574 19 115 3342964
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Valores de aquisicao

01 de janeiro de 2014 1102 466 3486 744 15 104 3 050 1 538 584 293 910 6 439 858
Adicbes 40 692 350 41 042
Alienacdes e abates - 54 933 - 54 933
Transferéncias

31 de dezembro de 2014 1102 466 3486 744 55 796 3 050 1484 001 293 910 6 425 967

Depreciagdes

01 de janeiro de 2014 1171566 15 104 3 050 1528 550 260 537 2978 807
Depreciagdes do exercicio 66 148 968 5621 10 324 83 061
Alienacdes e abates (0] (0] o o - 54 807 (e] - 54 807
Transferéncias o [0} [0} (o} o [0}

31 de dezembro de 2014 1237714 16 072 3 050 1479 364 270 861 3 007 061

Valores liquidos
01 de janeiro de 2014 1102 466 2315178 10 034 33373 3461 051
31 de dezembro de 2014 1102 466 2 249 030 39724 4 637 23 049 3418 906
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5. Ativos intangiveis

Ver politica contabilistica 2.2.2. e 2.2.8.a)

Valores de aquisi¢cao
01 de janeiro
Adicbes

Alienacg8es e abates

Transferéncias de investimentos em curso

31 de dezembro

Depreciagfes

01 de janeiro
DepreciagGes do exercicio
Alienacg8es e abates
Transferéncias

31 de dezembro

Valores liquidos
01 de janeiro

31 de dezembro

Q IP Engenharia

700 306

700 306

695114
2758

697 872

5192
2433

1570503

- 870 197

700 306

1073610

7876

- 386 371

695114

496 893
5192

Os ativos em causa dizem respeito a programas informéaticos.

6. Investimentos financeiros

Ver politica contabilistica 2.2.4.a).

O saldo desta rubrica respeita a participacao de 0,003% detida na IP Patriménio, S.A., empresa também ela

integrante do Grupo IP.

7. Imposto sobre o rendimento
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Ver politica contabilistica 2.2.5..

Os saldos evidenciados na Demonstracéo da Posi¢cdo Financeira referentes a impostos sobre o rendimento

Imposto s/ rendimento 35399 58 026
Impostos diferidos 1077760 1110970
1077 760 1110970 35399 58 026

decorrem de:

O imposto sobre o rendimento a pagar resulta da estimativa do ano que ascende a 35.455 euros (2014:
71.813 euros) deduzidos dos pagamentos por conta efetuados de (2015: 0 euros) (2014: 13.680 euros) e

das reten¢des na fonte de 56 euros (2014: 106 euros).

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia € parte integrante, aderiu no exercicio de 2014, pela primeira vez, a
aplicacdo do RETGS (Regime Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades). Deste modo, a
liquidacdo do imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo é responsabilidade da IP
(empresa mée do grupo) pelo que, o imposto suportado pela IP Engenharia, no montante de 35.399 euros,

(em 2014: 58 026 euros) figura no passivo na rubrica de acionistas.

Imposto reconhecido na Demonstragdo do Rendimento Integral:

Imposto corrente

(Gasto) / Rendimento de imposto corrente - 35455 - 71813
- 35455 - 71813

Imposto diferido
(Gasto) /rendimento diferengas temporarias - 33210 674 787
Alteracdes de taxa - 38724
- 33210 636 063
- 68 667 564 250
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Reconciliacdo da taxa efetiva de imposto

Resultado antes de imposto 188 231 378978
Taxa nominal de imposto 22,5 - 42 352 24,5 - 92850
Gastos fiscais ndo dedutiveis 8,5 - 16 058 -27,0 - 102 298
Gastos fiscais dedutiveis -16,0 30041 -24,1 91 322
Prejuizos fiscais dedutiveis -9.8 18534 18,0 68 191
Tributagdes autbnomas 13,6 - 25621 - 36178
Efeito da corregdo de impostos diferidos 17,6 - 33210 -167,8 636 063
(Gastos) / Rendimento de imposto do exercicio -36.5 - 68667 1489 564 250
(Gastos) / Rendimento de imposto corrente -18,8 - 35455 -189 - 71813
(Gastos) / Rendimento de imposto diferido -17,6 - 33210 167.,8 636 063

Os gastos fiscais ndo dedutiveis incluem essencialmente o efeito resultante das rescisGes de contratos

acordadas no exercicio e processadas no exercicio seguinte, no montante de 16.000 euros.

Movimentos ocorridos nas contas de impostos diferidos

Prejuizos fiscais 1080 298 - 18534 1061 764 1061 764
Indemnizagdes 30672 - 14677 15995 15995
1110970 - 33210 1077 760 1077 760

Prejuizos fiscais 474 907 605 391 1080298 1080298
ProvisGes 30672 30672 30672
474 907 636 063 1110970 1110970

Os prejuizos fiscais apenas originam impostos diferidos quando as projec¢des elaboradas pela administragao
para o negécio demonstram que serdo realizados lucros fiscais futuros que assegurem a recuperabilidade
daqueles.
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Assim, de seguida, apresentam-se 0s montantes globais de prejuizos fiscais ao dispor da Empresa bem

€como 0s seus prazos de recuperacéo:

2012 2017 1679598
2013 2018 3376 423
5056 021

8. Inventarios
Ver politica contabilistica na nota 2.2.8.b).

Em 2015, a Empresa nao dispde de inventérios. Em 2014, o saldo desta rubrica respeitava a gastos de
preparacao de projetos de engenharia que a data ndo se encontravam formalizados, e que foram realizados
em 2015.

9. Clientes

Ver politica contabilistica 2.2.4.b).

Clientes gerais 127 451 431 407
Clientes - Partes relacionadas (a) + (b) 5280 426 4153 753
Empresa mae (a) 24.2 5280 426 4106 510
Qutras (b) 24.3 47 243
5407 877 4585 160

A exposicao destes saldos ao risco de crédito e ao risco de taxa de cambio € mostrada nas notas 22 ii) e 22
iv), respetivamente.
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10.Outras contas a receber

Ver politicas contabilisticas 2.2.4.b) e 2.2.6.

Devedores por acréscimos de rendimentos (a +b +c) 1174576 671824
Partes relacionadas - empresa mae (a) 24.2 643 668 256 603
Partes relacionadas / outras (b) 24.3 12 966 1784
Diversos (c) 517 943 413 436

Outros devedores 31827 19 640

1206 403 691 464

Os devedores por acréscimos detalham-se como segue:

Projetos de construcéo - Trabalhos efetuados por faturar 837 877 637 637
Assessoria técnica - Trabalhos por faturar 321331 30000
Utilizacéo de viaturas 15 368 4187

1174576 671824

No que respeita aos projetos de construgdo apresenta-se de seguida a informacéo relevante:

Gastos incorridos em projetos de constru¢cdo em curso
Totais até a data 2217 946 1490 167
Totais no ano 1345079 1187 224

Rendimentos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais até a data 3902 377 2903531
Totais no ano 3216 648 2804 867
Devedores por acréscimos - trabalhos por faturar 837 877 637 637
Rendimentos diferidos - trabalhos por executar 16 1534 802 1226 900

A exposicao destes saldos ao risco de crédito € mostrada na nota 22 ii).
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Ver politica contabilistica 2.2.4.c).

Outros instrumentos financeiros 1200 000
Depésitos bancarios 438 659 521 370
Caixa 3803 4331

442 463 1725702

A exposicao destes saldos ao risco de crédito apresenta-se na nota 22 ii).

Capital

O Capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 acdes de valor
nominal de 5 euros cada. As agfes sédo detidas em 98,43% (295.286 acOes) pela IP (empresa mée do
Grupo IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 acgbes) pela IP Patriménio, S.A., empresa que pertence

igualmente ao Grupo IP.
Reservas Legais

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até se
perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social,
destinando-se a sua utilizacdo exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social,

conforme estabelecido igualmente pelo Cédigo das Sociedades Comerciais.
Outras Reservas

As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.
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Resultados Acumulados

Os movimentos ocorridos nesta rubrica para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, séo:

Saldo a 1 de janeiro 5404 769 1787916
Rendimento integral -5404 769 3616 853
Saldo a 31 de dezembro 5404 769

O movimento de 2015 respeita a aplicagdo de resultados do exercicio de 2014 (943.228 euros) e da
utilizac@o de outras reservas (4.461.542 euros), para cobertura de prejuizos de exercicios anteriores, de
acordo com a aprovacao da proposta de aplicacdo de Resultados de 2014 pelo Conselho de Administracéo,
em 13 de marco de 2015.

13.Provisdes

Ver politica contabilistica 2.2.10.

Saldo a 01 de janeiro

Provis@es criadas no periodo 105 839
Saldo a 31 de dezembro 105 839

O valor de 105.839 euros refere-se a processo comum interposto por ex- colaboradores da empresa, na

sequéncia de rescisdo de contrato de trabalho.
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Ver politica contabilistica 2.2.4.d).

Fornecedores gerais 404 636 99 307
Fornecedores - Partes relacionadas (a) + (b) 258 249 1058 439
Empresa mae (a) 24.2 153 895 303 388
Outras partes relacionadas (b) 24.3 104 354 755 051
662 886 1157 746

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez e ao risco de taxa de cambio € mostrada nas notas 22 iii) e
22 iv), respetivamente.

Ver politica contabilistica 2.2.4.d)

Acréscimos de gastos (a+b +c) 985 303 1132739
Empresa mée (a) 24.2 64 170 73895
Outras entidades relacionadas (b) 24.3 19 887 19 887
Diversos (c) 901 246 1038 957

Estado e outros entes publicos 1428 141 1412747

Outros credores 53514 51 540

2 466 958 2597 026

Os acréscimos de gastos incluem, entre outros, as estimativas de férias e subsidios de férias do exercicio a
serem pagas em 2016 no montante de 829.967 euros (2015: 905.522 euros).

A rubrica de “Estado e outros entes publicos” inclui o IVA a novembro e dezembro liquidado em 2016 no
valor de 1.016.470 euros (2015: 1.156.048 euros), retencdes na fonte em sede de IRS liqguidados em janeiro
de 2016 no valor de 94.426 euros (2015: 116.786 euros) e a seguranca social de dezembro igualmente
liquidada em janeiro de 2016 no valor de 121.693 euros (2015: 139.912) euros.

Inclui ainda o valor de 195.552 euros relativos aos encargos com seguranca social referente as estimativas
de férias e subsidios de férias a serem pagas em 2016.
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Ver politicas contabilisticas 2.2.6. e 2.2.8.h).
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Os diferimentos passivos de 1.534.802 euros (2014:1.226.900 euros) resultam da aplicacdo do método do

grau de acabamento dos projetos de constru¢do em curso, sendo que 1.520.023 euros s&o servicos

prestados a IP (2014: 1.201.282 euros), conforme nota 24.2.

Ver politica contabilistica 2.2.8.b

Estudos e projetos
Assessoria
Gestéo, Coordenacéo e Fiscalizagédo

Outros

6110052
2 465 268
1295974
322273
10 193 566

4926 563
2317523
1706 940

660 868
9611894

Os réditos em causa respeitam a servicos de engenharia de transportes de acordo com as naturezas

identificadas, sendo que na rubrica Outros incluem-se essencialmente prestagfes de servigos nas areas de

topografia,184.920 euros e levantamento cadastral e expropriacdes no valor de 137.353 euros.
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A reparticdo dos fornecimentos e servigos externos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e

2014 é a seguinte:

Trabalhos especializados 1060 288 969 245
Subcontratos 686 360 173569
Rendas e alugueres 252 065 285872
Deslocacdes e estadas 164 372 107 287
Honorarios 103 954 96 326
Seguros 63 804 59 348
Outros servicos 53548 67 392
Combustiveis 49 859 82 847
Eletricidade 49 824 57719
Vigilancia e seguranca 47 100 47 100
Limpeza, Higiene e Conforto 43 081 47 805
Transportes de pessoal 42 313 17 881
Publicidade e propaganda 41961 2118
Portagens 34 992 37724
Comunicacdes 30311 111726
Licencgas de software 23770 102 165
Saldos inferiores a 20000 37285 95 068

2807 850 2367916

Os trabalhos especializados incluem, entre outros, 520.330 euros relativos a servi¢cos de tecnologias de
informacao (2014: 381.872 euros) e 500.473 euros respeitante ao contrato de servigos partilhados firmado
com a IP e cujo objeto € a prestacdo de servicos nas areas: financeira, juridica, recursos humanos e
logistica (2014: 584.110 euros).

As rendas e alugueres incluem rendas de viaturas no regime de AOV (Aluguer Operacional de Viaturas) no
valor de 151.273 euros (2014: 186.095 euros), rendas de edificios no montante de 86.980 euros (2014:
86.980 euros) relativas a instalagdo do Edificio da sede, que ndo séo propriedade da Empresa, e outras
rendas onde se incluem fotocopiadoras em regime de locacdo operacional no valor de 13.812 euros (2014
11.818 euros).

O acréscimo significativo de subcontratos esta diretamente relacionado com o acréscimo da atividade da
Empresa, incluindo entre outros, servicos de topografia, relatérios do Laboratério Nacional de Engenharia

Civil e servigos de fiscalizagéo.
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A rubrica de comunicacfes inclui essencialmente encargos com teleméveis 22.294 euros (2014: 19.860

euros) e a transmissao de dados e telecomunicacdes no valor de 6.222 euros (2014: 72.253 euros), por

integrarem o contrato com a IP Telecom, registado na rubrica de trabalhos especial

As deslocacfes e estadas compreendem encargos com deslocaces do pessoa

dentro e fora do pais.

izados.

| ao servico da Empresa

As licencas de software referem-se a licencas da Microsoft no montante de 23.770 euros, (2014: 102.164

euros), por integrar o contrato com a IP Telecom, registado na rubrica de trabalhos

especializados.

Os seguros incluem, entre outros, o seguro de responsabilidade civil que se totaliza 43.116 euros (2014

36.134 euros).

Os gastos com pessoal para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, apresentam-se como

segue:

Remuneragbes 5285 959
Encargos sociais 1202961
Indemnizacgbes 258 552
Seguros 84211
Formagéo profissional 69 415
Gastos com agéo social 3693

6904 792

5518 596
1267 186
130 297
104 544
65 165
64773

7 150 561

Em 2015, os gastos com pessoal da IP Engenharia decresceram aproximadamente 250 milhares de euros

face a 2014 (-3,4%), refletindo a reducao do efetivo da empresa em 26 trabalhadores.

Esta variacao repercutiu-se sobretudo ao longo do Gltimo trimestre do ano, na sequéncia da reorganizacéo

do Grupo subsequente a fusédo entre a REFER e a EP. A maioria das saidas da IP

se, assim, num conjunto de transferéncias de pessoal para a empresa-mae, IP.

Engenharia (18) traduziu-

Os 259 milhares de euros de IndemnizagBes por Rescisdo por Mituo Acordo correspondem a 5

desvinculacdes assinadas em 2015.
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Ao nivel da massa salarial e respetivos encargos patronais, constata-se que o efeito da diminuicdo do
efetivo da empresa acabou por ser contrariado pela reversdo de 20% das taxas de reducdo remuneratoria
aplicaveis aos vencimentos. A reducéo dos gastos com pessoal no montante de sensivelmente 300 milhares

de euros, teria sido de 375 milhares de euros, sem a reversao da reducdo remuneratoria.

Para 2016, a perspetiva de gastos com pessoal aponta para um total de 8,7 milhGes de euros. Este
acréscimo substancial prende-se com a eliminagéo progressiva das taxas de reducéo remuneratoria, e com
0 aumento do efetivo a cargo em cerca de 50 trabalhadores provenientes da empresa-méae, na sequéncia

da consolidacéo da reatribuicdo de missdes as empresas do Grupo, com a conclusdo do processo de fuséo.

No que respeita a composicdo do pessoal em 31 de Dezembro de 2015 e 2014 apresenta-se 0 mapa que

segue:

(N.° efetivos)

Contratos por Tempo Indeterminado 59 67
Contratos a termo certo 1 1
Cedéncias Ocasionais 71 89

131 157

Conselho de administragao 1 0

132 157

Os outros rendimentos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 detalham-se como

segue:

Ganhos com alienacdes de ativos intangiveis 5 368 328

Diferencas de cambio 23059 12188

Rendimentos suplementares diversos 17 966

Diversos 8731 2342
49 756 382 858

As diferencas de cadmbio sdo o resultado dos recebimentos relacionados com obras a decorrer em

Mocambique e cuja faturacdo é efetuada em ddlares americanos (USD).
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Os outros gastos para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 detalham-se como segue:

Outros nao especificados 23774 34753
Impostos indiretos e taxas 8 849 12 660
Quotizacdes 11 400 8800
Diversos 3328 3935

47 351 60 149

Os gastos nao especificados respeitam a comissdes bancérias.

A rubrica de impostos inclui, entre outros, IMI no montante de 5.847 euros e imposto do selo suportado no

valor de 1.569 euros.

As quotizac¢des incluem os montantes pagos a APCC (Associacao Portuguesa de Projetistas) e APNCF

(Associacao Portuguesa Para a Normalizacao e Certificac@o Ferroviaria).

A rubrica diversos inclui diferengas de caAmbio favoraveis no valor de 3.053 euros.

i. Categorias de acordo com a IAS 39

De seguida apresenta-se a evolugdo dos ativos e passivos financeiros para os periodos findos em 31 de
dezembro de 2015 e 2014:
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31 de dezembro de 2015
Ativos
Investimentos financeiro 6 499 499
Clientes 9 5407 877 5407 877
Outras contas a receber 10 336 885 869518 1206 403
Caixa e equivalentes de caixa 11 442 463 442 463
499 6187 225 869518 7057 241
Passivos
Fornecedores 14 662 886 662 886
QOutras contas a pagar 15 155 522 2311437 2 466 958
818 407 2311437 3129844
31 de dezembro de 2014

Ativos

Investimentos financeiro 6 499 499
Clientes 9 4585 160 4585 160
Outras contas a receber 10 37765 653 699 691 464
Caixa e equivalentes de caixa 11 1725702 1725702
499 6 348 627 653 699 7 002 825

Passivos
Fornecedores 14 1157 746 1157 746
Qutras contas a pagar 15 228 736 2368 291 2597 027
1386 482 2368291 3754773
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ii. Risco de crédito

O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obriga¢des contratuais,

provocando, deste modo, uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperacdo de créditos de clientes e

outros devedores (notas 9 e 10), incluindo entidades bancérias. (nota 11).

Devedores externos

Clientes 9 127 451 431 407
Disponibilidades a guarda de terceiros 438 659 1721370
566 110 2152777
Partes relacionadas

Clientes 9 5280 426 4153753
Outros contas a receber 15 368 34 186
5295794 4187 939

5861 904 6340716

A IP Engenharia apresenta uma carteira de 7 clientes (2014: 7 clientes).

Verifica-se que 90% dos valores a receber respeitam a partes relacionadas (2014: 66%), sendo o risco de

crédito considerado diminuto relativamente a estes.

De seguida apresenta-se a idade de saldos dos clientes para os periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e

2014

Por vencer 5299 733 2757 596
30 dias 20390 1436 544
60 dias 13567 279 001
90 dias 79 600
120 dias 22746
Mais que 120 dias 74 187 9673

5407 877 4585 160

A Administracdo acredita na recuperabilidade dos saldos com mais de 120 dias, baseando-se no

comportamento histérico dos clientes em causa, bem como da analise de risco efetuada.
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a m&xima exposi¢ao ao risco de crédito por area geografica, no que aos

clientes respeita, apresenta-se como segue:

Argélia 22746

ECM - Engenheiros Consultores de (Mocambique) 57 015

Portugal 5 350 862 4562 414
5407 877 4585 160

As disponibilidades a guarda de terceiros incluem valores depositados em trés entidades bancérias e no IGCP,

apresentando-se de seguida a evolucao do rating das referidas entidades de acordo com a agéncia Standard &

Poor’s:

Nowvo Banco ) )

BPI BB- BB-
BCP B+ B+
IGCP BB+ BB

iii. Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as obriga¢des assumidas dentro
das condicdes estabelecidas (prazo/pre¢o). A existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o
objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar os custos de oportunidade associados. O excesso de

liquidez, sempre que existe, € aplicado junto do IGCP dando cumprimento ao Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado.

A gestdo monitoriza com regularidade a reserva de liquidez disponivel para fazer face aos fluxos de tesouraria
previsionais.

A tabela abaixo mostra as responsabilidades por intervalos de maturidade. Os montantes agora apresentados

sao referentes aos fluxos de caixa contratuais ndo descontados.

Fornecedores 662 886 605 154 57732
Outras contas a pagar 155522 155522
Locacdes operacionais 87772 27 603 60 170

906 180 632 756 273424
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Fornecedores 14 1157746 1156476 1270

Outras contas a pagar 228 736 228 736

Locagbes operacionais 109 507 17 053 85263 7191
1495989 1173529 315 269 7191

Os valores acima incluem pagamentos a efetuar a entidades relacionadas que ascenderdo a 258.249 euros
(2014: 1.152.221 euros).

iv. Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cambio traduz-se na possibilidade da IP Engenharia incorrer em ganhos / perdas em
resultado da realizac@o de operagfes em divisas estrangeiras. No decorrer da sua atividade é efetuado um
esforco para que as operagdes com entidades de paises terceiros sejam realizadas em euros (moeda funcional
da Empresa). As operacdes existentes representam uma exposicdo as variagcdes das taxas de cambio

materialmente irrelevante.

23.Locacodes

Ver politica contabilistica na nota 2.2.3.
A IP Engenharia ndo disp&e de loca¢des como entidade locadora.

No que respeita as locagdes existentes na IP Engenharia como entidade locataria, as mesmas respeitam a
viaturas.

Os gastos com locacdes operacionais encontram-se incluidos na rubrica de rendas e alugueres (nota 18).

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, as responsabilidades futuras da Empresa com contratos de aluguer
operacional de viaturas (AOV) ndo cancelaveis apresentam-se como segue face as suas maturidades:

Viaturas
Menos de um ano 87772 96 426
Entre um ano e cinco anos 7191
87772 103 617
Equipamentos administrativos
Menos de um ano 5890
Entre um ano e cinco anos
5890
87772 109 507

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 101 de 140



Q IP Engenharia

24.Partes relacionadas
Ver politica contabilistica 2.2.9.
24.1 Resumo das entidades relacionadas

Apresenta-se de seguida as entidades relacionadas da IP Engenharia.

Empresa Méae
P a)

Outras entidades Relacionadas
IP Patriménio, S.A. b)
IP Telecom, S.A C)

a) Empresa mée do Grupo IP e detentora da maioria do capital social da IP Engenharia.
b) Empresa subsidiaria do Grupo IP e acionista da IP Engenharia.

c) Empresa considerada entidade relacionada, no ambito da inclusdo desta no Grupo IP

24.2 Saldos e transacdes com empresa mae

Os saldos com a empresa mae relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014.

apresentam-se como segue:

Saldos devedores

Clientes 9 5280426 4106 510
Outras contas a receber 10 643 668 256 603

5924 094 4363 113

Saldos credores

Fornecedores 14 153 895 303 388
Outras contas a pagar 15 64 170 73895
Diferimentos passivos 16 1520023 1201 282

1738089 1578 565

Seguidamente apresentam-se as transagfes com a empresa méae para os periodos findos em 31 de dezembro
2015 e 2014:
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PrestagcBes de servicos e outros rendimentos a) 8 609 844 8 743 301
Fornecimentos e senvigos e outros gastos b) 562 420 692 852
Gastos com pessoal c) 38 462 18814

a) As prestacdes de servigos respeitam a elaboragédo de estudos e projetos, servicos de assessoria e a

respetiva gestéo e coordenagdo dos mesmos.

b) Os fornecimentos e servicos externos e outros gastos respeitam na sua maioria aos débitos de

servigos partilhados

c) Os Gastos com pessoal compreendem, essencialmente, os montantes facturados pela IP a IP

Engenharia pelas concessdes de transportes do pessoal.

24.3 Saldos e transagfes com outras entidades relacionadas

Os saldos com outras entidades relacionadas relativos aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e

2014 apresentam-se como segue:

Saldos devedores

Clientes
IP Telecom 22 836
IP Patrimoénio 24 407
9 47 243
Outras contas areceber
IP Telecom 872 872
IP Patrimoénio 12 094 912
10 12 966 1784
Saldos credores
fornecedores
IP Telecom 104 354 755 051
14 104 354 755 051
Outras contas a pagar
IP Telecom 19 887 19 887
15 19 887 19 887
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De seguida apresentam-se as transacfes ocorridas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014

com as outras entidades relacionadas

Qutros rendimentos

IP Patriménio 11 405
IP Telecom 1481 852 154
1481 863 559

Fornecimentos e servigos externos

IP Telecom a) 513 247 457 085
IP Patriménio 10 269
523516 457 085

a) Os fornecimentos e servicos externos respeitam a prestagfes de servicos na area dos sistemas e
tecnologias de informagéo.

Considerando a rentncia do Presidente do Conselho de Administracdo, Eng®. Rui Lopes Loureiro no dia 31 de
dezembro de 2014 e tendo cessado nessa data o mandato dos restantes membros do Conselho de
Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, no dia 6 de fevereiro de 2015, por deliberacdo unanime por
escrito dos acionistas da IP Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54°, n°1 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, para
o triénio 2015-2017:

Conselho de Administracéo

Presidente: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Vogais: Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira e Eng®. Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
Mesa da Assembleia Geral

Presidente : Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretéario: IP Patrimonio, S.A.

O EngP° José Luis Ribeiro dos Santos e o Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, exercem 0s respetivos cargos
em acumulacdo com os cargos de membros do Conselho de Administracdo da IP, S.A. (até 31 de maio de

2015 da REFER, E.P.E.), a saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia,
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acumulacéo que ocorre ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco
gue aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha
sobre a IP Patriménio, S.A. até 31 de maio de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém

sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de funcdes acima referida ndo conferiu direito a
qualquer remuneracéo adicional, tendo o estatuto remuneratdrio dos gestores em causa sido fixado no ambito
das funcbes de gestdo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no ambito das funcdes
exercidas na REFER, E.P.E. e na EP - Estradas de Portugal, S. A., para a qual foram designados gestores pela
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 2/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série, de 12 de janeiro,
sendo os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratério que decorre do teor do Decreto-Lei
n.° 160/2014, de 29 de outubro).

O Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (vogal),é remunerado pela empresa tendo em
consideracdo a classificacdo no grupo C da Empresa, teve o0 seu estatuto remuneratorio definido em
conformidade com o disposto nas Resolu¢cdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do
disposto no artigo 28.9/2 do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2015, foram aplicadas as
reducdes previstas artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducdo de 10% objeto, nos termos do disposto no

artigo 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversado de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de fevereiro,
da aplicagcdo das regras de fixacdo de remunera¢des ndo resultou um aumento da remuneracao efetivamente
paga ao vogal do conselho de administracdo acima referido, face ao auferido pelo Conselho de Administracéo
da IP Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneracdo auferida a data da entrada em vigor das
resolucdes 16/2012 e 18/2012

Fiscalizacéo

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12

de setembro.

Ao abrigo do art.° 397 do cédigo das sociedades comerciais informa-se que néo foi realizado qualquer negdcio

entre a empresa e 0s seus administradores.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o valor dos honorarios do Fiscal Unico e ROC foram

dos seguintes montantes:
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ABarbas, Martins, Mendoncga & Associados, SROC 9.115 8.913

Ver politica contabilistica 2.2.10..

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revis@o e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacfes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alongados ou
suspensos. Considerando as provisGes constituidas e as expetativas existentes nesta data, o Conselho de
Administracdo da Empresa, suportado nas informagfes dos seus assessores fiscais, entende que eventuais
contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas demonstragées financeiras em 31 de dezembro
de 2015.

As responsabilidades com garantias bancéarias em 31 de dezembro de 2015 totalizam o montante de 287.365
euros (2014: 553.659 euros), dos quais 284.876 euros (2014: 549.207) euros) sao referentes a Cosider —

Argélia, no ambito do projeto Boughzoul / Djelfa.
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Maria do Carmo Duarte Ferreira
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O Conselho de Administragao

Presidente: José Luis Ribeiro dos Santos

Contabilista Certificado
Diogo Mendoncga Lopes Monteiro

Vogal: Adriano Rafael Moreira

Vogal: Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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O presente relatério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e de harmonia e para
cumprimento das orientacfes emanadas para o efeito pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas.

De forma a dar cumprimento as obrigacBes legais e regulamentares acima referidas, a IP Engenharia
preparou o presente relatério que compreende as boas praticas de governo societario adotadas no ano de
2015.

Este relatdrio reflete um ano de particulares mudancas no Grupo IP, devido & reorganizacéo decorrente do
processo de Fusdo entre a Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (REFER, E.P.E.) e a EP - Estradas
de Portugal, S.A. (EP, S.A.) através da qual a REFER, E.P.E., incorpora, por fusdo, a EP, S.A., e é
transformada em sociedade anénima, passando a denominar-se Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP,
S.A). Na pratica, as infraestruturas rodoviarias e ferroviarias passam a ser geridas por uma Unica empresa,
de acordo com uma estratégia conjunta, integrada e complementar.

Na sequéncia desta reorganizacdo, foi decidido proceder a alteracdo da denominacdo da REFER
Engineering para IP Engenharia, S.A., com a consequente alteragdo nos Estatutos.
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A IP Engenharia (IPE) dedica-se a consultoria e a engenharia de transportes especializada no sector
rodoferroviario, sendo detentora de uma longa e consolidada experiéncia e recursos proprios

especializados. Abrange desde a concecdo e desenvolvimento detalhado de solugbes até a gestao

integrada da construcao e fiscalizacéo, incluindo as componentes de seguranca, qualidade e ambiente.

A IP Engenharia tem como objeto:
» Prestacdo de servigos de consultoria e de realizacdo de estudos e projetos de engenharia, nas areas
de transportes, logistica e outras, cobrindo a concec¢do, desenvolvimento, gestdo, manutencdo e
exploragdo das respetivas infraestruturas;
» A prestacdo de servigos de consultoria e de assisténcia técnica;
» O exercicio das atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriacoes;
= A prestagdo de servicos de gestdo integrada de empreendimentos e de fiscalizagéao;

» A prestacdo de servigos na area da gestédo da qualidade, ambiente e seguranca.

A sociedade podera participar em agrupamentos complementares de empresas, bem como em sociedades

com objeto diferente ou reguladas por lei especial.

Prestar servicos de engenharia de transportes de suporte a atividade da IP e em projetos multidisciplinares
rodoviérios e/ou ferroviarios, fornecendo solu¢des de mobilidade com um elevado nivel de integracdo, quer

ao nivel nacional quer internacional.

Refletem 0 nosso compromisso com a sociedade e a vontade de melhoria continua:
= Rigor
= Transparéncia

= Eficiéncia
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A IP Engenharia é uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000€. Os seus acionistas sao:
— IP, SA, a qual detém 295.286 agbes ao valor nominal de 5,00€, o que perfaz uma participagao, ao

valor nominal, de 1.476.430,00€;

— [P Patriménio a qual detém 4.714 agbes ao valor nominal de 5,00€, o que perfaz uma participagéo, ao
valor nominal, de 23.570,00€.

A totalidade do capital esta subscrito e realizado.

N&o existem limitagBes a titularidade das agbes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao

enquadramento juridico-legal aplicivel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013.

A IP Engenharia detém uma participacdo na IP Patriménio no montante de 450,00 € a que correspondem 90
acOes ao valor nominal de 5,00 €.

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sdo 6rgédos sociais a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracéo e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

Compete a Assembleia Geral:

a) Deliberar sobre o relatério de gestao e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
b) Deliberar sobre a proposta de aplicacédo de resultados;
¢) Proceder a apreciacdo geral da administracéo e fiscalizacdo da Sociedade;

d) Proceder a eleicao dos membros dos 6rgéos sociais e mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima de dez dias sobre a

data da respetiva reunido possuam cem ou mais acdes averbadas em seu nome no livro de registo da
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Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se de acgbes

escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em Assembleia por

um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacéo aplicavel.
A mesa da Assembleia Geral é constituida por:

Mesa da Assembleia Geral

Cargo Accionistas Participacéo

Presidente P, S.A. 98,43%

Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57%

b) Administracdo e supervisao

Conselho de Administracao

A administracéo € exercida por um Conselho de Administracao.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administracdo do seu patriménio, sem prejuizo

dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

Conselho de Administracao
exercidos na

Cargo Nome

2015/2017  Presidente do Conselho de Administracao 0S¢ LUiS Riberodos — Delberacdo unanime g0 (| 1o 1
Santos Assembleia Geral
L ~ Adriano Rafael de Deliberagdo unanime
2015/2017 Vogal do Conselho de Administragé@o 06-fev-15 1
9 ¢ Sousa Moreira Assembleia Geral
o Amicar Alvaro de Deliberag&o unanime
2015/2017 Vogal do Conselho de Administragédo Oliveira Ferreira Assembleia Geral 6-fev-15
Monteiro 1

O CA é constituido por dois elementos do CAE da IP e por um terceiro elemento com fungdes executivas de
"Administrador Delegado" conforme deliberacdo CA n° 01/IP E/2015, de 01-06-2015, o qual auferiu a

remuneracao a partir de fevereiro de 2015.
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Dois dos membros do Conselho de Administracdo da Sociedade ndo auferem qualquer remuneracao na IP

Engenharia dado serem administradores da IP, SA.

O Vogal do Conselho de Administragdo Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro aufere

remuneracdes pela IPE.

Considerando a classificacdo no grupo C que a IP Engenharia detém, nos termos do Anexo a Resolugédo do
Conselho de Ministros n°36/2012, de 15 de marco (ai identificada com Ferbritas, SA), é fixado o valor da
remuneracdo iliqguida mensal do Vogal do Conselho de Administracdo, Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro, com efeitos reportados a 01 de janeiro de 2015, pagos 12 vezes por ano, com direito a
subsidio de férias e de Natal, nos termos do disposto no art.° 11.° da Resolu¢ao do Conselho de Ministros
n.°16/2012, de 9 de fevereiro e fixado o valor das despesas de representagdo, pagas 12 vezes por ano, nos

termos do disposto no artigo 28.°, n.°2 do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.12-A/2010, de 30 de junho e
no artigo 2.° da Lei n.°75/2014, de 12 de Setembro (este Ultimo por se encontrar o gestor eleito no &mbito de
aplicacdo subjetivo da norma, nos termos do disposto no n.°9, alinea 0 do artigo e diplomas citados),
respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta Ultima reducdo de 10% sofre, nos termos do disposto no
artigo 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de Setembro uma reversao de 20%.

O referido Vogal do Conselho de Administragdo, Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, aufere

ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:

» Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, nos termos do
disposto no art.° 34° do EGP;

» Valor para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domiciliario e a
internet, ndo superior a 80,00€ mensais, o valor maximo das despesas associadas a comunicagoes,

nos termos dos n.°s 3 e 4 do artigo 32.° do EGP;

» Valor para combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servi¢co correspondente a um
guarto do valor do abono mensal para despesas de representacdo, nos termos do n.°3 do artigo 33.°
do EGP.
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Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragao

Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Data de Nascimento: 1958

Formacao académica: Licenciado em Engenharia Civil — Especialidade Vias de Comunicacéo pelo Instituto

Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional:

— Desde janeiro de 2012: Gestor, tendo como principais atividades e responsabilidades a Consultadoria
no ambito da engenharia civil na Ideias Intemporais Consultores, Lda;

— Marco 2007 a dezembro 2011: Administrador da LMI - Lena Internacional e Lena Engenharia e
Construgbes SGPS, tendo como principais atividades e responsabilidades a Consultadoria no @mbito
da engenharia civil;

— Agosto de 2009 a maio de 2011: Presidente do Conselho de Administracdo da Construtora Abrantina,
SA.

— Janeiro 2006 a janeiro 2007: Assessor do Conselho de Administracdo da EP — Estradas de Portugal,
SA.

— Janeiro de 2004 a dezembro de 2005: Administrador da RAVE — Rede de Alta Velocidade, SA., tendo
como principais atividades e responsabilidades o Ambiente, Planeamento, Gestdo Contratual e
Gestao das verbas aplicadas aos empreendimentos;

— Outubro 2003 a dezembro de 2003: Deputado na Assembleia da Republica;

— Novembro de 2002 a setembro de 2003: Presidente do Conselho de Administracdo do IEP — Instituto
de Estradas de Portugal;

— 1997 a 1999: Administrador Executivo do ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade;

— 1994 a 1997: Administrador Executivo da TRANSGAS, SA.;

— 1991 a 1994: Governador Civil de Santarém;

— 1986 a 1991: Diretor Adjunto das Estradas do Distrito de Santarém na JAE — Junta Autonoma de
Estradas;

— Até 1986: Técnico Responsavel pela Construcdo de Estradas e Pontes do Distrito de Santarém.

Outras Atividades Profissionais: Consultor como profissional liberal.
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Dr° Adriano Rafael de Sousa Moreira

Habilitacbes Académicas — Licenciado em Direito possui pos-graduagfes em Direito Penal Econémico e
Europeu e em Contratacao Publica e Executive Master Gestéo para Juristas.

Atividade profissional - Deputado na Assembleia da Republica desde 2009. Em 2008 e 2009 foi assessor
do Conselho de Administracdo da REFER. No setor dos transportes foi Administrador da CP — Caminhos de
Ferro Portugueses, E.P., da EMEF — Empresa de Manuten¢é@o de Equipamentos Ferroviarios, SA, da TIP —
Transportes Intermodais do Porto, ACE, da TEX — Transporte de Encomendas Expresso, Lda. e da

FERNAVE — Formacao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultoria em Transportes e Portos, SA.

— Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
Data de Nascimento: 1954

Formacgao académica:
2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;

1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

FERCONSULT, S.A.
— 2010 a 2012: Assessor do Conselho de Administracéo;
— 2007 a 2010: Vogal do Conselho de Administracéo;

— 2005 a 2007: Assessor do Conselho de Administracdo e Assessor do Diretor Geral e Diretor da
Area de Coordenacao e Fiscalizacdo de Obras;

EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.
— 2003 a 2005: Vogal do Conselho de Administragéao;
MARMA — Manutencéo e Gestao de Equipamentos e Infraestruturas, Lda.

— 2002 a 2003: Gerente;
CONSULGAL, S.A.

— 2002 a 2003: Diretor de Desenvolvimento de Novos Negocios;

DHV S.G.P.S., S.A e DHV CEM - Construcao, Exploracdo e Manutencéo, Lda.
— 1998 a 2002: Vice-presidente e Gerente respetivamente;

FBO Consultores, S.A.
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— 1994 a 2001: Business Unit Manager;
SISAQUA - Consultores de Saneamento Basico, Lda.
— 1992 a 1994: Gerente,
MOTTCONSULT - Consultores de Engenharia, Lda.
— 1992 a 1994: Diretor de Projetos;
CONSULGAL - Organizagéo e Gestéo de Projetos Industriais, Lda.
— 1988 a 1994: Engenheiro no Departamento de Estudos e Diretor do Departamento de Estudos;
MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS TRANSPORTES E COMUNICACOES

— 1986 a 1988: Coordenador dos investimentos de infraestruturas maritimas e portuarias na Direccao-
Geral de Portos;

GABINETE DA AREA DE SINES
— 1985 a 1986: Chefe de Divisédo da Direcéo de Planeamento e Administracdo do Patrimonio;

— 1980 a 1985: Engenheiro Fiscal na Direcdo dos Servigos de Fiscalizagéo e Obras.

Outras Atividades Profissionais:

Junho de 1991 a dezembro 2010: Professor convidado do IST — Departamento de Engenharia Mecénica;

2004 a 2007: Professor convidado da Universidade Catolica; responsavel pela disciplina de Material Rolante

do curso de Pés-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria,

Desde setembro 2007: Professor profissionalizado do ensino secundario no grupo 550 (Tecnologias de

Informacao e Comunicacao).
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O Conselho de Administracéo retine periodicamente tendo realizado, em 2015, 17 reunides.

Numero de

reunioes

o

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro

F P P PO W W N P NN

Dezembro

[N
~

Dois dos membros do Conselho de Administracdo da IPE, em 31 de dezembro de 2015, faziam parte dos

Conselhos de Administragdo das empresas do Grupo:

Nome Cargo IP Engenharia Empresa Cargo Cargo
José Luis Ribeiro dos Santos Presidente P Vice-Presidente Publico
P Vogal Publico
Adriano Rafael de Sousa Moreira Vogal
IP Patriménio Vogal Publico
Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Administrador Delegado - - -
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c) Reuvisor Oficial de Contas e Auditor Externo

A Reviséo legal de contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sé@o assegurados pela mesma Sociedade,
eleita pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao nos termos da

legislagdo aplicavel.

N.° . =
Mandato Identificagdo SROC/ROC . - N° Mandatos
INSEiEe exercidos na
Inicio/Fim Nome CMVM sociedade
. {BMMA - Barbas, Martins, Mendonga & Nomeag&o em |
2014/2016 Fiscal tnico ’ ’ 100 8.968 i i 31-mar-14 : 2
ISCaltNICo : Associados, S.RO.C, Lda Assembleia |
Geral i

O valor anual da remuneracdo da Sociedade pela realizacdo dos trabalhos de Revisdo de Contas e

Auditoria é de 9.115,20 euros, conforme quadro seguinte:

Remuneragao Anual (€)

Reducao Valor apés

TEE) Remuneratoria (2) [reducao (3)=(1)-(2)

BMMA - Barbas, Martins, Mendonca & |
Associados, S.R.0O.C, Lda representada por 10.128,00 € 1.012,80 € 9.115,20 €
Vitor Manuel Carmo Martins, ROC n® 456 E

Duracéo do Exercicio de funcdes:

A SROC exerce funcbes na IP Engenharia, S.A., desde 31 de marco de 2014 com efeitos a 1 de janeiro do

mesmo ano.
Outros servigos:

A SROC nao prestou outros servicos a entidade, que sejam objeto de remuneracao.
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A IP Engenharia é uma empresa participada pela IP — Infraestruturas de Portugal, S.A., integrando assim o
Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

= Diregbes e Funcdes de apoio direto ao Conselho de Administragcdo Executivo (CAE) ou Conselho de
Administracdo (CA), no caso das empresas participadas;

» Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, com representagcdo do CAE e das
Direc¢des;

= Servigos Partilhados;

= Servicos Corporativos;

= Areas de Negdcio: gestdo da mobilidade; gestdo da infraestrutura; gestdo de centros de lucro
(incluem as empresas participadas).

As empresas participadas sdo centros de lucro que visam otimizar as receitas ndo core do Grupo IP,
rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos n&o utilizada nas atividades principais.

Os CA sao constituidos por dois elementos do CAE da IP, em que um preside, e por um terceiro elemento
com fungBes executivas de “Administrador Delegado”.

As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas participadas que
se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.
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Organograma Geral do Grupo IP

Comité de Custos e
Auditoria Interna _ Investimentos

Comité de
Contratagao
Comité de Capital
— Representacionternacional Hurmano
. Comitg de Sistemas

Secretaria Geral — de Informag&o
| Autoridade de Segurancada Corite de

Exploragao Stakefoldars

Servigos corporativos

Assuntos Juridicos
Risco & Compliance

Servigos panilhados Planeamento Corporativo e
Sistemnas de Informagao Controlo de Gestao

Finangas, Mercados e Regulagao
Desenvolvimento Organizacional S

Capital Humano
Compras e Logistica
Comunicagéo, Imagem e
Stakehoiders
[ 1
Gestdo da mobilidade Gestéo da Infraestrutura Gestao de Centros de Lucro
Comercial @ Desenvolvimento
Planeamento Rodoferroviario Gestéio das Concessdes de Negécio
5 G0 Acessibilidade, Telematicae ITS
Marketing Estratégico Asset Management
- _ - Academia
Gestaoda Circulagao Gestao de Empreendimentos Gestao de Empreendimentos
Rodoviarios Ferroviarios IP Patriménic
Seguranca e Sustentabilidace
Rodoferroviaria IP Engenharia
Gestéio da Rede Rodoviaria Gestido da Rede Ferroviaria
IP Telecom

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 122 de 140



Q IP Engenharia

Organograma da IP Engenharia

A estrutura orgéanica da IP Engenharia, dada a sua dimensé&o e a funcéo de apoio as atividades core da
empresa mée nas vertentes rodo e ferroviarias, tem o mesmo numero de niveis hierarquicos da IP (inclui
Direcdes).

IP Engenharia

Assessoria Tecnica Desenvolvimento de
e de Gestao Negocio Intemacional

Gestdo de Area Gestao de Area
Rodoviaria Ferroviaria

Coordenagao e

Estudos e Projetos

fiscalizagao
Desenvolvimento Topografia e
e Normalizagao Monitorizagao
I
Geologia e Geotecnia l:l%m‘i!én:i%ss Fiscalizagao

Sinalizagao Catenaria e Energia

Construgao Civil e
Baixa Tensao
Estruturas Especiais

a) Estatutos e Comunicacdes

A IP Engenharia foi criada em 1976 tendo os seus estatutos sido publicados em Diario da Republica nessa
data. Os mesmos registaram uma atualizagdo em fevereiro de 2013 no que se refere ao seu objeto social,
tendo ocorrido a sua publicacdo em Diario da Republica em julho de 2013.
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Em junho de 2015 foram atualizados com a alteracdo da denominacdo da Sociedade, para IP Engenharia,
SA.

O Conselho de Administracdo Executivo da IP, SA deliberou em reunido do CAE n° 03.IP.2016, de 04-02-
2016, aprovar e implementar a Politica de Comunicacdo de Irregularidades, que vem refor¢ar a politica de

transparéncia e de gestéo de risco implementados nas empresas que constituem o Grupo IP.

Esta Politica tem como objetivo definir um conjunto de regras de atuagdo e de tramitagcdo internas que
assegurem, de forma célere e idonea, a rececao, registo, processamento e tratamento das Comunicac¢des
de Irregularidades, apresentadas pelos interessados, sejam colaboradores ou outros stakeholders/partes
interessadas, ocorridas nas empresas do Grupo IP, no estrito cumprimento dos principios estabelecidos na

Politica de Comunicacéo de Irregularidades.

O ambito, responsabilidades e metodologia, esta definido no procedimento GR.PR.008 — Comunicacdo de

Irregularidades, que pode ser consultado no portal do Grupo IP.

Durante o ano de 2015, e ap6s o processo de fusdo REFER-EP e a reorganizacdo de servicos dentro do
Grupo IP, foi dado continuidade a concretizagdo de um conjunto de medidas relevantes que vieram reforgar
e demonstrar a importancia que a IP tem atribuido aos mecanismos de controlo interno e a gestéo de riscos,

das quais se podem destacar:

e Implementacdo de um modelo de gestao de risco para o Grupo IP, com a identificacdo dos riscos, das
suas fontes e consequéncias, bem como das medidas implementadas ou a implementar de forma a

mitigar o seu impacto na empresa;
¢ Inicio do mapeamento dos processos core, associados a cadeia de valor, do Grupo IP, e dos
processos de suporte e especificos do negécio das empresas participadas, onde se inclui a IP

Telecom;

e Implementacado de reportings mensais por direcdo da IP e por empresa participada, com a principal

informacéo de gestdo para a tomada de deciséo.
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Uma das etapas previstas no ambito da fusé@o foi a construcdo de um mapa que representasse a cadeia de

valor do Grupo IP.

Sao realizadas reunides mensais entre 0 CAE e Diretores de 1° nivel, incluindo as empresas participadas,

denominadas de RCP (Reunides de Controlo da Performance), onde para cada objetivo estratégico

(corporativos) e objetivos das direcdes/empresas participadas, sdo analisados os respetivos resultados e

tomadas as decisfes para a implementacéo de a¢gbes para eventuais desvios detetados.

Tais reunides tém por base o modelo implementado para o controlo de gesté@o, sob a responsabilidade da

Direcao de Planeamento Corporativo e Controlo de Gestdo (DPC), onde através dos seus Controllers, que

funcionalmente estdo afetos a cada unidade orgénica/ empresa participada, garantem elaboragéo e controlo

dos or¢camentos de gastos (exploragdo e investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo financeiro dos

contratos e projetos, monitorizacdo constante da concretizagdo dos objetivos e indicadores associados as

direcGes, produzindo informacéo relevante de suporte as reunides mensais RCP.

Cadeia de valor - macroprocessos core

P10 Gestio
a8 & Frojetos Rop e
H:‘MMFMm
£11.0¢ Sustentabilidade Ambiental P11 Gestio
PN Ses ITS {E

PN 12 Gestio Ativos
da infraestrutura

Gestio Rede Rodoviiria

Gestio Rede Ferroviaria

Gestio Telemitica Rodoferroviaria
Gestio Circulagio Rodoferroviiria
P Rede Rodoviari

Operagio Terminais
Operagio RR Alta Prestagio

Planeamento
Estratégico

| P5.01.01 Desenvolv CH
| 5.01.02 Gestio CH
épsm 03 Formagio

Gestio
Relacionamento
Institucional e
Comunicagido
[ F50¢ Gestio Relagio com
| ders

{ PS.08

macroprocessos de suporte

Gestio dos Gestioda
Sistemasde Organizagéo e da
502 01 Desenv Solugdes [P5.03 Deserwol |
Organizacional
P5.02.02 Gestio P 5 04 Gestio Proj
Infraestrutura SI

01 Desenvolv PAO

| 5.08 02 Controlo Gestio

Gestio Econémica e
Financeira
FE15.01 Contai s Bagse

| P5.15.02 Contas a Receber
| P5.15.03 Gestio Recursos
| Financeiros

{ P5.15.04 Compliance

| Contabilistica, Legal e

Transversais Estratégicos
P5.05 Gestio ¢ Melhoria
SGE (processos)

Assuntos Juridicos
e Compliance

PS03 Auditoria Interna

P 510 Gestio Contencioso

€ Assessoria Juridica
P5.11 Gestio Risco e
Compliance
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P 21 Exploragio CSR e Taxa

Asset
Management

P 25 Gestio o iarias e f iarias
P 26 Gestio e iarias e 5

macroprocessos especificos das participadas

PNT 01 Gestio Comercial

| PHE 01 Gestio Comercial

PNT 02 Planeamento ¢ t
3 | PHE 02 Gestdo de Estudos

Implementagio i

| @ Projetos
PNT .03 Operagio !

| PHE 02 Gestio de Projetos
PNT 04 Manutengio {

| PSE 01 Gestio e Melhoria
PST.01 Gestio e Melhoria | SGEE
SGET i

Gestio Comercial

Gestio Cadastroe |
Expropriagdes |

Gestio Imdveis

Gestio Espdlio
Museolégico

Gestio e Melhoria
SGE P
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O modelo de gestdo da performance do Grupo IP sera consubstanciado através de um sistema BMS
(Business Management System) no qual se consolidam todos os processos da cadeia de valor,
possibilitando uma analise cruzada com os indicadores de gestdo, de modo a verificar a relacdo causa-

efeito entre o desempenho dos processos e o desempenho das empresas do grupo.

O referido sistema permitirdA uma melhor clarificacdo e formalizacdo das regras de atuacdo, das
responsabilidades e do modo de atuacao na gestao dos riscos, da arquitetura dos sistemas de informacéo e
do modelo de funcionamento da gestdo do Grupo, no qual se inclui o atual mecanismo de controlo da
performance (RCP).

No ano de 2015 foi implementado no Grupo IP um processo de planeamento e controlo de gestdo que tem,

na sua génese, 0s seguintes objetivos:

» Assegurar o planeamento das atividades com integracdo de objetivos quantitativos, numa Gtica
anual e plurianual, garantindo o seu alinhamento com o Plano de Negécios da empresa;

= Acompanhar e controlar os indicadores relevantes para cumprimento dos objetivos da empresa;

= Assegurar a existéncia de um adequado modelo de reporte de desempenho, que garanta uma visao
integrada e de topo da atividade da empresa, proporcionando a oportuna tomada de decisdes de
gestao;

» Reforcar a motivacéo da organizacdo em torno de uma mesma visdo estratégica, possibilitando a
orientacao da atuacgdo das areas de forma coerente e em linha com as prioridades definidas;

= Promover e valorizar a eficiéncia empresarial, através de critérios claros e objetivos.

Neste ambito, foram promovidas durante o ano de 2015 “Reunides de Controlo da Performance”, reunides
mensais do Conselho de Administracdo Executivo com a Equipa de Gestéo constituida pelos responsaveis
setoriais, incluindo a IP Engenharia, para andlise e discussdo da atividade global da empresa, tendo por

base os indicadores de gestdo corporativos e setoriais definidos para o ano de 2015.

O modelo de governacdo e organizacdo do Grupo IP" assenta num modelo de servicos partilhados que

potencia a criacdo de sinergias e de processos mais eficientes.

Nesse sentido, também a promocao do processo de gestdo dos riscos corporativos do Grupo IP esta, desde

1 de junho de 2015, formalmente atribuida a Direcao de Risco e Compliance da (DRC) da IP, S.A..

! Infraestruturas de Portugal, S.A. / IP Engenharia, S.A. / IP Telecom, Servicos de Telecomunicagdes S.A. / IP Patriménio — Administragéo
e Gestdo Imobiliaria, S.A.
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Assim, a gestao do risco da IP Engenharia é abordada de uma forma homogénea e integrada, sem prejuizo
de o modelo implementado permitir a apreciagao, tratamento, monitorizagéo e revisdo dos riscos especificos

das atividades de cada uma das empresas do Grupo IP.

A gestéo do risco é, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organiza¢éo no seu

todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestdo do risco do Grupo IP? ja contempla uma alocacao de

responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

e Aprova a documentagdo produzida no ambito da gestdo do risco (planeamento da implementagdo do

CAE processo; procedimento de gestdo do risco; matriz do risco; etc.);

» Aprova as propostas de tratamento do risco;

e Aprova o Plano de Gestdo de Riscos das empresas do Grupo IP, incluindo os de corrupgéo e infragbes

conexas.

e Coordena a gestdo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada em alinhamento com os

Direg&o de Risco objetivos estratégicos;

e Compliance * Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar, monitorizar e rever o
processo de gestéo do risco do Grupo IP;

e Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagao do risco, identificagdo das propostas de tratamento e

monitorizagéo;
¢ Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar a(s) matriz(es) de riscos das empresas do Grupo IP);
* Monitoriza o processo de gestao do risco;

e Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Plano de Gestdo de Riscos das
empresas do Grupo IP, incluindo os de corrupgao e infragdes conexas;

e Dinamiza a promogao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

« Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento (gestéo diaria do risco);
“Dono do Risco” ¢ Implementa as medidas de tratamento;

e Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

Tal como preconizado no Procedimento de Gestdo do Risco da IP, os riscos podem ser agrupados em 6

categorias relevantes, a saber:

2 Procedimento GR.PR.006 - Gestédo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015, aplicavel transversalmente a todas as Unidades
Orgénicas do Grupo IP.
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Risco Financeiro Riscos associados ao mercado financeiro, liquidez, taxa de

juro e de crédito

Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concec¢édo, execucao,
monitorizagdo e controlo, nas areas que contribuem para o

negocio das Empresas do Grupo.

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas,

capital humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulacao e Riscos associados a leis, regulamentacéo, normas,

Compliance contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou
principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percepgdo da imagem publica da
instituicdo por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgdos de imprensa, opinido publica em
geral e demais stakeholders

Risco Tecnolodgico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas,
de seguranca de informacéo, de integridade e flexibilidade

dos sistemas

Tratando-se de um processo dindmico, o0 modelo de gestdo do risco do Grupo IP prevé igualmente que, no
ambito da melhoria continua, se proceda, periddica e sistematicamente, a verificagdo da atualidade (i) do
contexto, (ii) da apreciacdo, (iii) das medidas de tratamento propostas e implementadas, sob pena de

revisdo e atualizacéo dos referidos conceitos/dados.

Neste particular, importa igualmente destacar que o processo de gestdo do risco do Grupo IP (i) beneficiou
do know-how resultante dos processos de gestéo de riscos desenvolvidos na EP e no Grupo REFER, (ii) foi
definido em linha com os objetivos de negécio do Grupo IP, e, (iii) teve por base uma estratégia corporativa

de gestao dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo suportada na NP ISO 31000:2013.

O modelo de gestédo de risco em implementacédo constitui-se, assim, como um importante instrumento de
suporte a gestdo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estédo
expostas®, a respetiva analise® e a determinacédo do tratamento a aplicar com base nos pressupostos

definidos no quadro seguinte:

% Incluindo os de corrupgdo, conluio, fraude e fuga de informag&o, bem como as respetivas e necessarias medidas preventivas e de
mitigacéo.
4 2 . ~ . . . . . . .

Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira, legal,
reputacional e vida humana).
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Nivel do .
Intervalos ) Resposta ao Risco
Risco
Aceitar - Nao é identificada nenhuma acdo para
. alterar a probabilidade ou o impacto do risco. S&o
[1;4] Baixo ) . ]
aceites as consequéncias do risco, caso este ocorra,
com base numa deciséo informada. )
Mitigar - S&o definidas ac¢bes para reduzir a
[5:9] Moderado probabilidade do risco, o seu impacto ou ambos.
elou
[10; 16] Elevado
Partilhar - Sdo determinadas a¢bes para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela
[17 ; 25] o .
transferéncia ou partilha do mesmo ou de parte com
terceiro(s).
Qualquer Evitar - S&8o eliminadas as atividades que d&o
Qualquer } ) . . e ~
. nivel de origem ao risco (decisdo de ndo iniciar ou ndo
intervalo ) ) o )
risco continuar a atividade portadora do risco).

@) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes

consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciacédo do risco e determinacéo das respetivas medidas de tratamento,

o0 modelo de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizagéo,

comunicacao/divulgacao e revisdo do préprio processo.

Tendo por base o trabalho realizado, constata-se que o mapa global dos riscos do Grupo IP engloba um

total de 630 riscos, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:
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47%
26% 26%
1%
Baixo (167 riscos) Moderado (294 riscos)
Elevado (161 riscos) ® Muito Elevado (8 riscos)

Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 33 riscos relativos especificamente a

atividade da IP Engenharia, com a seguinte distribuicdo do nivel de risco:

64%
21%
9%
Baixo (3 riscos) Moderado (21 riscos)
Elevado (7 riscos) = Muito elevado (2 riscos)

Note-se ainda, a previsdo de definicdo de um total de 30 riscos com propostas de medidas de tratamento

gue visam a mitigacao dos riscos especificos da atividade da IP Engenharia.
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A IP Engenharia esta sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitarias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideracdo que a
sua area de atuacao e responsabilidade € muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma

enumeragdo exaustiva e completa:

— Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro - Cédigo das Sociedades Comerciais
— Decreto-Lei n.° 262/86, de 2 de setembro - Cédigo das Sociedades Comerciais

— Lein.°98/97, de 26 de agosto, na redacédo atual Lei de Organizacdo e Processo do Tribunal de
Contas

— Decreto-Lei n°® 71/2007, de 27 de mar¢o que estabelece o estatuto do gestor publico, com as
alteracdes introduzidas pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei n°® 8/2012 de

18 de Janeiro;

— Portaria 701-H/2008 de 29 de julho, que define o contelido obrigatério do programa e do projeto de
execucao, bem como os procedimentos e normas a adotar na elaboracdo e faseamento de projetos
de obras publicas, designados «Instrucbes para a elaboracdo de projetos de obras», e a

classificacé@o de obras por categorias;

— Decreto-Lei 18/2008, de 29 de janeiro e legislacdo complementar - aprova o Cédigo dos Contratos
Puablicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica e o regime substantivo dos
contratos publicos que revistam a natureza de contrato administrativo. Este diploma foi alterado pela
Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro, Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro, Decreto-Lei n.°
278/2009, 2 de outubro, Lei n.° 3/2010, de 27 de abril, Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de
dezembro, Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho.

— Lei 31/2009, de 3 de julho, aprova o regime juridico que estabelece a qualificacdo profissional
exigivel aos técnicos responsaveis pela elaboracdo e subscricdo de projetos, pela fiscalizacdo de
obra e pela direcdo de obra, que nao esteja sujeita a legislacdo especial, e os deveres que lhes sdo

aplicaveis e revoga o Decreto n.° 73/73, de 28 de Fevereiro;

— Portaria 1379/2009 de 30 de outubro que regulamenta as qualificacdes especificas profissionais
minimas exigiveis aos técnicos responsaveis pela elaboracdo de projetos, pela direcdo de obras e

pela fiscalizacdo de obras.
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— Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 1/2011, de 4 de janeiro, estabelece a aplicagdo da
reducdo remuneratdria nas empresas publicas de capital exclusiva ou maioritariamente puablico, das

entidades publicas empresariais

— Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 45/2011, de 10 de novembro - Plano Estratégico dos
Transportes para o horizonte 2011-2015
— Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro alterada pela Lei n°. 75-A/2014, de 30 de setembro —

estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial;

— Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio que procede a fuséo, por incorporacdo, da EP — Estradas
de Portugal, S. A., na REFER — Rede Ferroviaria Nacional, E. P. E., transformando a REFER em

sociedade anénima e redenominando-a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A)

— Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 61-A/2015, de 20 de agosto - PETI3+ -  Plano

Estratégico dos Transportes e Infraestruturas para o horizonte 2014 — 2020

— Lein.°96/2015, de 17 de agosto, que regula a disponibilizagdo e a utilizacdo das plataformas
eletrénicas de contrata¢do publica, previstas no Cédigo dos Contratos Publicos, estabelecendo os
requisitos e as condi¢bes a que as mesmas devem obedecer e a obrigacdo de interoperabilidade

com o Portal dos Contratos Publicos e com outros sistemas de entidades publicas
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A IP Engenharia enquanto sociedade detida pela IP, desenvolve uma atividade que tem como objetivo
apoiar a consolidacdo do Grupo de que faz parte, participando no desenvolvimento das infraestruturas
ferroviarias e rodoviarias e na qualidade do servico de interesse publico geral prosseguido pelo acionista.
Este posicionamento reforca a necessidade da IP Engenharia se afirmar como uma organizacéo

socialmente responsavel, vinculada ao interesse geral e a principios de crescimento sustentavel.

A natureza de afiliada da IP imp8e que, tal como a esta, também se lhe aplique a exigéncia do mais
absoluto rigor e transparéncia na sua atuagéo, conferindo a todos os que nela trabalham ou que com ela se

relacionam uma responsabilidade acrescida no seu desempenho e na sua conduta.

O Cadigo de Etica e de Conduta e instrumento no qual se inscrevem os valores que pautam a atuacéo da IP
Engenharia, bem como os principios éticos e as normas de conduta a que a Empresa globalmente e os

seus colaboradores, em concreto, se encontram sujeitos e assumem como intrinsecamente seus.

No Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo do Grupo IP define os Principios de Gestdo Etica. A Etica
Empresarial € assumida como um principio basilar de gestéo, cuja prossecucdo valoriza e dignifica as
empresas do Grupo IP e o universo dos seus colaboradores e stakeholders.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresarial, as empresas devem
adotar ou aderir “(...) a um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, procedendo a sua divulgacéo por todos os seus colaboradores, clientes, fornecedores e pelo

publico em geral.”

Neste particular e sem prejuizo da coexisténcia, em 2015, dos Codigos de Etica das empresas das quais

resultou a IP, foi aprovado, no decurso do 1° trimestre de 2016, o novo Cédigo de Etica do Grupo IP.
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Sitio da Internet

Divulgacéo
Informacéo a constar no site da Empresa Comentérios
S N NA.
Existéncia de site X Wwww.ipeengenharia. pt
Historial, Vis&o, Miss&o e Estratégia X Relatério e Contas Divulgado no site
Organigrama X Relatério e Contas Divulgado no site
Orgaos Sociais e Modelo de Governo: Relatério e Contas Divulgado no site
Identificados 6rgdos sociais X Relatério e Contas Divulgado no site
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X Relatério e Contas Divulgado no site
Identificacdo de comissfes existentes na sociedade X Relatério e Contas Divulgado no site
Identificar sistemas de controlo de riscos X Relatério e Contas Divulgado no site
Remuneragéo dos 6rgéos sociais X Relatério e Contas Divulgado no site
Regulamentos internos e externos X Relatério e Contas Divulgado no site
Transacgdes fora das condigGes de mercado X Relatério e Contas Divulgado no site
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X Relatério e Contas Divulgado no site
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental | x Relatério e Contas Divulgado no site
Cédigo de Etica X Relatério e Contas Divulgado no site
Relat6rio e Contas X Relatério e Contas Divulgado no site
Provedor do cliente X -

7. REMUNERACOES

REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Dois membros do Conselho de Administracdo da IP Engenharia exercem o respetivo cargo em acumulagéo
com os cargos de membros do Conselho de Administracdo da IP, S.A. (até 31 de maio de 2015 da REFER,
E.P.E.), a saber, o Presidente e um Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, acumulagéo
gue ocorre ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o que
aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a REFER, E.P.E. detinha sobre
a IP Patriménio, S.A. até 31 de maio de 2015 e, a partir de 1 de junho de 2015, que a IP, S.A. detém sobre a

IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacéo de fun¢des acima referida ndo conferiu direito
a qualquer remuneracgdo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no
ambito das funcbes de gestédo exercidas na IP, S.A. (de 1 de janeiro a 31 de maio de 2015, no ambito das
funcdes exercidas na REFER, E.P.E. e na EP - Estradas de Portugal, S. A., para a qual foram designados
gestores pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 2/2015, publicada no Diario da Republica, 2.2 série,
de 12 de janeiro, sendo os mesmos remunerados de acordo com o estatuto remuneratério que decorre do
teor do Decreto-Lei n.° 160/2014, de 29 de outubro).
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O terceiro membro do Conselho de Administracdo da IP Engenharia (vogal), tendo em consideracdo a
classificagdo no grupo C da Empresa, teve o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com o
disposto nas Resoluces do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de janeiro e do disposto no artigo
28.°/2 do EGP. Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2015, foram aplicadas as reducfes
previstas artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, respetivamente de 5% e 10%, sendo esta Ultima reducao de 10% objeto, nos termos do disposto

no artigo 4.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, de uma reversdo de 20%.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012 de 9 de
fevereiro, da aplicacdo das regras de fixacdo de remunerag¢fes ndo resultou um aumento da remuneragéo
efetivamente paga ao vogal do conselho de administracdo acima referido, face ao auferido pelo Conselho
de Administracdo da IP Engenharia até a data, que teve como referéncia a remuneracao auferida a data da

entrada em vigor das resolugfes 16/2012 e 18/2012

As remuneracdes definidas foram objeto de reducdo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da Lei n.° 75/2014, de

12 de setembro.

Ao abrigo do art.° 397 do codigo das sociedades comerciais informa-se que ndo foi realizado qualquer

negocio entre a empresa e 0s seus administradores.

Aos trabalhadores da IP Engenharia com remuneragdes totais iliquidas mensais de valor superior a €1500,
foi aplicada a reduc&o remuneratéria em cumprimento do disposto no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014 de 12 de
setembro, aplicavel a remuneracdo dos trabalhadores de entidades que integram o setor publico
empresarial. A referida reducdo remuneratéria foi aplicada a reversdo prevista no artigo 4.° do mesmo
diploma, que determinou a reversdo da redugdo remuneratoria estipulada no artigo 2.° em 20%, a partir de 1
de janeiro de 2015.

Foi cumprido o disposto no artigo 35.° da Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, e efetuado o pagamento do
subsidio de Natal mensalmente, por duodécimos, tendo sido o seu valor apurado nos termos do disposto no

n.° 2 da mesma disposicédo legal.

Foi igualmente observado o regime de pagamento em duodécimos do subsidio de férias resultante da Lei
n.° 11/2013 de 28 de janeiro que se manteve em vigor por forca do disposto no artigo 257.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro. Assim, aos trabalhadores que pretenderam que esse regime lhes fosse

aplicado, foi efetuado o pagamento de 50% do subsidio de férias por duodécimos em 2015.

— Os acréscimos ao valor da retribuicdo horéria referentes a pagamento de trabalho extraordinario

prestado em dia normal de trabalho, em dia de descanso semanal obrigatério ou complementar e em

RELATORIO DE CONTAS 2015 - Pagina 135 de 140



Q IP Engenharia

dia feriado foram — por forca do determinado no art.° 18.%, n.° 2 do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de
outubro — os que constam da Lei Geral do Trabalho em Funcfes Publicas, aprovada pela Lei n.°
35/2014, de 20 de junho.

— Desde a entrada em vigor do Acorddo n.° 602/2013 do Tribunal Constitucional, sdo aplicadas, aos
trabalhadores da IP em funcdes da IP Engenharia mediante acordo de cedéncia ocasional, as normas
relativas ao descanso compensatorio por trabalho prestado em dia de descaso semanal obrigatorio e
complementar e em dia feriado que constam do Acordo de Empresa outorgado entre a IP e SNTSF e
outros, publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego n.° 2, de 15 de janeiro de 2011. Pelo mesmo
motivo, o trabalho prestado em dia de descaso semanal obrigatério e complementar e em dia feriado,
guando ndo se mostre possivel conceder — em prazo — o gozo do descanso compensatorio
convencionalmente estabelecido, passou a ser remunerado nos termos das disposi¢cdes competentes

do mesmo instrumento de regulamentacéo coletiva.

N&o obstante a IP Engenharia (IPE) possuir boas praticas nho dominio da igualdade de género, importa
realcar que existe uma despropor¢éo entre numero total de homens (73%) e de mulheres (27%) a trabalhar
na empresa. No entanto, ao nivel do que a qualificacdo diz respeito existe um equilibrio, havendo 69% de

mulheres licenciadas, e 63% dos homens com um grau académico.

Das praticas estabelecidas pela empresa e que promovem uma politica de igualdade e ndo discriminagéo
com base no género, bem como das medidas especificas que contribuem para a conciliagao entre trabalho,

familia e vida pessoal, destacamos aqui:

o Paridade de remuneracfes e progressao na carreira entre homens e mulheres nas mesmas funcdes;

¢ |gualdade de oportunidades na mobilidade interna e no acesso a cargos de responsabilidade;

e Praticas de conciliagdo da vida profissional e familiar, como sejam a atribuicdo de horarios com
flexibilidade ou de beneficios sociais que traduzem a preocupag¢do com o bem-estar e promoc¢éo da

vida familiar.
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Durante 0 ano de 2015 as transa¢8es mais relevantes, da IP Engenharia com empresas do Grupo, sdo as

gue se encontram no quadro seguinte:

Transacdes relevantes com empresas do Grupo IP

(euros)
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 562.420
Gastos com pessoal 38.462
IP, S.A. Prestacéo de Servicos -8.593.478
Outros Rendimentos -16.366
Total -8.008.962
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 513.247
IP Telecom, S.A. Outros Rendimentos -1.481
Total 511.767
IP Patriménio, S.A. Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 10.269
Total 10.269

A IP Engenharia (IPE) tem como missdo prestar Servicos de engenharia de transportes de suporte a
atividade da IP e em projetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferroviarios, fornecendo solugbes de

mobilidade com um elevado nivel de integracéo, quer ao nivel nacional quer internacional.

O novo conceito empresarial definido para o Grupo IP, passou por um processo de amadurecimento durante
0o ano de 2015 que resulta do curso natural de aprendizagem e consolidacdo de
conhecimento/metodologias/rotinas e também da implementacao de melhorias no funcionamento interno da
Empresa e no relacionamento intragrupo, estabelecendo melhorias nas metodologias e nos canais de

comunicacdo com as diversas Direces e com 0s servicos partilhados.

As principais orientacdes estratégicas da IP Engenharia, em 2015, basearam-se na estratégia delineada

para o Grupo, transpondo para a organiza¢do os objetivos e metas de ambito corporativo.

Adicionalmente e em alinhamento com o posicionamento estratégico do Grupo IP sdo adotados para a IP

Engenharia os seguintes principios de atuacéo:
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= Contribuir para o equilibrio operacional do Grupo IP;
= Dar suporte de engenharia a IP para aumentar a eficiéncia da rede rodoviaria e ferroviaria e
contribuir para o desenvolvimento do conhecimento e da inovagéo;

= Consolidar o SGI e prosseguir a implementagéo do Controlo de Gestéo.

Durante o ano de 2015 propbs-se também um conjunto de acgbes visando promover a adesao dos

colaboradores a um novo padrédo cultural e identitario, a nivel da empresa e do Grupo.

Em 2015, foi publicada a Politica do Sistema de Gestao Integrado, para a IP Engenharia.

MAPA DE PROCESSOS - SGI IP Engenharia

]
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| I
1 I
] I
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I ! (N}
! 1
! ; : 1
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] (|
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: 1 Processos de Suporte e Servicos Partilhados 1
P e e e e - -
] 1
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I
] I
I I
i Gestdo e Mehoria do SGI 1
| (G0 Gepo) Gestao do SGI Grupo !
N e on on on on on on oo o or S e e e e S G e EE P G G e G WS G EE G D WS WS D EE WP =S e = = = W - !
Processo de Suporte Servicos Partilhados

. Gestio > Engentieria Gestio IP ouIP Telecom Gestao IP

e A gestdo da empresa baseia-se seguindo uma légica de processos, sendo o SGI complementado
pelo modelo de Controlo de Gestdo, supervisionado, a nivel corporativo, pela Direcdo de
Planeamento e Controlo de Gestdo. Este modelo permite uma melhor capacidade de resposta aos
desafios que se colocam, tendo por objetivo 0 acompanhamento ao nivel do Projeto, da Dire¢céo e

da Empresa, como um todo.
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e A estratégia definida tem como objetivos a eficiéncia, eficacia a sustentabilidade econdémico-
financeira bem como uma maior orientacao comercial, em relacdo aos quais a internacionalizacéo é

um dos caminhos a prosseguir.

A IP Engenharia encontra-se empenhada em conduzir a sua atividade de uma forma eficiente, segura, ética,
social e ambientalmente responsavel, assumindo o compromisso de melhoria continua perante os seus
Clientes e demais partes interessadas, bem como zelando pelo cumprimento dos requisitos legais e outros
aplicaveis as suas atividades, servigos e produtos.

A Gestdo de Topo da IP Engenharia assume:

Compromisso com os Clientes:

e Zelar pela satisfacdo dos seus Clientes através do cumprimento dos requisitos definidos para os

servigos prestados melhorando, continuamente, a qualidade dos mesmos.
Compromisso com o Acionista:

e Manter um Sistema de Gestéo Integrado, assente numa abordagem por processos, no ambito do qual
se estabelecem objetivos e metas e se pratica o controlo e revisdo regulares;

e Melhorar a eficiéncia das suas atividades e apostar na diversificacdo das fontes de receita e de
mercados bem como rentabilizar todos os ativos colocados a seu cargo, contribuindo, desta forma,

para a preservagdo da autonomia financeira da Empresa.
Compromisso com os Colaboradores:

e Investir na protecdo sistemética da saude dos seus Colaboradores e de condi¢des de trabalho cada

vez mais adequadas e seguras, de forma a prevenir danos para a saude e les@es.
Compromisso com o Ambiente:

¢ Desenvolver a sua atividade sob a orientagdo de principios de prevengdo da poluicdo e da utilizagdo

racional dos recursos, em patrticular da energia, bem como da melhor tecnologia disponivel.
Compromisso com os Parceiros:

e Promover um relacionamento baseado na legalidade, lealdade e na ética e estabelecer parcerias

mutuamente benéficas e que promovam o desenvolvimento da economia nacional.
Compromisso com a Comunidade:

e Apoiar tecnicamente solu¢des que facilitem e potenciem a mobilidade.
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A IP Engenharia cumpre as regras e obrigacdes de divulgacdo sobre as praticas do governo societario, em
conformidade com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, assim como, no

que Ihe é aplicavel o definido nas instrug8es enviadas pela DGTF.

Lisboa, 26 de abril 2016

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente José Luis Ribeiro dos Santos
Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira
Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

» INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracdes financeiras da IP ENGENHARIA, S.A., as
quais compreendem a Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de
Dezembro de 2015 (Total do Ativo de 11.480.399 Euros e total de capital
préprio de 6.674.514 Euros, incluindo um resultado liquido de 119.564 Euros),
a Demonstracdo dos Resultados, a Demonstracdo da Alteracdo dos Capitais
Préprios e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela
data e as correspondentes Notas anexas.

‘ » RESPONSABILIDADES

4 2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Empresa a
preparagdo do Relatério de Gestdo e de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da
Empresa, o resultado das suas operacdes, as alteracdes nos seus capitais
proprios e os fluxos de caixa, que a informacado financeira histérica seja
preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro
(IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia, bem como a adopcdo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencdo de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financeiras.

» AMBITO
4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas

e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o

objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracbes

financeiras estio isentas de distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame inclui:

e a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparacao;

e a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas
e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

e a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

e a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacido das
demonstracdes financeiras.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da
informac&o financeira constante do relatério de gestdo com as demonstracdes
financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

» OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragGes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicao financeira da IP ENGENHARIA, SA, em 31 de Dezembro
de 2015, os resultados das suas operagdes, as alteragdes do capital proprio, os
fluxos de caixa e as notas anexas, no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro tal como
adotadas na Unido Europeia.

» RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS
8. E também nossa opinido que a informac&o constante do Relatério de Gestdo &
concordante com as demonstragées financeiras do exercicio.

» ENFASES

9. Sem afectar a opinido expressa nos paragrafos anteriores, chamamos a
atencao para o facto de a atividade da Empresa estar essencialmente centrada
na prestagdo de servicos 8 Empresa-mae (IP, S.A..) de elaboracdo de estudos
e projetos, servicos de assessoria e a respetiva gestdo e coordenacdo dos
mesmos, embora com projecdo a nivel internacional prevalecendo da sua
elevada capacitagéo técnica, dai o elevado peso das rela¢des transacionais e
crediticias com a Empresa-mae, estando a continuidade desta dependente dos
apoios do Estado enquanto concedente da gestdo das infraestruturas
ferroviaria e rodoviaria e accionista totalitario;

Lisboa, 26 de abril de 2016

Barbas, Martins, Mendong¢a & Associado, S.R.0.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 100
(Inscrigdo C.M.V.M. n° 8968)

Representada por:
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Victor Manuel do Carmo Martins, ROC 456
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n°. 1 do artigo 420.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa accéo fiscalizadora e
Parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras e a Proposta de
Aplicacdo de Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015,
apresentados pelo Conselho de Administracédo da IP ENGENHARIA, S.A.

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societario, o qual inclui uma analise
de sustentabilidade da Empresa nos dominios econémico, social € ambiental, dando,
assim, cumprimento as obrigacdes de divulgacdo sobre as praticas do governo societario,
em conformidade com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013 e seguindo
orientagdes emanadas para o sector empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito
de prestacao de contas.

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicbes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa actividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Direcdo da Empresa e os
respectivos Servicos, tendo obtido informagbes e esclarecimentos considerados
necessarios, de analise e verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de
realizacao de testes de auditoria que consideramos adequados em funcdo da avaliagéo
do risco de auditoria, da relevancia e da materialidade dos valores envolvidos

Apreciamos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatérios e diversa
documentacdo produzida pela IP ENGENHARIA, SA, assim como outros assuntos
relevantes sobre a atividade da Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efectuado, emitimos a correspondente
Certificacdo Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 44.° do Decreto-Lei n°.
487/99, de 16 de Novembro, e do n°3 do artigo 451.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Verificamos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientagdes legais
vigentes para o SEE.

)
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3. APRECIAGAO DOS RELATORIOS

O Relatério de Gestédo esta em consonancia com os demais instrumentos de prestacéo
de contas e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, relatando os aspectos essenciais das actividades desenvolvidas no exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2015, a situagdo econdémica e financeira, perspetivas
futuras e uma proposta de aplicacéo de resultados.

A Empresa divulga num relatério auténomo a informagdo sobre as boas praticas de
governo societario, o qual inclui a descrigdo sobre o cumprimento do normativo vigente,
dando, assim, cumprimento as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis e as
orientacdes emanadas para o sector empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIAGAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstracdes financeiras da IP ENGENHARIA, SA, relativas ao exercicio findo em
31/12/2015, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), conforme adoptadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor a data
de 31 de Dezembro de 2015, as quais compreendem as demonstragbes da Posicdo
Financeira, dos Resultados, da Alteragdo dos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa e
correspondentes Notas anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensao
da posicéo financeira da Empresa naquela data, os resultados das suas operacdes, a
alterac&o nos capitais proprios, os fluxos de caixa e as notas anexas, conforme expresso
na Certificagdo Legal das Contas.

5. APRECIACAO DAS PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracdo da IP ENGENHARIA, SA, propde que o Resultado liquido
do exercicio de 2015, no montante de 119.564,44 euros, seja transferido para Resultados
acumulados.

A proposta apresentada é consistente com o objetivo de preservacido do capital,
conferindo uma estrutura de capitais proprios mais consentanea com a solidez financeira
perspetivada pela Empresa para os proximos anos.

6. PARECER

Na sequéncia da apreciacdo efetuada aos instrumentos de prestacdo de contas acima
referidos, exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel a
aprovacao:
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ORES O

- Do Relatério de Gestéo e das referidas Demonstracdes Financeiras do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2015;

- Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de
Administracéo.

Efetuamos ainda uma apreciagéo global sobre a aplicagio de boas praticas de governo
societario e respetivo relatério, no qual consta informagdo atual e completa sobre as
matérias reguladas.

Salientamos que, nos termos dos artigos 376.° e 455.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Assembleia Geral Anual deve ainda proceder a apreciagdo geral da
administracao e fiscalizacdo da Sociedade.

; Agradecemos o apoio e a colaboragéo recebidos do Conselho de Administragdo e dos
demais 6rgéos, colaboradores e responsaveis das diversas areas da Empresa.

Lisboa, 26 de abril de 2016

Barbas, Martins, Mendonca & Associado, S.R.0.C., Lda.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n° 100
(Inscrigdo C.M.V.M. n° 8968)

Representada por:
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Victor Manuel do Carmo Martins, ROC 456
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