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1. SUMARIO

O presente relatorio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando
cumprimento ao instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientacdes emanadas para o efeito pela

Direcao-Geral do Tesouro e Financgas.

De forma a dar cumprimento as obrigagdes legais e regulamentares acima referidas, a IP
Engenharia preparou o presente relatério que compreende as boas praticas de governo

societario adotadas no ano de 2017.

Através da Deliberacao Social Unanime por Escrito, dos acionistas da IP Engenharia, S.A,,
nos termos do disposto no n.°1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, de
17 de agosto de 2016, procedeu-se a aceitacdo das renuncias dos Senhores Eng® José
Luis Ribeiro dos Santos e Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, respetivamente dos cargos
de Presidente e Vogal do Conselho de Administracéo e a eleicdo dos Senhores Eng®
Anténio Carlos Laranjo da Silva e Eng® José Luis Ribeiro dos Santos, para os cargos,
respetivamente, de Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo da IP Engenharia,

S.A., para completarem o mandato em curso 2015/2017:
Presidente: Eng® Antonio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Em 2017, destacam-se os seguintes acontecimentos relacionados com o governo

societario da IP Engenharia:

O Vogal do Conselho de Administragdao Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos apresentou a
renuncia ao cargo em 3 de novembro de 2017, tendo a mesma produzido efeitos a 31 de

dezembro de 2017. Completou o mandato para o qual foi nomeado.

O Manual de Organizagao do Grupo IP, aprovado em 22 de junho de 2017 reviu e adequou

a missao da IP Engenharia para:
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“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar

empreitadas nesse ambito e dinamizar o negécio internacional do Grupo IP”.
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A IP Engenharia, S.A., em 2017, manteve o objetivo de garantir o equilibrio econémico,
social e ambiental da empresa, de acordo com as suas orientagdes para um crescimento

sustentado.

As empresas participadas do Grupo IP sao centros de lucro visando otimizar as receitas
ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizada
nas atividades principais. A IPE perdeu esta qualidade por via da reestruturagéo operada
no decurso do ano de 2016, tendo passado a focar a sua atividade na contribuigao para a

concretizagao do Programa Ferrovia 2020.

Em Junho de 2016 a missdo da IPE foi modificada pelo Conselho de Administracdo
Executivo da IP (Deliberagdo CAE n° 10.IP.2016 de 2 de junho), tendo a funcdo de
“engenharia do Grupo” passado a ser assumida na organizacao da IP, com a criagcao da

Direcdo de Engenharia e Ambiente.

MISSAO

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar

empreitadas nesse ambito e dinamizar o negdcio internacional do Grupo IP”.

VALORES do GRUPO IP
Refletem o compromisso com a sociedade e a vontade de melhoria continua:

e Rigor
e Transparéncia

e Eficiéncia
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OBJETIVOS DE GESTAO:

Os objetivos de gestéo (artigo 38° do RJSPE), foram definidos em conformidade com o
orcamento da IPE aprovado para 2017 (reunidgo de CA de 28 de marco de 2017). Os
objetivos de gestdo da IPE resultaram da orientagdo que a administragdo pretendeu

transmitir a equipa de gestao da empresa no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram estabelecidas por forma a maximizar a

performance da empresa, na concretizagao das metas estabelecidas.

Nestes objetivos estédo previstos um conjunto de indicadores, através dos quais ficaram
definidas metas que estabelecem o compromisso da empresa, sendo os mais relevantes

e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Diregcéo de
Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estdo afetos a cada unidade organica, garante a monitorizagdo constante

da concretizagdo dos objetivos e indicadores de gesté&o.

Em 2017 continuou a garantir-se o acompanhamento mensal dos resultados e dos
indicadores mais relevantes da IPE, em articulacdo com as orientacbes da Direcéo
Planeamento e Controlo de Gestdo. A monitorizacdo destes objetivos € realizada
trimestralmente nas reunides de controlo da performance (RCP) e através do Relatério de
Execugéo Orgamental, elaborado para dar cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i)
do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no Decreto-Lei de Execucéao

Orgamental.

Complementarmente, a nivel interno, a monitorizagao dos projetos mais relevantes da IPE
foi garantida pela produgao de reports de projeto, acompanhados pelos responsaveis. Sao
analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com distribuicao temporal, comparando
o inicialmente previsto em fase de apresentagdo de proposta, com os resultados
efetivamente obtidos. E também analisada a vertente de nimero de horas e é garantida

uma analise critica dos resultados, por parte do chefe de projeto.
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Eixo estratégico da

P Objetivo Operacional IPE Indicador

Maximizar a taxa de Taxa d %0 d i rodutiva em
ocupacao da equipa axa de ocupagao da equipa produtiva & 89% 88%
X atividades vendidas (%)
produtiva
Executar os Estudos e Cumprimento prazo de execucao de 85% 89%
Projetos contratados pela IP projetos (%)
Executar as prestagges de Desvio do prazo de execug&o das
servigco de GCFCSO erg reitadas (%) ¢ <10% 20%
Mobilidade contratadas pela IP P b
Sustentavel Manter o equilibrio Nivel de cumprimento do orgamento
d previsto para a totalidade das prestagdes |110%| -4,1%
operacional .
de servico (%)
Asiegl_Jrar n|ve|.s de Impacto financeiro dqs Erros & Omissdes 206 0,65%
eficiéncia e qualidade aceites
Manter o equilibrio .
A Resultado Operacional (M€) 0,5M€ 0,8M€
operacional
' o Desvio do grau de concretizagdo do
= Consolidar a organizag&o ) S x
Integragéo interna planeamento do projeto de transi¢éo para 10% 0%
a nova norma NP EN ISO 9001:2005

Foi possivel manter durante o ano de 2017 uma elevada ocupagéo da equipa produtiva,
na atividade de estudos e projetos de engenharia de transportes, com o consequente
cumprimento dos prazos estabelecidos e acordados com a IP. Na atividade de gestéo,
coordenacao e fiscalizagdo das empreitadas contratadas pela IP, as equipas mantiveram
igualmente niveis de ocupacéo dentro das expetativas decorrentes da estabilizacdo da

atividade a partir do 2° trimestre de 2017.

O desvio evidenciado no indicador do prazo de execugdo das empreitadas é
fundamentalmente justificado pelos atrasos significativos em duas empreitadas —
Subestacdo de Tracéo de Vila Fria e RIV de Luso Trezoi. Estes atrasos sao consequéncia
direta do incumprimento dos prazos de execugéo dos dois empreiteiros, incumprimentos
esses relativamente aos quais a IPE encetou todas as agdes ao seu alcance para néo se
comprometerem as datas contratuais para conclusdo das empreitadas (designadamente
determinando aos adjudicatarios a apresentagdo e cumprimento de Planos de Trabalhos
Modificados), acdes desenvolvidas de foram articulada e em consonéncia com os

responsaveis diretos da IP.

Em 2017 e como previsto, prosseguiu-se a consolidacdo e melhoria do funcionamento
interno da Empresa com atividade centrada na vertente ferroviaria, tendo-se concretizado
com sucesso a transi¢do programada até final de 2017, do Sistema de Gestao Empresarial
(SGE) para a nova norma da qualidade —a NP EN ISO 9001:2015.
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3. ESTRUTURA DE CAPITAL

ESTRUTURA DE CAPITAL

A IP Engenharia € uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000 euros. Os

seus acionistas sao:

e |P, SA, a qual detém 295.286 agbes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz
uma participagao, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, representando 98,43%

do total do capital.

e |P Patrimonio a qual detém 4.714 agbes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz
uma participagao, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do

total do capital.

As agbes sao nominativas, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua transmissao entre
acionistas, os quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. AAssembleia Geral
pode autorizar a emissao de agdes preferenciais sem voto, até ao montante representativo
de metade do capital social da sociedade, podendo estas a¢des, na emissao, ficar sujeitas

a remicao na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

A totalidade do capital esta subscrito e realizado.

RESTRIGCOES A TITULARIDADE E OU TRANSMISSOES DE AGOES

Nao existem limitacdes a titularidade das ac¢des e a sua transmissibilidade deve obedecer
ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no
Decreto-Lei n.° 133/2013.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que
possam conduzir a eventuais restrigdes em matéria de transmissao de valores mobiliarios

ou de direitos de voto.
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4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES
DETIDAS

A IP Engenharia detém uma participacao na IP Patriménio no montante de 175,00 euros
a que correspondem 35 agbes com valor nominal de 5,00 euros/cada, representando
0,0032% do total do capital.

AQUISIGAO E ALIENAGAO DE PARTICIPAGOES SOCIAIS E PARTICIPAGAO EM
QUAISQUER ENTIDADES DE NATUREZA ASSOCIATIVA OU FUNDACIONAL:

AIP Engenharia é sdcia da Associacéo Portuguesa de Projetistas (APPC) e da Associagcao

Portuguesa Para a Normalizacéo e Certificacdo Ferroviaria (APNCF).

AGOES E OBRIGAGOES DETIDAS POR MEMBROS DOS ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E DE FISCALIZAGAO

Os membros dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagao da IP Engenharia néo detém

acdes ou obrigacdes na empresa, nos termos do n.°5 do artigo 447.° do CSC.

RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES
DE PARTICIPAGOES E A SOCIEDADE

N&o existem.
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5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Determinam os estatutos da IP Engenharia que sao 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o

Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

ASSEMBLEIA GERAL
Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas respeitantes ao exercicio do
ano anterior;
Il. Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados;
lll. Proceder a apreciacao geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade;
IV. Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgédos sociais e mesa da Assembleia

Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima
de dez dias sobre a data da respetiva reunido possuam cem ou mais agdes averbadas em
seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario

ou na Sede social ou tratando-se de acdes escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral € constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em
Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos da

legislagao aplicavel.

A mesa da Assembleia Geral é constituida por:

Cargo Accionistas Participacao .

In|C|o/F|m

Fixado

2015/2017 Presidente P, S.A. 98,43% 0

2015/2017 Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57% 0
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A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam
presentes ou representados acionistas cujas agdes correspondam a mais de metade do
capital social.

Em segunda convocacgao a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual
for o numero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que

as respetivas agdes correspondam.

ADMINISTRAGAO E SUPERVISAO
Conselho de Administragao

A administragdo é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés
elementos, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida

a sua reeleicdo nos termos da legislacao aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administragéo, o

respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes
necessarios para assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administragéo

do seu patriménio, sem prejuizo dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

Por deliberagcdo unanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia, de 17 de agosto de
2016, foi nomeada a nova administragdo com a seguinte composigéo, para completar o
mandato 2015-2017:

Presidente: Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng° José Luis Ribeiro dos Santos

Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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Mandato DeS|g OPRLO
(Inicio - Cargo Nome Entldade Entidade N.° de Mandatos
Zim) Forma Sim/Nao de Pagadora
Orlgem (O/D)
1

2015/2017 Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva 17-08-2016  n.a.
2015/2017 Vogal José Luis Ribeiro dos Santos* DUE  17-08-2016 n.a. n.a. n.a. 1
2015/2017 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro DUE  06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1

* Renuincia apresentada em 03 novembro de 2017, com produgéo de efeitos a 31 dezembro de 2017

e

Anténio Carlos Laranjo da Silva Presidente Presidente Plblico
José Luis Ribeiro dos Santos Vogal - - -
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Administrador Delegado - - -

Em 2017, o Conselho de Administragéo reuniu 20 vezes.

Nimero de

reunides

2
2
4
1
2
2
1
2
1
2
1
0

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril

Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro

Novembro

Dezembro

N
o
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Sintese curricular dos membros do Conselho de Administragao

Presidente CA — Eng® Antonio Carlos Laranjo da Silva

Habilitag6es Académicas:

Licenciatura em Engenharia de Produgéao Industrial

Mestrado em Gestao de Projetos

Atividade Profissional:

Presidente do Conselho de Administracao Executivo da Infraestruturas de Portugal,
S.A. e Presidente do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. desde
agosto de 2016;

Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros (2016)
Diretor de Marketing Estratégico na Infraestruturas de Portugal (2015-2016)
Administrador e Diretor-Geral na REFER Patriménio - Administracdo e Gestao
Imobiliaria, S.A (2011-2015)

Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede e Diretor de Desenvolvimento do
Negdcio na Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (2011-2015)

Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-2015)

Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de
Alta Velocidade, S.A (2008-2011)

Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-2007)

Assessor do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004)

Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa (1979-2016)

Disting6es mais relevantes:

Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros

Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique
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Vogal - José Luis Ribeiro dos Santos
Habilitag6es Académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil — Especialidade Vias de Comunicagdo, pelo Instituto

Superior Técnico, da Universidade Técnica de Lisboa.
Atividade Profissional:

» Vogal do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A (desde agosto de 2016);

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A. (junho de 2015 a agosto de 2016);

* Presidente do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A. (fevereiro de 2015
a agosto de 2016);

» Presidente do Conselho de Administragcao da GIL — Gare Intermodal de Lisboa, S.A.
(janeiro de 2015 a setembro 2016);

» Vice-Presidente e Vogal dos Conselhos de Administracao, respetivamente, da Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E e da EP — Estradas de Portugal, S.A. (janeiro
a maio de 2015 - Administracdo Comum nos termos do Decreto-Lei n°® 160/2014);

* Membro da Comissao de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede
Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. e EP - Estradas de Portugal, S.A. (agosto a
dezembro de 2014);

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional —
REFER, EPE (agosto de 2012 a dezembro de 2014);

* Vogal dos Conselhos de Administragdo da REFER Telecom, Servicos de
Telecomunicagdes S.A. e da REFER Patrimonio — Administragédo e Gestéao
Imobiliaria, S.A. (de marco de 2013 a fevereiro de 2015);

» Administrador da ldeias Intemporais Consultores (janeiro 2011 a agosto de 2012;

* Presidente do Conselho de Administracdo da Construtora Abrantina, S.A. (outubro
de 2009 a marco de 2011);

* Presidente da Assembleia Geral da ANEOP — Associacao Nacional de Empreiteiros
e Obras Publicas (2009-2011);

* Administrador da LMI (margo 2007 a outubro de 2009);

» Assessor do Conselho de Administracdo da EP — Estradas de Portugal, S. A.
(janeiro de 2006 a janeiro de 2007);

* Vogal do Conselho de Administracdo da RAVE — Rede Ferroviaria de Alta
Velocidade, S.A. (janeiro de 2004 a janeiro de 2006);


http://www.refer.pt/MenuPrincipal/REFER.aspx

Relatério e Contas 2017

Relatorio do Governo Societario | == i
.15 | IP Engenharia

Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa (setembro 2003 a janeiro de
2004);

Presidente do Conselho de Administragcdo do IEP — Instituto de Estradas de
Portugal (novembro de 2002 a setembro de 2003);

Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa (abril a novembro de 2002);
Assessor do Conselho de Administragdo do ICOR - Instituto para a Construgéo
Rodoviaria, SA (julho 1999 a margo 2002);

Assessor do Conselho de Administragao da JAE — Construgao, SA (julho 1997 a
junho 1999);

Administrador do ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade (1997-1999);
Administrador Executivo na TRANSGAS — Sociedade Portuguesa de Fornecimento
de Gas Natural, S. A. (1994-1997);

Governador Civil de Santarém no Governo Civil de Santarém (1991-1994);

JAE - Junta Auténoma de Estradas — Diretor Adjunto das Estradas do Distrito de
Santarém (1986-1991).
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Vogal do CA — Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Habilitag6es Académicas:
2001: Curso Geral de Gestao, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;

1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

* Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A,,
Grupo Infraestruturas de Portugal (desde 2015)

* Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da REFER Engineering,
S.A., Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

* Vogal do Conselho de Administragdo da Rede Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E.
(2012 - 2014)

* Assessor do Conselho de Administracdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos
e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(2010 - 2012)

* Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da FERCONSULT -
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano
de Lisboa, E.P.E. (2007 - 2010)

* Assessor do Conselho de Administragéo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da
Area de Coordenacdo e Fiscalizagdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2005
-2007)

+ Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., Grupo Aguas de Portugal (2003 - 2005)

* Administrador do Conselho de Administragdo da MARMA — Manutencéo e Gestao
de Equipamentos e Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

» Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)

* Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

* Administrador do Conselho de Administragdo da DHV CEM - Construgao,
Exploracao e Manutencéo, Lda., DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

» Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)
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« Administrador do Conselho de Administracdo da SISAQUA - Consultores de
Saneamento Basico, Lda. (1992 -1994)

» Diretor de Projetos da MOTTCONSULT — Consultores de Engenharia, Lda. (1992 -
1994)

» Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizacao e Gestao de
Projetos Industriais, Lda. (1988 - 1994)

* Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na
Diregdo-Geral de Portos, Ministério das Obras Publicas Transportes e
Comunicacgdes (1986 - 1988)

» Chefe de Divisdo da Diregcdo de Planeamento e Administragcdo do Patriménio do
Gabinete da Area de Sines (1985 - 1986)

» Engenheiro Fiscal na Diregdo dos Servigos de Fiscalizagdo e Obras, Gabinete da
Area de Sines (1980 - 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

» Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A.
— 12 Fase: Diagndstico da Situacao Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005).
Estudo de Avaliagéo Prospetiva dos Negécios na Area do Ambiente para o Grupo
IPG (2005). Estudo de Reformulagao da Gestdo da Grande Manutengéo do Parque
Imobiliario do Instituto de Gestéo Financeira e Patrimonial da Justiga, para o Instituto
de Gestdo Financeira e Patrimonial da Justi¢ca, (2002). Plano de Ag¢do para o
Outsourcing da Manutencao da FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a AIP —
Associacao Industrial Portuguesa (2002). Termos de Referéncia e Processo de
Concurso para a Selecdo de uma Entidade de Exploragdo e Manutengao na
Modalidade de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de Congressos de Lisboa, para

a Associacao Industrial Portuguesa, (2002).

FISCALIZAGAO

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico, ou por um Conselho Fiscal,
eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a reeleigao nos
termos da legislagao aplicavel.
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O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de

revisores oficiais de contas.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2017, foi nomeado Fiscal Unico efetivo, para o
triénio 2017-2019, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, inscrita na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n° 100, registada na CMVM com o n°
20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob o n°
456 e registado na CMVM com o n°® 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade Salgueiro, Castanheira & Associado,
S.R.0.C,, inscrita na OROC sob o n° 151 e registada na CMVM com o n° 20161461.

ValerAnualdo C°"t"2tg1‘;e(:)rem9a° de Servigos Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Redugdes Valor Final Identificagdo Redugdes Valor Final
{2) 3)= (1)+ (2) do Servigo (2) (3F (1)+(2)

Vitar Marting &
Ahmad, SR.OC, | 1012800€ 1.01280€
Lda

REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

A revisdo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sdo assegurados pela
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda., eleita em Assembleia Geral para um

periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicao nos termos da legislacéo aplicavel.

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagéo N.° de anos de |N.° de anos
= N.o ) fungoes de funcdes
(Irgicnllc; - Nome e ':; rceslvss Forma g;éz:& exercidasno | exercidas
na OROC grupo na entidade
2017a2019| F199 UNICO |4 \arting & Anmad, SR.O.C, Lda 100 20161423 Nomeagdoem | 41 o137 | 11-ago-17 10 4
Efetivo Assembleia Geral
Fiscal Unico |SROC representada por Vitor Manuel Nomeacg&do em
2017 a 2019 Efetivo do Carmo Martins 456 20160148 Assembleia Geral 31-mar-17 | 11-ago-17 3 3
Fiscal Unico |Salgueiro, Castanheira & Associado, Nomeacg&do em
2017 a 2019 Suplente SROC. 151 20161461 Assembleia Geral 31-mar-17 | 11-ago-17 0 0
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A remuneragéao relativa ao ano de 2017 corresponde a remuneracao auferida enquanto
Fiscal Unico.

Duracgao do Exercicio de fungoes:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo este o
segundo mandato, para o qual foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31 de
margo de 2017.

Outros servigos:

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, ndo prestou outros servigos a entidade

que tenham sido objeto de remuneracéo.

Remuneragao anual paga ao auditor:

No exercicio de 2017, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda,
honorarios referentes a prestacdo de servicos de revisdo legal de contas e auditoria
(contas individuais) nos seguintes montantes: O montante pago foi de 9.115,20 nos meses

de fev, maio, agosto e nov 2017.

Remuneragéo paga a Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda (contas individuais)

pela IP Engenharia

Valor dos senigos de revisdo de contas 9.115,19 € 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%
Total pago pela entidade 9.115,19 € 100%
Valor dos senigos de revisdo de contas 41.749,61 € 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%
Valor de outros senigos que ndo revisdo de contas 0,00 € 0%
Total pago pelas entidades do grupo 41.749,61 € 100%

Honorérios pagos em 2017 (ap6s redugéo remuneratéria) MA néo incluido
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AUDITOR EXTERNO

Em 2017, ndo houve contratagéo de Auditor Externo.

A IPE nédo esta sujeita a auditoria externa nos termos do n°. 2 do artigo 45.° do DL
133/2013.
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6. ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS E COMUNICAGCOES

Alteracao dos Estatutos

A IP Engenharia foi criada em 1976 tendo os seus estatutos sido publicados em Diario da
Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizacdo em fevereiro de 2013 no
que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicagdo em Diario da Republica
em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragdo da denominacéo da Sociedade, para
IP Engenharia, SA.

Comunicagao de irregularidades e politicas antifraude

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades - partindo das
melhores praticas recomendadas pelo Codigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto, idéneo e
com a garantia da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer
situacdes detetadas, ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou

prejudiquem:

() principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como normativos

e orientacBes internas;
(i) aintegridade da informacéo financeira, das praticas contabilisticas;
(i) o patrimoénio das empresas do Grupo IP;

(iv) aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestéo, incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, méa gestao e abuso

de autoridade.

1 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/comunicacao-de-irregularidades
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Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para 0s seguintes

enderecos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal.pt

Ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL - 2801-602 - ALMADA

Politicas antifraude adotadas e ferramentas existentes com vista a mitigagao e

prevencao de fraude organizacional

Atento o modelo de governacgéo e organiza¢do do Grupo IP, a promocédo do processo de
gestdo dos riscos corporativos esta, desde 1 de junho de 2015, formalmente atribuida a

Direcéo de Risco e Compliance (DRC).
Em 2017, tiveram continuidade e reforgo as atividades implementadas desde 2015:
¢ Atualizado o Mapa Global de Riscos do Grupo IP;

e Promovida a continua monitorizacao da implementacéo das medidas de tratamento

dos riscos da organizacao;
e Realizacdo de ac¢Bes internas de sensibilizacéo.

Em resultado das referidas atividades, foi promovida a elaboracdo e divulgacdo do
Relatorio de Execucao do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas

do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, , S.A.2.

Desta forma, é concretizada uma abordagem pré-ativa, integrada e estruturada de gestéo
dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo sé contribui para uma melhor compreenséao
dos processos de negdcio e de suporte, mas também para a mitigacéo e prevencgdo de

fenémenos conexos com fraude.

2 http://www.infraestruturasdeportugal.pt/sobre-nos/governo-societario/informacao-de-gestao
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Em fevereiro de 2016 foi aprovada a Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo
IP e respetivo procedimento, visando, designadamente, o reforco das praticas de
transparéncia e gestdo do risco implementadas no Grupo IP e o cumprimento das
recomenda¢cBes emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate Governance,
disponibilizando-se, por essa via, a todos os interessados, um mecanismo de
comunicacao de irregularidades direto e idéneo, sob gestédo exclusiva da DAI, no ambito

do qual é garantida a confidencialidade da informacé&o reportada.

Por dltimo, importa igualmente destacar que se encontra em fase de aprovagdo o
Regulamento de Funcionamento do Jdri o qual integra a minuta de declaracdo de
inexisténcia de conflito de interesses a subscrever, designadamente, pelos membros do

juri e peritos no ambito dos procedimentos de contratacao

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A IP Engenharia € uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de

Portugal, S.A., integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

= Diregbes e Fungdes de apoio direto ao Conselho de Administragéo Executivo (CAE)
ou Conselho de Administracédo (CA), no caso das empresas participadas;

= Comités: instrumentos de ligacao e de gestdo de interfaces, com representagédo do
CAE e das Direcgoes;

= Servigos Partilhados;

= Servigos Corporativos;

= Areas de Negécio: gestdo da mobilidade; gestdo da infraestrutura; gestdo de

centros de lucro (incluem as empresas participadas).
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Organograma Geral do Grupo IP
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As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas
participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas

valéncias nos seus modelos organicos.

IP Engenharia

___________ Controller

[Assessoria Técnica e de Gestdo } { Desenvolvimento de Megdcio Internacional ]

[ Direcdo-Geral ]

[
| |

Estudos e Projetos Gestdo e Fiscalizagio

]——[ Via ]
[ Geologia e Geotecnia }—4[ Catenaria e Energia de Tragdo ]

[ Estudos Fiscalizacdo

Planeamento e Gestdo de
Contratos na Construgdo
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Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da fusdo, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria,
pelo incremento das receitas (core e ndo core), pela captura de sinergias internas e
externas (escala e know-how), pela articulagdo da presenga regional, sempre numa
perspetiva de assegurar uma gestdo sustentavel das infraestruturas rodoviarias e

ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento, o Plano Estratégico traga o caminho para posicionar a IP como
uma empresa gestora de mobilidade multimodal potenciando o asset management, as
sinergias e as novas receitas para garantir uma prestacao de servigo sustentavel, segura

e eficiente. Para o efeito foram definidos os seguintes 4 objetivos estratégicos prioritarios:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

=
sustentavel

o
J—
ey

Potenciar a gestdo de mobilidade muitimodal, apostando no
desenvolvimento do modo ferroviario (Ferrovia 2020)

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao do
OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias

Aproveitar integragao para promover eficiéncia baseada em sinergias

Desenvolver centros de lucro complementares, rendibilizando os ativos
existentes

Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta consolidado e integrado no ambito do
sistema de gestdo empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo IP,

conforme a figura abaixo:
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Engenharia
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]
Planeamento
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* Planeamento
Estratégico
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- Gestdo Seguranca Rodoviaria

» Gestdo Seguranca Ferroviaria

« Sustentabilidade Ambiental

» Desenvolvimento Solugbes Telematica

+ PN.02.01 Planea

+ PN.02.02 Gestio Contrato Concessdo
com o Concedente

+ PN.02.03 Formacdo e Gestio Acordos

= PN.04.01 Gestio
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Telematica e ITS
= PN.04.03 Gestdo
e Expropriagdes

PN.03
Desenvolvimento

* Gestdo Investimentos de

do Cadastro

* PN.05.01 Gestdo Ativos
da Infraestrutura

+ Exploracdo Portagens

+ Exploraciio CSR e Taxa
Utilizagdo

+ PN.07.03 Exploragdo servigos

+ PN.07.04 Marketing
Operacional e Gestéo Cliente

= Inovac&o e novos negécios

* PN.06.01 Conservagdo Rede Rodoviaria

» PN.06.02 Manutengdo Rede Ferroviaria

» Gestdo Telematica

- PN.06.04 Gestio Circulagdo Ferroviaria

» PN.06.05 Operagio Rede Rodoviaria e
50 na Rede de Alta Presiapio)

Operagéo na R
+ PN.06.06 Operagio Terminais

.

PN.04
Investimento

Management

PN.07
Gestéo
Comercial

PN.0S
Asset Manutencao

& Operagao

PN.08 Gestéo de Concessoes

P8.03 Gestido
Organizagéo e da

Mudanga

= Desenvolvimento Capital |
Humano

* Gestdo Capital Humano
» PS$.01.03 Formagéo

|+ PS.02.02 Operagio
|+ PS.02.03 Apoio Utilizador |
|+ PS.02.04 Gestio Seg. de Inf. |

PS.02.01 Desenv. Solugdes |

* Gestdo da Organizacdo
+ Gestdo Projetos Transversais

+ PS.03.03 Gestdo e Melhoria

Estratégicos

Telecomunicagdes Engenharia

-

+ Gestéo Concessbes
+ PN.08.02 Gestio Subconcessdes

macroprocessos de suporte (PS) macroprocessos especificos participadas (PN e PS)

PS$.01 Gestéo Capital PS.02 Gestio Sistemas
Humano de Informa

PS.05 Orgamento e
Controlo da

Performance

PS.06 Assuntos

Juridicos e Compliance

+ Gestéo Rel. com Stakeholders
« Gestdo Comunicacio

+ PS$.05.01 Plano e Orgamento
+ P$.05.02 Controlo da
Performance

PS.08 Gest:
Econdmica e Financeira

07 Gestdo Compras e
Log

|+ PS.07.01 Contratagio
i+ Gestdo Servicos Gerais
i+ PS.07.03 Gestio materiais

+ PS$.08.01 Contas a Pagar .
+ P$.08.02 Contas a Receber
* Gestdo Recursos Financeiros
+ Compliance Contabilistica,

Legal e Fiscal

+ Auditoria Interna

09 Qualidade,
Ambiente e Seguranca

+ Qualidade
+ Safely
« Security

Gestdo Contencioso &
Assuntos Juridicos
Gestao Risco e Compliance

Ambiente

| * PNT.01 Gestio Comercial + PNE.O1 Gestiio | PNP.01 Gestio Comercial |
| edeClientes | Comercial |+ PN.04.03 Gestio do |
* PNT.02 Implementagéo |+ PNE.02 Gestdo de | | Cadastro e Expropriagbes |
| de Solugdes e Servigos | Estudos e Projetos | » Gestdo de Estacdes |
| * PNT.03 Supervisio de |+ PNE.03 Gestiio de |+ Gestdo de Imoveis
Redes e Sistemas | Projetos « Gestdo de Espolio
» PST.01Gestio e Melhoria | |+ PSE.01Gestioe | Museologico
| Melhoria | » Gestdo e Melhoria

ObservacBes

0 Mapa representa os Processos do Grupo IP. Os processos que cumprem a
combinagdo de vérias condiges no momento estratégico em curso — criticidade,
complexidade, risco, impacto na estratégia - sio alvo de modelagdo e monitorizagéo. A
esses processos ¢ atribuido um cddigo identificativo. Esta selegdo € dindmica e
acompanha alteragBes do centexto internc e/ou externo.

Legenda
+ Processos modelados

Processos com modelagio em curso
+ Processos com modelagio planeada
* Processos sem modelagio planeada

Dada a complexidade das atividades da IP e das empresas participadas, o processo PS.05

- “Orgamento e Controlo da Performance”, define o mecanismo de controlo interno.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Diregao de

Planeamento Corporativo e Controlo de Gestédo (DPC), através dos seus Controllers, que

funcionalmente estdo afetos a cada unidade organica, garante elaborag¢édo e controlo dos

orcamentos de gastos (exploragéo e investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo

financeiro dos contratos e projetos, monitorizacdo constante da concretizagdo dos

objetivos e indicadores de gestao (KPI — Key Performance Indicators).

Periodicamente, sado feitos pontos de situagao: reunides entre o CAE e Diretores de 1°

nivel, denominadas de RCP (Reunides de Controlo da Performance), onde para cada

objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das dire¢des, sdo analisados os respetivos

resultados e tomadas as decisdes para a implementagao de agdes para eventuais desvios

detetados.

Em 2017 foi implementado um novo Modelo das Reunides de Controlo de Performance

(RCP), refletindo as orientacdes base do CAE da IP. Uma das principais alteracdes refletiu-
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se na IP Engenharia, deixando de participar nas reuniées de acompanhamento. As RCPs
deixaram de ter por ambito todo o Grupo IP, passando a ser unicamente relativas a IP e

deixando também de ter uma periodicidade mensal.

Em face destas alteragbes, foram realizadas RCPs especificas para cada uma das
empresas participadas, promovidas pela IP/DPC, num modelo idéntico ao da IP, ou seja,
com a presenga do Conselho de Administracdo, do Diretor Geral e dos Diretores de
Diregdo das empresas participadas, com periodicidade trimestral. O objetivo destas

reunides incidiu, em linhas gerais, e tal como para a IP, nos seguintes aspetos:

i) Andlise da evolugdo dos objetivos de gestdo com identificagdo dos desvios
verificados, suas causas e riscos associados;

i) Anadlise da execugdo econémico-financeira.

Complementarmente, o sistema de gestdo empresarial garante o alinhamento com a

gestéo dos riscos bem como a arquitetura dos sistemas de informacé&o (em consolidagéo).

Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de Sistema de Gestao e Controlo de Risco que permita antecipar e

minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

O modelo de governagdo corporativo implementado no Grupo IP incorpora na sua

estrutura organizativa 3 “linhas de defesa”® com a seguinte composicao

Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

Modelo de “linhas de defesa”

3 Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestdo de Risco e de Controlo Interno e
respetivas “Funcdes-Chave”.
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* 12 linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacgéao de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram

que as atividades estdo de acordo com as metas e objetivos definidos;

» 2%linha - incorpora a fungéo de gestao do risco, a fungdo de Compliance e um

sistema de controlo interno (DRC e DPC);
» 3?linha de defesa - Auditoria Interna — Diregao de Auditoria Interna (DAI).

A funcao de gestao do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizagéo,
através da identificacdo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a plena

consecucao dos referidos objetivos.

No ambito do Grupo IP, a Diregdo de Risco e Compliance (DRC) é responsavel pela
criagdo, implementacédo e dinamizacdo de um modelo de gestdo do risco, integrado e
transversal, que através da identificacdo, compreensdo e divulgacdo dos riscos
corporativos, se propde a controlar e mitigar os impactos dos mesmos na atividade da
Empresa.

Gestao de Risco

O processo de gestédo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de
negécio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos

integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2013.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a
gestédo, que permite a identificacdo dos principais riscos a que a IP Engenharia esta
exposta?, a respetiva analise® e a determinagdo do tratamento a aplicar com base nos

pressupostos definidos no quadro seguinte:

4 Incluindo os de corrupcao, conluio, fraude e fuga de informacdo, bem como as respetivas e necessarias
medidas preventivas e de mitigacao.

5 Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro
vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).
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NIVEL DE RISCO
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MNig é identificada nmenhuma  acdo para  alterar 3
. probabilidade ou o impacte do risco. 580 aceites as

[1;4] Aceitar . .
corsequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa
decisdoinformaca. ™

5.9 Moderado . - . - . -

[ ] Mitigar - 3o definidas aches para reduzir a probabilidade do
risco, o seuimpacto ou ambos.
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[ I gar/ Partilhar - S3p determinadas acdes para  reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferénciz ou
artilha do mesmo ou de parte comterceiro(s).

(17 :25] P P (s}

aual aual el dl Sdo eliminadas as atividades gue ddo origem ao risco

alquer alguer nivel de . - . n . .

_U au . qu. i Evitar (decisZo de ndo imiciar ou ndo continuar a atividade

intervalo risco .
portadora do riscol.

{1) Exceto nos casos em gque o risco tiver impacto de nivel de S5emalguma das guatro vertentes consideradas.

Em acréscimo as atividades de apreciagédo do risco e determinagdo das respetivas
medidas de tratamento, o modelo de gestao do risco do Grupo IP contempla igualmente

mecanismos de monitorizagdo, comunicacéo/divulgacéo e revisdo do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2017, constata-se que o
mapa global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 534 riscos, dos quais 195

tem potencial para impactar na IP Engenharia®:

a41%

17%
= Baixo (81) Moderado (80)
Elevado (34) M. Elevado (0)

Distribuicdo do nivel de Risco do Grupo IP com potencial impacto na IP Engenharia

6 Numero total dos riscos com potencial de impacto na empresa e ndo apenas os riscos dos quais a IPE é o
“Dono do Risco”.
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Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 28 riscos relativos
especificamente a atividade da IP Engenharia, com a seguinte distribuicdo do nivel de

risco:

= Baixo (11) Moderado (15)
= Elevado (2) = M. Elevado (0)

Distribuicao do nivel de Risco da IP Engenharia

Outras areas funcionais com competéncias no Controlo de Riscos

A gestéo do risco é, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a
organizacéo no seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestdo do risco do
Grupo IP7 ja contempla uma alocagéo de responsabilidades dos principais intervenientes

no processo de gestéo do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

CA Aprova a documentagédo produzida no ambito da gestéo do risco (planeamento da
implementacao do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos

riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova as propostas de tratamento do risco;

7 Procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, aprovado pelo CA da IP Engenharia em 08/09/2016.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE

RESPONSABILIDADE

Aprova o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéao, incluindo os de corrupgao e
infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatdrios de

acompanhamento.
Diregdo de Risco e Coordena a gestéo do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada
Compliance em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,

monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciacéo do risco, identificacéo e
monitorizagdo das propostas de tratamento e monitorizagdo da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das

empresas do Grupo IP);
Monitoriza o processo de gestéo do risco;

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Prevencgao de
Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgao e infragcdes conexas, das empresas

do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promocao de uma cultura de gestéo do risco em todo o Grupo IP.

Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento

(gestéo primaria do risco);
“Dono do Risco”

Implementa as medidas de tratamento;

Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

Identificacao e descrigao dos principais tipos de riscos

Na prossecucéo da sua Missdo, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP,
estdo expostas a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento
de Gestao do Risco do Grupo IP, os riscos sao agrupados em 6 categorias relevantes, cuja

distribuicao em 2017, foi conforme se segue:
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DISTRIBUIGAO
CATEGORIAS =
DEFINICOES POR
DE RISCOS
CATEGORIA

Risco Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de 2,6%
Financeiro crédito
Risco de Riscos associados a planeamento, concecéo, 9,2%
Negocio execugao, monitorizacao e controlo, nas areas

gue contribuem para o negécio das Empresas

do Grupo
Risco Riscos associados a processos internos, 53,8%
Operacional infraestruturas, capital humano e recurso ao

outsourcing
Risco de Riscos associados a leis, regulamentacéo, 26,8%
Regulagéo e normas, contratos, cédigos de conduta, praticas
Compliance instituidas ou principios éticos
Risco Riscos associados a percegéo da imagem 0,7%
Reputacional publica da instituicdo por parte de acionistas,

clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgdos

de imprensa, opinido publica em geral e demais

stakeholders
Risco Riscos associados a infraestruturas tecnolégicas 6,9%
Tecnoldgico criticas, de seguranca de informacéo, de

integridade e flexibilidade dos sistemas

Processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacao de riscos

ii'_E'ngenharla

O processo de gestao do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2013, compreende

as seguintes fases:
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Estabelecimento do
cantexto

Aprecia¢do do risco

Monitorizagdo e

—

IP Engenharia

Comunica¢do/Publicagio
Matriz dos riscos

revisio

Por seu turno, as referidas fases englobam as seguintes atividades:

Estabelecimento Ident
do contexto

do do A Avaliagao do Tratamentodo
B Andlise do risco S &
risco risco risco

Monitorizagdo e
8 Documentacdo g= Reporte 4
Revisdo

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado é analisada de acordo com os

seguintes critérios:

IMPROVAVEL

REMOTA

OCASIONAL

PROVAVEL

MUITO PROVAVEL

A ocarrencia do risca
& praticamente
im possivel

Qualitativa

A ocaméncia do nsco
& remata, mas
concehivel

A ocoméncia da fsco
pode verificar-se
oc asionalmente

A ocoréncia do risco
& provasel

E fuase certo gue o
fisco vai acorrer

Descrigio

Intervalos de 0po*< P <005
G ELTIGES EM (*nédn se prev@ ocorréncia)

0ps =P <015
(*ocorre 1 vez emcada 20
anos em média)

015%z P«035
(*ocorre 1 vez emecada 7
anhos emméadia)

035*<P=0pB5
i*ocorre 1 vez emcada 3
anos emmadia)

0F5E* = P<1
(*ocorre pelo menos 1 vez
emcada 1,5 ano emmédia)

Nota: Osintervalosde probabilidades so deverfo ser tidos em consideracdo se howver conhecimento do higtdrico
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O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro

seguinte:

MUITO BAIXO

BAIXO

MEDIO

ALTO

MUITO ALTO

CLASSIFICAGAO

1]

Impacto financeiro 1% €£6.000 €£6.000 < 1% £30000 | £30.000 < 1% €150.000 ‘Elﬁ[l.l]l]l]<l5€75l].l][l[l | 1=€750.000 |

Lesdes com incapacidade Lesdes com incapaddade
tem poraria permanente

Sem impacto
(sem lesiies corporais)

Lesdes sem qualquer
tipo de incapacidade

Impacto na vida humana Vitima mortal

|mpactg|ega|“' 1< £500 | £500 < 1% £2500 | £2500 < 1 £€£5000 \ €5.000 < 1 £20.000 | 1> £20.000 |
o Afeta de forma . .
e . Afeta ligeiramente a L N Afeta muito a imagem . .
Qualitativa Sem impacto consideravela imagem Ma reputagio

imagem da IP dalp

dap

Impacto + Projecio medidtica
a2} « Projecia mediatica nezativa a nivel
a2

Reputacional

* Projecio medistica * Proje ;30 me diatica negativa a nive| intemacional

+Serm Projecio
medidtica negativa

Quantitativa negativa a nivel regional [negativa a nivel regional | nacdonal inferiora 10 + Proje 8o mediatica

inferioral0dias durante 10 ou mais dias dias ne gativa a nive|l

nacional durante 10 ou

mais dia

(1) Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo almpacto legal:

& gcarréncia de um risco é passfivel de aplicagio de urma coima no walor de 3.000,00€

Se forexpectavel que orisco ocorra Svezes no perindo de 1ano, o impacto aterem conta deverd ser 3 coimas x 3.000,00€= 9.000,00€

Assim, a classificagdo a considerardeverd sernivel 4- ALTO, relativo ao intervalo €5.000 < | 5 €20.000

(2) A descrigio quantitativa do nivel de projecio mediitica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de notidas

O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a cada uma das

quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
4

Impacto Final=

A aplicagao conjunta da classificagdo da probabilidade e do impacto final determina o nivel

de risco, de acordo com a formula seguinte:

Nivel de Risco=Probabilidade X Impacto Final

Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com

uma escala de quatro niveis:
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5 Moderacdo

L

[a]

< 4 Moderado

)

=

2 3 Moderado Moderado

m

8 2 Moderado Moderado

o

1 Moderado
1 2 3 4 5

IMPACTO

Na sequéncia da avaliagdo do risco®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s)
proposta(s) de tratamento do risco a implementar incluindo a identificagdo dos
responsaveis, custos e prazos previstos de implementagéo e o risco residual esperado

apos a implementagéo.

A DRC procede ao acompanhamento da implementagdo das medidas de tratamento, em
articulacdo com os varios donos dos riscos. Esta informacgé&o ira constar na Ficha de

Gestao de cada risco®.

Este controlo e, consequente atualizagdo da Ficha de Gestao do Risco, sera efetuado de

acordo com a seguinte periodicidade:

Base Temporal de
Monitorizagdo

Nivel de Risco

‘ Anual
‘ Semestral
‘ Trimestral

8 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou
partilhar) ou evitar.

¢ Posteriormente, esta Ficha ird ser completada com as datas reais de implementagdo e o respetivo custo real,
bem como com as devidas justificacdes para desvios detetados entre o previsto e o real.
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Tratando-se de um processo dindmico, o modelo de gestdo do risco do Grupo IP prevé
igualmente que, no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisao de
todas as atividades do processo de gestdo do risco, ou seja, a reverificacdo de que o
contexto, os resultados da identificagdo, da analise e da avaliacdo dos riscos levantados
permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo adicionalmente, caso aplicavel,

identificados novos riscos

Elementos do SCI e de Gestao do risco implementados relativamente ao processo

de divulgacao de informacgao financeira

A Diregédo de Risco e Compliance, em articulagdo com as restantes areas do Grupo,
efetuou o levantamento dos deveres de informagéo financeira que decorrem da atual
legislagdo em vigor, tendo seguidamente sido efetuado o mapeamento de todas as
obrigacdes de reporte com a sistematizacdo da informagdo relevante para o seu
cumprimento. Mensalmente cada uma das é&reas é informada das obrigagdes que
requerem a sua participagéo (individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o

cumprimento das mesmas.

A implementacédo do modelo de controlo de gestdo na empresa, assegurada pela Dire¢ao
de Planeamento e Controlo de Gestao, através da nomeagédo de um grupo de controllers
afetos a cada Diregao, permite a realizagdo do controlo financeiro dos contratos e projetos
e a producédo de informacdo de reporting, garantindo a permanente atualizagdo de

informacao.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada sdo asseguradas pelos
diversos mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao,
sendo a informacao financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos

para o efeito e analisados nas reunides periddicas de Controlo de Performance.

A Direcdo de Finangas, Mercados e Regulagdo garante a divulgacao da informagéo

financeira em constante articulagdo com o Conselho de Administragao.
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REGULAMENTOS E CODIGOS
Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais,
comunitarias e nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais
relevantes, tendo em consideragéo que a sua area de atuagao e responsabilidade é muito
alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma enumeragao exaustiva e

completa.

Legislacao Enquadramento

‘Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administracdo Publica

.Decreto-Lei n.° 91/2015, de 29 de maio

Procede a fuséo, por incorporagdo, da EP — Estradas de Portugal,
S. A., na REFER - Rede Ferroviaria Nacional, E. P. E.,
transformando a REFER em sociedade an6nima e redenominando-
a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)

:Lein.° 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e a utilizagéo das plataformas eletrénicas
de contratacdo publica, previstas no Cédigo dos Contratos
Publicos, estabelecendo os requisitos e as condi¢ées a que as
mesmas devem obedecer e a obrigagdo de interoperabilidade com
o Portal dos Contratos Publicos e com outros sistemas de
entidades publicas

Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro

Caodigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
‘outubro, na redacéo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

:Portaria n.° 55/2010, de 21 de janeiro,
‘na redagéo atual

Regula o conteddo do relatdrio anual referente a informagéo sobre
a atividade social da empresa e o prazo da sua apresentacgao, por
parte do empregador, ao servigo com competéncia inspetiva do
ministério responsavel pela area laboral.

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho, na
redagéo atual

naredacdoatual
Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na
redacgao atual

Lei n.°105/2009, de 14 de setembro
Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro
Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de
Jjaneiro, na redacéo atual

Qualificagdo Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos

Cadigo do Trabalho

Regulamentagdo do Coédigo do Trabalho

"|Regime da Reparacdo de Acidentes de Trabalho e Doencas

Profissionais

Cadigo dos Contratos Publicos

:Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro

Cria o Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, que desenvolve uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevengdo da corrupgdo e infragdes conexas,
definindo, ainda, a sua composigéo, organizacéo e funcionamento

Portaria n°® 701-H/2008, de 29 de Julho

Aprova, o conteldo obrigatério do programa e do projeto de
execugdo, bem como os procedimentos e normas a adotar na
elaboracdo e faseamento de projetos de obras publicas,
designados «Instrugbes para a elaboragédo de projetos de obras»,
e a classificacdo de obras por categorias.
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Legislacdo Enquadramento

Lei n.° 19/2008, de 21 de abril Medidas de Combate a Corrupgao

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de

. Estatuto do Gestor Publico
margo, na redacéo atual

Lein.° 67/2007, de 31 de dezembro, na Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e
redacéo atual demais Entidades Publicas

Lein.° 67/1998, de 26 de outubro Lei da Protecé@o de Dados Pessoais

Lei n.° 98/1997, de 26 de agosto, na
redacéo atual

Lei de Organizagéo e Processo do Tribunal de Contas

Lei n.° 25/1995, de 18 de agosto Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n.° 64/1993, de 26 de agosto Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de

= Cadigo das Sociedades Comerciais
setembro, na redacéo atual

Lei n.° 4/1983, de 2 de abril Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos

Cédigo de Etica

A IP Engenharia enquanto sociedade detida pela IP, desenvolve uma atividade que tem
como objetivo apoiar a consolidacdo do Grupo de que faz parte, participando no
desenvolvimento das infraestruturas ferroviarias e na qualidade do servigo de interesse
publico geral prosseguido pelo acionista. Este posicionamento refor¢ca a necessidade da
IP Engenharia se afirmar como uma organizagao socialmente responsavel, vinculada ao

interesse geral e a principios de crescimento sustentavel.

A natureza de afiliada da IP imp&e que, tal como a esta, também se Ihe aplique a exigéncia
do mais absoluto rigor e transparéncia na sua atuagéo, conferindo a todos os que nela
trabalham ou que com ela se relacionam uma responsabilidade acrescida no seu

desempenho e na sua conduta.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresarial, as
empresas devem adotar ou aderir “(...) a um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontolégicos, procedendo a sua divulgagcao por todos os seus

colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.”

O Cadigo de Etica do Grupo IP foi aprovado pelo Conselho de Administragéo Executivo da
IP, SA em 3 de margo de 2016 e encontra-se em vigor, sem alteragdes. Aplica-se a todos

os colaboradores do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posicao
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hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros dirigentes e os membros dos

orgaos sociais das empresas que integram o Grupo.

Elaborado com o propédsito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos Colaboradores no desempenho das suas atribuicdes nas empresas
do Grupo IP, o Cédigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizagdo com os
principios da prossecugdo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia e
eficiéncia e regula, igualmente, matérias criticas para a organizagado, como sejam, a titulo
de exemplo (i) o conflito de interesses, (ii) a ndo discriminagao, (iii) o relacionamento entre
colaboradores, (iv) a responsabilidade social e protecdo ambiental, (v) a transparéncia e

prevengao da corrupgao.

Ao longo do ano de 2017 e de acordo com a metodologia definida no respetivo Plano de
Comunicacao, foram desenvolvidas as seguintes acdes de implementacdo do Cédigo de
Etica e de monitorizagdo da respetiva apropriagdo pelos Colaboradores: (i) ficha de
exemplos praticos; (ii) Workshop “Igualdade de Género e Conciliagao®; (iii) Workshop
“Concorréncia e Prevencao da Corrupgao”; (iv) “ATL Cidadania” — atividade pedagdgica
sobre o tema do combate e prevencdo da corrupgdo, desenvolvida, em parceria com o
Conselho de Prevengao da Corrupgao e integrada no programa de Ocupacao de Tempos
Livres organizado pela Casa do Pessoal da IP para os filhos dos Colaboradores das

empresas do Grupo IP.

No ambito da monitorizagéo da apreensdo do Cédigo de Etica pelos Colaboradores, foi
realizado um questionario online “EtiQuiz” dirigido a todos os Colaboradores do Grupo IP
e foi assegurada a monitorizagdo do cumprimento da norma do Cédigo de Etica relativa

ao reporte do registo das ofertas aceites

Plano de Gestao de Riscos de Corrup¢ao e Infragées Conexas (PGRCIC)

A Diregao de Risco e Compliance promove a elaboracao e divulgacao do Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo IP e respectivos relatérios de

execugao, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A.10:

10 http://www.ipengenharia. pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-0
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DEVERES DE INFORMAGCAO

Divulgacao
Informacgéo a constar no site da Empresa Comentarios
N N.A.
Existéncia de site X www.ipeengenharia. pt
Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X Relatério e Contas
Organigrama X Relatério e Contas
Org&os Sociais e Modelo de Governo: Relatério e Contas
Identificados 6rgdos sociais X Relatério e Contas
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA x |Relatério e Contas
Identificacdo de comissdes existentes na sociedade X |Relatério e Contas
Identificar sistemas de controlo de riscos X Relatério e Contas
Remuneracéo dos 6rgédos sociais X Relatério e Contas
Regulamentos internos e externos X Relatério e Contas
Transag0des fora das condi¢c6es de mercado X Relatério e Contas
Transag0Oes relevantes com entidades relacionadas X Relatério e Contas
Analise de sustentabilidade Econémica, Social e -
. X Relatério e Contas
Ambiental
Codigo de Etica X Relatdrio e Contas
Relatério e Contas X Relatério e Contas
Provedor do cliente X B

A IP Engenharia ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informacgéo
Econdmica e Financeira (SIRIEF). Contudo, a informagéo relevante é prestada de forma

consolidada pelo acionista no ambito da divulgacéo da informagéo do Grupo IP.
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7. REMUNERACOES

No dia 6 de fevereiro de 2015, por deliberagdo unanime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 1 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da

Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017:

Conselho de Administragao

Eleitos novos membros do Conselho de Administracdo, por deliberacdo unanime por
escrito dos acionistas da IP Engenharia, de 17 de agosto de 2016. Foi nomeada a nova

administragdo com a seguinte composigéo, para completar o mandato 2015-2017:
Presidente: Eng° Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

EGP

Membro do CA Classificagcao Remuneragédo mensal bruto (€)
Mensal Representacao
n.a. n.a. n.a. n.a.

José Luis Ribeiro dos Santos S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Anténio Carlos Laranjo da Silva

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Remuneracgéo Anual 2017 (€) *

Membro do Orgéo de Administragéo

Variavel Reduqﬁq Valor Final
Remuneratoéria (2) B)=(1)-(2)

Anténio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. na.
José Luis Ribeiro dos Santos 51.590,82 0,00 51.590,82 3.383,29 48.207,53
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 68.856,12 2.564,36 71.420,48 3.442 81 67.977,67
123.011,30 6.826,10 116.185,20

* N&o inclui subsidio de refeicao
O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representagdo (sem reducdes).

(2) reduc&o prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Beneficios Sociais (€)

fdio refeica
Nome Subsidio refeicdo egime de protecao social Seguro de | S89Ur0 de Outros

Montante Saade Acidentes
pag

valor/dia | 00 Identificar valor —— Identificar 2 Identificar Valor

Antonio Carlos Laranjo da Silva na. na. na. na. na. na. na. na. na. na.

José Luis Ribeiro dos Santos 6,41 996,76 Seguranca Social 11.449.28 na. na. Seguro de Acidentes 388,71
de Trabalho

Seguro de Acidentes

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 6,41 1.198,67 Seguranga Social 15.535,64 398,04 na.
de Trabalho

546,49 Bolsa de Mérito 800,00

Estatuto Remuneratério do Conselho de Administragcido

O Vogal do Conselho de Administragcdo Eng® Amilcar Monteiro e o Vogal Eng® José Ribeiro

dos Santos, auferem remuneracgdes pela IPE.

Tendo em conta as regras para determinagdo de remuneragao dos gestores publicos
decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15

de margo e considerando que:
e Estatuto Remuneratoério do Senhor Presidente:

(i) O Presidente do Conselho de Administragdo, Eng® Anténio Laranjo exercera o
respetivo cargo em acumulacdo com o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., nos termos do
disposto no artigo 20.°, n.° 4, do Decreto-Lei n.° n.° 71/2007, que aprova o
Estatuto do Gestor Publico (doravante apenas EGP), na redacdo que lhe foi
dada pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, dada a relagédo de dominio
que aquela empresa tem sobre a IP Engenharia, S.A..;

(i) Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagao de fungdes acima
referida ndo confere direito a qualquer remuneracédo adicional, estando o
estatuto remuneratério do gestor em causa fixado no ambito das fungdes de
gestéo exercidas na Infraestruturas de Portugal, S.A., para a qual foi designado
Presidente do Conselho de Administragdo Executivo através da Deliberagao

Social Unanime por Escrito de 1 de agosto de 2016:

- nao se fixa estatuto remuneratério para o Presidente do Conselho de
Administracdo da IP Engenharia, S.A., Eng® Anténio Laranjo, sendo o
mesmo remunerado de acordo com o estatuto remuneratério fixado pelo
acionista unico Estado Portugués através da Deliberagdo Social Unanime
por Escrito de 28 de agosto de 2015.
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e Estatuto Remuneratério do Vogal Eng° José Ribeiro dos Santos e do Vogal Eng®

Amilcar Monteiro:

O Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e o Eng.° José Luis Ribeiro
dos Santos sdo remunerados tendo em consideracgao a classificagao no grupo C
da Empresa e tiveram o seu estatuto remuneratério definido em conformidade com
o disposto na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro,

e o disposto no artigo 28.°, n.° 2 do EGP.

Aos valores auferidos pelo exercicio do cargo em 2016, foi aplicada a redugao de
5% prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Considerando o disposto no artigo 21.° da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 9 de fevereiro, da aplicacdo das regras de fixacdo de
remuneragdes nado resultou um aumento da remuneracgao efetivamente paga aos
vogais do conselho de administracdo acima referido, face ao auferido pelo
Conselho de Administragdo da IP Engenharia até a data, que teve como referéncia
a remuneracéo auferida aquando a entrada em vigor das Resolugdes do Conselho
de Ministros n.° 16/2012 e n.° 18/2012.

O Vogal do Conselho de Administracdo Eng.° José Luis Ribeiro dos Santos
apresentou a renuncia ao cargo em 3 de novembro, tendo a mesma produzido
efeitos a 31 de dezembro de 2017, nos termos do disposto no artigo 404.° do

Cddigo das Sociedades Comerciais.

Fiscal Unico

As remuneracbes definidas foram objeto de reducéo nos termos dos artigos 2.° e 4.° da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.

Ao abrigo do art.° 397 do cédigo das sociedades comerciais informa-se que nao foi

realizado qualquer negdcio entre a empresa e os seus administradores.
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8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E
OUTRAS

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos

A Infraestruturas de Portugal esta abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP)
aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro. Em cumprimento ao CCP adotou
como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso Publico com Prévia
Qualificacdo, os Sistemas de Qualificagdo para o Setor Especial (ferroviario), o Ajuste

Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste Direto em regime simplificado.

A politica de contratagdo da empresa tem por base o recurso ao Concurso Publico
(nacional e internacional) como procedimento de contratagdo preferencial, limitando-se os
ajustes diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em termos do objeto
a contratar, quer em termos do enquadramento em que os mesmos se verificam. No
decorrer dos procedimentos contratuais a IP recorre, por regra, a contratacéo eletrénica

através da utilizacao da plataforma eletrénica Anogov.

Pretende-se, assim, garantir o rigor e transparéncia dos procedimentos de contratagéo,

bem como como garantir as melhores condi¢des de aquisi¢do.

No ano de 2017 os procedimentos de contratagcdo encontravam-se uniformizados e
sedimentados em toda a empresa, devido a constante revisdo atualizagdo da ficha de
Boas Praticas (Best Practice 5) que passou a ser considerada de utilizagdo permanente.
Paralelamente encontra-se sedimentado na empresa o processo integral da contratacao,
o PS.07.01, que contempla todo o fluxo inerente aos procedimentos da contratagéo da

empresa.

A IP detém um Manual Interno de Contratagdo, que regulamenta toda a atividade de
contratagdo da empresa e das empresas participadas, estando previsto a sua atualizagcéo
adaptada a realidade da atividade da empresa e a redacado do Codigo de Contratagcéo
Publica que entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2018. Este documento regulamenta os
procedimentos internos relativos a contratagdo de empreitadas, de aquisicdo ou locagao
de bens modveis e de aquisi¢cao de servigos, incluindo ainda um conjunto de minutas tipo

para documentagao necessaria aos procedimentos de contratacgao.
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No final do ano de 2017 procedeu-se a elaboragao do Plano de Contratagao previsto para
0 ano de 2018 do Grupo IP, que permitira aperfeicoar o planeamento e desenvolvimento

dos processos de contratagdo a serem promovidos.

Foram também desenvolvidas duas Instru¢gdes Técnicas, de grande relevancia para os

processos de Contratacao:

= Instrugao Técnica (GR.IT.018) relacionada com a Informacédo necessaria a incluir
nos Pedidos de Contratacdo para os Compromissos Plurianuais. Tem como objetivo
a clarificagdo da informagéo necessaria a incluir na fundamentagéo do pedido de
contratagdo que envolva encargos/compromissos plurianuais. A IP esta sujeita aos
mecanismos de gestao orgcamental da despesa publica, entre os quais, encontra-se
a Lei n.° 8/2012 — Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso (com
alteracdes posteriores) que, entre outros, regula a assuncdo de compromissos
plurianuais. A Direcdo-Geral do Orcamento (DGO) definiu novas necessidades de
informacao que devem suportar os pedidos de assungéo de encargos plurianuais,
sujeitos a Portaria de Extensédo de Encargos com autorizagédo conjunta do Ministro
das Financas e do Ministro do Planeamento e Infraestruturas. Esta instrugao técnica
encontra-se em constante atualizagdo, contemplando todas as alteragbes definidas

pelas Tutelas.

= Alnstrugao Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a fiscalizagéo
do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificagéo
do ambito de aplicagédo das regras do Tribunal de Contas e para o compliance no

cumprimento das obrigagdes a que a empresa esta sujeita.

Refira-se ainda que no final de 2017 se iniciou a definicdo das necessidades para a nova
aplicacédo de contratagao, tendo por base a atividade da empresa e o novo Cddigo de
Contratagao Publica, estando o seu desenvolvimento e implementagéo previstos para

durante o 3° trimestre de 2018.
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Partes relacionadas

Em 2017, a IP Engenharia realizou transagdes com as seguintes partes relacionadas:

Infraestruturas de Portugal

e Gastos: Prestagdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servigos partilhados); os Gastos com pessoal
compreendem, essencialmente, os montantes faturados pela IP a IP Engenharia

pelas concessdes de transportes do pessoal.

¢ Rendimentos: Prestacao de servigos de engenharia, estudos e projetos, fiscalizacao

e gestdo de empreendimentos;
IP Telecom
e Cedéncia de viaturas da IPE.
IP Patriménio

e Cedéncia de viaturas a IPE.

Transagdes mais relevantes com partes relacionadas

As transagdes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas, durante 2017,

sao apresentadas no quadro seguinte:

Transacdes relevantes com empresas do Grupo IP

(euros)

Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos 469.269

Prestac&o de Servigos -7.183.964

IP, S.A.

QOutros Rendimentos -98.400

Total -6.813.095

IP Telecom, S.A. Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 7.516

Total 7.516

IP Patriménio, S.A. Investimentos, Fornec e Servigcos e Outros Gastos -22.868

Total -22.868
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O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisdo, analise e validacéo
das transacdes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e
composicao do dossier de precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operacdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um
sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situacao de relacdes
especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou condicdes
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados

entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que
as transacgOes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas s&o
efetuadas dentro das condicbes de mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a

metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes entidades do mercado.

Informacgao sobre outras transacgoées

Relativamente a aplicagdo das normas de contratacao publica, a IP Engenharia considera-
se abrangida pelo Cédigo dos Contratos Publicos em todos os procedimentos cujo objeto
diz respeito direta e principalmente ao Setor Ferroviario. Sdo adotados procedimentos

internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de contratagdo publica.

Em 2017, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servigos Partilhados do
Grupo IP, com vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinacdes

gue impendem sobre as empresas publicas.

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2017

transacdes de montante global superior a 50 mil euros.
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milhares de euros

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, S

772

COBA - Consultores de Engenhar

441

AFAPLAN Plan. Gestéo Projectos

432

PENGEST-Planeamento, Engenhari

398

Fase Estudos e Projectos,SA

259

FERCONSULT-Consultoria, Est Pr

208

Tetraplano Engenharia, Lda.

204

Way2Go Consultores Associados,

183

LeasePlan Portugal-Com Alug Au

146

VITOR HUGO COORDENACAO E

110

Jo&o Mata Lda

94

Total

3.246
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA
NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E
AMBIENTAL

DESEMPENHO ECONOMICO

A IP Engenharia, em 2017 teve como misséo “Elaborar estudos e projetos de engenharia
de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar empreitadas nesse ambito e dinamizar o

negdcio internacional do Grupo IP”.

Mantém o objetivo de garantir o equilibrio econdmico, social e ambiental da Empresa,

determinando as suas orientagdes para um crescimento sustentado.

A IP Engenharia elabora o seu orgamento considerando a escassez de recursos e 0s
constrangimentos resultantes da atual conjuntura, tanto interna como externa, num esforgo
continuo de redugdo de gastos e maximizagdo da receita, tendo presente a capacidade

produtiva disponivel.

Foi possivel manter durante o ano de 2017 uma elevada ocupagéo da equipa produtiva,
na atividade de estudos e projetos de engenharia de transportes, com o consequente
cumprimento dos prazos estabelecidos e acordados com a IP. Na atividade de gestéo,
coordenacéo e fiscalizagao das empreitadas contratadas pela IP, as equipas mantiveram
igualmente niveis de ocupacéo dentro das expetativas decorrentes da estabilizacdo da
atividade a partir do 2° trimestre de 2017. A conjugacédo destes fatores permitiu a IP
Engenharia atingir um Resultado Operacional positivo, acima do expectavel, contribuindo

assim para a continuidade da sustentabilidade econdémica e financeira da Empresa.

DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

A IP Engenharia encontra-se empenhada em conduzir a sua atividade de uma forma
eficiente, segura, ética, social e ambientalmente responsavel, assumindo o compromisso
de melhoria continua perante os seus Clientes e demais partes interessadas, bem como
zelando pelo cumprimento dos requisitos legais e outros aplicaveis as suas atividades,

servigos e produtos.
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PLANOS DE IGUALDADE

Em 2017 foi aprovado o Plano para a Igualdade do Grupo IP para o triénio 2017-2019 que
inclui um plano de acao detalhado com um conjunto de medidas monitorizaveis que
abrangem areas de intervengdo como o recrutamento e sele¢ao e a boa reintegragao na
empresa das maes e dos pais, entre outras. Este Plano enquadra-se e colabora com a
estratégia de gestdo da IP, desde sempre comprometida com principios de nao
discriminagao entre mulheres e homens, de promogao da igualdade de oportunidades, de

protecédo na parentalidade e de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

IGUALDADE DE GENERO

A IP mantém um papel muito ativo no que respeita a promocao e defesa da Igualdade de
Género tendo renovado o Acordo de Adesao ao IGEN-Férum Empresas para a Igualdade,
dinamizado pela CITE-Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, integrando

o grupo de Comunicagdo e Imagem.

No ambito do compromisso de manutengdo e reforgo das praticas promotoras de
igualdade de género no trabalho, e de equilibrio entre a vida profissional, familiar e
pessoal, a IP assegura um conjunto de beneficios como sejam o infantario e cantina na
sede, a atribuicdo de apoio escolar e incentivo ao estudo, o investimento na formagao, a
assinatura de protocolos e parcerias com entidades de diversas areas que conferem
descontos em servigos e produtos aos colaboradores e familiares e a dinamizagao de

atividades ludicas para os seus filhos.

Em 2017 foi concretizado um conjunto de ac¢des promotoras do principio e cultura da

igualdade de género dos quais destacamos:

Medida +PAIl que consiste na atribuicdo de um bonus de 2 dias por cada periodo de 30
dias consecutivos gozados pelo pai no ambito da licenga parental inicial, para além dos

dias obrigatdrios que este tem direito a gozar, até ao maximo de 4 dias de boénus;

IP PARENTALIDADE que promove uma boa reintegragao na empresa da mae e/ou do pai
apos o gozo da licenga parental. No caso do pai, quando este goze no minimo um periodo

de 90 dias consecutivos;

Workshops de sensibilizagcao e formagdo em matérias de Igualdade de Género abertos a

todos os colaboradores.
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O ano de 2016 foi marcado por iniciativas que fossem viaveis de desenvolver e
implementar no quadro legal aplicavel as empresas do setor empresarial do estado, sujeito
a fortes restricdbes desde 2011; entre elas temos: construgdo do sistema de gestdo de
desempenho, harmonizagdo de beneficios e praticas sociais, promogao da igualdade de
género, aposta na transversalidade da formacao e troca de know-how, numa atuagéo
alinhada com a preocupagéao de integrar e harmonizar processos no dmbito do Grupo IP,
sem descurar o necessario investimento no desenvolvimento, produtividade e atingimento

de resultados.

Ja o ano de 2017 foi marcado por uma importante alteragéo legal, que permitiu a empresa
reorientar-se para as questdes de cariz funcional e profissional. De facto, a Lei do
Orcamento de Estado veio permitir que fossem retomadas as progressodes salariais de
cariz automatico, o que assumiu extrema importancia no contexto de paralisagédo
profissional que ha muitos anos se verificava, trazendo os desejados reajustamentos

salariais, mas abrindo também novas expectativas de evolugéo profissional.

Ora, também ¢é verdade que esta medida teve diferentes impactos sobre a situagdo dos
colaboradores, uma vez que a Lei a fazia depender da existéncia de certos instrumentos
de enquadramento laboral, os quais sao diversos no ambito das empresas que constituem
o Grupo IP, o que veio reforgar a necessidade de se continuar a trabalhar para a

uniformizacgao de regimes.

Deste modo, a empresa centrou a sua atengdo, em 2017, nas questdes de carreiras

profissionais e respetivas regras de evolugao.

Neste sentido, inspirada pela ligeira abertura de 2017, e confiante de que o
enquadramento legal poderia merecer nova expansdo em 2018, a empresa continuou a
trabalhar com as ORT (organizagdes representativas dos trabalhadores), mas agora com
maior ritmo, na negociacdo de um Acordo Coletivo de Trabalho comum a todas as
empresas do grupo, e que possa vir a constituir um referencial Unico para a gestdo dos

colaboradores, assumindo a vertente do sistema de carreiras um papel primordial.

Atentas outras preocupagbes existentes na empresa, como sejam o notdrio
envelhecimento do efetivo, as caréncias de recursos e a falta de renovacgao e reforgo das
equipas, a empresa conseguiu obter da tutela autorizagédo para ultrapassar as restricdes
legais ao recrutamento interno e externo, e promoveu um conjunto de agbes, de que

resultaram a evolugéo profissional para categorias superiores de colaboradores dedicados
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ao comando e controlo da circulagéo ferroviaria e a integracado de 38 novos colaboradores

na empresa (16 operacionais e 22 técnicos ao nivel superior).

Esta € uma matéria em que a empresa quer continuar a apostar, replicando pedidos de
autorizagcédo para reforgco dos seus quadros, até porque, a par com as caréncias ja
verificadas, o numero de colaboradores que desejam sair da empresa continua a ser muito
significativo, sendo fundamental para a atividade a entrada de “sangue novo”, que possa
apreender o know-how dos que saem e imprimir um novo ritmo de trabalho, consentaneo
com o nivel de exigéncias que se colocam hoje a empresa, ndo s6 de manutengao da

infraestrutura, como de investimento em novos projetos e empreendimentos.

O potencial interno noutras fungdes também nao foi esquecido, tendo sido iniciado um
processo de requalificagcdo interna transversal a todas as areas, orientado para cerca de
35 colaboradores com experiéncia e formagao superior de relevo para as fungdes que
desempenham, e cujo objetivo € maximizar o seu contributo e fazer-lhe corresponder um

enquadramento profissional adequado (de nivel superior).

Deseja-se que o ano de 2018 possa marcar a consolidacdo das acbes de recursos
humanos que vém sendo trabalhadas, com destaque para a definitiva celebragdo do
Acordo Coletivo de Trabalho da IP, fator fundamental a plena gestdo das pessoas ao

servigco do Grupo IP.
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10. AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigac6es de divulgacao sobre boas praticas de
governo societario, nos termos do que lhe é aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013 e
definido nas instrugBes enviadas pela DGTF através do seu oficio n° 1269, de 27 de

fevereiro de 2017.
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11. ANEXOS

a) Extrato da ata da reunido do Conselho de Administrac&o, na qual foi apreciado o RGS

2017 e deliberado submeter o mesmo a Assembleia Geral.
b) Relatério do 6rgédo de fiscalizacédo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE.
c) Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE.

d) Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovagdo dos
documentos de prestacdo de contas (incluindo o Relatério e Contas e o RGS)

relativos ao exercicio de 2016.

Lisboa, 26 de marco de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 2018-03-26

“No dia vinte e seis de marco de dois mil e dezoito, pelas onze horas, reuniu nas instalagées do
Campus do Pragal, em Almada, o Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A., pessoa
coletiva n.° 500 440 131, estando presentes os Senhores Presidente, Eng.° Anténio Carlos Laranjo
da Silva e Vogal Eng.© Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira MONLEIro, ------------=«wxxzeemmmceeeeeeeee
Assim, estando reunidas as condigdes do n.° 4 do artigo 410.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administragdo, por unanimidade, deliberou: ------ -

DMS 2248307005 -<n-snumsnnusususssnssnmnsansmssmsansnnnnssnsnnammmamn ERTN—
PROPOSTA 1/2018/IPE DPC/207 8=--xnxx=r=nnnnmnmnmmnmmmnmmmmsnmssmsmnsnmmnnnmmmns

DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAO DA IP, S.A.-------
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULACAO DA IP, S.A. .
RELATORID E CONTAR BUTT sttt irmmipsn it st s g soss oo

O Conselho de Administragéo apreciou o Relatdrio e Contas do exercicio de 2017, constituido pelo
Relatério de Gestéo, pelas demonstragdes financeiras e correspondentes notas anexas, pelo
Relatério de Governo Societario bem como pelo Relatério e Parecer do Fiscal Unico e pela
Certificag&o Legal das Contas. e
O Conselho de Administragdo propbe que o Resultado Liquido apurado no exercicio de 2017, no
valor de 696.220,79€ (seiscentos e noventa e seis mil, duzentos e vinte euros e setenta e nove
céntimos), seja levado a Resultados Acumulados. ---------==-=-=mmemmamuanan
O Relatério e Contas foi assinado pelos membros do Conselho de Administragdo, tendo
seguidamente o Fiscal Unico e ROC exposto o seu parecer sobre o Relatério e Contas e os
resultados da revisdo legal das contas. ---------=--- e

O Conselho de Administragédo decidiu submeter os referidos documentos de prestagéo de contas
a deliberagdo da Assembleia Geral, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados e os
documentos apresentados pelo Fiscal Unico — Relatério e Parecer e Cerlificagéo Legal das
CONAS. == e

Almada, 12 de abril de 2018

O Conselho de Administragdo

~ Antonio Carlos Lainjo da Silva Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
Presidente Vogal

Capital Social 1 500 000,00 €
IP ENGENHARIA, 5.4 NIPG 500 440 131
Rua José da Cosla Pedreira, 11 - 1750-130 LISBOA - Porlugal
T+351217 511700 - F+351 217 540 600
ip@ipengenharia pt - vavw.ipengenharia.pl



& / %
:5&‘(

(o4

vima

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGCAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n2. 1 do artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa acdo fiscalizadora e Parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as DemonstragGes Financeiras e a Proposta de Aplicacdo de
Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017, apresentados pelo Conselho
de Administracdo da IP ENGENHARIA, S.A.

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societdrio, o qual inclui uma andlise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigacdes de divulgacdo sobre as praticas do governo societdrio, em
conformidade com o disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 e seguindo orientagles
emanadas para o sector empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestacdo de
contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicbes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Dire¢cdo da Empresa e os respetivos
Servigcos, tendo obtido informacOes e esclarecimentos considerados necessarios, de analise e
verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de realizacdo de testes de auditoria que
consideramos adequados em fungdo da avaliagdo do risco de auditoria, da relevdncia e da
materialidade dos valores envolvidos.

Apreciamos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatérios e diversa documentacio
produzida pela IP ENGENHARIA, S.A., assim como outros assuntos relevantes sobre a atividade da
Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente Certificacdo
Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, e do n2.3 do artigo 451.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a qual contém uma énfase.

Rua José da Purificagdo Chaves, n.2 9 - 12 C, 1500-376 Lisboa *C.R.C. de Lisboa, N.I.P.C. 502 703 300 © Capital Social 52.500 Euros
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Verificdmos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientacOes legais vigentes para
o setor empresarial do Estado.

3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatério de Gestdo estd em consonancia com os demais instrumentos de prestacdo de contas
e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,
relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2017, a situacdo econdmica e financeira, perspetivas futuras e uma proposta de
aplicagdo de resultados.

A Empresa divulga num relatério auténomo a informagao sobre as boas praticas de governo
societario, o qual inclui a descricdo sobre o cumprimento do normativo vigente, dando, assim,
cumprimento as disposi¢coes legais e regulamentares aplicdveis e as orientagdes emanadas para o
sector empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstraces financeiras da IP ENGENHARIA, S.A., relativas ao exercicio findo em
31/12/2017, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de
2017, as quais compreendem as demonstracdes da Posicdo Financeira, dos Resultados, da
Alteracdo dos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa e correspondentes Notas anexas. As
mesmas proporcionam uma adequada compreensdo da posicdo financeira da Empresa naquela
data, os resultados das suas operacdes, a alteracdo nos capitais proprios, os fluxos de caixa e as
notas anexas, conforme expresso na correspondente Certificacdo Legal das Contas.

5. APRECIACAO DAS PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da IP ENGENHARIA, S.A., propde que o Resultado liquido do
exercicio de 2017, no montante de 696.220,79 euros (seiscentos e noventa e seis mil, duzentos e
vinte euros e setenta e nove céntimos), seja levado a Resultados acumulados.

A proposta apresentada é consistente com o objetivo de preservagdo do capital, conferindo uma
estrutura de capitais proprios mais consentanea com a solidez financeira perspetivada pela
Empresa para 0s proximos anos.
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6. PARECER

Na sequéncia da apreciacdo efetuada aos instrumentos de prestagdo de contas acima referidos,
exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel a aprovagdo:

- Do Relatério de Gestdo e das referidas Demonstracoes Financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2017, incluindo o Relatério do Governo Societario;

- Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administragao.

Efetudmos ainda nos termos do n2. 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n2. 133/2013, de 03/10, uma
apreciagdo global sobre a aplicacdo de boas préticas de governo societario e respetivo relatério,
no qual consta informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas.

Salientamos que, nos termos dos artigos 376.2 e 455.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral Anual deve ainda proceder a apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo da
Sociedade.

Agradecemos o apoio e a colaboragdo recebidos do Conselho de Administragdo e dos demais
6rgdos, colaboradores e responsaveis das diversas dreas da Empresa.

Lisboa, 26 de margo de 2018

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
(Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)

Representada por:

cer Lews

Vitor Manuel do Carmo Martins
(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antonio Carlos Laranjo da Silva, declaro que nao intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagdes com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de margo de 2018
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, declaro gue néo intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagdes com fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagao aplicavel.

Lisboa, 26 de margo de 2018
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ORDEM DOS ADVOGADOS

REGISTO ONLINE DOS ACTOS DOS ADVOGADOS
Artigo 38.9 do Decreto-Lei n.2 76-A/2006, de 29-03

Portaria n.2657-B/2006, de 29-06

Dr.(a} Maria Toicko Ramos

CEDULA PROFISSIONAL: 7567L

IDENTIFICAGAO DA NATUREZA E ESPECIE DO ACTO
Certificagdo de fotocdpias

IDENTIFICAGAQ DOS INTERESSADOS
IP Engenharia, S.A.
NIPC n°. 500440131

OBSERVACOES
Eu, Maria Toioko Morishita Ramos, que tsmbém assino Mariz Toiocke Ramos, advogada,
portadora da cédula profissional n.” 7567-L com escritdrio na Rua Agostinho Neto, 26 - 5°
M, 1750-006 Lisboa, certifico que a presente folocGpia da Ata de Assembleia Geral n.®
02/2017, de 31 de margo de 2017, dos acionistas da IP Engenharia, S.A., de piginas 7-60 a
8-60, e destinada a comprovar a aprovagdo dos documentos de prestagiio de contas relativos
ao exercicio de 2016, sendo que as deliberagdes tomadas na referida Assembleia Geral niio
necessarias ao referido fim nilo constam da fotocopia objeto da presente certificagiio, cujos
espagos em branco foram inutilizados, estd conforme o original que me foi exibido e restitui.
Custo gratuito

EXECUTADO A: 2018-04-12 10:25
REGISTADO A: 2018-04-12 10:32
COM O N 7567L/883

Poderd consultar este registo em http:/ioa.pt/atos
usando o cédigo 28461947-540076
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TOIOKO RAMOS
Cont 1 ADVOGADA
ont. N° 181786818-Cédula n.®
Rua Agostinho Neto, gg n 5";/?67[‘
1750-006 Lisboa
Telem.:918912209
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Ata da Assembleala Geral n.° 02/2017

Aaos trinta e um dias do més de margo de dois mil e dezassete, pelas dez horas e trinta minutos,
reunju, na Praga da Porlagem, em Almada, a Assembleia Geral da IP Engenharia, S.A.,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero unico de matricula
de identificagfio fiscal 500 440 131, com o capital social de um milh&o e quinhentos mil euros. —
Qcupot a Presidéncia da Mesa da Assemblela Geral a Senhora Dra. Maria Toloko Morishita
Ramos, Secretariada pela Dr* Maria Rita Carvalho Fonseca, ambas em representacéo,
respetivamente, da Infraestruturas de Portugal, S.A., adiante designada por IP, S.A. e da IP
Patriménio — AdministragBo e Gestio Imobiliaria, S.A., adiante designada por [P Patriménio. ——
Organizada a lista de presengas, que nesta ata se dd por reproduzida, nela se regista a
comparéncia do Senhor Eng® Carlos Alberto JoBo Fernandes, em representagtio das aclonistas
Infraestruturas de Portugal, S.A., com uma participagio de duzentas e noventa e cinco mil
duzentas e oitenta e seis agbes, de cinco euros cada uma, e da IP Patriménio — Administragéio @
Gestéo Imobillidria, S.A., com uma pariicipagéo de quatro mil setecentas e catorze aglies, de cinco
euros catla uma, estando assim representada a totalidade do capital social da Sociedade IP
Engenharia, S.A.
Encontravam-se também presentes os Senhores Presidente e Vogals do Conselho de
Administragéio da IP Engenharia, respetivamente Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva, Eng® José
Luls Ribeiro dos Santos e Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro @ o Fiscal Unico, Vitor
Martins & Ahmad, 8.R.0.C., Lda., representada pelo Senhor Dr. Victor Manue! do Carmo Martins.
Abriu a sessfo a Presidente da Mesa, informando que a mesma se realizava ao abrigo e nos
termos do n° 1 do artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Socledades Comerciais, tendo o
representante das acionistas declarade concordar que a Assemblela assim se constituisse e
deliberasse de acordo com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Deliberar sobre o Relatéiric @ Contas referente ao exercicio de 2016, incluindo Relatério de
Govemo Societério.

|, TOIOKO RAMOS

ADVOGADA
Cont. N° 181786818-Cédula n.° 7567L
Rua Agostinho Neto, 26 - 5°M
1750-006 Lisboa
Telem.:218912209

Nlﬁguém mais querendo usar da palavra, fol colocado 4 votagio o Relatdrio e Contas do exercicio
de 2016, incluindo o Relatério de Govemno Socletério, que foi aprovado por unanimidade.

Livro da Atas AG IPE n.* 04 - pig 76D A )
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Nada mais havendo a fratar, a Presidente da Mesa agradeceu a colsboragdo de todos os
presentes e deu por encerrada a sessfo quando eram onze horas, tendo sido lavrada a presente
Ata que val ser assinada pelos representantes do Presidente e Secretario da Mesa da Assembleia.

nfra uras de Portugal, S.A.
Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Maria Toloko Morishita Ramos

DC-F\-»‘E N C-\\Je.\\-a ((\'\M’\-ﬂ
IP Patriménio — Administragfio e Gestfio Imobiliaria, S.A.

Secretirio da Mesa da Assembleia Geral

Maria Rita Carvalho Fonseca
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