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01 — SUMARIO

O presente relatorio visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando
cumprimento ao instituido pelo n.% 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de
outubro, e de harmonia e para cumprimento das orientagdes emanadas para o efeito pela
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

De forma a dar cumprimento as obrigagdes legais e regulamentares acima referidas, a IP
Engenharia preparou o presente relatério que compreende as boas praticas de governo
societario adotadas no ano de 2016.

Em 2016, destacam-se os seguintes acontecimentos relacionados com o governo
societario da IP Engenharia:

¢ Nomeacao de novo Conselho de Administracdo — através da Deliberagédo
Social Un&nime por Escrito, dos acionistas da IP Engenharia, S.A., nos termos do
disposto no n.?1 do artigo 54.¢ do Cédigo das Sociedades Comerciais, de 17 de
agosto de 2016, procedeu-se a aceitagao das renuncias dos Senhores Eng® José
Luis Ribeiro dos Santos e Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira, respetivamente
dos cargos de Presidente e Vogal do Conselho de Administragdo e a eleigdo dos
Senhores Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva e Eng® José Luis Ribeiro dos
Santos, para os cargos, respetivamente, de Presidente e Vogal do Conselho de
Administragdo da IP Engenharia, S.A., para completarem o mandato em curso
2015/2017:

Presidente: Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

e Alteracao da Missao da empresa — na sequéncia da reorganizagao do Grupo
IP e da estratégia para as empresas participadas, foi ajustada a missao da
empresa para: “Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes e
dinamizar o negdcio internacional’.
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02 — MISSAQ, OBJETIVOS E POLITICAS

No inicio de 2016 a IPE tinha atribuida a funcao de “empresa de Engenharia do Grupo IP”.
A IP Engenharia (IPE) dedicava-se a consultoria e a engenharia de transportes
especializada no sector ferroviario e rodoviario, sendo detentora de uma longa e
consolidada experiéncia e recursos proprios especializados. Abrangia desde a concegao
e desenvolvimento detalhado de solugbes de engenharia nas areas rodoviarias e
ferroviarias, até a gestao integrada da construgao e fiscalizac¢ao, incluindo as componentes
de seguranca, qualidade e ambiente nas duas vertentes.

Esta funcdo de “Engenharia do Grupo” tinha como principio subjacente que todos os
estudos e projetos de engenharia rodoviéria e ferroviaria da IP eram da responsabilidade
da IPE, independentemente de serem desenvolvidos por esta ou por prestadores de
servigos externos.

No primeiro semestre do ano a estratégia foi alterada. Em Junho a misséao da IPE foi
modificada pelo Conselho de Administracdo Executivo da IP (Deliberagdo CAE n°
10.IP.2016 de 2 de junho), tendo a funcdo de “engenharia do Grupo” passado a ser
assumida na organizagao da IP, com a criagcao da Diregao de Engenharia e Ambiente.

MISSAO

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes e dinamizar o negécio
internacional”

VALORES do GRUPO IP

Refletem o compromisso com a sociedade e a vontade de melhoria continua:

e Rigor
e Transparéncia

e Eficiéncia
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OBJETIVOS DE GESTAO:

Os objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE), foram definidos em conformidade com o
orcamento da IPE aprovado para 2016. Os objetivos de gestdo da IPE resultaram da
orientagao que a administragao pretendeu transmitir a equipa de gestdo da empresa no
cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

Nestes objetivos estao previstos um conjunto de indicadores, através dos quais ficaram
definidas metas que estabelecem o compromisso da empresa, sendo os mais relevantes
e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestao, sob a responsabilidade da Diregao de
Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estdo afetos a cada unidade orgéanica, garante a monitorizagao constante
da concretizagao dos objetivos e indicadores de gestao.

Em 2016 continuou a garantir-se o acompanhamento mensal dos resultados e dos
indicadores mais relevantes da IPE, em articulagdo com as orientagbes da Diregao
Planeamento e Controlo de Gestao. Concretizou-se a adaptagcao do modelo de controlo
de gestao, transversal a todo o grupo IP, participando a IPE até final do 3° trimestre de
2016, nas reunides mensais de acompanhamento dos objetivos de Controlo e
Performance (RCPs).

No final de 2016 foi revisto o0 Modelo das Reuniées de Controlo de Performance (RCP),
tendo por base orientagdes da CAE da IP. As RCPs deixaram de ter por &mbito todo o
Grupo IP, passando a ser unicamente relativas a IP e deixando também de ter uma
periodicidade mensal.

Em face destas alteragdes, esta prevista a realizagdo de RCPs especificas para cada uma
das empresas participadas, promovidas pela IP/DPC, num modelo idéntico ao da IP.
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°b'e""‘zzfga'eg'°° Obietivo IPE Indicador Meta Real
Indicador agregado do o
PETI3+(rodoferroviario) 85% nd.
Assegurar a concrefizagao Indicador agregado do plano de
Otimizar a execug@o | do Plano de intervengdes na | 0" *2 dg rg otorr p.,r. 85% nd.
do Plano de Rede oximidade (rodoferroviario)
Intervencoes na . =
Rede Curppnmento de prazo da execugdo de 85% 58%
Projetos (%)
Maximizar a obtencao de Taxa de cobertura das necessidades de
fundos comunitérigs investimento PETI3+ por financiamento 53,50% 75,9%
comunitario (%)
Meimizar receitas de Receitas servicos mercado internacional
servigos de engenharia extra: ) 9 0,7M€ 0,3M€
grupo
Margem de Contribuicéo Direta 0,3M€ 0,8M€
Promover a
comercializagao As levad . | i iro dos Erfos&Omisss
concorrencial de segurar elevados niveis mpgcto inanceiro dos Erros&Omissodes 2%, 0.6%
. de eficiéncia e qualidade aceites
servicos de
engenharia Nivel de cumprimento do orgamento
previsto para a totalidade das prestagdes 10% -24,9%
de servigo (%)
Assegurar a defini¢ao e Taxa de sucesso no mercado
implementagao da estratégia 12,5% 33,3%

internacional

internacional (%)

Complementarmente, a nivel interno, a monitorizacdo dos projetos mais relevantes da IPE
foi garantida pela producéo de reports de projeto, acompanhados pelos responsaveis. Sao
analisadas as vertentes de gastos e rendimentos, com distribuicao temporal, comparando
o inicialmente previsto em fase de apresentagdo de proposta, com os resultados
efetivamente obtidos. E também analisada a vertente de nimero de horas e é garantida

uma analise critica dos resultados, por parte do chefe de projeto.
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03 - ESTRUTURA DE CAPITAL

A IP Engenharia é uma sociedade anénima com o capital social de 1.500.000 euros. Os
seus acionistas sdo:

e [P, SA, a qual detém 295.286 agdes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz
uma participacdo, ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, representando
98,43% do total do capital.

e |P Patriménio a qual detém 4.714 acdes ao valor nominal de 5,00 euros, o que
perfaz uma participa¢éo, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando
1,57% do total do capital.

As acdes sao nominativas, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua transmisséo entre
acionistas, os quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia Geral
pode autorizar a emissao de ac¢oes preferenciais sem voto, até ao montante representativo
de metade do capital social da sociedade, podendo estas agbes, na emissao, ficar sujeitas
a remigao na data que for deliberada pela Assembleia Geral.

A totalidade do capital esta subscrito e realizado.

RESTRICOES A TITULARIDADE E OU TRANSMISSOES DE ACOES

Nao existem limitagdes a titularidade das ac¢des e a sua transmissibilidade deve obedecer
ao enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no
Decreto-Lei n.® 133/2013.

ACORDOS PARASSOCIAIS

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que
possam conduzir a eventuais restricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios
ou de direitos de voto.
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04 — PARTICIPAGOES SOCIAIS E
OBRIGACOES DETIDAS

A IP Engenharia detém uma participacdo na IP Patriménio no montante de 175,00 euros
a que correspondem 35 agdes com valor nominal de 5,00 euros/cada, representando
0,0032% do total do capital.

Informacao sobre a aquisicao e alienacao de participacbes sociais, bem como a
participacao em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional:

A IP Engenharia é s6cia da Associagao Portuguesa de Projetistas (APPC) e da Associagao
Portuguesa Para a Normalizacao e Certificagao Ferroviaria (APNCF).

Indicacao sobre o niumero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos orgaos
de administracao e de fiscalizagao:

Os membros dos 6rgaos de administragao e de fiscalizagao da IP Engenharia nao detém
acoes ou obrigagdes na empresa, nos termos do n.%5 do artigo 447.° do CSC.

Informacao sobre a existéncia de relagoes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participacoes e a sociedade:

Nao existem
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05 — ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

Determinam os estatutos da IP Engenharia que séo 6rgaos sociais a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracao e o Fiscal Unico ou Conselho fiscal.

a) Mesa da Assembleia Geral
Compete a Assembleia Geral:

I.  Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas respeitantes ao exercicio do ano
anterior;
. Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados;
II. Proceder a apreciagéo geral da administracéo e fiscalizagéo da Sociedade;
V. Proceder a eleigao dos membros dos 6rgaos sociais e mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima
de dez dias sobre a data da respetiva reuniao possuam cem ou mais agoes averbadas em
seu nome no livro de registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario
ou na Sede social ou tratando-se de agdes escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em
Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos da
legislagao aplicavel.

A mesa da Assembleia Geral é constituida por:

Cargo Accionistas | Participacao senha

2015/2017 Presidente IP, S.A. 98,43% 0

2015/2017 Secretario P Patriménio, S.A 1,57% 0

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocagao desde que estejam
presentes ou representados acionistas cujas agdes correspondam a mais de metade do
capital social.

Em segunda convocacédo a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual
for o nUmero de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que
as respetivas agdes correspondam.
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A mesa da assembleia geral é constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em
Assembleia por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo nos termos da
legislacao aplicavel.

b) Administracao e supervisao

Conselho de Administracao

A administracdo € exercida por um Conselho de Administragdo, composto por trés
elementos, eleitos pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida
a sua reeleigado nos termos da legislacédo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administragdo, o
respetivo Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberagdes do Conselho.

Ao Conselho de Administragdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes
necessarios para assegurar a gestao e o desenvolvimento da Empresa e a administragao
do seu patriménio, sem prejuizo dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

Mandato Demgnagao OPRLO N2 de
Cargo
(Inicio - Fim) Sim/No Entidade Entidade Mandatos
de Origem | Pagadora

2015/2017 Presidente José Luis Ribeiro dos Santos 06-02-2015 na.
Del
2015/2017 Vogal Adriano Rafael de Sousa Moreira f]'lfefa‘?a" 06-02-2015 na. na. n.a. 1
nanime
2015/2017 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1
“ cargo . Engenha“a m
José Luis Ribeiro dos Santos Presidente Vice-Presidente Plblico
P Vogal Plblico
Adriano Rafael de Sousa Moreira Vogal
IP Patriménio Vogal Plblico

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Administrador Delegado - -
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Por deliberagéo unénime por escrito dos acionistas da IP Engenharia, de 17 de agosto de
2016, foi nomeada a nova administragdo com a seguinte composi¢ao, para completar o
mandato 2015-2017:

Presidente: Eng® Antonio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Mandato DeS|gna9ao OPRLO ‘ N2de
Cargo .
(|n|c|o Fim) Sim/Nao | Entidade Entidade Mandatos
de Orlgem Pagadora

2015/2017 Presidente Anténio Carlos Laranjo da Silva 17-08-2016 n.a 1
e o Deliberagao
2015/2017 Vogal José Luis Ribeiro dos Santos Unanime 17-08-2016 na. na. n.a. 1
2015/2017 Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 06-02-2015 n.a. n.a. n.a. 1
“ Cargo . Engenharla
Anténio Carlos Laranjo da Silva Presidente Presidente Plblico
José Luis Ribeiro dos Santos Vogal - - -
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro Vogal - - -

Em 2016, o Conselho de Administragéo reuniu 26 vezes.

Num ero de
reunides

Janeiro

Fevereiro 1
Margo 1
Abril 3
Maio 1
Junho 2
Jutho 3
Agosto 3
Setembro 2
Outubro 2
Novembro 3
Dezembro 3

26
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Sintese curricular dos membros do Conselho de Administracao

Presidente CA — Eng? Antdnio Carlos Laranjo da Silva
Habilitacoes Académicas:
. Licenciatura em Engenharia de Produgéao Industrial

. Mestrado em Gestéao de Projetos

Atividade Profissional:

. Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A. e Presidente do Conselho de Administragao da IP Engenharia, S.A.
desde agosto de 2016;

. Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul da Ordem dos Engenheiros (2016)

. Diretor de Marketing Estratégico na Infraestruturas de Portugal (2015-2016)

. Administrador e Diretor-Geral na REFER Patriménio - Administracdo e Gestao
Imobiliaria, S.A (2011-2015)

. Diretor-Geral de Desenvolvimento da Rede e Diretor de Desenvolvimento do
Negocio na Rede Ferroviaria Nacional — REFER, EPE (2011-2015)

. Presidente da GIL - Gare Intermodal de Lisboa, S.A. (2009-2015)

. Diretor do Projeto de Alta Velocidade Ferroviaria, na RAVE — Rede Ferroviaria de
Alta Velocidade, S.A (2008-2011)

. Presidente da EP - Estradas de Portugal, E.P.E. (2005-2007)

. Assessor do Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicagdes (2004)

. Professor Especialista do Instituto Politécnico de Lisboa (1979-2016)

Distinc6es mais relevantes:

. Membro Conselheiro da Ordem dos Engenheiros
. Comendador da Ordem do Mérito do Infante D. Henrique

Vogal - José Luis Ribeiro dos Santos
Habilitacoes Académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil — Especialidade Vias de Comunicagéo, pelo Instituto
Superior Técnico, da Universidade Técnica de Lisboa.

Atividade Profissional:

. Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A (desde agosto de
2016);
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Vice-Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de
Portugal, S.A. (junho de 2015 a agosto de 2016);

Presidente do Conselho de Administragcdo da IP Engenharia, S.A. (fevereiro de
2015 a agosto de 2016);

Presidente do Conselho de Administracdo da GIL — Gare Intermodal de Lisboa,
S.A. (janeiro de 2015 a setembro 2016);

Vice-Presidente e Vogal dos Conselhos de Administracé@o, respetivamente, da
Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E e da EP — Estradas de Portugal, S.A.
(janeiro a maio de 2015 - Administragdo Comum nos termos do Decreto-Lei n®
160/2014);

Membro da Comisséao de Planeamento do processo de fusdo das empresas Rede
Ferroviaria Nacional - REFER, E.P.E. e EP - Estradas de Portugal, S.A. (agosto a
dezembro de 2014);

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Rede Ferroviaria Nacional —
REFER, EPE (agosto de 2012 a dezembro de 2014);

Vogal dos Conselhos de Administracdo da REFER Telecom, Servicos de
Telecomunicagbes S.A. e da REFER Patrimonio — Administracdo e Gestao
Imobiliaria, S.A. (de margo de 2013 a fevereiro de 2015);

Administrador da Ideias Intemporais Consultores (janeiro 2011 a agosto de 2012;
Presidente do Conselho de Administragdo da Construtora Abrantina, S.A. (outubro
de 2009 a margo de 2011);

Presidente da Assembleia Geral da ANEOP - Associagdo Nacional de
Empreiteiros e Obras Publicas (2009-2011);

Administrador da LMI (margo 2007 a outubro de 2009);

Assessor do Conselho de Administracdo da EP — Estradas de Portugal, S. A.
(janeiro de 2006 a janeiro de 2007);

Vogal do Conselho de Administragdo da RAVE — Rede Ferroviaria de Alta
Velocidade, S.A. (janeiro de 2004 a janeiro de 2006);

Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa (setembro 2003 a janeiro de
2004);

Presidente do Conselho de Administracdo do IEP — Instituto de Estradas de
Portugal (novembro de 2002 a setembro de 2003);

Deputado na Assembleia da Republica Portuguesa (abril a novembro de 2002);
Assessor do Conselho de Administragdo do ICOR — Instituto para a Construgao
Rodoviaria, SA (julho 1999 a margo 2002);

Assessor do Conselho de Administracdo da JAE — Construgao, SA (julho 1997 a
junho 1999);

Administrador do ISQ — Instituto de Soldadura e Qualidade (1997-1999);
Administrador Executivo na TRANSGAS — Sociedade Portuguesa de
Fornecimento de Gas Natural, S. A. (1994-1997);

Governador Civil de Santaréem no Governo Civil de Santarém (1991-1994);

JAE — Junta Auténoma de Estradas — Diretor Adjunto das Estradas do Distrito de
Santarém (1986-1991).
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Vogal do CA — Eng? Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Habilitacoes Académicas:

2001: Curso Geral de Gestéo, Faculdade de Economia, Universidade Nova de Lisboa;

1981: Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico.

Atividade Profissional:

Administrador Delegado do Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A.,
Grupo Infraestruturas de Portugal (desde 2015)

Administrador Delegado do Conselho de Administracdo da REFER Engineering,
S.A., Rede Ferroviaria Nacional — REFER, E.P.E. (2013 - 2014)

Vogal do Conselho de Administragdo da Rede Ferroviaria Nacional — REFER,
E.P.E. (2012 - 2014)

Assessor do Conselho de Administragdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos
e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(2010 - 2012)

Administrador Delegado do Conselho de Administragdo da FERCONSULT -
Consultoria, Estudos e Projetos de Engenharia de Transportes, S.A,
Metropolitano de Lisboa, E.P.E. (2007 - 2010)

Assessor do Conselho de Administragéo, Assessor do Diretor-Geral e Diretor da
Area de Coordenacéo e Fiscalizagdo da FERCONSULT - Consultoria, Estudos e
Projetos de Engenharia de Transportes, S.A., Metropolitano de Lisboa, E.P.E.
(2005 - 2007)

Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., Grupo Aguas de Portugal (2003 - 2005)

Administrador do Conselho de Administracdo da MARMA — Manutencéo e Gestéao
de Equipamentos e Infraestruturas, Lda. (2002 - 2003)

Diretor de Desenvolvimento de Novos Negécios do Grupo Consulgal (2002 - 2003)
Vice-Presidente da DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)

Administrador do Conselho de Administracdo da DHV CEM - Construgéo,
Exploragao e Manutengéao, Lda., DHV S.G.P.S., S.A., Grupo DHV (1998 - 2002)
Diretor da FBO Consultores, S.A., Grupo DHV (1994 - 2001)

Administrador do Conselho de Administracdo da SISAQUA - Consultores de
Saneamento Basico, Lda. (1992 -1994)

Diretor de Projetos da MOTTCONSULT — Consultores de Engenharia, Lda. (1992
- 1994)

Diretor do Departamento de Estudos da CONSULGAL - Organizagao e Gestao de
Projetos Industriais, Lda. (1988 - 1994)



Relatério e Contas 2016
1ll Relatorio do Governo Societario | = .
.15 | IP Engenharia

. Coordenador dos Investimentos de Infraestruturas Maritimas e Portuarias na
Diregéo-Geral de Portos, Ministério das Obras Publicas Transportes e
Comunicagoes (1986 - 1988)

. Chefe de Divisao da Direcao de Planeamento e Administragdo do Patriménio do
Gabinete da Area de Sines (1985 - 1986)
. Engenheiro Fiscal na Diregao dos Servigos de Fiscalizacao e Obras, Gabinete da

Area de Sines (1980 - 1985)

Outras Atividades Profissionais:
Trabalhos de Consultadoria realizados individualmente em regime liberal:

. Estudo de uma Estratégia Prospetiva de Desenvolvimento para a Ferconsult, S.A.
— 12 Fase: Diagnéstico da Situacao Atual e Cenarios de Desenvolvimento (2005).
Estudo de Avaliagdo Prospetiva dos Negécios na Area do Ambiente para o Grupo
IPG (2005). Estudo de Reformulagdo da Gestdo da Grande Manutencdo do
Parque Imobiliario do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, para
o Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, (2002). Plano de Acao
para o Outsourcing da Manutencgdo da FIL - Feira Internacional de Lisboa, para a
AIP — Associacao Industrial Portuguesa (2002). Termos de Referéncia e Processo
de Concurso para a Selegéo de uma Entidade de Exploragéao e Manutengao na
Modalidade de Chave-na-Mao para o CCL - Centro de Congressos de Lisboa, para
a Associacao Industrial Portuguesa, (2002).

c) Fiscalizacao

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico
suplente, ou por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés
anos, sendo permitida a reeleicao nos termos da legislagao aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo revisores oficiais de contas ou sociedades de
revisores oficiais de contas.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2014, foi nomeado como Fiscal Unico efetivo,
para o triénio 2014-2016, a sociedade Barbas, Martins, Mendonga & Associado, S.R.O.C.,
Lda.. Conforme autorizagao concedida pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e Registo na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa, em 30 de novembro
de 2016 a sociedade alterou a sua denominagao social para Vitor Martins & Ahmad,
S.R.0.C., Lda. mantendo todos os restantes elementos identificativos e sede social.
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A sociedade esta registada na Comissdao de Mercados de valores Mobiliarios com o
numero 20161423 e inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o
numero 100, sendo representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC
sob 0 n® 456.

d) Revisor Oficial de Contas (ROC)

A revisdo legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sao assegurados pela
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda., eleita em Assembleia Geral para um
periodo de trés anos.

N2 de
Identificacao SROC/ROC Designacao N2 anos de| anosde
funcdes | funcoes

Mandato Cargo = : :
Ne registo exercidas |exercidas

INSCrieao | na cmvm Contratada| nogrupo [ na
= = entidade

Nomeacéo
Vitor Martins & Ahmad, em
S.R.0.C., Lda 100 20161423 Assembleia
Geral

2014 a 2016/ Fiscal Unico 31-mar-14 Sim

A remuneracédo relativa ao ano de 2016 é apresentada no quadro infra:

“ e

Bruta(1) Red Reversao Valor Final
Remuneratdria (2) | Remuneratoéria (3) | (4)=(1)-(2)+(3)
Vitor, Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, representada

10.128,00 € 1.012,80 € - 9.115,20 €
por Vitor Manuel Carmo Martins, ROC n2 456 ’ ’

Duracao do Exercicio de funcoes:

O ROC exerce funcdes desde 2014, sendo este o primeiro mandato para o qual foi
nomeado em Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2014.

Outros servicos:

Asociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, ndo prestou outros servigos a entidade.
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IP Engenharia

No exercicio de 2016, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda,
honorérios referentes a prestagdao de servicos de revisdo legal de contas e auditoria

(contas individuais) nos seguintes montantes:

Remuneracao paga a Vitor Martins & Ahmad, SROC (inclui contas individuais e

consolidadas) pela IP Engenharia

Por entidades que integrem o Grupo (inclui contas individua

Valor dos servigos de revisdo de contas 11.211,68 € 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%

Valor de outros servigos que néo revisao de contas 0,00 € 0%
Total pago pela entidade 11.211,68 € 100%

is e consolidadas)

Valor dos servigos de reviséo de contas 27.537,08 € 100%

Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 € 0%

Valor de outros servi¢cos que néo revisao de contas 0,00 € 0%
Total pago pelas entidades do grupo 27.537,08 € 100%

Honorarios pagos em 2016 (apds redugao remuneratéria) IVA incluido

e) Auditor Externo

Em 2016, ndo houve contratacao de Auditor Externo.
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06 — ORGANIZACAO INTERNA

ESTATUTOS E COMUNICACOES

AIP Engenharia foi criada em 1976 tendo os seus estatutos sido publicados em Diério da
Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizacdo em fevereiro de 2013 no
que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicagéo em Diario da Republica
em julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteragéo da denominagao da Sociedade, para
IP Engenharia, SA.

Comunicacao de Irregularidades e Politicas antifraude

O modelo de governacao e organizagdo do Grupo IP, no qual se inclui a IP Patriménio,
assenta num modelo de servicos partilhados que potencia a criacdo de sinergias e de
processos mais eficientes.

A Diregao de Risco e Compliance (DRC) promove a elaboragao e divulgacao do Plano de
Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas do Grupo IP, disponivel para
consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal, S.A..

Desta forma, é concretizada uma abordagem pro-ativa, integrada e estruturada de gestéo
dos riscos de ambito corporativo, a qual ndo sé contribui para uma melhor compreensao
dos processos de negécio e de suporte, mas também para a mitigacdo e prevengao de
fendmenos conexos com fraude.

Complementarmente, em 4 de fevereiro de 2016, foi aprovada a Politica de Comunicagao
de Irregularidades do Grupo IP - partindo das melhores praticas recomendadas pelo
Cdédigo de Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance -
disponibilizando um canal direto, idoneo e com a garantia da confidencialidade de todo o
processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas ou sobre as quais exista fundada
suspeita de que violem ou prejudiquem:

(i) principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como
normativos e orientagdes internas;

(i) a integridade da informacao financeira, das praticas contabilisticas;
(iii) 0 patrimoénio das empresas do Grupo IP;

(iv) a imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao,
incluindo dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestao
e abuso de autoridade.
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Qualquer irregularidade detetada deve ser reportada por escrito, para os seguintes
enderecos:

comunicacao.irreqularidades@infraestruturasdeportugal.pt

ou por correio postal para o Apartado:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533
EC PRAGAL — ALMADA
2801-602 ALMADA

Em 2016, primeiro ano de execucao desta Politica, foram rececionadas 11
comunicagoes de irregularidades que foram objeto de averiguagao pela Diregado de
Auditoria Interna.

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

A IP Engenharia € uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de
Portugal, S.A., integrando assim o Grupo IP.

A macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

= Direcoes e Fungdes de apoio direto ao Conselho de Administragdo Executivo
(CAE) ou Conselho de Administracéo (CA), no caso das empresas participadas;

= Comités: instrumentos de ligagao e de gestao de interfaces, com representacao
do CAE e das Direcoes;

= Servigos Partilhados;

= Servigos Corporativos;

= Areas de Negdcio: gestdo da mobilidade; gestdo da infraestrutura; gestao de
centros de lucro (incluem as empresas participadas).
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Organograma Geral do Grupo IP

Conselho de Administragao

T Al Executivo
Custos e Investimentos
T
memacional |
o
Seguranga da
Exphorachd Servigos
Corporativos
Servicos Assuntos Juridicos
; e
Partilhados Risco e Compliance
e
i oA Paneamento Compoatne
Desenvolvimento e Controlo de Gestao
e
Organizacional Financas, Mercados
Compras e Logistica @ Regulacio
_—
Capital Humano
E——————
Comunica Imagem
¢ Stakengiders
L=y
Gestao da 5 2 Centros
Mobilidade Gestao da Infraestrutura deliicres
Planeamento Asset Management Comercial e
o s
Marketing Estratégico Engenharia e Ambiente de Negécio
Gestdo da Circulagdo Gestio de Empreendimentos Acessibllidades,
Telemitica e TS
Seguranca Gestiio das Concessdes - o —]
A
Gestdo da Rede Gestdo da Rede - ]
Rodovidria Ferroviria IP Patriménio
B S—
IP Engenharia
—_—
IP Telecom

As areas corporativas e de servigos partilhados da IP suportam e enquadram as empresas
participadas que se focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas
valéncias nos seus modelos organicos.
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Q IP Engenharia

Assessoria Técnica Desenvolvimento de
e de Gestiao Negdcio Internacional

Direccao-Geral

Estudos e Gestdo e
Projetos Fiscalizacdo

Estudos Fiscalizacao

Catenaria e Energia

Geologia e Geotecnia de Tracio

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP foi desenvolvido tendo por base a estratégia e os grandes
objetivos da fusado, que passam pelo desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria,
pelo incremento das receitas (core e ndo core), pela captura de sinergias internas e
externas (escala e know-how), pela articulacdo da presencga regional, sempre numa
perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e
ferroviarias Nacionais.

Neste enquadramento, o Plano Estratégico traga o caminho para posicionar a IP como
uma empresa gestora de mobilidade multimodal potenciando o asset management, as
sinergias e as novas receitas para garantir uma prestagéao de servico sustentavel, segura
e eficiente. Para o efeito foram definidos os seguintes 4 objetivos estratégicos prioritarios:
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRIORITARIOS

i
sustentavel

e,
)

Controlo Interno

Potenciar a gestio de mobilidade muitimodal, apostando no
desenvolvimento do modo ferrovianio (Ferrovia 2020)

Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizagao do
OPEX e CAPEX associado as infraestruturas rodofermoviarias

Aproveitar integragdo para promover eficiéncia baseada em sinergias

Desenvolver centros de lucro complementares, rendibilizando os ativos
existentes

jm—

IP Engenharia

O Sistema de Controlo Interno da empresa esta consolidado e integrado no é@mbito do
sistema de gestdo empresarial tendo por base o mapa de processos do Grupo IP,

conforme a figura abaixo:
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de valor - macroproce

PNOT 01

Gestio Rede Rodowisria 703
£1000 01 Estudos & Projetos Engenharia Gestbo Rede Ferroviiacia PH 0T 01 Exploracdo CSRe
PHOYOZ PIOLOL Basth 10000 Gestdo Gestso Telemitica Tk Uniccho
PH3 00 Gt | Ativos da Gestao Circulagio AEE Sharaghe rarsgos
1101 04 Sustentabilidsde Ambiental ioiiilverimantode | ot estrutura P17 04 Marketing

a | o

P4.0) 05 Desenvolvimenta solugbes TS || S0W80esITS Oparacio Terminaie sperssimale gesis

Operacio RR Alta Prestagio 5 Einvandeanoves

PNO3 PH.OL

PHOS
Desenvolvimento / Investimento M Asset Gestio

Comercial

Prios Gestdo deConcessdes

FILCE D Geatdo concessées
| DT O] Gestso subconcessoes.

macroprocessos de suporte macroprocessos especificos das participadas

P5.02 Gestao dos P5.03 Gestilo da
P5.01 Gestio do
de Org o da Telecomunicagbes Engenharia

FLOLDY Desenvolvimante

FE0101 Desanvolv. CH PS.OLOY PNT O Planeamento Gestio Comercial
50107 Gestio CH 250000 Gestio FRLS Suatlo Piiios PNT.02 Implementacso PHE.D1 Gestio Comarcial Gestio Cadastro e
Infraestrutura SI P%.00.0) Gestio » . Expropriagoes.
#5010 Formagdo PECi0l Apoio Untmador OO PIT3 Operagio ANEAR ik o Bl o
processos) e Projetos.
Gastio Imoveis
PHT.OL
P5.04 Gestio PS.08 Orgamento ¢ P5.08 Assuntos phaksaceitad PIE 03 Gestio de Projetos Gestao Espalio
Juridicos & FNT 0% Gestao Comercial Museaiogico
Institucional & FLE 01 Gestio e Melhoria
Performance Compiliance
Comunicagso g #5101 Gesoabenons  SOEE Gestio ¢ Methoria
750401 Gestao Relagao 50501 Plano @ ::::?:m oy ke
com Stakeholders Orgamants Contencioso e Assessoria
Juridica.
P15 0407 Gestho 7508 02 Convtrolo da
c' D500 Gestlo Risco
P57 Gestio das P“Gﬂﬂ: Mﬂﬂ?.
Campraats 1 nplutica Financeirs Seguranca
PS03 01 Contas a Pagar FELI 0 Ambleme
£ 070" 408 01 Contas a Receber
F5.0701 Contratagio it P50002
PEOT 01 Gestho Servigos i
Qhnnts P5.08.04 #5.00.0° Safety
P70 Gestho materials WI Ie -
Fiscal B5 0 04 Security

Dada a complexidade das atividades da IP e das empresas participadas, o processo PS.05
- “Orgamento e Controlo da Performance”, define o mecanismo de controlo interno.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Diregéo de
Planeamento Corporativo e Controlo de Gestao (DPC), através dos seus Controllers, que
funcionalmente estédo afetos a cada unidade organica, garante elaboragao e controlo dos
orcamentos de gastos (exploragéo e investimento) e rendimentos, realizagdo do controlo
financeiro dos contratos e projetos, monitorizagdo constante da concretizacdo dos
objetivos e indicadores de gestédo (KPI — Key Performance Indicators).

Periodicamente, s&o feitos pontos de situagéo: reunides entre o CAE e Diretores de 1°
nivel, denominadas de RCP (Reunides de Controlo da Performance), onde para cada
objetivo estratégico (corporativos) e objetivos das dire¢des, sdo analisados os respetivos
resultados e tomadas as decisdes para a implementagao de a¢des para eventuais desvios
detetados.

No final de 2016 foi revisto o Modelo das Reunides de Controlo de Performance (RCP),
tendo por base orientagdes da CAE da IP. Uma das principais alteracgdes refletiu-se na IP
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Engenharia, deixando de participar nas reunides de acompanhamento. As RCPs deixaram
de ter por ambito todo o Grupo IP, passando a ser unicamente relativas a IP e deixando
também de ter uma periodicidade mensal.

Em face destas alteracgdes, esta prevista a realizacao de RCPs especificas para cada uma
das empresas participadas, promovidas pela IP/DPC, num modelo idéntico ao da IP, ou
seja, com a presencga do Conselho de Administracao, do Diretor Geral e dos Diretores de
Diregao das empresas participadas. O objetivo destas reunides incidira, em linhas gerais,
e tal como para a IP, nos seguintes aspetos:

i) Analise da evolugéo dos objetivos de gestdo com identificacdo dos desvios
verificados, suas causas e riscos associados;
ii) Analise da execugéo econdémico-financeira.

A periodicidade prevista para estas reunides sera trimestral.

Por outro lado, estd a ser implementado, no Grupo IP, o modelo de avaliacdo do
desempenho dos processos da cadeia de valor, que permitira, verificar a relagdo causa-
efeito entre a eficiéncia operacional e os resultados de gestdo das empresas do Grupo IP.

Complementarmente, o sistema de gestdo empresarial garante o alinhamento com a
gestao dos riscos bem como a arquitetura dos sistemas de informagao (em consolidagao).

Auditoria interna e/ou Sistema de Gestao e Controlo de Risco

O modelo de governagao corporativo implementado no Grupo IP incorpora na sua
estrutura organizativa 3 “linhas de defesa” com a seguinte composicédo

Auditoria
Interna

Gestio do Risco,
Compmnca e Controlo

Gestao
(}pﬂaclom)

Modelo de “linhas de defesa”

' Referencial internacional recomendado para estabelecer Sistemas de Gestéo de Risco e de Controlo Interno e
respetivas “Fungdes-Chave”.
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« 12 linha - gestores operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e
implementacao de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram
que as atividades estdo de acordo com as metas e objetivos definidos;

« 2%linha - incorpora a fungao de gestao do risco, a fungdo de Compliance e um
sistema de controlo interno (DRC e DPC);

« 3%-linha de defesa - Auditoria Interna (DAI).

A funcao de gestao do risco visa assegurar o cumprimento dos objetivos da organizagéao,
através da identificagédo e tratamento de todos os eventos com potencial de afetar a plena
consecugao dos referidos objetivos.

No seio do Grupo IP, a DRC é a Diregao responsavel pela criagdo, implementagao e
dinamizagdo de um modelo de gestdo do risco, integrado e transversal, que através da
identificagdo, compreensao e divulgagdo dos riscos corporativos, se propde a controlar e
mitigar os impactos dos mesmos na atividade da IP Engenharia.

Gestao de Risco

O processo de gestao dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de
negocio do Grupo, tendo por base uma estratégia corporativa de gestdo dos riscos
integrada e transversal a todo o Grupo e suportada na NP ISO 31000:2013.

Assim, a gestdo do risco da IP Engenharia é abordada de uma forma homogénea e
integrada, sem prejuizo de o modelo implementado permitir a apreciacédo, tratamento,
monitorizacgao e revisdo dos riscos especificos das atividades de cada uma das empresas
do Grupo IP.

De referir que 0 modelo de gestédo do risco constitui-se como um importante instrumento
de suporte a gestdo, que permite a identificagdo dos principais riscos a que a IP
Engenharia esta exposta?, a respetiva andlise® e a determinagéo do tratamento a aplicar

com base nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

2 Incluindo os de corrupgao, conluio, fraude e fuga de informagéo, bem como as respetivas e necessarias medidas
preventivas e de mitigagao.

3 Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro
vertentes (financeira, legal, reputacional e vida humana).
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INTERVALOS NiVEL DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
Ndo é identificada nenhuma agdo para alterar a

Aceitar

probabilidade ou o impacto do risco. Sdo aceites as
consequéncias do risco, caso este ocorra, com base numa

decisdo informada. )

Mitigar/Partilhar

Mitigar - Sdo definidas agdes para reduzir a probabilidade do
risco, o seu impacto ou ambos.

Partilhar - S3do determinadas agdes para reduzir a
probabilidade ou o impacto do risco pela transferéncia ou
partilha do mesmo ou de parte com terceiro(s).

Qualquer nivel de
risco

Evitar

Sd0 eliminadas as atividades que ddo origem ao risco
(decisdo de ndo iniciar ou ndo continuar a atividade
portadora do risco)

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

Niveis de Risco

Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinagdo das respetivas
medidas de tratamento, o modelo de gestéao do risco do Grupo IP contempla igualmente
mecanismos de monitorizagdo, comunicagao/divulgacao e revisao do proprio processo.

A titulo informativo, e tendo por base dados reportados a 31/12/2016, constata-se que o
mapa global dos riscos do Grupo IP compreende um total de 561 riscos, dos quais 221

tem potencial

para impactar na IPE*:

= Baixo {80)
= Elevado {43)

Moderado (93)
=M. Elevado (0)

“Numero total dos riscos com potencial de impacto na empresa e ndo apenas os riscos dos quais a IPE é o

“Dono do Risco”.

IP Engenharia
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Distribuicdo do nivel de risco do Grupo IP com potencial de impacto na IPE

Tomando ainda por base estes dados, destaca-se a existéncia de 31 riscos relativos
especificamente a atividade da IP Engenharia, com a seguinte distribuicdo do nivel de
risco:

55%

= Baixo (9) Moderado (17)
= Elevado (8) =M. Elevado (0)

Distribuicao do nivel de risco da IPE

Note-se ainda, a previsdo de definicdo de um total de 18 riscos com 25 propostas de
medidas de tratamento que visam a mitigacdo dos riscos especificos da atividade IP
Engenharia.

A gestao do risco corporativo €, por definicdo, uma atividade de &mbito transversal, que
abrange a organizagao no seu todo. Nesse sentido, o préprio procedimento de gestéo do
risco do Grupo IP% ja contempla uma alocacdo de responsabilidades dos principais
intervenientes no processo de gestao do risco:

5 Procedimento GR.PR.006 - Gestéo do Risco, aprovado pelo CA da IP Engenharia em 08/09/2016.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /

INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

e Aprova a documentacéo produzida no &mbito da gestéo do risco (planeamento da
implementacéo do processo; procedimento de gestdo do risco; Mapa Global dos

CA riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

e Aprova as propostas de tratamento do risco;

®  Aprova o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgcéo e
infragdes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de

acompanhamento.

e  Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada

o ) em alinhamento com os objetivos estratégicos;
Diregao de Risco e

Compliance e  Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,
monitorizar e rever o processo de gestao do risco do Grupo IP;

e  Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagao do risco, identificacdo e
monitorizagdo das propostas de tratamento e monitorizagao da sua eficécia;

e  Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

e Monitoriza o processo de gestéo do risco;

° Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugéo do Prevencéo de
Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupgao e infragcdes conexas, das empresas
do Grupo IP, respetivas revisdes e relatérios de acompanhamento;

®  Dinamiza a promog¢ao de uma cultura de gestao do risco em todo o Grupo IP.

e Identifica, analisa e avalia os riscos e propde as respetivas medidas de tratamento

) (gestao primaria do risco);
“Dono do Risco”

e Implementa as medidas de tratamento;

®  Monitoriza a eficacia das medidas de tratamento e reporta os resultados a DRC.

Na prossecugao da sua Missado, a IP Engenharia esta exposta a uma multiplicidade de
riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestéao do Risco do Grupo IP, os riscos
sao agrupados em 6 categorias relevantes, cuja distribuicdo em 2016, foi conforme se
segue:
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CATEGORIAS DE = DISTRIBUICAO
DEFINICOES ¢
RISCOS POR CATEGORIA
Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de 2%
crédito
Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concecao, 7%
execucdo, monitorizagao e controlo, nas areas
que contribuem para o negécio das Empresas do
Grupo
Risco Operacional Riscos associados a processos internos, 53%
infraestruturas, capital humano e recurso ao
outsourcing
Risco de Regulagéo e Riscos associados a leis, regulamentacéo, 29%
Compliance normas, contratos, cédigos de conduta, praticas
instituidas ou principios éticos
Risco Reputacional Riscos associados a percegao da imagem 1%
publica da instituicdo por parte de acionistas,
clientes, fornecedores, colaboradores, 6rgaos de
imprensa, opinido publica em geral e demais
stakeholders
Risco Tecnolégico Riscos associados a infraestruturas tecnolégicas 8%
criticas, de seguranga de informagéo, de
integridade e flexibilidade dos sistemas

Categoria de Riscos

O processo de gestéo do risco do Grupo IP, baseado na NP ISO 31000:2013, compreende

as seguintes fases:
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Y
Estabelecimento do
contexto

Apreciacdo do risco

Identificacio do

jm—

IP Engenharia

Comunica¢do e
consulta

risco

=
L

Analise do risco

Avaliagdo do risco

A
=

Y
=

Monitorizacdo e
revisdo

Por seu turno, as referidas fases englobam as seguintes atividades:

Estabelecimento Identificacio do
do contexto risco

Anilise do risco

Avaliacio do

FISCD
Definigho Rec f de Definigdo do
externa dorisco ocorréneia do risco apetite an risco
[it do Impacto da s
interna risco ‘ocorrénca do risco SoNpo
Definigdo contexto Nivel de risco
ey Descricdo do risco o
Eestio do risco

Tratamento do
nsco

Definigdo de agdes

Consolidagio

Monitori

Re

Consalidagio do Andlise dos Maonitorizagio do
de tratamento Mapa de Riscas resultados processo
Fichas de Gestio . Manitorizagdo dos
do Risco Publicagio i

Comunicagdo e consulta

A probabilidade de ocorréncia de cada risco identificado é analisada de acordo com os

seguintes critérios:

OCASIONAL

PROVAVEL

MUITO

CLASSIFICACAO 1

3

4

5

A ocorréncia do risco
é praticamente

Qualitativa
Descricao

A ocorréncia do risco
é remota, mas

A ocorréncia do risco
pode verificar-se

A ocorréncia do risco
é provavel

E quase certo que o
risco vai ocorrer

Intervalos de
probabilidade

0,00* <P <0,05
(*né@o se prevé ocorréncia)

0,05*<P<0,15
(*ocorre 1 vez emcada 20
anos em média)

0,15*<P<0,35
(*ocorre 1 vez emcada 7
anos em média)

0,35* <P <0,65
(*ocorre 1 vez emcada 3

anos em média)

0,65*<P<1
(*ocorre pelo menos 1 vez

Nota: Os intervalos de probabilidades s6 deverdo ser tidos em consideragédo se houver conhecimento do histérico

emcada 1,5 ano em média)
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O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro
seguinte:

1 5

CLASSIFICACAO

Impacto financeiro &

Impacto na vida humana

1< €6.000 1>€750.000

| €6.000 <15 €30.000 | €30.000<I<€150.000 | €150.000 <I<€750.000 |

Lesdes com incapacidade
permanente

Lesdes sem qualquer tipo| Lesdes com incapacidade
de incapacidade tempordria

Sem impacto
(sem lesGes corporais)

Vitima mortal

Impacto legal 1< €500 | esoo<ise2s00 | €2500<1s€5.000 | €s.000<1s€20.000 | 1> €20.000 |
o . Afeta ligeiramente a 'Afe?a de f.orma Afeta muito aimagem da , .
Qualitativa Sem impacto consideravel aimagem da Ma reputagdo

imagem da IP [

P

Proje¢do medidtica

Impacto
negativa a nivel

Proje¢do mediatica

|(1) e(2)

Reputaciona

Sem Projegdo medidtica

Quantitativa A
negativa

Proje¢do medidtica
negativa a nivel regional
inferiora 10 dias

Proje¢do mediatica
negativa a nivel regional
durante 10 ou mais dias

negativa a nivel nacional
inferiora 10 dias

internacional ou
Proje¢do medidtica
negativa a nivel nacional

durante 10 ou mais dias

(1) Os montantes indicados reportam-se sempre ao somatério de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
Exemplo relativo a Impacto legal:

Aocorréncia de um risco é passivel de aplicagdo de uma coima no valor de 3.000,00€

Se for expectdvel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1ano, o impacto a ter em conta devera ser: 3 coimas x 3.000,00€ = 9.000,00€

Assim, a classificagdo a considerar deverd sernivel 4 - ALTO, relativo ao intervalo €5.000 < | < €20.000

(2) A descricdo quantitativa do nivel de proje¢do mediatica sé deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

O impacto final do risco é apurado com base na classificagao atribuida a cada uma das
quatro vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
4

Impacto Final=

A aplicagao conjunta da classificacao da probabilidade e do impacto final determina o nivel
de risco, de acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco=Probabilidade X Impacto Final

Tal como ilustrado na figura seguinte, foi igualmente definida uma matriz dos riscos com
uma escala de quatro niveis:

w  5-Muito Provavel Moderado Elevado Elevado

g 4 - Provavel Moderado Elevado Elevado

é 3- Ocasional Moderado Moderado Elevado Elevado
§ 2- Remota Moderado Moderado Elevado
* 1- Improvavel Moderado

3- Médio 4- Alto 5 - Muito Alto

IMPACTO

2 - Baixo

1- Muito Baixo
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Na sequéncia da avaliagdo do risco®, o Dono do Risco identifica e descreve a(s)
proposta(s) de tratamento do risco a implementar incluindo a identificacdo dos
responsaveis, custos e prazos previstos de implementagéo e o risco residual esperado
apods a implementagao.

A DRC procede ao acompanhamento da implementagédo das medidas de tratamento, em
articulacdo com os varios donos dos riscos. Esta informacao ird constar na Ficha de
Gestao de cada risco’.

Este controlo e, consequente atualizacdo da Ficha de Gestao do Risco, sera efetuado de
acordo com a seguinte periodicidade:

Base Temporal de
Monitorizacao

Moderado Anual

Nivel de Risco

Elevado Semestral

Tratando-se de um processo dinamico, o modelo de gestdo do risco do Grupo IP prevé
igualmente que, no ambito da melhoria continua, se proceda, anualmente, a revisdo de
todas as atividades do processo de gestdo do risco, ou seja, a reverificagdo de que o
contexto, os resultados da identificacao, da andlise e da avaliagdo dos riscos levantados
permanecem atualizados e adequados a realidade, sendo adicionalmente, caso aplicavel,
identificados novos riscos

A Direcdo de Risco e Compliance, em articulagdo com as restantes areas do Grupo,
efetuou o levantamento dos deveres de informacéo financeira que decorrem da atual
legislagao em vigor, tendo seguidamente sido efetuado o mapeamento de todas as
obrigagbes de reporte com a sistematizacdo da informagédo relevante para o seu
cumprimento (datas de reporte, forma de envio, unidade orgénica responsavel).
Mensalmente cada uma das areas é informada das obrigagbes que requerem a sua
participacéao (individual ou conjunta com outras areas) e € monitorizado o cumprimento
das mesmas.

A adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada sdo asseguradas pelos
diversos mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestéo,

8 A cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou
partilhar) ou evitar.

" Posteriormente, esta Ficha ird ser completada com as datas reais de implementagao e o respetivo custo real,
bem como com as devidas justificacdes para desvios detetados entre o previsto e o real.
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sendo a informacéao financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos
para o efeito e analisados nas reuniées mensais de Controlo de Performance.

A Diregao de Finangas, Mercados e Regulacdo garante a divulgacdo da informagao
financeira em constante articulagdo com o Conselho de Administragao

REGULAMENTOS E CODIGOS

A IP Engenharia esté sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamentos externos

A Empresa estd igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais,
comunitarias e nacionais subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais
relevantes, tendo em consideragdo que a sua area de atuacao e responsabilidade é muito
alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de uma enumeragdo exaustiva e
completa.
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Legislacao Enquadramento

Lei n.2 26/2016, de 22 de agosto

Decreto-Lei n.291/2015, de 29 de maio

Lei de Acesso aos Documentos da Administragdo Publica

Procede a fuséo, por incorporagédo, da EP — Estradas de Portugal,
S. A, na REFER - Rede Ferroviaria Nacional, E. P. E.,
transformando a REFER em sociedade anénima e redenominando-
a para Infraestruturas de Portugal, S. A. (IP, S. A.)

Lei n.2 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagéo e a utilizagdo das plataformas eletronicas
de contratagdo publica, previstas no Cédigo dos Contratos
Publicos, estabelecendo os requisitos e as condi¢des a que as
mesmas devem obedecer e a obrigacdo de interoperabilidade com
o Portal dos Contratos Publicos e com outros sistemas de
entidades publicas

Lei n.2 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-Lei n.2 4/2015, de 7 de janeiro

Codigo do Procedimento Administrativo

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, na redagdo atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Portaria n.® 55/2010, de 21 de janeiro,
na redacéo atual

Regula o contetdo do relatério anual referente a informagéo sobre
a atividade social da empresa e o prazo da sua apresentacéo, por
parte do empregador, ao servigo com competéncia inspetiva do
ministério responsavel pela area laboral.

Lei n.2 31/2009, de 3 de julho, na
redagao atual

Qualificagdo Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos
de Obras Publicas ou Particulares

Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro,
na redacéo atual

Regime Juridico da Promogao da Seguranga e Saude no Trabalho

Lei n.? 7/2009, de 12 de fevereiro, na
redagao atual

Caodigo do Trabalho

Lei n.2 105/2009, de 14 de setembro

Regulamentacéo do Cédigo do Trabalho

Lei n.2 98/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparagdo de Acidentes de Trabalho e Doengas
Profissionais

Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29 de
janeiro, na redacéo atual

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro

Codigo dos Contratos Publicos

Cria o Conselho de Prevengdo da Corrupgéo (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de
Contas, que desenvolve uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevengdo da corrupgdo e infracdes conexas,
definindo, ainda, a sua composicéo, organizacéo e funcionamento

Portaria n? 701-H/2008, de 29 de Julho

Aprova, o conteldo obrigatério do programa e do projeto de
execucdo, bem como os procedimentos e normas a adotar na
elaboragdo e faseamento de projetos de obras publicas,
designados «Instrucdes para a elaboragdo de projetos de obras»,
e a classificagao de obras por categorias.
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Lei n.2 19/2008, de 21 de abril Medidas de Combate a Corrupgao

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de

~ Estatuto do Gestor Publico
margo, na redagao atual

Lei n.2 67/2007, de 31 de dezembro, na Regime da Responsabilidade Civil Extracontratual do Estado e
redacéo atual demais Entidades Publicas
Lei n.2 67/1998, de 26 de outubro Lei da Protecdo de Dados Pessoais

Lei n.? 98/1997, de 26 de agosto, na
redacéo atual

Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas

Lei n.2 25/1995, de 18 de agosto Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n.2 64/1993, de 26 de agosto Regime Incompatibilidades Titulares Altos Cargos Publicos

Decreto-Lei n.2 262/1986, de 2 de
setembro, na redacéo atual

Codigo das Sociedades Comerciais

Lei n.2 4/1983, de 2 de abril Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos

Cédigo de Etica

A IP Engenharia enquanto sociedade detida pela IP, desenvolve uma atividade que tem
como objetivo apoiar a consolidagdo do Grupo de que faz parte, participando no
desenvolvimento das infraestruturas ferroviarias e na qualidade do servigo de interesse
publico geral prosseguido pelo acionista. Este posicionamento reforga a necessidade da
IP Engenharia se afirmar como uma organizagé@o socialmente responsavel, vinculada ao
interesse geral e a principios de crescimento sustentavel.

Anatureza de afiliada da IP impde que, tal como a esta, também se Ihe aplique a exigéncia
do mais absoluto rigor e transparéncia na sua atuagao, conferindo a todos os que nela
trabalham ou que com ela se relacionam uma responsabilidade acrescida no seu
desempenho e na sua conduta.

Em rigor, e tal como preconizado pelo regime juridico do sector publico empresarial, as
empresas devem adotar ou aderir “(...) a um cddigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, procedendo a sua divulgagdo por todos os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e pelo publico em geral.”

O Cédigo de Etica do Grupo IP foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
IP, SA em 3 de margo de 2016 e manteve-se em vigor durante o ano de 2016, sem
alteracoes.
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Elaborado com o propésito de estabelecer os valores éticos que devem nortear o
comportamento dos colaboradores no desempenho das suas atribuicdes nas empresas
do Grupo IP, o Cédigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacdo com os
principios da prossecugdo do interesse publico, da legalidade, da transparéncia e
eficiéncia.

Este Cddigo regula, igualmente, matérias criticas para a organizagao, como sejam, a titulo
de exemplo (i) o conflito de interesses, (ii) a nao discriminacao, (iii) o relacionamento entre
colaboradores, (iv) a responsabilidade social e protecao ambiental, (v) a transparéncia e
prevencao da corrupgao.

O Cédigo de Etica ¢ aplicavel a todos os colaboradores do Grupo IP, independentemente
do vinculo contratual e da posigao hierarquica que ocupam, neles se incluindo os quadros
dirigentes e os membros dos 6rgaos sociais das empresas que integram o Grupo. Os
principios e valores éticos vertidos neste Codigo, devem igualmente ser respeitados pelo
universo de mandatarios, prestadores de servicos e fornecedores do Grupo IP, sem
prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

No que concerne a divulgagao do Codigo, a mesma foi assegurada de acordo com a
metodologia definida no respetivo Plano de Comunicagéao previamente definido, a saber:
divulgagéo na intranet; distribuicdo de verséo digital a todos os colaboradores por correio
eletronico; entrega de um exemplar, em papel, a cada colaborador e stakeholders
relevantes; divulgagao através do sitio institucional da IP Engenharia®.

Em acréscimo as referidas acdes de divulgacdo do Coédigo de Etica, tém igualmente sido
promovidas iniciativas destinadas ao acompanhamento e consolidagéo da apreensao da
mensagem do Cdédigo, tais como, a divulgagdo de fichas de exemplos praticos e
organizagao de agdes de formacao/workshops.

Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragcdoes Conexas (PGRCIC)

A DRC promove a elaboracao e divulgagéo do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupgao
e Infragdes Conexas do Grupo IP, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal, S.A.%

8 http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos/codigo-de-etica-0
¢ http://www.ipengenharia.pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-0
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DEVERES DE INFORMAGCAO

Divulgacao
Informacao a constar no site da Empresa Comentarios
S N NA
Existéncia de site X www.ipeengenharia.pt
Historial, Visao, Missao e Estratégia X Relatério e Contas
Organigrama X Relatério e Contas
Orgéos Sociais e Modelo de Governo: Relatorio e Contas
Identificados érgaos sociais X Relatério e Contas
Identificacdo das areas de responsabilidade do CA x |Relatério e Contas
ldentificacdo de comissdes existentes na sociedade x |Relatério e Contas
Identificar sistemas de controlo de riscos X Relatério e Contas
Remuneracéo dos 6rgéos sociais X Relatério e Contas
Regulamentos internos e externos X Relatério e Contas
Transagodes fora das condigdes de mercado X Relatorio e Contas
Transagdes relevantes com entidades relacionadas X Relatério e Contas
Analise de sustentabilidade Economica, Social e An| x Relatério e Contas
Codigo de Etica X Relatério e Contas
Relatério e Contas X Relatério e Contas
Provedor do cliente X )

A IP Engenharia ndo se encontra registada no Sistema de Recolha de Informacéo
Econdmica e Financeira (SIRIEF). Contudo, a informagéo relevante é prestada de forma
consolidada pelo acionista no &mbito da divulgagao da informagao do Grupo IP
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07 — REMUNERACOES

No dia 6 de fevereiro de 2015, por deliberagao unénime por escrito dos acionistas da IP
Engenharia, nos termos do disposto no artigo 54.%, n.° 1 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, foram eleitos como membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da
Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017:

Conselho de Administracao
Presidente: Eng.® José Luis Ribeiro dos Santos (renuncia em 17 de agosto de 2016)

Vogais: Dr. Adriano Rafael de Sousa Moreira (rendncia em 17 de agosto de 2016) e Eng.?
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

m Classificacao Remuneracao mensal bruto (€)

SN ABIC Vencimento Despesas d?
Mensal Representacao
n.a. na.

Membro do CA

José Luis Ribeiro dos Santos n.a. n.a.
Adriano Rafael de Sousa Moreira n.a. n.a. n.a. na.
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Remuneracao Anual 2016 (€)

- a 3 Valor Final
Membro do Orgao de Administracao . o m Redugaq . Reversa? . _
Fixa (*) [ Variavel | Outra (**) ) Remuneratéria|Remuneratdria| (4) = (1)-
@) (©) (2)+(3)
n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

José Luis Ribeiro dos Santos

Adriano Rafael de Sousa Moreira na. na. na. n.a. n.a. na. na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 41.692,09€ 813,09¢€ 0,00 € 42.505,18 € 5.980,08 € 2.131,65€ 38.656,75 €

Beneficios Sociais (€)

Subsidio refeicao gealng de‘protegao Seguro de
social Seguro -
Montante de Saude CERE
Valor/dia Identificar Valor Pessoais |ldentificar| Valor | Identificar | Valor
pago ano
n.a. na. n.a. na. na. na. n.a. na.

José Luis Ribeiro dos Santos na. na.

Adriano Rafael de Sousa Moreira na. na. na. na. na. na. na. na. na. na.

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteio~ 6.41€  65382€ °0U31%% gogao1e  20120¢€ na. Seg.Acid. o7 54 ¢ na. 000€
Social Trabalho

Atendendo a renuncia do Presidente Eng. José Luis Ribeiro dos Santos e do Vogal Dr.
Adriano Rafael de Sousa Moreira, foram eleitos novos membros do Conselho de
Administracao, por deliberagdo unanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia, de
17 de agosto de 2016. Foi nomeada a nova administragdo com a seguinte composigao,
para completar o mandato 2015-2017:
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Presidente: Eng® Anténio Carlos Laranjo da Silva
Vogais: Eng® José Luis Ribeiro dos Santos

Eng? Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro

Estatuto Remuneratério do Conselho de Administracao

O Vogal do Conselho de Administragao Eng® Amilcar Monteiro e o Vogal Eng® José Ribeiro
dos Santos, auferem remuneracdes pela IPE.

Tendo em conta as regras para determinacdo de remuneragdo dos gestores publicos
decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15
de marco e considerando que:

o Estatuto Remuneratorio do Senhor Presidente:

(i) O Presidente do Conselho de Administracdo, Eng®° Antonio Laranjo exercera o
respetivo cargo em acumulagdo com o cargo de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., nos termos do disposto
no artigo 20.° n.° 4, do Decreto-Lei n.°n.°71/2007, que aprova o Estatuto do Gestor
Publico (doravante apenas EGP), na redagéao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.°
39/2016, de 28 de julho, dada a relagdo de dominio que aquela empresa tem sobre a
IP Engenharia, S.A.;

(ii) Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulagéo de fungdes acima
referida ndo confere direito a qualquer remuneracdo adicional, estando o estatuto
remuneratério do gestor em causa fixado no ambito das fungdes de gestao exercidas
na Infraestruturas de Portugal, S.A., para a qual foi designado Presidente do Conselho
de Administragdo Executivo através da Deliberagdo Social Unanime por Escrito de 1
de agosto de 2016:

- ndo se fixa estatuto remuneratério para o Presidente do Conselho de
Administracdao da IP Engenharia, S.A., Eng® Antonio Laranjo, sendo o mesmo
remunerado de acordo com o estatuto remuneratério fixado pelo acionista Unico
Estado Portugués através da Deliberacao Social Unanime por Escrito de 28 de agosto
de 2015.

e Estatuto Remuneratério do Vogal Eng° José Ribeiro dos Santos:

(i) Considerando a classificacdo no grupo C que a IP Engenharia, S.A. detém, nos
termos do Anexo a Resolugao do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de marco,
(af identificada com Ferbritas, SA), é fixado o valor da remuneragao iliquida mensal do
Vogal do Conselho de Administragé@o, a exercer pelo Eng° José Ribeiro dos Santos,
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pagos 12 vezes por ano, com direito a subsidio de férias e de Natal, nos termos das
disposigdes conjugadas dos artigos 11.0 e 13.° da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 9 de fevereiro e fixado o valor das despesas de
representacdo, pagas 12 vezes por ano, nos termos do disposto no artigo 28.2, n.°2
do Estatuto do Gestor Publico (EGP).

A estes valores sao aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro (este
ultimo por se encontrarem os gestores publicos no ambito subjetivo de aplicacdo da
norma, nos termos do disposto no n.° 9, alinea o) do artigo e diplomas citados),
respetivamente de 5% e 10%, sendo que esta ultima redugao de 10% € objeto das
reversdes determinadas no artigo 2.°da Lei n.°159-A/2015, de 30 de dezembro.

As remuneracdes fixadas sdo aplicaveis outras redugdes que vierem legalmente a ser
determinadas.

(i) O cargo de Vogal do Conselho de Administragao aufere ainda as seguintes regalias
ou beneficios remuneratérios:

- Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, nos termos do disposto no art.° 34.° do EGP;

- Valor para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone moével, o
telefone domiciliario e a internet, ndo superior a 80,00 euros mensais, valor
maximo das despesas associadas a comunicagoes, nos termos dos n.%s 3 e 4 do
artigo 32.° do EGP;

- Valor para combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representagao, nos termos do n.° 3 do artigo 33.°do EGP.

e Estatuto Remuneratério do Vogal Eng° Amilcar Monteiro:

(i) Considerando a classificagao no grupo C que a IP Engenharia detém, nos termos
do Anexo a Resolugdo do Conselho de Ministros n®36/2012, de 15 de margo (ai
identificada com Ferbritas, SA), é fixado o valor da remuneragao iliquida mensal do
Vogal do Conselho de Administragao, Eng® Amilcar Monteiro, com efeitos reportados
a 01 de janeiro de 2015, pagos 12 vezes por ano, com direito a subsidio de férias e de
Natal, nos termos do disposto no art.? 11.2 da Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.216/2012, de 9 de fevereiro e fixado o valor das despesas de representagdo, pagas
12 vezes por ano, nos termos do disposto no artigo 28.%, n.°2 do Estatuto do Gestor
Publico (EGP).

A estes valores serdo aplicadas as redugdes previstas no artigo 12.° da Lei n.12-
A/2010, de 30 de junho e no artigo 2.° da Lei n.?75/2014, de 12 de Setembro (este
ultimo por se encontrar o gestor eleito no ambito de aplicagao subjetivo da norma, nos
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termos do disposto no n.?9, alinea 0 do artigo e diplomas citados), respetivamente de
5% e 10%, sendo que esta ultima redugdo de 10% € objeto das reversdes
determinadas no artigo 2.°da Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro.

(i) O referido Vogal aufere ainda as seguintes regalias ou beneficios remuneratérios:

- Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da
empresa, nos termos do disposto no art.° 34° do EGP;

- Valor para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone moével, o
telefone domicilidrio e a internet, ndo superior a 80,00 euros mensais, o valor
maximo das despesas associadas a comunicagdes, nos termos dos n.°s 3 e 4 do
artigo 32.° do EGP;

- Valor para combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo
correspondente a um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representagao, nos termos do n.%3 do artigo 33.% do EGP.

Membro do CA Fixado Classificacao Remuneracao mensal bruto (€)

SN AB/C Vencimento Despesas d?
Mensal Representacao

Anténio Carlos Laranjo da Silva na. n.a. n.a. n.a.
José Luis Ribeiro dos Santos S C 3.662,56 € 1.465,02 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro S C 3.662,56 € 1.465,02 €

Remuneragao Anual 2016 (€)

Membro do Orgdo de Administracio m Redugéo Reversdo
Fixa (*) | Variavel | Outra (**) Remuneratéria | Remuneratdria = (1
() @ @) Ll
(2)+(3)
n.a. n.a. n.a. n.a.

Anténio Carlos Laranjo da Silva n.a. n.a. n.a.
José Luis Ribeiro dos Santos 23.129,85 € 0,00 € 0,00€ 23.129,85¢€ 3.109,99 € 1.74597 € 21.765,83 €
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro  27.163,95 € 1.438,55€ 0,00€  28.602,50 € 3.921,60 € 2.358,34 € 27.039,24 €

Beneficios Sociais (€)
a Seguro de s
Montante Saude Acidentes
Valor/dia Identificar Pessoais | ldentificar Identificar
n.a. n.a. n.a n.a. n.a. n.a. na. n.a. n.a.

Anténio Carlos Laranjo da Silva na.

José Luis Ribeiro dos Santos 6at€  41024€ S°UANGA 5ico38e 34508 € na. Seg-Add: 75 19¢  na 0,00€
Social Trabalho
Seguranga Seg. Acid Subsidio de
Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro ~ 641€  467,93€ °9U@"%% 6080 15¢ 14378¢€ na. 9-Rc% " o1253€  Pré- 400,00€
Social Trabalho

Escolaridad
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Fiscal Unico

As remuneracdes definidas foram objeto de redugao nos termos dos artigos 2.2 e 4.° da
Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro.

Ao abrigo do art.® 397 do codigo das sociedades comerciais informa-se que nao foi
realizado qualquer negécio entre a empresa e os seus administradores.



Relatério e Contas 2016
Ill Relatorio do Governo Societario | = .
. a3 | IP Engenharia

08 — TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS E OUTRAS

Em 2016, a IP Engenharia realizou transag¢des com as seguintes partes relacionadas:
Infraestruturas de Portugal
e (Gastos: Prestacdo de servigos financeiros, juridicos, recursos humanos e
logisticos disponibilizados pelo acionista (servigcos partilhados); os Gastos com

pessoal compreendem, essencialmente, os montantes faturados pela IP a IP
Engenharia pelas concessoes de transportes do pessoal.

e Rendimentos: Prestacdo de servigos de engenharia, estudos e projetos, servigos
de assessoria, fiscalizacdo e gestdo de empreendimentos;

IP Telecom
e Gastos: Prestacado de servigos de telecomunicagoes e tecnologias de informagao;
IP Patriménio

e (Cedéncia de viaturas a IPE.

TransacOes mais relevantes com partes relacionadas

As transagdes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas, durante 2016,
sdo apresentadas no quadro seguinte:

Transacoes relevantes com empresas do Grupo IP

(euros)
S I
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 89.359
Gastos com pessoal 30.469
P, S.A. Prestagao de Servigos -7.463.474
Outros Rendimentos -1.029.929
Total -8.373.575
Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos 134.883
IP Telecom, S.A. Qutros Rendimentos -19.887
Total 114.996
IP Patrimoénio, S.A. Investimentos, Fornec e Servigos e Outros Gastos -4.818

Total -4.818
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O Grupo IP recorre aos servigos de uma entidade externa para revisao, andlise e validagao
das transacbes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e
composigao do dossier de precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um
sujeito passivo e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situagcao de relagdes
especiais, devem ser contratados, aceites e praticados em termos ou condigbes
substancialmente idénticos aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados
entre entidades independentes em operagdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que
as transagdes realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas sao
efetuadas dentro das condigdbes de mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a
metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes entidades do mercado.

Informacao sobre outras transacées

Relativamente a aplicagao das normas de contratagédo publica, a IP Engenharia considera-
se abrangida pelo Codigo dos Contratos Publicos em todos os procedimentos cujo objeto
diz respeito direta e principalmente ao Setor Ferroviario e Rodoviario.

Séo adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em
matéria de contratacdo publica.

Em 2016, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servigos Partilhados do
Grupo IP, com vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinagdes
que impendem sobre as empresas publicas.

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2016
transagdes de montante global superior a 50 mil euros.

milhares de euros

Coba - Consultores de Engenhar 727
Afalpaln-Plan. Gestao Projectos 241
Infraestruturas de Portugal SA 238
Way2Go Consultores Associados, 190
IP Telecom, SA 161
Jodo Mata Lda 148
TPF Planege Consultores Eng Ge 127
Profico - Proj Fisc e Cons, Ld 122
Locarent - Companhia Portugues 108
Pengest-Planeamento e Engenharia 105
Tetraplano Engenharia, Lda. 99

Total 2.266
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09 — ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA
EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO,
SOCIAL E AMBIENTAL

DESEMPENHO ECONOMICO

A IP Engenharia, que ao longo do ano de 2016 viu a sua estratégia alterada, passando a
ter como missao “elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes e dinamizar o
negocio internacional”, mantém o objetivo de garantir o equilibrio econdémico, social e
ambiental da Empresa, determinando as suas orientagbes para um crescimento
sustentado.

A IP Engenharia elabora o seu orgamento considerando a escassez de recursos e 0S
constrangimentos resultantes da atual conjuntura, tanto interna como externa, num esforco
continuo de redugao de gastos e maximizagao da receita, tendo presente a capacidade
produtiva disponivel.

Apesar dos constrangimentos do ano de 2016, a IP Engenharia manteve o seu processo
de melhoria dos processos, que resulta do curso natural de aprendizagem e consolidagao
de conhecimento/metodologias/rotinas e também da implementagdo de melhorias no
funcionamento interno da Empresa e no relacionamento intragrupo, estabelecendo
melhorias nas metodologias e nos canais de comunicagao com as diversas Dire¢des e
com os servigos partilhados.

Em 20186, foi revisto o Sistema de Gestdo Empresarial da IPE.
DESEMPENHO SOCIAL E AMBIENTAL

A IP Engenharia encontra-se empenhada em conduzir a sua atividade de uma forma
eficiente, segura, ética, social e ambientalmente responsavel, assumindo o compromisso
de melhoria continua perante os seus Clientes e demais partes interessadas, bem como
zelando pelo cumprimento dos requisitos legais e outros aplicaveis as suas atividades,
servigos e produtos.
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A Gestao de Topo da IP Engenharia assume:
Compromisso com os Clientes:

. Zelar pela satisfagdo dos seus Clientes através do cumprimento dos requisitos
definidos para os servigos prestados melhorando, continuamente, a qualidade dos
mesmos.

Compromisso com o Acionista:

. Manter um Sistema de Gestao Integrado, assente numa abordagem por
processos, no ambito do qual se estabelecem objetivos e metas e se pratica o controlo e
revisdo regulares;

. Melhorar a eficiéncia das suas atividades e apostar na diversificagao das fontes
de receita e de mercados bem como rentabilizar todos os ativos colocados a seu cargo,
contribuindo, desta forma, para a preservagao da autonomia financeira da Empresa.

Compromisso com os Colaboradores:

. Investir na protecao sistematica da saude dos seus Colaboradores e de condigdes
de trabalho cada vez mais adequadas e seguras, de forma a prevenir danos para a saude
e lesoes.

Compromisso com o Ambiente:

. Desenvolver a sua atividade sob a orientacao de principios de prevencao da
poluigdo e da utilizacdo racional dos recursos, em particular da energia, bem como da
melhor tecnologia disponivel.

Compromisso com os Parceiros:

. Promover um relacionamento baseado na legalidade, lealdade e na ética e
estabelecer parcerias mutuamente benéficas e que promovam o desenvolvimento da
economia nacional.

Compromisso com a Comunidade:

. Apoiar tecnicamente solugdes que facilitem e potenciem a mobilidade.
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10 — AVALIAGAO DO GOVERNO
SOCIETARIO

A IP Engenharia cumpre as regras e obrigacdes de divulgagao sobre boas praticas de
governo societario, nos termos do que lhe € aplicavel pelo artigo 54.° do DL 133/2013
e definido nas instru¢des enviadas pela DGTF através do seu oficio n® 1269, de 27 de
fevereiro de 2017.

Em 2016 a IP Engenharia ndo recebeu qualquer recomendagéo do supracitado art.®
540,

11 - ANEXOS

a) Extrato da ata da reuniao do 6rgao de CA, de 28-03-2017, com a deliberagao
de aprovagao do RGS 2016.

b) Relatorio do 6rgao de fiscalizagcdo a que se refere o n.? 2 do artigo 54.° do
RJSPE.

c) Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

d) Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovacao dos
documentos de prestacao de contas (incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2015.



Lisboa, 28 de margo de 2017
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O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Antonio Carlos Laranjo da Silva

Vogal José Luis Ribeiro dos Santos

Vogal Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro
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a) Extrato da ata da reunido do 6rgéao de CA, de 28-03-2017, com a deliberagao de
aprovacao do RGS 2016



IP Engenharia

Extrato de Ata

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DE 2017-03-28

“No dia vinte e oito de margo de dois mil e dezassete, pelas dezassete horas e trinta minutos,
reuniu na sua sede, sita na Rua José da Costa Pedreira, n.° 11 em Lisboa, o Conselho de
Administragdo da IP Engenharia, S.A., pessoa coletiva n°® 500 440 131, estando presentes os
Senhores Presidente, Eng.° Anténio Carlos Laranjo da Silva e Vogais, Eng.° José Luis Ribeiro
dos Santos e Eng.® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro.
Assim, estando reunidas as condi¢ées do n.° 4 do artigo 410.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, o Conselho de Administrag&o, por unanimidade, deliberou:

DMS 2079765-006
DIRECAO DE FINANCAS, MERCADOS E REGULACAO
DIRECAO DE PLANEAMENTO CORPORATIVO E CONTROLO DE GESTAOQ
DA IP, S.A.
RELATORIO E CONTAS 2016
O Conselho de Administragédo apreciou o Relatdrio e Contas do exercicio de 2016, constituido
pelo Relatério de Gestdo, pelo Relatério de Governo Socieldrio e pelas demonstragbes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 e correspondentes notas anexas.------
O Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2016, no valor de
-180.597,89 euros (défice de cento e oitenta mil, quinhentos e noventa e sete euros e oitenta e
nove céntimos), seja levado a Resultados Acumulados.
O Relatério e Contas foi assinado pelos membros do Conselho de Administragdo, tendo
seguidamente o Fiscal Unico apresentado o seu Relatério e Parecer e a Certificagédo Legal das
Contas.
O Conselho de Administragdo decidiu submeter os referidos documentos de prestagéo de contas
a deliberagdo da Assembleia Geral, incluindo a proposta de aplicagéo de resulfados” «sss-messssaems

Lisboa, 28 de margo de 2017

O Conselho de Administragdo

y/ M Ao,

Rlbelro dos Amilcar Monteiro
Vogal do ConsElho de Admini S*fGQOO Vogal do Conselho de Administragdo

IP ENGENHARIA, SA

Rua José da Cosla Pedrelia, 11 - 1750-130 LISBOA - Porlugal

T +351 217 511 700 - F +351 217 540 600 Capital Social 1 500 000,00 €
ip@ipengenharia pt - vivew ipengenharia pt NIPC 500 440 131
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b) Relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUGAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n2. 1 do artigo 420.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa a¢do fiscalizadora e Parecer
sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracdes Financeiras e a Proposta de Aplicacio de
Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, apresentados pelo Conselho
de Administracdo da IP ENGENHARIA, S.A.

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societdrio, o qual inclui uma andlise de
sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e ambiental, dando, assim,
cumprimento as obrigagbes de divulgagdo sobre as praticas do governo societdrio, em
conformidade com o disposto no artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2133/2013 e seguindo orientactes
emanadas para o setor empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestacio de
contas.

2. ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No &mbito das atribuiges que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Diregdo da Empresa e os respetivos
Servicos, tendo obtido informacBes e esclarecimentos considerados necessarios, de anlise e
verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de realizagdo de testes de auditoria que
consideramos adequados em fungdo da avaliagio do risco de auditoria, da relevincia e da
materialidade dos valores envolvidos

Aprecidmos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatérios e diversa documentagio
produzida pela IP ENGENHARIA, S.A., assim como outros assuntos relevantes sobre a atividade da
Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente Certificacdo
Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.2 do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, e do n2.3 do artigo 451.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais, a qual contém uma énfase.

Verificdmos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientacdes legais vigentes para
o setor empresarial do Estado.

3. APRECIACAO DOS RELATORIOS

O Relatério de Gestdo estd em consondncia com os demais instrumentos de prestac3o de contas
e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades Comerciais,

() relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio findo em 31 de
W
Rua José da Purificaco Chaves, n.2 9 - 12 C, 1500-376 Lisboa *C.R.C. de Lisboa, N.LP.C. 502 703 300 » Capital Social 52.500 Euros

Tel.: 21771 23 40/4 Fax: 21 778 14 39 = vma@sroc100.com » Registo C.M.V.M. n.2 20161423 = Inscricio 0.R.0.C. n.2 100
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Dezembro de 2016, a situagdo econdmica e financeira, perspetivas futuras e uma proposta de
aplicacdo de resultados.

A Empresa divulga num relatério auténomo a informagdo sobre as boas préticas de governo
societdrio, o qual inclui a descri¢do sobre o cumprimento do normativo vigente, dando, assim,
cumprimento as disposi¢bes legais e regulamentares aplicdveis e as orientagbes emanadas para o
setor empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragBes financeiras da [P ENGENHARIA, S.A., relativas ao exercicio findo em
31/12/2016, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
{IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor a data de 31 de Dezembro de
2016, as quais compreendem as demonstracbes da Posicdo Financeira, dos Resultados, da
Alteragdo dos Capitais Proprios e dos Fluxos de Caixa e correspondentes Notas anexas. As
mesmas proporcionam uma adequada compreensdo da posi¢cdo financeira da Empresa naquela
data, os resultados das suas operagbes, a alteragdo nos capitais préprios, os fluxos de caixa e as
notas anexas, conforme expresso na correspondente Certificacdo Legal das Contas.

5. APRECIAGAO DAS PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

0O Conselho de Administragdo da IP ENGENHARIA, S.A., propde que o Resultado liquido negativo
do exercicio de 2016, no montante de 180.597,89 euros, seja levado a Resultados acumulados.

A proposta apresentada é consistente com o objetivo de preservacio do capital, conferindo uma
estrutura de capitais préprios mais consentdnea com a solidez financeira perspetivada pela
Empresa para os proximos anos.

6. PARECER

Na sequéncia da apreciagdo efetuada aos instrumentos de prestacdo de contas acima referidos,
exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel 3 aprovagdo:

* Do Relatdrio de Gestdo e das referidas Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31
de Dezembro de 2016;

* Da Proposta de aplicagdo de resultados apresentada pelo Conselho de Administracdo.

Efetudmos ainda nos termos do n2. 2 do artigo 54.2 do Decreto-lei n2. 133/2013, de 03/10, uma
apreciacdo global sobre a aplicacdo de boas préticas de governo societério e respetivo relatério,
no qual consta informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas.

Rua José da Purificacdo Chaves, n.2 9 - 12 C, 1500-376 Lisboa *C.R.C. de Lishboa, N.1.P.C. 502 703 300 = Capital Social 52.500 Euros
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Salientamos que, nos termos dos artigos 376.2 e 455.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
Assembleia Geral Anual deve ainda proceder & apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagdo da
Sociedade.

Agradecemos o apoio e a colaboragdo recebidos do Conselho de Administragio e dos demais
orgaos, colaboradores e responsdveis das diversas dreas da Empresa.

Lisboa, 28 de margo de 2017

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.
(Registada sob os n.2s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)

Representada por:

Victor Manuel do Carmo Martins

(Registado sob os n.2s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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c) Declaracées a que se refere o artigo 52.° do RUSPE
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DECLARAGCAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Antonio Carlos Laranjo da Silva, declaro que n&o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim realizadas, nem detenho
guaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como guaisquer relagées com fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3

de outubro, ou em outra legislacéo aplicavel.

Lisboa, 28 de margo de 2017
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Luis Ribeiro dos Santos, declaro que n&o intervenho nas decisdes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagac de despesas por mim realizadas, nem detenho
quaisquer participagbes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer relagcdes com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.% e 52.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3
de outubro, ou em outra legislagéo aplicavel.

Lisboa, 28 de marco de 2017
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 51.° e 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro, declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, nem detenho quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, assim como quaisquer
relagbes com fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negacio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determinam os artigos 51.° e 52.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, ou em outra legislagéo aplicavel.

Lishoa, 28 de marco de 2017
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Relatorio e Contas 2016 @

1l Relatério do Governo Societdrio | == .
anexos | IP Engenharia

d) Extrato de Ata da reunido da Assembleia Geral, referente a aprovagao dos
documentos de prestacao de contas (incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2015.
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Ata da Assemblela Geral n.° 01/2016

Aos vinte e sete dias do més de abril de dois mil e dezasseis, pelas nove horas e quarenta minutos,
reuniu, na Praga da Portagem, em Almada, a Assembleia Geral da IP Engenharia, S.A.,
matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o ntimero Unico de matricula e
de identificagéio fiscal 500 440 131, com o capital social de um milth&o e quinhentos mil euros. —
Ocupou a Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral a Senhora Dra. Maria Toioko Morishita
Ramos, Secretariada pela Dr* Maria Rita Carvalho Fonseca, ambas em representagdo,
respetivamente, da Infraestruturas de Portugal, S.A., adiante designada por IP, S.A. e da [P
Patriménio — Administrag@o e Gest3o Imobiliaria, S.A., adiante designada por IP Patriménio. ~——
Organizada a lista de presengas, que nesta ata se d& por reproduzida, nela se regista a
comparéncia do Senhor Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da IP, S.A., Dr.
Anténio Manuel Palma Ramalho, em representagéo desta acionista, com uma participagéo de
duzentas e noventa e cinco mil duzentas e oitenta e seis agbes da IP Engenharia, S.A., de cinco
euros cada uma, e do Senhor Presidente do Conselho de Administrag&o da IP Patriménio, Dr.
José Carlos de Abreu Couto Osério, em representagfio desta acionista, com uma participagéo de
quatro mil setecentas e catorze agdes da IP Engenharia, S.A., de cinco euros cada uma, estando
assim representada a totalidade do capital social da Sociedade.
Encontravam-se também presentes os Senhores Presidente e Vogais do Conselho de
Administragio da IP Engenharia, respetivamente Eng® José Luls Ribeiro dos Santos, Dr. Adriano
Rafael de Sousa Moreira e Eng® Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro e o Fiscal Unico,
“Barbas, Martins, Mendonga & Associado, S.R.0.C., Lda.", representada pelo Senhor Dr. Victor
Manuel do Carmo Martins.
Abriu a sess30 a Presidente da Mesa, informando que a mesma se realizava ao abrigo e nos
termos do n° 1 do artigo cinquenta e quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais, tendo os
representantes dos acionistas declarado concordar que a Assembleia assim se constituisse e
deliberasse de acordo com a seguinte ordem de trabalhos:
1. Deliberar sobre o relatdrio de gestéo e as contas do exercicio de 2015.

Ponto Um - Deliberar sobre o relatdrio de gestfo e as contas do exercicio de 2016:———
Entrando no Ponto Um da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente do Conselho de
Administrag&io, Eng® José Luls Ribeiro dos Santos fez uma breve apresentagdo do Relatério de
Gestso e Contas do exercicio de dois mil e guinze e ninguém mais querendo usar da palavra, foi
colocada & votag8o o Relatério de Gestéo e as Contas do exercicio de 2015, que foram aprovados
or unanimidade.

ARIA TOIOKO RAMOS
ADVOGADA
Cont. N° 181786818-Cédula n.° 7567L
Rua Agostinho Neto, 26 - 5°M

1750-006 Lisboa
Telem.:918912209
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ORDEM DOS ADVOGADOS

REGISTO ONLINE DOS ACTOS DOS ADVOGADOS
Artigo 38.2 do Decreto-Lei n.2 76-A/2006, de 29-03

Portaria n.2657-B/2006, de 29-06

Dr.(a) Maria Toioko Ramos

CEDULA PROFISSIONAL: 7567L

IDENTIFICAGCAO DA NATUREZA E ESPECIE DO ACTO
Certificaggo de fotocopias

IDENTIFICAGAO DOS INTERESSADOS
IP Engenharia, S.A.
NIPC n°. 500440131

OBSERVAGOES
Eu, Maria Toioko Morishita Ramos, que também assino Maria Toioko Ramos, advogada,
portadora da cédula profissional n.° 7567-L com escritério na Rua Agostinho Neto, 26 - 5°
M, 1750-006 Lisboa, certifico que a presente fotocopia da Ata da Assembleia Geral n.°
01/2016, de 27 de abril de 2016, dos acionistas da IP Engenharia, S.A., de paginas 3-60 e
4-60, e destinada a comprovar a aprovagéio dos documentos de prestagdo de contas relativos
ao exercicio de 2015, sendo que as deliberagdes tomadas na referida Assembleia Geral ndo
necessérias ao referido fim no constam da fotocdpia objeto da presente certificagio, cujos
espagos em branco foram inutilizados, estd conforme o original que me foi exibido e restitui.
Custo gratuito

EXECUTADO A: 2017-04-12 14:31
REGISTADO A:2017-04-12 14:32
COM O N°: 7567L/796

Podera consultar este registo em http://oa.pt/atos
usando o codigo 26021554-624985
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IP Engenharia, SA
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Capital Social 1 500 000,00 €
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